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LOT CAM ON

Khoa luan tét nghiép chinh 1a thanh qua cia mot qua trinh hoc tap dai 4 nam & trudng
dai hoc. Khoa luan tét nghiép doi hoi sinh vién c6 day du kién thic, ki ning, kinh
nghiém dé cé thé thu thap sé liéu, phan tich, van dung kién thac thuc té dé duc két
kinh nghiém tir nhiing sé liéu do
Pé c6 duogc bao céo chuyén dé tot nghiép nay, tac gia can rat nhiéu kinh nghiém va su
gitip d& cua nhitng thé hé di truéc. Tac gia xin chan thanh cam on Thay Ha Pirc Son
d3 ludn giup d& tac gia trong qua trinh thuc tap. Thay ludn ¢ gang kién tri giai dap
moi thic mic cua tac gia ké ca nhitng kho khin trong cong viéc va khi tac gia thuc
hién bao céo chuyén dé nay. Thay da tan tinh chi bao, sira chira nhiing sai sot, hd tro
tac gia vé mat kién thtrc ciing nhu tinh than dé tac gia co thé lam bai.
Téc gia cling xin giri 101 cam on chan thanh dén ban giam dbc cong ty TNHH XNK
Tran Lé d3 da tao diéu kién thuan lgi cho tac gia trong sudt thoi gian thuc tap tai cong
ty. Pong thoi, tac gia xin cam on chi L& Thi Nguyét Anh di tan tinh giup d& tac gia
hoan thanh t6t cong viéc duoc giao. TAc gia xin cam on chi Lé Hang Nga da giup do
va hudng dan tac gia hoan thanh khoa luan tét nghiép nay.
Do qué trinh thyc tap con nhiéu kho khan, dé tai khong tranh khoi nhitng sai sot, hy
vong Thay(C6) théng cam. Mot lan nira tac gia xin chan thanh cam on thay Ha Duc
Son, chi Lé Thi Nguyét Anh, chi Lé Hang Nga da nhiét tinh gitp d& tac gia trong qué
trinh thuc tap va hoan thanh khoa luan tét nghiép. Xin chic Thay va cac Chi nhiéu stc
khoe va thanh céng.
Rat mong nhan dugc y Kién dong gop tir Thay (C6) va ban doc dé dé tai dugc hoan
thién hon vé noi dung va hinh thic.

TPHCM, thang 5 nam 2015

Trinh Thi Thao Phuong
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MO PAU
1. GIOI THIEU TiNH CAP THIET CUA PE TAI

Cudc khung hoang tai chinh tai My vao nam 2008 1a cudc khing hoang tram
trong nhét trong 100 nim tré lai day va di c6 nhimmg tac dong truc tiép hoic gian
tiép toi cac doanh nghiép Viét Nam. So véi cac nude tu ban c¢d nén kinh té thi
treong hang trim nim, cac doanh nghiép Viét Nam nhin chung con thiéu kinh
nghiém trong kinh té thj trudng. Mt khac, do c6 sy bao ho cua Nha nuée qué lau
nén tao ra tdm ly y lai, chu quan tir phia cdc doanh nghiép. Nén mot khi khang
hoang tai chinh xay ra hoic bi anh huong béi khung hoang tai chinh — tién té thé
gigi, cac doanh nghiép vé cung bi dong, va loay hoay tim hudng di cho ban than
trong thoi ki khang hoang.

Hoat dong tai chinh 13 hoat dong quan trong trong bat ki doanh nghiép nao,
nd anh huang truc tiép dén dong tién ra vao doanh nghiép mdi ngay, anh hudng dén
toan bo qua trinh tai san xuat, dau tu, loi nhuan cua cong ty. Van dé dit ra cho bat
ki nha quan tri nao d6 13 “lam sao dé quan ly tét hoat dong tai chinh dé phong ngira
rai ro tai chinh nhu rai ro ty gia, rai ro |ai suat, rui ro bién dong gia ca hang hoa”.

Phong ngtra rui ro tai chinh trong hoat dong xuat nhap khau l1a nhiém vu
quan trong vai tat ca doanh nghiép c6 tham gia hoat dong xuat nhap khau. Nhung
thuc té cho thay, cac giao dich trong xuat nhap khau khéng ngimg duoc mé rong,
cac doanh nghiép Viét Nam ngay cang phai d6i mat vai nhitng rii ro Ién hon do dic
thu caa hoat dong kinh doanh nay. Tuy cac cong cu phai sinh nhu Swap, Option,
Future, Forwards. .. 13 nhitng c6ng cu phong chéng rui ro tai chinh da duoc sir dung
& Viét Nam nhung cac doanh nghiép van con tho o véi cac cong cu bao hiém rii ro
tai chinh nay. Vi vay, can c6 nhiing giai phap tdi uu cho doanh nghiép dé phong
ngtra rai ro tai chinh hiéu qua, gan giii véi doanh nghiép hon.

Pa sd céc doanh nghiép tai Viét Nam lai 1a doanh nghiép vira va nho, ho
khong thé co6 rieng mot bo phan phong ngtra rii ro nén gan nhu ho con bo quén van

dé nay va cong ty TNHH XNK Tran Lé ciing khong 1a ngoai lé. Tac gia mong



mudn ¢ thé dua ra cac giai phap mang tinh thyc tién va c6 thé tng dung tét nhat
trong phong ngira rai ro tai chinh cho céng ty TNHH XNK Tran Lé.

Chinh vi thé ma tac gia chon dé tai “Gl4I PHAP PHONG NGUA RUI RO
TAI CHINH TRONG HOAT DONG XUAT NHAP KHAU CUA CONG TY TNHH
XNK TRAN LE BEN NAM 2020” 1am dé tai khéa luan tét nghiép
2. MUC TIEU NGHIEN CUU

Mgt 13, tdng két Iy thuyét vé xuat nhap khau va rai ro tai chinh trong hoat
dong xuat nhap khau dit co s khoa hoc cho viéc phan tich rai ro tai chinh cua
doanh nghiép.

Hai 1, phan tich tinh hinh hoat dong xuat nhap khau cua céng ty TNHH
XNK Tran Lg, 1am co so danh gia rui ro tai chinh cua cong ty.

Ba la, phan tich rui ro tai chinh cia cong ty TNHH XNK Tran Lé di gap
phai trong giai doan 2010-2014, danh gia cac bién phap phong ngua rui ro tai chinh
cong ty dang thyuc hi¢n.

Bon 13, d& xuat mot sb giai phap va kién nghi nham phong ngtra rai ro tai
chinh cho céng ty TNHH XNK Tran Lé dén nam 2020.

3. PHAM VI NGHIEN CUU

Déi tugng va pham vi nghién ciru ciia dé tai 1a thuc trang rai ro tai chinh trong hoat
dong XNK cuaa cong ty TNHH XNK Tran Lé. Trong do, tap trung vao cac noi dung:
- C4c loai rui ro tai chinh ma cong ty TNHH XNK Tran Lé da phai d6i mat trong
giai doan 2010-2014

- Nguyén nhan cua rai ro tai chinh va nhiing han ché trong phong ngira rai ro tai
chinh cua cong ty TNHH XNK Tran Lé giai doan 2010-2014

Thoi gian thyc hién nghién ctu tir thang 12/2014 dén thang 5/2015

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién cuau, tac gia sir dung chu yéu cac phuwong phap nghién ciru
sau day:
- Phuong phép nghién ciru md ta sir dung céc k§y thuat tong hop va sir dung céc dir

liéu théng tin thir cap trén co so s ligu théng ké cua cuc Hai Quan Viét Nam, Vu



quan ly ngoai hdi — Bo Tai Chinh, Tong cuc Théng Ké ciing nhu cac to chic
thwong mai vé tinh hinh xuit nhap khau; can can thwong mai; su thay doi ty gi&; su
thay d6i vé I3 suat, cac chi sb gia. Dé tai con sir dung nhitng sé liéu lay tir Bao cao
tai chinh doanh nghiép, tinh hinh kinh doanh thyc té cua doanh nghiép tir nam 2010
dén nam 2014. T nhitng dit liéu thu thap duoc s& dem so sanh (xem xét mét chi
tiéu phan tich bang cach dua trén viéc so sanh véi mot chi tiéu co sé), phan tich sé
tuyat dbi (1a hiéu sé caa hai chi tiéu, chi tiéu ky phan tich 1a chi tiéu co s&), phan
tich s twong di (1a ti 1é phan trim cua chi tiéu ky phan tich véi chi tiéu co s& thé
hién ti 16 cia s6 chénh léch tuyét dbi so vai chi tiéu gbc dé noi 18n téc do ting
truong), nhan xét dinh tinh va suy luan nham phan tich tinh hinh phong ngtra rai ro
tai chinh tir 6 dua ra nhirng giai phap néng cao hiéu qua phong ngua rai ro tai

chinh cua doanh nghiép.

5. BO CUC CUA PE TAI

Dé tai nghién ctru gom ¢6 bdn noi dung chinh:

Chuong 1: Co sé Iy lugn vé hoat déng xudt nhdp khdu va rii ro tai chinh:
Chuong nay néu lén khai niém hoat dong xuat nhap khau va rai ro tai chinh, tac
dong cua rui ro tai chinh dén hoat dong xuat nhap khau thdng qua ly luan va cac vi
du thuc tién tir cac doanh nghiép XNK Viét Nam. Tir d6 cho thdy mirc do can thiét
phai phong ngura rai ro tai chinh.

Chuwong 2: Tong quan vé hoar déng xudt nhdp khdu cia cong ty TNHH
XNK Tran L8 tir ndm 2010 dén nam 2014 Gidi thiéu khai quat vé tinh hinh céng
ty nhu lich sir hinh thanh va phat trién, co ciu nhan sy, chic ning nhiém vu cua
cong ty. Chuong nay cling phan tich tinh hinh kinh doanh cua c6ng ty trén thi
truong trong giai doan 2010-2014 dé cung cap cai nhin tong quat vé hoat dong xuat
nhap khau cua cong ty

Chuwong 3: Riii ro tai chinh trong hoar dgng xudt nhdp khdu cia cong ty
TNHH XNK Trédn L&: Chuong nay phén tich cu thé vé tac dong cua ting loai rai ro
dén hoat dong xuat nhap khau cua céng ty TNHH XNK Tran Lé nhu rui ro 14i suat,



rai ro ty gi4, rai ro bién dong gia ca hang hoa, nguyén vat liéu sau d6 danh gia hiéu
qua cua nhirng bién phap phong ngtra rui ro tai chinh cua cong ty.

Chuwong 4: Gidi phap phong ngera rii ro tai chinh trong hoar déng xudt
nhdp khdu ciia cong ty TNHH XNK Tran Lé dén néim 2020: Trén co sé thyc trang
d3 phén tich, chuong 4 dua ra cac giai phap theo tinh hinh thuc té cua cong ty ciing
nhu dua ra cac kién nghi cho nha nuéc va chinh phu dé gidp cong ty phong ngira rai

ro tai chinh trong hoat déng xuét nhap khau.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE RUI RO TAI CHINH TRONG
HOAT PONG XUAT NHAP KHAU
1.1. HOAT PONG XUAT NHAP KHAU
1.1.1. Khdi niém hoat déng xudt nhip khiu

Theo GS.TS Poan Thi Hong Van (2013) thi “xuat nhap khau” 1a khai niém
dugc bao trum béi khai niém “mua ban hang héa qudc t&”. Theo diéu 38 Luat
Thuong Mai 2005 thi “mua ban hang héa” 1a hoat dong thuong mai, theo dé bén
ban c6 nghia vu giao hang, chuyén quyén so hiru hang héa cho bén mua va nhan
thanh to4n; bén mua c6 nghia vu thanh toan, nhan hang, quyén so hitu hang héa
theo thoa thuan.

Theo diéu 27 Luat Thuong Mai 2005 thi “mua ban hang hoa quoc t&” duoc
thuc hién dudi cac hinh thuc xuat khau, nhap khau, tam nhap, tai xuat, tam xuat, tai
nhap va chuyén khau.

Theo diéu 28, Luat Thuong Mai 2005 thi
e Xuét khau hang hoa 1a viéc hang hoa duoc dua ra khoi 1anh thd Viét Nam hoic
dua vao cac khu vuc dic biét nam trén lanh tho Viét Nam dugc coi 1a khu vuc hai
quan riéng theo quy dinh cua phép luat.

e Nhap khau hang hda I viéc hang hoa duoc dua vao lanh tho Viét Nam tir nudc
ngoai hoic tir cac khu vuc dic biét nam trén 14nh thé Viét Nam duoc coi 1a khu vuc
hai quan riéng theo quy dinh cua phép luat.

1.1.2. Vai tro ciia hoat ddng xudt nhip khiu

1.1.2.1. Vai tro cua hoat dong xudt khau*

Thee nhdt: Xuat khau hang hoa la hoat dong kinh doanh budn ban & pham vi
qudc té. N6 khong phai 1a hanh vi mua ban riéng 1é ma 1a ca mot hé thong cac quan
hé mua béan trong mot nén thuong mai ¢6 t6 chirc ca bén trong va bén ngoai nhim
ban san pham, hang hoa san xuat trong nudc ra nudc ngoai thu ngoai té, qua dé cé
thé day manh san xuat hang hoa phét trién, chuyén do6i co cau kinh té 6n dinh timg

buéc nang cao mac song nhan dan. Do vay, xuat khau 1a hoat dong kinh té dbi

"Thu vién hoc liéu mé Viét Nam, Khai niém, cac hinh thtre va vai trd cta xut khau,
https://voer.edu.vn/m/khai-niem-cac-hinh-thuc-xuat-khau-va-vai-tro-cua-xuat-khau/2d2a7524 truy cap ngay
05/04/2015
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ngoai dé dem lai nhitng hiéu qua dot bién cao hoic cd thé gay thiét hai vi nd phai
d6i dau véi mot hé théng kinh té khac tir bén ngoai ma chu thé trong nuéc tham gia
xuat khau khong dé dang khéng ché duoc.

Xuat khau hang hoa nam trong linh vuc phan phéi va luu thong hang hoa cua
mot qué trinh tai san xuat mé rong, nhim muc dich lién két san xuét véi tiéu dung
ctia nudc ndy voi nudc khac. Nén san xuat x& hoi phat trién nhu thé nao phu thudc
rat nhiéu vao hoat dong kinh doanh nay.

Déi véi nudce ta, nén kinh té dang budc dau phat trién, co so vat chat ki thuat
con thap kém, khong dong b, dan sé phat trién nhanh nén viéc day manh xuét khau
thu ngoai té cai thién doi sdng va phét trién kinh té 1a cuc ky quan trong. Pang va
Nha nuéc ta chu truong phat trién quan hé doi ngoai va kinh té dbi ngoai dic biét
huéng manh vao xuat khau hang hoa 1a mot chi chuong dung dan phu hop véi quy
luat kinh té khach quan. Hon bao gio hét, xuat khau hang hoa thuc su ¢ vai tro
quan trong, cu thé la:

Hoat dong xuat khau tao ngudn vén ngoai téquan trong dé dambao nhu cau
nhap khau. Trong kinh doanh quéc té, xuat khau khong phai la chi dé thu ngoai té
vé, ma la v6i muc dich dam bao cho nhu ciau nhap khau hang hoa dich vu khéc
nham thoa man nhu cau tiéu dung, ting truong nén kinh té va tién toi xuat siéu
(xuat khau > nhap khau), tich lily ngoai té (thuc chat 1a ¢am bao chic chan hon nhu
cau nhap khau trong tuong lai). Xuat khau va nhap khau trong thwong mai qudc té
vira 1a diéu kién, vira 13 tién dé cua nhau xuat khau dé nhap khau va nhap khau dé
phét trién xuat khau. Dac biét trong diéu kién nén kinh té nudc ta hién nay, dé phat
trién kinh té, tranh dugc nguy co tut hau voi thé gisi, ddng thoi con tim cach dudi
kip thoi dai, Pang va Nha nudc ta da dé ra cong cudc cong nghiép hoa va hién dai
hoa dat nudc. Trong d6 nhap khau may moc, thiét bi, cong nghé hién dai 13 mot
diéu kién tién quyét. Muén nhap khau, ching ta phai c6 ngoai té, c6 cac nguon
ngoai té sau:

+ Xuét khau hang hoa. dich vu.
+ Vién tro di vay, dau tu ....

+ Lién doanh dau tu nudc ngoai véi ta.



+ Céc dich vu thu ngoai té: ngan hang, du lich ...

Thee hai: Hoat dong xuat khau phat huy duoc céc loi thé cua dit nude. Dé
xuat khau duoc, cac doanh nghiép kinh doanh xuat khau phai lua chon duoc nhitng
nganh nghé, mat hang cé tong chi phi (chi phi san xuat va chi phi xuat khau) nho
hon gié tri trung binh trén thi truong thé gi¢i. Ho phai dua vao nhitng nganh hang,
nhitng mat hang khai thac duoc cac loi thé cua dat nude ca vé twong dbi va tuyét
d6i. Vi du nhu trong cac mat hang xuat khau mii nhon cua ta thi dau mo, thuy san,
gao, than d4 1a nhitng mat hang khai thac loi thé tuyét d6i nhiéu hon (vi chi mot sb
nuéce cd diéu kién dé san xuat cac mat hang nay). Con hang may mac khai thac chi
yéu loi thé so sanh vé gia nhan cong ré. Tuy nhién, phan biét loi thé tuyét ddi va loi
thé so sanh chi mang ¥ nghia tuong d6i. Hoat dong xuat khau vira thuc day khai
thac cac loi thé ctia dat nude vira 1am cho viée khai thac d6 c¢6 hiéu qua hon vi khi
xuat khau, cac doanh nghiép xuét nhap khau cé ngoai té dé nhap may mac, thiét bi
tién tién dua ning sudt lao dong 1én cao. Cac loi thé can khai thac ¢ nudc ta la
nguon lao dong doi dao, can cu, gia thué ré, ngudn tai nguyén thién nhién phong
phu va dia thé dia 1y dep.

Ther ba: Hoat dong xuit khau gop phan 1am chuyén dich co cau san
xuat,dinh huéng san xuat, thuc day ting truong Kinh té. Ching ta biét rang c6 hai xu
huéng xuat khau: xuat khau da dang va xuat khau mili nhon.

e Xuat khiu da dang 1a c6 mit hang nao xuat khau duoc thi xuat khau nham thu
duoc nhiéu ngoai té nhat, nhung véi mdi mat hang thi lai nho bé vé quy md, chat
lwong thap (vi khong duoc tip trung dau tu) nén khong hiéu qua.

e Xuat khau hang mili nhon: Tuan theo quy luat lgi thé so sanh cua David Ricardo
tac 14 tap trung vao san xuat va xuat khau nhiing mit hang ma minh c6 diéu kién
nhat, c6 loi thé so sanh hay chinh Ia viéc thuc hién chuyén mén hoa va phan cong
lao dong quéc té. Khi d6, nuwdc ta co kha nang chiém linh thi truong, tré thanh"doc
quyén" mat hang d6 va thu loi nhuan siéu ngach. Xuat khau miii nhon c¢6 tac dung
nhu dau ciia mot con tau, tuy nho bé nhung nd cd dong co, do d6 né co thé kéo ca
doan tau tién 1&n. Hién nay, day 1a huéng xuat khau chu yéu caa nudc ta, c6 két hop

v6i xuit khau da dang dé ting thu ngoai t&.Va khi mit hang xuit khau mii nhon
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dem lai hiéu qua cao thi cac doanh nghiép sé tap trung dau tu dé phét trién nganh
hang d6, dan dén phét trién cac nganh hang c6 lién quan. Vi du: Khi nganh may
xuat khau phét trién 1am cho nganh dét ciing phat trién dé cung cap nguyén vat lidu
cho nganh may dan dén nganh trong bong, day ciing phat trién dé cung cap nguyén
vat liéu cho nganh dét.Hon nita, xu hudng xuat khau 1a mii nhon lam thay d6i co
cau cac nganh san xuat trong nén kinh té vi co cau mét nén kinh té chinh 1a sb
lwong c4c nganh san xuat va ty trong cua chdng so véi tong thé.R6 rang, ty trong
nganh hang mdi nhon la tang 1én va tdng manh con trong noi b nganh do6 thi nhirng
khau, nhiing loai san pham wa chudng trén thi truong thé gidi ciing s& phat trién
hon. Tic & xuat khau hang mii nhon 1am thay d6i co cau nganh va ca co cau trong
noi bo mot nganh theo huéng khai thac toi wu loi thé so sanh cua dat nudc. Mat
khéac, trén thi truong thé gisi yéu cau vé hang hoa dich vu & mic chét luong cao,
canh tranh gay git. Chi c6 cac doanh nghiép da manh & mdi nugc méi tham gia thi
truong thé giéi. Do d6, cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau phai nang cao
chat lugng san pham, giam chi phi dé ton tai va phat trién. Toan bd cac tac dong
trén 1am cho nén kinh té phét trién ting trudng theo hudng tich cuc. Do 1a ¥ nghia
kinh té ciia hoat dong xuat khau.

Thir tw: Giai quyét cong an viéc 1lam cho nguoi lao dong, tao thu nhap va
tang muc song. Vé ngan han, dé tap trung phat trién cac nganh hang xuat khau thi
phai can thém lao dong, con dé xuat khau co hiéu qua thi phai tan dung duoc lgi thé
lao dong nhiéu, gia ré & nuéc ta. Chinh vi thé ma ching ta chii truong phat trién
nganh nghé can nhiéu lao dong nhu nganh may mac. Vi mot dat nudc hon 70 triéu
dan, ty 18 that nghiép tuong ddi cao thi dy 1a mot van dé cé ¥ nghia rat 16n trong
diéu kién nudc ta hién nay.

Thar ndm:Hoat dong xuat khau nang cao uy tin nuéc ta trén thi truong thé
gidi tang cuong quan hé kinh té dbi ngoai. Hoat dong xuat khau dem lai ngoai té,
g6p phan 1am can bang can can thanh toan, 1a mot trong bon diéu kién danh gia nén
kinh té cia mot nuéc: GDP, lam phép, that nghiép va can can thanh toan. Cao hon
nira 1a xuit siéu, ting tich luy ngoai t&, luén dam bao kha ning thanh toan véi doi

tac, taing duoc tin nhiém. Qua hoat dong xuat khau, hang hoa Viét Nam duoc bay
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ban trén thi truong thé gisi, khuéch truong duoc tiéng vang va su hiéu biét. Hoat
d6ng xuat khau 1am cho cac quan hé kinh té chat ché hon, lam tién dé thuc dy cac
hoat dong kinh té ddi ngoai khac nhu dich vu du lich, ngan hang, dau tu, hop tac,

lién doanh....

1.1.2.2. Vai tro cua hoat dong nhap khdu

Nhap khau gitp cac cong ty bo sung nhing thiéu hut vé nguyén liéu san xuat
do kha nang san xuét trong nuéc khdng c6 hoic khéng du cung cap vé so luong hay
chat lugng. Chinh vi thé, nhap khau giGp pha v& tinh trang doc quyén hang hoa
trong nudc Vi phan 16n cac mat hang nhap khau thuong c6 tinh canh tranh cao vé
chat luong san pham, kiéu dang, gia ca... vi vay cac nha san xuat trong nuéc muon
tdn tai duoc can phai tim moi bién phap nham nang cao chat lugng san pham, ha gia
thanh san pham nham tiang kha niang canh tranh véi hang ngoai nhap, tir d6 tinh
trang doc quyén bi x0a bo va nguoi huong loi chinh 13 ngudi tiéu ding trong nudc.
Nhap khau gitp cac nude, dic biét 1a cac nudc dang phét trién tiép can, nang cao
trinh d6 khoa hoc k§ thuat tién tién cia cac nuéc cong nghiép trén thé gigi. Vi nhap
khau thuong xay ra ddi véi cac nuéc kém phat trién cé trinh d6 khoa hoc k§ thuat
thap kém, khong c6 kha nang san xuat dugc cdc mat hang c6 ham luong chat xam
cao, hodc do trinh do thiét bi may moéc lac hau nén san xuat san pham véi chi phi
cao. Trudc thuc trang d6 ho phai tién hanh nhap khau. Qua hoat dong nhap khau
méay mac thiét bi hién dai,cong nghé méi s& duoc chuyén giao gitra cac qudc gia
nho viy ma cac nudc kém phat trién co thé bit kip trinh d6 cong nghé tién tién trén
thé gisi gop phan vao hoat dong san xuat trong nudc phat trién hon.

Nhap khau ciing gép phan thuc day hoat dong xuat khau bang cach théng
qua hoat dong nhap khau cac may moc thiét bi hién dai duoc nhap vé, cac nguyén
lieu cd chi phi thdp. Cac yéu té nay gop phan quan trong trong viéc nang cao chat
lugng san pham, ha gia thanh san pham noi dia va xuat khau,... qua d6 ting tinh
canh tranh khdng nhiing trén thi truong ndi dia ma con anh huong tai thi truong
xuat khau. Bac biét 1a ddi véi cac nude kém phét trién c6 gia nhan cong ré nhu Viét

Nam day 1a mét lgi thé lon.



Nhap khau thac day qua trinh phat trién kinh té caa mot nude didn ra nhanh
hon, vi nhap khau s& gidp cho thi tredng canh tranh sdi néi va gay gt gitra cac cong
ty, cac chu thé kinh té can phai tu d6i mai, hoan thién san pham cua minh moi
mong ding vitng trén thi trudng. Cac cong ty yéu kém s& bj loai khoi cudc choi, chi
cd chi thé manh ap dung cdng nghé k§ thuat tién tién méi ton tai duge diéu nay nd

kéo theo sy phat trién cua xa hoi.

1.1.3. Y nghia ciia hoat dong xudt nhdp khaiu

Hoat dong ngoai thuong gitp sir dung c6 hiéu qua loi thé twong ddi va loi thé
tuyét d6i caa nén kinh té, 1am thay ddi co ciu kinh té theo huéng c6 loi nhat va dan
dén su hinh thanh co cau kinh té méi c6 tinh khu vuc. Tang cudng su hop tac caa
cac nude trong linh vue kinh té, thic day su bubn ban giira cac nudc ngay cang phat
trién, chdng lai chinh sach bao ho mau dich.(Pd Québc Diing, 2015)

Hoat dong ngoai thuong lam cho thi truong trong nudc tré nén phong phd,
nhiéu loai hang, gia ca hop ly, chit luong tét dap tng nhu cau cua moi khach hang.
N6 ciing gitp cho cac doanh nghiép trong nudc thuc day san xuat ha gia thanh san
pham do ngudn cung cap nguyén liéu ddi dao.

1.1.4. Cdc hinh thirc xudt nhép khau

Hoat d6ng ngoai thuong duoc dién ra dudi nhiéu hinh thirc khac nhau, diéu
nay cin cit vao dic diém hang hoa trudc khi xuat khau, can cir vao ngudn hang xuat
khau...Hién nay, cac doanh nghiép ngoai thuong thuong tién hanh mot s hinh thic
xuat nhap khau:
1.1.4.1.  Xudt khau truc tiép

Hoat dong xuat khau truc tiép 1a mét hinh thire xuat khau hang hda ma trong
d6 cac doanh nghiép ngoai thuong tu bo von ra mua cac san pham tir cac don vi san
XUit trong nudc, sau d6 ban cic san phdm nay cho cac khach hang nudc ngoai (co
thé qua mot sé cong doan gia cong ché bién).(B& Quéc Diing, 2015)

Theo hinh thirc xuat khau nay, cac doanh nghiép ngoai thuong muébn cé hang

hoa dé xuat khau phai c6 vén thu gom hang hoa tir cac dia phuong, cic co s& san



Xuit trong nuéc. Khi doanh nghiép bo vén ra dé mua hang thi hang hoa thudc s
htru cua doanh nghiép.

Xuat khau theo hinh thuc tryc tiép thong thuong c6 hiéu qua kinh doanh cao
hon cac hinh thac xuat khau khéc. Bai vi doanh nghiép c6 thé mua duoc nhitng
hang hoa c6 chit lwgng cao, phi hop véi nhu cau cua minh ciing nhu cta khach
hang véi gia ca mua vao thap hon. Tuy nhién, ddy 1a hinh thtc xuat khau cé6 do rui
ro 16n, hang hoéa co thé khong ban dugc do nhirng thay dbi bat ngd cua khéach hang,
cua thi trudong dan dén o dong vdn va doi khi bi that thoat hang hoa.

Uu diém: Véi phuong thic nay, don vi kinh doanh cha dong trong kinh
doanh, ty minh c6 thé thAm nhap thi trudng va do vay cé thé dap tng nhu cau thi
tredng, goi mo, kich thich nhu cau. Néu don vi té chirc hoat dong kinh doanh tét s&
dem lai hiéu qua kinh doanh cao, ty khang dinh minh vé san pham, nhan hiéu ... dan
dan dua duoc uy tin vé san pham trén thé gi6i.

Nhirge diém: Trong diéu Kién don vi méi kinh doanh duoc may nam thi ap
dung hinh thac nay rat khé do diéu kién vén san xuét han ché, am hiéu thuong

truong quéc té con mo nhat, uy tin nhan hiéu san pham con xa la vai khach hang.

1.1.4.2.  Nhdp khau tryc tiép

Nhap khau truc tiép 1a hinh thirc nhap khau doc 1ap ctia mgt doanh nghi¢p
xudt nhap khau trén co sd nghién ciru k¥ thi truong trong va ngoai nude, tinh toan
day du cac chi phi dam bao kinh doanh c6 13i, ding phuong huéng, chinh sach luét
phap ctia Nha nuée ciing nhu qudc té. (B6 Quéc Diing, 2015)

Doanh nghiép nhap khau phai chiu toan bd moi chi phi, rui ro va trach nhiém
phap 1y lién quan dén hang hda nhap khau.Nhap khau truc tiép dam bao su thong
nhét, lién tyc gitta cac khau trong qua trinh.

Uu diém: Nha nhap khau c6 thé chu dong dugc cac cdng viéc trong qué trinh
nhap khau hang hdéa ctia minh nhu vé thoi gian, dia diém giao nhan hang, thué
phuong tién van tai, mua bao hiém hang hoa,... nha nhap khau cd thé chu dong

trong viéc lam cac thi tuc hanh chinh cho hang nhap khau, chi dong hon trong kinh



doanh nhap khau. Chinh vi thé ma tiét giam dwoc bét chi phi, gitp thu loi nhuan
cao hon.

Nhirge diém: Viéc nhap khau truc tiép doi hoi nha nhap khau phai bo ra mot
luong chi phi 16n hon so véi cac hinh thirc nhap khau khac cho viéc thanh toan hang
hoa nhap khau. Bong thai, nhap khau truc tiép ciing doi hoi nha nhap khau phai cé

trinh d6 chuy&n mén nghiép vu cao, ¢6 kinh nghiém trong kinh doanh quéc té.

1.1.4.3.  Nhdp khau gian tiép

Nhap khau gian tiép 1a hinh thirc doanh nghiép truc tiép giao dich, ky két va
thue hién hop dong nhap khau hang héa theo Gy quyén ciia doanh nghiép khac véi
khach hang nude ngoai.

Uu diém: Cong ty nhap khau co thé nhap khau hang hoa théng qua mot ddi
tac khac, ma khong can phai 1am céc thu tuc nhap khau hang héa do da uy thac cho
d6i tac nhap khau lam. Chi phi tryc tiép bo ra ban dau dé nhap khau hang hoa khong
16n va hinh thtrc nay pht hop hon d6i véi cac cong ty méi nhap khau hang hoa chua
¢6 kinh nghiém trong kinh doanh qudc té, 1am thi tuc xuat nhap khau.

Nhurge diém: cdng ty nhap khau khong chu dong duoc thoi gian chinh xac,

dia diém, thi tuc....giao nhan hang héa ma phu thudc vao cong ty NK ay théc.

1.1.4.4.  Xudt khdu gidn tiép

Bén uy thac giao cho don vi xuat khau goi 1a bén nhan uy théc tién hanh xuat
khau mot hoic mot s6 16 hang nhat dinh véi danh nghia cua minh (bén nhan uy
thac) nhung vai chi phi cia bén uy thac. Vé ban chat, chi phi tra cho bén nhan uy
thac chinh Ia tién thu lao tra cho dai ly.?

Uu diém: Cong ty uy thac xuat khau khdng phai bo von vao kinh doanh,
tranh duoc rai ro trong kinh doanh ma van thu dugc mot khoan loi nhuan 1a hoa

hong cho xuat khau. Do chi thyc hién hop dong uy thac xuat khau nén tat ca cac chi

2Theo “Giai thich hé thdng biéu miu bao céo thong ké dinh ky hoat dong xuét, nhap khiu hang
hoa” — Téng cuc Théng ké: www.gso.gov.vn/Modules/Doc_Download.aspx?DoclD=13066

¥ Khai niém, céc hinh thirc xuat khdu va vai trd cua xuét khau, https://voer.edu.vn/m/khai-niem-cac-hinh-
thuc-xuat-khau-va-vai-tro-cua-xuat-khau/2d2a7524 , truy cap ngay 05/04/2015

8



https://voer.edu.vn/m/khai-niem-cac-hinh-thuc-xuat-khau-va-vai-tro-cua-xuat-khau/2d2a7524
https://voer.edu.vn/m/khai-niem-cac-hinh-thuc-xuat-khau-va-vai-tro-cua-xuat-khau/2d2a7524

phi tir nghién cau thi truong, giao dich dam phan ky két hop déng va thuc hién hop
ddng khong phai chi, dan ti giam chi phi trong hoat dong kinh doanh caa Cong ty.

Nhuroe diém:Do khdng phai b von vao kinh doanh nén hiéu qua kinh doanh
thap khong bao dam tinh cha dong trong kinh doanh. Thi truong va khach hang bi
thu hep vi cong ty khong cdé lién quan tai nghién cru thi truong va tim khach hang.
1.1.45.  Gia céng quoc té

Gia cong qudc té 1a phuong thirc hop tac san xuat va trao doi hang hoa gita
cac nudc, theo d6 nudc nhan gia cdng nhan nguyén liéu hoic nhién liéu va cé thé ca
thiét bi, may mdc cua nuéc gia cong dé san xuat ra thanh pham theo nhiing dinh
muc, tiéu chuan cu thé va giao nhitng thanh pham dé cho nuéc gia cdng véi didu
kién hai bén thoa thuan. Tién cong dugc tra bang tién hoic bang hang. (P4 Quéc
Diing,2015).

Gia c6ng hang xuat khau 1a mot phuong thirc san xuat hang hoa xuat khau,
trong d6 ngudi dat gia cong & mot nudc cung cip don hang, may moc thiét bi,
nguyén phu liéu hodc ban thanh pham theo dinh mirc cho trudc cho ngudi nhan gia
cong & nudc khac. Nguoi nhan gia cong to chirc qua trinh san xuat san pham theo
yéu cau cua khach. Toan bo san pham 1am ra, nguoi nhan gia cong s& xuat khau lai
cho ngudi dit gia cong dé nhan tién cong. (B4 Qudc Diing, 2015)

1.1.5. Nhitng nhdn té anh hwéng dén hoat dong xudt nhip khiu
1.1.5.1.  Nhitng nhdn t6 kinh té - xa héi

Nhan t6 kinh té-x& hoi trong nudc anh huong dén hoat dong xuat nhap khau
bao gdm trang thai cua nén kinh té trong nudc va cac chinh sach caa nha nudéc.*

a. Trang thai caa nén kinh té trong nuéc.

Dung lwong San Xuat
Dung leong san xuét thé hién sé luong dau méi tham gia vao san xuat hang
hoa xuat nhap khau va vai sé luong san xuat Ion thi né sé tao diéu kién thuan loi

cho doanh nghiép xuét khau trong cong tac tao ngudn hang, song ciing trong thuin

* (Thu vién hoc lidu m¢ Viét Nam): https://voer.edu.vn/m/cac-nhan-to-anh-huong-den-hieu-qua-xuat-nhap-
khau/e703d739, truy cap ngay 05/04/2015
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loi d6,doanh nghiép c6 thé phai duwong dau vai tinh canh tranh cao hon trong viéc
tim ban hang xuat khau va nguy co pha gia hang hoa ban ra thi trudng thé gioi.
Tinh hinh nhan luc.

Mot nudc ¢d ngudn nhan luc ddi dao 1a didu kién thuan lgi dé cac doanh
nghiép trong nudc xUc tién xuat nhap khau cac mat hang cé sir dung strc lao dong.
V& mat ngan han, ngudn nhan luc dugc xem nhu 14 khong bién d6i, vi vay ching it
tac dong toi sy bién dong cua hoat dong xuat nhap khau. Nuéc ta ngudn nhan luc
doi dao, gia nhan cong ré 1a diéu kién thuan lgi dé xuat khau cac san pham sir dung
nhiéu lao dong nhu hang thu cdng my nghé, may mac ... va nhap khau thiét bi, may
mac ky thuat, cong nghé tién tién...

Nhan té cong nghé.

Ngay nay, khoa hoc cong nghé tac dong dén tat ca cac linh vuc kinh té xa hoi
va mang lai nhiéu loi ich, trong xuat nhap khau né ciing mang lai hiéu qua cao. Nho
su phat trién cua hé thong buu chinh vién thoéng,cac doanh nghiép ngoai thuong ¢
thé dam thoai truc tiép véi khach hang qua telex, fax, dién tin... giam bét nhitng chi
phi di lai, x(c tién hoat dong xuat nhap khau. Gilip cac nha kinh doanh nam bt céc
thong tin vé dién bién thi truong mot cach chinh xéc, kip thoi. Bén canh dé, nhd c6
xuat nhap khau ma cac doanh nghiép Viét Nam duogc tiép xdc véi cac thanh tuu
cdng nghé tién tién trén thé gidi, thay thé, doi méi cong nghé trong doanh nghiép
san xuat. Khoa hoc cdng nghé con tac dong t6i cac linh vuc nhu van tai hang hoa,
cac ki nghé nghiép vu trong ngan hang... P6 ciing chinh 13 cac yéu td tac dong toi
hoat dong xuat nhap khau.

Co 56 ha tang.

Co s ha tang tét 12 mot yéu td khong thé thiéu nham g6p phan thacday hoat
dong xuat nhap khau. Co so ha tang bao gom: duong x4, bén bai, hé thdng van tai,
hé théng thong tin, hé théng ngan hang... ¢ anh huong rat Ion dén hoat dong xuat
nhap khau. Néu cac hoat dong nay 1a hién dai s& thic day hiéu qua xuat nhap khau,
nguoc lai né s& kim ham tién trinh xuat nhap khau.

b. Céc chinh sach va quy dinh ciia Nha nudec.
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Thong qua viéc dé ra cac chinh sach va quy dinh, Nha nuéc thiét 1ap moi
truong phép Iy nham diéu chinh céc hoat dong cua cac doanh nghiép nén né cé anh
huong rat 16n dén hoat dong xuat nhap khau. Ching ta c6 thé xem xét tac dong cua
cac chinh sach @6 dudi cac khia canh sau.

Ty gi& hoi dodi

Ty gia h6i doai 1a quan hé so sanh ty Ié gitra gié tri cua hai déng tién cua hai nudc
v6i nhau. Ty gia hbi doai va chinh sach ty gia hdi doai 1a nhan t quan trong thuc
hién chién lwoc hudng ngoai, ddy manh xuit nhap khau. Mot ty gia héi doai chinh
thire dugc diéu chinh theo qué trinh lam phét c6 lién quan goi 1a ty gia hbi doai
dugc diéu chinh theo qua trinh lam phat c6 lién quan hay la ty gia héi doai duoc
diéu chinh theo qua trinh lam phat c6 lién quan hay Ia ty gia hdi doai thuc té. Trong
quan hé budn béan ngoai thuong, ty gia hbi doai c6 vai trd quan trong, tac dong 16n
t6i hiéu qua hoat dong xuat nhap khau. Ty gia hdi dodi ting hay giam s& lam thay
d6i gia tri hang hoa xuat nhap khau, anh huong téi kha nang sinh 10i cua doanh
nghiép kinh doanh xuét nhap khau. C6 thé dua ra vi du trong xuat khau nhu: Néu ty
gia hoi dodi chinh thire 13 khong d6i va ty gia hbi doai thuc té tang 1én thi cac nha
xuit khau cac san pham so ché, 1a nguoi ban theo muc gia ca qudc té nam ngoai
tam kiém soat cua ho sé& bi thiét. Ho phai chiu chi phi cao hon do lam phét trong
nuéc. Hang xuat khau trg nén kém sinh loi do ngoai té thu duoc phai béan voi ty gia
hdi doai chinh thuc ¢6 dinh khéng duoc ting 1én dé bl lai chi phi san xuit cao hon.
Cac nha xuat khau cac san pham ché tao c6 thé lam ting gia ca xuat khau cua ho dé
bu dép lai chi phi noi dia cao hon, nhung két qua kha ning chiém linh thi truong s&
giam. Ho chi cd thé giit nguyén mic gia tinh theo ngoai héi va loi nhuan thap. Néu
tinh trang nguoc lai 1a ty gia hdi doai thuc té giam so véi ty gia hdi doai chinh thuc,
khi d6 s& c6 loi cho cac nha xuat khau nhung lai bét lgi cho cac nha nhap khau.
Thué quan va quota.

Kha ning canh tranh cia cac doanh nghiép xuat nhap khau chiu anh huong
tryc tiép cua thué xuat nhap khau va quota. Thué xuat khau c6 xu thé lam giam xuat
khiu va do d6 1am giam ngudn thu ngoai té cta dat nude. Tuy nhién, dbi véi nudc

ta hién nay, thuc hién chu truong khuyén khich xuat khau nén hau hét cac mat hang
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xuat khau, dac biét cac mit hang néng san, khong phai chiu thué xuat khau. Thué
nhap khau c6 xu thé 1am giam nhap khau va do d6 lam tang ngudn thu ngoai té cua
dat nuge. Hién nay & nudce ta, rat nhidu mat hang phai chiu thué nhap khau dé han
ché nhap khau nham bao vé cac nganh san xuat cic mit hang dong nhat ¢ trong
nuéc. Nhung bit dau giai doan ndy, thuc hién chu truong hoi nhap véi thé gidi,
tham gia vao AFTA,nudc ta dang tién dan toi viéc xoa bo dan mét sé hinh thire bao
ho biang thué nhap khau. Con quota Ia hinh thic han ché vé sé lugng xuat nhap
khau, c6 tac dong mot mat 1am giam sé dau mdi tham gia xuat nhap khau truc tiép,
mit khac tao co hoi thuan lgi cho nhitng ngudi xin dugc quota xuat nhap khau.

Céc chinh sach khac cua Nha nuoc.

Céc chinh sach khac ctia Nha nudc nhu xay dung cac mat hang chu luc, truc
tiép gia cong xuat khau, dau tu cho xuat nhap khau, lap cac khu ché xuat, cac chinh
sach tin dung xuat nhap khau ... cling gop phan to 16n tac dong téi tinh hinh xuat
nhap khau cia mot quéc gia. Tuy theo muic do can thigp, tinh chat va phuong phap
sir dung cac chinh sach trén ma hiéu qua va mirc do anh hudong cua né téi linh vuc
xuat nhap khau s& nhu thé ndo. Bén canh cac chinh séch trén, nhém céc chinh sach
hd tro mang tinh thé ché - t6 chuc, cac khung phép Iy va hé thong hanh chinh ciing
la mot trong cac nhan té tac dong truc tiép téi hoat dong xuat nhap khau cua céc
doanh nghiép. Nhiing thay doi co ban trong quan Iy qué trinh xuat nhap khau cua
Nha nuéc ciing anh hudng dén hoat dong xuat nhap khau. Bac biét 12 tir khi ra doi
Nghi dinh 57/1998ND-CP ngay 31/7/1998 cua Chinh phu va cac van ban hudng
dan thi hanh thi quyén tu do kinh doanh cua thuwong nhan dwgc mo rong tao ra mot
budéc tién mai, ho duoc quyén kinh doanh tat ca nhitng gi ma phép luat cho phép,
tao ra mot moi truong kinh doanh lanh manh cho cac doanh nghiép. Thu tuc xin
phép dang ky kinh doanh xut nhap khau truc tiép voi nhimg diéu kién rang bugc vé
vén, tieu chuan, nghiép vu ... d6i véi doanh nghiép da duoc dd bo. Tir khi thi hanh
nghi dinh nay (1/9/1998) nuéc ta di c6 hon 30.000 doanh nghiép duoc quyén tham
gia kinh doanh xuat nhap khau, sy tang 1én vé con sé nay kho tranh khoi tinh trang
tranh mua, tranh bén, gi4 ca canh tranh, ép gi4, dim gi4 , 1am cho nhiéu doanh

nghiép budc dau chua tim duoc 16i thoat nén hiéu qua kinh doanh xuat nhap khau
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con thap. Nhimng thay d6i vé thu tuc théng quan xuat nhap khau hang hoa tai cac
ctra khau, viéc &p dung cac luat thué méi déi voi hang hoa xuit nhap khau ciing anh
huong dén qué trinh xuat nhap khau.

C. Nhan tb tai nguyén thién nhién va dia Iy.

Ngudn tai nguyén thién nhién 1a mot trong nhirng nhan té quan trong 1am co
s& cho qudc gia xay dung co cdu nganh va ving dé xuat nhap khau. N6 gop phan
anh hudng dén loai hang, quy md hang xuét nhap khau caa quéc gia.

Vi tri dia 1y ¢ vai trd nhu 14 nhan t6 tich cuc hoic tiéu cuc ddi véi sy phat
trién kinh té cing nhu xuat nhap khau cua mét quéc gia. Vi tri dia ly thuan loi 1a
diéu kién cho phép mot quéc gia tranh thi duoc phan cong lao dong qubc té, hoic
thuc day xuat nhap khau dich vu nhu du lich, van tai, ngan hang...

d. Anh huéng cua tinh hinh kinh té - x4 hoi thé gidi.

Trong xu thé toan cau hoa thi phu thudc giita cac nudc ngay cang ting, vi
vay ma mdi su bién dong cua tinh hinh kinh té - x4 hoi & nudc ngoai déu c6 nhiing
anh huong nhat dinh dén hoat dong kinh té trong nude. Linh vuc hoat dong xuét
nhap khau 1a linh vuc truc tiép quan hé véi cac chu thé ¢ nudc ngoai, chiu su chi
phdi va tac dong cia cac nhan to & nude ngoai nén no lai cang rat nhay cam. Bat ky
mot sy thay d6i nao vé chinh sach xuat nhap khau, tinh hinh lam phét, that nghiéep
hay ting truong va suy thoai kinh té... ciia cac nudc déu anh hudng toi hoat dong
xuat nhap khau cua cac doanh nghiép xuat nhap khau & nuéc ta.
1.1.5.2.  Nhitng nhdn t6 tir doanh nghiép

a. Nhan td bo may quan Iy hay td chic hanh chinh

La sy tac dong truc tiép cua cac cap lanh dao xudng can bo cong nhan vién
nham muc dich budc phai thuc hién mot hoat dong. Bé quan ly tap trung thong nhat
phai sir dung phuong phap hanh chinh. Viéc thiét lap co cau t6 chic cua bo may
doanh nghiép ciing nhu cach thirc diéu hanh cia cac cap lanh dao 1a nhan t6 quyét
dinh tinh hiéu qua trong kinh doanh. Néu mét doanh nghiép c6 co ciu té chirc hop
1y, cach diéu hanh sang sudt s& gop phan thuc day hiéu qua hoat dong kinh doanh,
nguoc lai néu co ciu to chirc xéch xoac, cach didu hanh kém coi s& dan dén hiéu

qua thap trong hoat dong kinh doanh.
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b. Nhan té con ngudi.

Con nguoi luén duwoc dat ¢ vi tri trung tdm cia moi hoat dong. Hoat dong
xuat nhap khau hang hoa dac biét phai nhan manh dén yéu té con nguoi bai vi né 1a
chu thé séng tao va truc tiép diéu hanh céc hoat dong anh huong cua nhan td nay thé
hién qua hai chi tiéu chi yéu nhat. D6 1a tinh than 1am viéc va ning luc cong tac.
Tinh than 1am viéc dugc biéu hién bai bau khong khi trong doanh nghiép, tinh doan
két va y chi phin dau cho muc tiéu chung. Ning luc cia nhan vién lai biéu hién qua
k§ nang diéu hanh, cong tac nghiép vu cu thé va qua két qua cua hoat dong. Pé
nang cao vai tro ciia nhan t6 con nguoi, cac doanh nghiép mot mat phai chu trong
dao tao can bd, cdng nhan vién, bdi dudng va nang cao nghiép vu cua ho, mit khéc,
phai quan tim thich dang dén loi ich c& nhan, bao gom ca lgi ich vat chat 1an lgi ich
tinh than.

c. Mang ludi kinh doanh cua doanh nghiép.

Két qua kinh doanh cua céc doanh nghiép ngoai thuong phu thugc rat Ién
vao hé thdng mang luoi kinh doanh cua nd. Mot mang ludi kinh doanh rong 16n,
V6i cac diém kinh doanh dugc bé tri hop 1y 13 diéu kién dé doanh nghiép thuc hién
céc hoat dong kinh doanh nhu tao ngudn hang, van chuyén, lam dai ly xuat nhap
khau ... mot cach thuan tién hon va do d6 gép phan nang cao hon hiéu qua kinh
doanh xuét nhap khau. Néu mang ludi kinh doanh Ia qué thiéu, hodc bé tri & cac
diém khong hop ly s& gay can tré cho hoat dong kinh doanh 1am triét tiéu tinh ning
dong va kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thuong truong.

d. Kha ning co s& vat chit k¥ thuat caa doanh nghiép.

Co so vat chat ky thuat caa doanh nghiép nhu vén ¢é dinh bao gom céc may
mac, thiét bi ché bién, hé théng kho hang, hé théng phuong tién van tai, cac diém
thu mua hang, cc dai ly, chi nhanh va trang thiét bi ciia né ciing véi von luu dong
1a co s cho hoat dong kinh doanh. Cac kha niang nay quy dinh quy md, tinh chat
cua linh vuc hoat dong xuat nhap khau, va vi vay ciing gop phan quyét dinh dén

hiéu qua kinh doanh.
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1.2. RUIRO TAI CHINH
1.2.1. Khdi ni¢m rii ro tai chinh

Theo cach nghi truyén thong thi “Rii ro 1a nhiing thiét hai, mat mat, nguy

hiém hoidc cac yéu td lién quan dén nguy hiém, kho khin hodc diéu khéng chic
chan c6 thé xay ra cho con ngudi”. (Poan Thi Hong Van, 2013)
Theo trudng phai trung hoa, rai ro 1a su bat tric ¢ thé do luong dugc. Rui ro co
tinh hai mat: vira c6 tinh tich cuc, vira ¢é tinh tiéu cuc, rai ro cd thé gay ra nhitng
t6n that, mat mat, nguy hiém... nhung ciing chinh rai ro c6 thé mang dén cho con
ngudi nhitng co hoi. (Poan Thi Hong Van, 2013)

T6m lai, rai ro (risk) 1a mot sy khéng chac chin (uncertainty) hay mat tinh
trang bat on. Tuy nhién, khéng phai bat cir su khdng chac chin nao ciing 1a rai ro.
Chi c6 nhitng tinh trang khdng chac chan nao cd thé udc doan duoc Xac suat xay ra
méi duoc xem 12 rai ro. Nhitng tinh trang khdng chic chin nao chua ting xay ra va
khong thé udc doan duoc XA suat xay ra duoc xem I sy bat trac, chir khdng phai 13
rai ro 1a. Cach dinh nghia ruai ro trén day gitp ching ta c6 thé phan biét duoc rai ro
va sy bat tric nhung khong cho phép do ludng dugc rai ro. (Nguyén Minh Kiéu,
2014)

Trong linh vuc tai chinh, rai ro 1a khai niém danh gia mirc d6 bién dong hay
bat 6n cua giao dich hay hoat dong dau tu. Rui ro tai chinh duoc quan niém Ia hau
qua cua su thay ddi, bién dong khon ludng trude dugc cua gia tri tai san hoic gia tri
cua cac khoan ng ddi véi cac to chuc tai chinh va cac nha dau tu trong qué trinh
hoat dong cua thi truong tai chinh. (Nguyén Minh Kiéu, 2009)

Dé c6 thé do luong, rai ro duge dinh nghia nhu 13 sy khac biét giira gia thuc
té va gia tri ki vong. Gia tri ki vong chinh 1 gia tri trung binh cd trong s6 cua mot
bién nao d6. Su khéc biét giita gia tri thyc té voi gia tri ki vong duge doluong bai
do léch chuan. Do vay, do léch chuan hay phuong sai (binh phuong cia do léch
chuan) chinh 13 thuéce do rui ro. N6i dén rui ro 1a néi dén quan hé gitra gié tri cua
mét bién nao d6 so vai ki vong cua no.

Gia str ban mua trai phiéu kho bac dé c6 duoc loi nhuan 1a 8%. Néu ban gii

trai phiéu nay dén cudi nam ban s& duoc lgi nhuan 1a 8% trén khoan dau tu cua
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minh. Néu ban khéng mua trai phiéu ma dung sé tién d6 dé mua co phiéu va gii
dén hét nam, ban c6 thé c6 hodc khdng c6 loi nhuan nhu ki vong. Hon nita, cudi
nam gia c6 phiéu c6 thé 1&n va ban duoc 15i, gia c¢6 phiéu ciing c6 thé xubng va ban
bi 15. Két qua 1a lgi nhuan thuc té nhan duoc ban nhan dugc co thé khac xa so véi
loi nhuan ban ki vong. Néu rai ro ban dinh nghia 1a su sai biét gitta lgi nhuan thyc
té so véi loi nhuan Ky vong thi trong truong hop trén 16 rang dau tu vao trai phiéu
c6 thé xem nhu khong c6 rui ro trong khi ddu tu vao c¢6 phiéu rai ro hon nhiéu, vi
xéac suat hay kha ning sai biét gitra loi nhuan thuc té so véi loi nhuan ky vong trong
truong hop mua trai phiéu thap hon trong trudng hop mua co6 phiéu. (Nguyén Minh
Kiéu, 2014)

Ruii ro tai chinh 1& nhiing rii ro lién quan dén thiét hai c6 thé xdy ra doi véi
thi trirong tai chinh do sw thay déi cua céc bién so tai chinh: gia cd, 14i sudt, ty gia
hoi dodi, chirng khoan va nhieng rui ro doanh nghiép si dung don bdy tai chinh —
st dung nguén vén vay trong kinh doanh.

1.2.2. Phan logi rii ro tai chinh
1.2.2.1.  Rui ro ldi sudt

Rui ro 14 suat 1a rui ro bién dong do sy bién dong cua i suat gay ra. Trong
hoat dong kinh doanh, hau nhu tat ca cac doanh nghiép déu phai st dung vén vay.
Khi 1ap ké hoach kinh doanh, tuy I4i suat tién vay da duoc du tinh, song c6 rat nhiéu
nhan t6 nam ngoai tam kiém soét cua doanh nghiép co6 tac dong dén lai suat tién
vay. Chang han khi lam phat xay ra, i suat tién vay tang dot bién, nhiing tinh toén,
du kién trong ké hoach kinh doanh ban dau bj dao Ion. Tay thudc vao sé luong tién
vay cua doanh nghiép va sy bién dong cua 14i suat ma mac do6 tiéu cuc cua rai ro,

|4i suét ciing s& khéc nhau.’

1.2.2.2. Ruirotygid
Rui ro ty gia 1a rai ro phét sinh do sy bién dong cua ty gia 1am anh huong
dén gia tri ky vong trong twong lai. Rui ro ty gia c6 thé phat sinh trong nhiéu hoat

dong khac nhau cua doanh nghiép. Nhung nhin chung bat cir hoat dong nao ma

® Nhirng rai ro thudng gip trong tai chinh doanh nghiép: http:/quantri.vn/dict/details/175-nhung-rui-ro-
thuong-gap-trong-tai-chinh-doanh-nghiep truy cap ngay 07/04/2015
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dong tién vao (inflows) phat sinh bang mot loai dong tién trong khi dong tién ra
(outflows) phét sinh mot loai dong tién khac déu chira dung nguy co rui ro ty gi4,
thé hién & chd khi ty gia thay d6i 1am cho dong tién thay doi theo. (Nguyén Minh
Kiéu, 2014).

Trong thuong mai quéc té, ddng tién thanh toan Ia ngoai té nén gan véi ty gia hdi
doai. Cac giao dich thwong mai qudc té hau hét 12 ngan han nén cac nha kinh doanh
can du trén du bao ty gid hdi doai dé dé ra nhitng giai phap han ché rui ro do bién
dong ty gia. TOy thudc vao vi tri cua nha kinh doanh thwong mai quéc té 1a mua hay
la ban hang hoa dich vu ma cé thé gap nhiing rai ro ty gia khac nhau.°Cé thé néi rui
ro ty gia trong hoat dong xuat nhap khau Ia loai rui ro ty gia thudng xuyén gap phai
va dang lo ngai nhat ddi véi cac cong ty co hoat dong xuat nhap khau manh. Sy
thay doi ty gia ngoai té so vai noi té 1am thay doi gia tri ky vong cua cac khoan phai
thu hodc phai tra bang ngoai té trong twong lai. Diéu nay khién cho hiéu qua hoat
dong xuat nhap khau bi anh huéng déang ké va nghiém trong hon c6 thé lam dao Ion
két qua kinh doanh.

Trong hoat dong xuat khau, vi ly do canh tranh va nhiéu ly do khac khién
doanh nghiép thuong xuyén ban hang tra cham trong mot khoang thoi gian nhat
dinh. O thoi diém ky két hop dong, ty gia ngoai té so vai VND da biét. Nhung dén
thoi diém thanh toan, ty gia nhu thé nao doanh nghiép chua biét. Pon gian 1a vi diéu
nay chua xay ra. Chinh su chua biét rd ty gia nay tiém an rui ro ty gia. Vi du dudi
day minh hoa cach nhan dang rai ro ty gia khi doanh nghiép ky két mot hop dong
Xuit khau.

Vi du:Nhan dang rai ro ty gia khi doanh nghiép ky hop dong xuét khau.
(Nguyén Minh Kiéu, 2014)

Gia sir ngay 04/08 céng ty Sagonimex dang thwong lwong Ky két hop dong
xuat khdu tri gia 200.000 USD. Hop dong sé dén han thanh toan sau thang sau ké
tir ngay ki hop dong. O thoi diém thwong lwong hop dong, ty gid USD/VND =
21.000 trong khi ty gia ¢ thoi diém thanh todn chuwa biét vi chiea dén han. Sy khong

® Trin Vin Hoe, (2009): Tin dung va thanh to4n trong thuong mai qudc té, trang 80.
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chdc chan cua ty gia USD/VND vao thoi diém thanh toan khién cho hgp dong xudt
khdu cuiia Sagonimex chia duwng rui ro ty gia.

Néu dén han thanh toan, USD tiép tuc Ién gia so véi VND thi bén canh lgi
nhudn do hogt déng xudt khdau dem lgi, cong ty con kiém thém dwoc khoan loi
nhudn ting thém do USD Ién gid so véi VND. Ngwoc lai, néu dén han thanh todn,
USD xuéng gia so véi VND thi doanh thu ky vong bang VND cua hop dong xudt
khdu trén giam di.

Sir sut giam nay 1am cho loi nhudn ky vong tir hop dong xudt khdu giam di,
nghiém trong hon c¢é thé khién cho hop dong tré nén 16 néu nhu sur sut giam USD
qua manh. Chdang han, vao ngay thanh toan néu USD/VND= 20.900 thi ciz mdi
USD xudt khau cong ty tén that 100VND do USD xuéng gid. Toan bé hop dong tri
gia 200.000 USD , céng ty b thiét hai 100 x 200.000 = 2 triéu VND.

Sir thiét hai nay khong I6n ldm trong pham vi mét hop dong, nhung néu tinh
chung trong toan bé hoat déng xudt khdu, céng ty cé dén hang tram hop dong nhi
vay, thiét hai sé 1om ddang ké. Hon nira, Sy sut gidm gia tri ngogi té c6 thé manh hon
va, do dé, sw thiét hai co thé 16n hon nira.

Trong hoat dong nhap khau, vi ly do thiéu hut vén va nhiéu Iy do khac khién
doanh nghiép thuong xuyén nhap khau hang tra cham trong mot khoang thoi gian
nhét dinh. O thoi diém ky két hop dong, ty gia ngoai té so véi VND da biét. Nhung
dén thoi diém thanh toan, ty gia nhu thé ndo doanh nghiép chua biét. Pon gian 1a vi
diéu nay chua xay ra. Chinh sy chua biét rd ty gia nay tiém an rai ro ty gia. Vi du
dudi day minh hoa cach nhan dang rui ro ty gia khi doanh nghiép ky két hop dong
nhap khau. (Nguyén Minh Kiéu, 2014)

Gia sir ngay 04/08 cong ty Cholonimex dang thuong lwong Ky két hop dong
nhap khdu tri gia 200.000 USD. Hop dong sé dén han thanh toan sau thang sau ké
tr ngay ky hop dong. O thoi diém thuwong Iwong hop dong, ty gia
USD/VND=21.000 trong khi ty gia & thoi diém thanh todn chira biét. Sw khong chdc
chdn cia ty gia USD/VND vao thoi diém thanh toan khién cho hop dong nhdp khau

cua Cholonimex chiza dung rui ro ty gié.
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Néu dén hgn thanh toan, USD xuéng gia so véi VND thi bén canh lgi nhugn
do hoat déng nhdp khdu dem lai, cong ty con kiém thém diwoc khodn loi nhudn ting
thém do USD xudng gi& so véi VND lam cho chi phi nhdp khau giam twong doi.
Ngueoc lai, néu dén han thanh toan, USD 1én gia so véi VND thi chi phi nhdp khau
kp vong bang VND cua hop dong nhdp khdu trén ting 1én.

Sw gia tang chi phi nay lam cho lgi nhudn Ky vong tir hop dong nhap khau
gidm di, nghiém trong hon cé thé khién cho hop dong tré nén 16 néu nhw sy 18n gia
USD qué manh. Chdang hgn, vao ngay thanh toan néu USD/VND= 21.100 thi ci
méi USD nhdp khau 1am cho chi phi gia tang 100VND so véi ty gid lic thiong
lirong hop dong. Toan bg hop dong tri gia 200.000 USD , ¢ong ty b; thiét hai 100 x
200.000 = 2 trieu VND.

Sir thiét hai nay khong lon lém trong pham vi mét hop dong, nhung néu tinh
chung trong toan bg hoat dong nhdp khdu, cong ty ¢é dén hang tram hop dong nhie
vady hodc hop dong c6 gia tri |6n hon, thiét hai sé |6n dang ké. Hon nira, Su gia tang
gi& tri ngoai té cO thé manh hon va, do dé, su thiét hai c6 thé I6n hon nia.

Ty gia la mot trong nguon goc rai ro chinh khién nhiéu doanh nghiép trén thé
gidi roi vao lao dao, va ciing 1a nguyén nhan dan dén su ra doi cua rat nhiéu cong cu
phong chéng rui ro ngoai héi. Trong qua khi, tic dong cua viéc ty gia bién dong
nhiéu hon ké tir sau su sup do cua ché do ty gia Bretton Woods vao dau thap nién
1970 da kéo nhiéu cbng ty I6n trén thé gisi, dac biét 1a nhiéu cong ty tén tudi cua
M¥ va Nhat vao nhitng “rac ri” vé ty gia trong cac thap nién 1980 va 1990.

Thoi ky @6, nhirng tén tudi nhu Laker Airlines, Caterpillar, Toyota, Honda,
v.v... déu than phién trén mat bao rang nhiing bién dong bét loi cua ty gia da tao ra
nhiéu kho khin cho hoat dong kinh doanh cua ho, va khién cho doanh thu 1an lgi
nhuan giam thap.

Véi nhitng dién bién phuc tap cua ty gia, hoat dong cua cac doanh nghiép,
dic biét 1a cac doanh nghiép xuat nhap khau thuc su roi vao kho khian. Cac doanh
nghiép VN lién tuc gap nhirng tac dong tir 46 nhay cam giao dich (VND Ién gi& nén
cac doanh nghiép xuat khau thua 15 khi chuyén ddi USD sang VND, hoic tai thoi

diém nay, khi VND mat gia nhiéu so véi cac loai ngoai té thi cac doanh nghiép lai
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phai ton chi phi qua 16n khi phai nhap khau tir d6 anh huéng dén hoat dong san xuat
kinh doanh) mit khéc lai ganh chiu d6 nhay cam kinh té cao do gi& ca hang VN khi
VND [én gia tré nén kém tinh canh tranh hon.

Ngay nay ty gia da trd thanh mot ngudn rii ro ma cac doanh nghiép can phai
tén nhiéu cong stirc dé xem xét phong ngira. Pay 1a chiing ta con chua tinh dén kha
nang nhiéu déng tién nhu EUR va CNY s& con chiém ty trong 16n hon trong hé
théng dong tién thanh toan chinh cua cac doanh nghiép Viét Nam, khi 4y, do nhay
cam cua cac doanh nghiép véi bién dong ty gia giira cac dong tién chinh vai nhau
cling s& tré thanh mot van dé phai quan thm (ma bién dong giita cac dong tién manh
nhu EUR so véi USD thi I6n hon rat nhiéu so véi cap USD/VND).

1.2.2.3.  Rui ro bién dong gid cd hang héa

Do xdng dau la nguyén liéu dau vao cua nhiéu nganh san xuat kinh doanh,
viéc ting gia s& c6 nhitng anh hudng nhat dinh (ting chi phi) dén doanh nghiép va
nén kinh té. Du ting hay giam gia, mdi cuoc khung hoa dau lira 40 nim qua déu gan
v6i xung dot chinh tri va suy thoai kinh té, gy anh huong nghiém trong téi tinh
hinh tai chinh toan cau.

Sy bat 6n cua gia ca hang hoa noi chung da ting dan ké tir thap ky 1970 va
1980. Cho dén nay cung vai tinh trang lam phat gia ca hang hoa da bién dong rat
kho luong. Tinh bat 6n trong chi phi ciia cAc nguyén vat liéu ding dé san xuét cua
doanh nghiép ngay cang cao, rui ro tai chinh cua doanh nghiép dé6 cang 16n. Céac
doanh nghiép phai chiu nhiéu tic dong dang ké do gia nguyén vat lidu, chi phi van
chuyén tang manh. Rui ro bién dong gia ca hang hoa gay ra hai rui ro co thé ké dén
nhu sau:
a. Ruiro thua 16

Déi véi cac doanh nghiép co giao dich mua, ban hang hoa theo hop dong cb
dinh gia trong mot thoi gian dai, rai ro bién dong gia ca hang hoa cé thé s& la mot
rai ro 16n. Bac biét trong truedng hop nén kinh té cd ty 1& lam phét cao, gia ca hang
hoa thay ddi hang ngay. Ddi voi doanh nghiép san xuit, san pham dau ra thuong

dugc ki hop dong theo don hang truéc khi san xuat, khi gia ca bién dong, nguyén
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vat liéu dau vao ting, nhung gia ban san pham da c¢6 dinh tir truée, nguy co thua 16
la rat 16n. Bién dong gi4 ca hang hoa lam ting chi phi dau vao caa doanh nghiép,
néu nhu khéng dy phong trudc rai ro nay, doanh nghiép cé thé bi thua 16 ngay tai
thoi diém d6. Pac biét véi nhitng hop dong co gia tri 1on, thoi gian thyc hién dai, thi
bién dong gia ca hang hoa c6 thé day doanh nghiép dén bd vuc pha san vi doanh
nghiép khdng thé ty y 1&n gia ban trong thoi gian thuc hién hop dong.
b. Rui ro thiéu hut nguyén vat liéu

Gia ca nguyén vat liéu dau vao ting khong chi do lam phét ting cao ma con
c6 thé do thiéu hut nguyén liéu thd. Viéc thiéu hut nguyén liéu san xuat khdng chi
dan dén gia ca nguyén liéu ting ma con co6 thé 1am chat luong nguyén liéu giam sut,
khién cho doanh nghiép xuat khau khong thé tién hanh san xuét hoic giao hang

dung han. Doanh nghiép c6 thé c6 nguy co bi mat khach hang.

1.2.2.4.  Rui ro thanh toan

Rui ro thuong gap trong céc giao dich thanh toan qudc té, trong d6 mot cong
ty c6 giao dich hai chiéu véi mot dbi tac khac, va gap rai ro 1 khi hang da chuyén
di ma chua nhan duogc khoan thanh toan cua bén kia. Rui ro thanh toan la rui ro
phtc tap, trach nhiém thudc vé ai phu thugc twong ddi nhiéu vao phuong thirc thanh
toan.
a. Rui ro dén tir cac phuong thirc thanh toan qudc té
Hoat dong thanh toan xuat nhap khau c6 thé gap phai nhiéu rai ro khac nhau, c6 thé
do dong tién ting gia hay giam gia gay thiét hai cho bén nhap khau hay xuat khau
(rai ro ty gia), do lya chon phuong thirc thanh todn khéng phu hop gay kho khan va
tén kém chi phi cho cac bén. Hau qua 16n nhit 13 nguoi xuat khau khéng nhan duoc
hoic nhan khong du tién hang sau khi minh di hoan thanh day du nghia vu cua
minh 13 giao hang cho nguoi nhap khau, nguoc lai ngudi nhap khau lai ¢d thé khéng
nhan dugc hang hoac nhan khong dung vé sb luong, chat lugng, khdng kip vé thoi
gian khi d3 tra tién cho nguoi xuat khau. Ddi véi timg phuong thic thanh toén rai ro
nay c6 mic d6 khac nhau, diéu kién xay ra cling khac nhau va hau qua dé lai caa né

cling khong giéng nhau. (Tran Van Hoe, 2009)
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Bdng 1-1: TOm tdt c4c rii ro dén tir cac phwong thirc thanh toan quéc té

Phuong Pac diém Rui ro d6i voi nha xuat khau | Rui ro ddi véi nha nhap khau
thic thanh
toan
Phuong Puoc ap dung | Thanh toan truéc khi giao | Thanh toan truéc khi giao
thac khi cac cong ty | hang: Khéng c6 rui ro. hang: Khéng dam bao nhan
chuyén tién | c6 méi quan hé | Thanh toan sau khi giao | duoc du sé lwgng hang hoa
lam an lau dai, | hang: Khong dam bao nguoi | hoac hang hoa c6 quy céch
truyén thong. | xuat khau nhian duoc tién | pham chat nhu trong hop
hang du va ding véi thoi | dong.
gian quy dinh trong hop | Thanh todn sau khi giao
ddng hang: Khdng co rii ro
Phuong Pay 1a hinh | C4 thé ghi chép thiéu, khdng | Néu dong tién thanh toan la
thire ghi s6 | thitc nha xuét | chinh xéc sé lan giao, khéi | dong tién thir ba hodc noi té
khau ghi chép | lugng giao gay anh huong | ciia nha xuat khau, khi ty gia
trén tai khoan | dén gia tri thanh toan. taing, nha nhap khau phai
theo dbi, va hai | C6 thé bi dbi tac lra, hodc | ding nhiéu noi té hon dé
bén tién hanh | doi tac mat kha niang thanh | thanh toan no.
thanh todn sau | toan
mot dinh ky Gi4 tri thanh toan cd thé bi
sit giam do ty gia bién
dong, va lai suat ting (khi
|4i suat trén hop ddng la cb
dinh)
Phuong Nha xuat khau cé thé gap rui | Rai ro khi hang héa nhan vé
thac  nho ro khi nha nhap khau khéng | thuyc trang khoéng khop véi
thu  (kem thanh toan tién hang, bo | véi chiing tir va khdng phu
chung ti) chung tr khéng phu hop, | hop véi hop dong di thoa

nha nhap khau pha san.
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Nha nhap khau tir chdi nhan
hang khién nha xuit khau

phai chiu chi phi phat sinh

thuan.

Phuong La mot phuong
thurc tin | thirc thanh toan
dung kha dam bao,
chung tu né bao vé duoc

quyén lgi chinh
dang cua Ccac

bén tham gia

Rui ro tor ngdn hang phat
hanh L/C: ngan hang mat
kha niang thanh toan

Bo ching tir cO sai sot (rui
ro ki thuat): néu bo ching
tr khéng phu hop vai yéu
cau cua L/C thi ngan hang
phat hanh L/C s& ti chdi
thanh toan va nhu vay nguoi
xuat khau s& khoéng nhan
duoc tién hodc thoi gian

thanh toan bi kéo dai.

Nguoi nhap khau gip rai ro
khi nguoi xuat khau cé tinh
lap bo chang tr gia. Hang
hoa c6 thé khong dung quy
cach hoac hang gia nhung bo
chirng ttr van ding theo L/C

nén van dugc thanh toan.

b. Rui ro dén tir diéu khoan thoi gian thanh toan

Trong hoat dong cua doanh nghiép, rui ro thanh todn tra champhét sinh khi

doanh nghiép ban chiu (béan tra cham) hang héa, thé hién & kha ning khach hang

mua chiu c6 thé that bai trong viéc tra ng. Quan hé mua ban chiu duoc xac lap chu

yéu duya trén sy thoa thuan gitra cac bén dudi hinh thic chang tir hach toan bang céc

khoan phai thu, phai tra, hoic hinh thic thuong phiéu. Trong khi cac khoan tién

phai tra, phai thu chi c6 thé giai quyét tinh trang thiéu vén tam thoi cho doanh

nghiép ma khong c6 tinh luu thong, thi thuong phiéu lai dap tng duoc ca hai yéu

cau nay khi co thé dung dé thé chap vay tién ngan hang. Méi truong kinh doanh

cang phat trién, ap luc canh tranh cang 16n thi doi hoi vé thuong phiéu cang cao.

Hay n6i cach khac, véi tée do tang truong kinh té ngay cang mét nang cao, nhu cu

Vvé von ngay cang buc thiét, cling nhu hanh lang phap 1y ngay cang duoc hoan thién,

s ¢6 miat cua hoat ddong mua béan chiu 1a can thiét du bén canh n6 ¢ nhiéu phuong
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tién, ki thuat thanh toan hién dai khac. Van dé 1a sém hay muon ma thdi. (Nguyén
Minh Kiéu, 2009)

Suy cho cung, d6i khi chi vi muén tao diéu kién thuan loi cho ngudi mua,
qua d6 thu hit thém khach hang méi ma nhiéu cong ty thuong xuyén dong y ban
chiu. Phuong thic nay 1a can thiét va chi thuc sy ¢6 hiéu qua khi doanh nghiép da
c6 nhirg danh gia nghiém tac va tim hiéu k§y ludng vé khach hang, vé kha ning
trang cua ho ddng thai nghién ciu nhitng bién dong cua thi trudng trong twong lai.

C6 thé, rai ro va ng méi dugc giam thiéu dén muc thap nhat,

1.3.  MOI QUAN HE GIUA RUI RO TAI CHINH VA HOAT PONG XUAT

NHAP KHAU
1.3.1. Tdc djng ciia riii ro tai chinh dén doanh nghiép
1.3.1.1.  Tdc dong dén nang liec canh tranh ciia doanh nghiép

Rui ro ty gia 1am anh huong dén kha ning canh tranh caa doanh nghiép so
véi cac ddi thu o yéu td "gia cua san pham" trén thi treong. Néu doanh nghiép chiu
su tac dong cua rai ro ty gia dan dén ton that ngoai hdi thi doanh nghiép s& co thé
tim c&ch nang gia ban san pham dé trang trai ton that...Do d6 gia san pham cua DN
s& khdng hap din so vai cac di thu canh tranh, kha nang canh tranh cia DN s& bi
giam sGt. Rui ro ty gia 1 rai ro do sy thay doi cua ty gia co thé tac dong dén ning
luc canh tranh ctaa doanh nghiép théng qua ba hinh thic:

a. Ton that giao dich’

Tén that giao dich phat sinh khi cac khoan phai thu hoac phai tra bang ngoai
té. Ton that trong giao dich cd thé chia thanh ton that trong giao dich cac khoan phai
thu ngoai té va ton that giao dich cac khoan phai tra ngoai té.

To6n that giao dich cac khoan phai thu ngoai té Ia ton that phat sinh tir nhiing
hoat dong sau day:

e Hoat dong xuét khau thu ngoai té.
e Cho vay ngoai té

e Thu dau tu tryc tiép va dau tu gian tiép bang ngoai té vé tir nudc ngoai

” (Nguyén Minh Kiéu, Quan trj rii ro tai chinh, 2014): Trang 25
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e Thu li vay bing ngoai té
e Nhan c6 tirc dau tu biang ngoai té

Té6n that cac khoan phai tra bang ngoai té 13 ton that phat sinh khi gia tri quy
ra noi té chi ra ting 1én do ngoai té 1én gia so véi noi té. Ton that cac khoan phai tra
c6 thé phat sinh tir nhitng hoat dong sau:
e Hoat dong nhap khau phai chi tra bang ngoai té
e Trang vay ngoai té
e Pau tu truc tiép va dau tu gian tiép ra nudc ngoai bang ngoai té
e Tra ldi vay bang ngoai té
e Tracd tirc dau tu bang ngoai té
b. Tén that kinh té°

T6n that kinh té 1a ton that phét sinh do su thay doi cua ty gia 1am anh huong
dén ngan luu quy ra noi té hoac ngoai té cua doanh nghiép. Ton that kinh té xay ra
tuong ty nhu ton that giao dich, chi khac biét ¢ chd né la nhitng khoan tén that
khéng xuat phat tir cac khoan phai thu hozc phai tra c6 hop dong rd rang ma tir ngan
luu hoat déng cua doanh nghiép. Chang han, su I1&n gia caa noi t& 1am sut giam
doanh thu xuit khau cua doanh nghiép, do hang xuit khau bay gio tré nén dit do
hon d6i véi nguoi tiéu dung nudc ngodi. Hoic gia, chi phi dau vao cua doanh
nghiép gia ting do ngoai t& 1&n gi4 so v&i noi té khi dai da s6 nguyén vat liéu dau
vao phuc vu san xuat tir nguon nhap khau. Ton that kinh té néi chung lién quan dén
vi thé canh tranh twong d6i cuia doanh nghiép, theo d6 do anh huong cua bién dong
ty gia khién cho kha niang canh tranh ciia doanh nghiép giam sit va lam anh huéng
dén ngan luu hoat dong noi chung ciia doanh nghiép. Khong gidng nhu ton that giao
dich, ton that kinh té thuong khong thé ké hoach héa hay dir bao chinh xac duoc.
(Nguyén Minh Kiéu, 2014)
c. Ton thdt chuyén déi (Translation exposure)®

To6n that chuyén doi la ton that phat sinh do thay doi ty gia khi sap nhap va

chuyén doi tai san, no, loi nhuan rong va cac khoan muc khac cua cac béo céo tai

8 (Nguyén Minh Kif:‘:u, Quan tri rdi ro tai chinh, 2014): Trang 27
% (Nguyén Minh Kiéu, Quan trj rii ro tai chinh, 2014): Trang 28
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chinh tir don vi tinh todn ngoai té sang don vi noi té. V& kinh té, gia tri caa doanh
nghiép hoan toan giéng nhau & hai qudc gia, nhung khi chuyén déi, do tac dong cua
su thay doi ty gia, nén gia tri doanh nghiép c6 thé khéac nhau. (Nguyén Minh Kiéu,
2014)

T6m lai, rui ro ty gia 1a rai ro do sy thay di cua ty gid co thé gay ra ton that
cho doanh nghiép. Trong hau hét cac giao dich, chi phi ctia ngudi ban duoc tinh
bang ddng ndi té, va do d6 s& phét sinh rui ro ty gia néu doanh thu dugc ghi nhan
bang mot dong tién khac. Rui ro s& phu thudc vao loai tién thanh toan va thoi gian
thyc hién thanh toan (tinh tr khi ngudi ban giao hang dén khi nhan duoc
tién).Ngoai ra, rui ro ty gia ciing 1a rui ro xay ra do sy bién dong bat thuong cua ty
gia trén thi truong va gay hau qua vé mat tai chinh cho cac doanh nghiép. Khi luya
chon thanh toan bang ngoai t&, cac doanh nghiép ludn phai tinh tgi bién dong ty gia
s& lam anh huong t6i doanh thu ban hang xuat khau, hay chi phi nhap hang vé nudc
duoc ghi nhan bang ngoai té. Ba loai ton that gan véi hoat dong cua doanh nghiép l1a
t6n that giao dich, ton that kinh té, ton that chuyén di hay ton that chuyén doi.

Pé minh hoa ton that giao dich ddi véi cac khoan phai thu, hdy xem céc nha
xuat khau My di ban san pham ciia ho cho cac nudc chau A trong sudt cugc khing
hoang 1997 — 1998, khi mot vai dong tién cac nudc chau A giam gia khoang 80%.
Néu cac nha xuat khau thu tién bang tién cia cac nuéc chau A, thi dong tién caa ho
cd thé it hon 80% so véi du dinh. Néu cac nha xuat khau thu tién bang USD ho s&
khong phai ganh chiu ton that giao dich d6i vai rui ro ty gia. Trong truong hop nay,
cac cong ty nhap khau & cac nudce chau A lai chiu rui ro nay. Tac dong cua su thay
d6i 16n trong gid tri tién té cd thé tan pha cac cong ty kinh doanh chu yéu dua vao
giao dich qudc té. Ton that kinh té 1a loai rui ro c6 thé tic dong dang ké dén kha
nang canh tranh va do vay anh hudng dén kha ning sinh loi caa mot cong ty. Ké tir
cudc khing hoang tai chinh chau A nim 1997, ty gia hoi doai giira cac qudc gia
trong khu vuc da thay d6i dot ngot va do vay kha niang canh tranh twong ddi cua céc
cng ty san xuat nhiing san pham tuong ty nhau & cac qudc gia khac nhau ciing da
thay ddi. Minh hoa trong thuc tién cudc khung hoang tai chinh chau A tac dong

chuyén doi d6i véi rai ro ty gia. Thu nhap hop nhat cua cong ty Black & Decker,
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cong ty Coca-Cola ciing nhu nhitng cong ty khac cia My rat nhay cam déi véi ty
gid hbi doai boi vi hon 1/3 tai san va doanh sb cua cac cong ty ndy 1a & nudc ngoai.
Khi cac ddng ngoai t& giam gia so véi do la thi thu nhap cua céc cong ty me ciing
giam theo. Trong giai doan tir 1985 — 1988 khi dong d6 la yéu thi thu nhap cua cac
cdng ty me tai M§ gap thuan loi do tac dong ddng do la yéu bai vi cac khoan thu

nhap tir nuéc ngoai chuyén vé My duoc tinh theo ty gia cao hon.

1.3.1.2.  Tdc dong dén kha ning chiu dung tai chinh ciia doanh nghiép

Rui ro ty gia mang dén sy ton that cho doanh nghiép thong qua tac dong dén
dong tién tir hoat dong kinh doanh, hoat déng dau tu va hoat dong tai trg. Sy ton
that nay cudi cung tac dong dén kha niang chiu dung tai chinh cia doanh nghiép.
Khi ¢6 rui ro ty gia, doanh nghiép dbi mat véi tén that 1am cho gia tri phan vén cha
s& hitu tré nén bat 6n va c6 nguy co bi sut giam khién cho ty s6 chi dong vé tai
chinh giam theo. Piéu nay dic biét nghiém trong voi cac doanh nghiép vira va nho
khi quy mé vén khéng 16n 13m 1am anh hudéng dén gia tri doanh nghiép. (Nguyén
Minh Kiéu, 2014)

Déi véi cac DN, 13i suat cho vay hinh thanh nén chi phi vén va 1a chi phi dau
Va0 caa qud trinh san xuat kinh doanh. Do d6, moi su bién dong vé 14i suat cho vay
trén thi trudng cling déu anh huong tryuc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh hay
n6i cach khéc 1a tac dong truc tiép dén lgi nhuan caa DN va qua d6 diéu chinh céc
hanh vi cua ho cac hoat dong kinh té. Khi I4i suat cho vay cia ngin hang ting s&
day chi phi dau vao va gia thanh san pham tang Ién, lam suy giam loi nhuan ciing
nhu kha ning canh tranh cia DN, gay ra tinh trang thua 16, pha san trong hoat dong
san xuét kinh donah. Xu hudng ting 13i suat Ngan hang sé& luén di lién voi xu hudng
cat giam, thu hep quy md va pham vi caa céc hoat dong san xuat kinh doanh trong
nén kinh té. Nguoc lai, khi I4i suit Ngan hang giam s& tao diéu kién cho DN giam
chi phi, ha gid thanh, ndng cao hiéu qua kinh doanh va kha nang canh tranh. L&i
suit cho vay thap luon 1a dong luc khuyén khich cac DN m¢ rong dau tu, phat trién
cac hoat dong san xuit kinh doanh va qua d6 kich thich ting truéng trong toan bo

nén kinh té.
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1.3.1.3.  Tdc ddng dén loi nhudn rong ciia doanh nghiép

Khi c6 nhimg thay di trong gia ca hang hoa, 14i suit va ty gia s& lam thay
ddi gia tri mot khoan tién thu duoc hodc cac khoan chi phi. (Nguyén Minh Kiéu,
2014)

Bién dong trong ty gia dd lam cho doanh thu va chi phi khong twong thich
khi nhap khau hang nudc ngoai ban trong nudc va nguoc lai. Ngoai ra, bién dong ty
gi4 1am thay ddi gia tri cong ty khi tai san & nudc ngoai dugc chuyén sang ddng noi
té. Tac dong cua thay doi ty gia c6 thé anh huong tiéu cuc dang ké dén lgi nhuan
rong cua cong ty.

Thay dbi trong I4i suat ciing c6 thé tac dong dén bao cdo két qua kinh doanh,
tac dong dén cac khoan thu hoic cac khoan chi phi. Pa s6 cac cong ty déu tap trung
quan tdm vao chi phi 13i vay, thay doi l3i suat tic dong dén chi phi cua cong ty, c6
thé 1am thay d6i sb luong hang héa do cdng ty ban ra.

Tac dong bién dong cua gia ca hang hda anh huong dén céc khoan thu hoac
cac khoan chi phi. Tac dong nay phan anh trong bao cao thu nhap cuaa cong ty theo
hudng lam tang giam c&c khoan phai thu hodc tang giam cac khoan chi phi cua cong
ty.
1.3.1.4.  Tdc dong dén dong tién ciia doanh nghiép

Céc ludng tién vao doanh nghiép (dong thu) va cac ludng tién ra khoi doanh
nghiép (dong chi) dién ra mot cach thuong xuyén va lién tuc. Trén thuc té, tai
nhitng thoi diém nhat dinh c6 thé xay ra, hién tuong luong tién vao doanh nghiép
(s6 thu) nho hon lugng tién ra khoi doanh nghiép (s6 chi) dén han. Khi do, tinh
trang mat can d6i vé dong tién da xay ra. Sy mat can d6i nay tiém an mot rai ro Ion
d6i voi hoat dong kinh doanh.

Sy mat can d6i dong tién duoc chia thanh: mat can dbi tam thoi va mat can doi dai
han. Mat can d6i tam thoi vé dong tién co thé khac phuc dugc bang nhiéu bién phép
va hau qua thuong khdng Ién. Mat can dbi dai han xay ra do nhitng nguyén nhan
quan trong nhu: phan dinh phi trong téng chi phi cua doanh nghiép qua I6n; von luu
dong tu c6 qué it; no kho doi ting 1én; doanh thu chua bu dip du cac khoan chi phi

thuong xuyén...
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Khi rui ro tai chinh ting cao do cac bién dong vé gia ca hang hda, ty gia va
13i suat di tac dong 16n 1am mat can déi dong tién trong doanh nghiép va do tac
dong day chuyén gitra cac doanh nghiép, sé ng phai thu, dic biét 1a no phai thu kho
doi tang 1én, mat can ddi tam thoi rat d& chuyén thanh mat can d6i dai han. Mat can

d6i dai han vé dong tién c6 thé 1am cho doanh nghiép pha san.

1.3.2. Tdc déng ciia riii ro tai chinh dén hoat dong xudit nhip khaiu
1.3.2.1.  Tac dong cua rui ro ldi sudt dén hoat dong xudt nhap khdu
a. Rui ro 13i suét tac dong truc tiép dén hoat dong xuat nhap khau

- Rui ro kho tiép cdn vén véi doanh nghiép nhé va vira khi li sudt ting cao:

Muc Ii suat cho vay ting cao khién cho kha ning tiép can vén cua cac doanh
nghiép tro nén kho khin hon. Lii suét ting lam cho cac ngan hang dé dat hon khi
cho vay ddi véi cac doanh nghiép nho va vira do nhitng doanh nghiép nay c6 qui md
nho, trinh d san xuat yéu kém, chua tao dung duoc thuong hiéu, uy tin trén thi
trudng cong véi su thiéu minh bach vé tai chinh khién cho khoan cho vay cua cac
ngan hang vai cac doanh nghiép nho va vira rii ro hon. Trong diéu kién théng tin
bat can xtng qué Ion nhu Viét Nam, mot trong nhing tiéu chi & NHTM quyét dinh
cho vay la phai cd tai san dam bao, nhung vi qui mé vén khdng cao nén tai san dam
bao cua doanh nghiép ciing khong du dé thé chap tuong xung voi luong vén vay.
Ngoai ra 1a kha nang 1ap nhitng du an san xuat kinh doanh kha thi cua doanh nghiép
nho va vira ciing 1a nguyén khién ho kho tiép can vén cua ngan hang. Véi nhiing
doanh nghiép c6 thé tiép can dugc ngudn von vay thi I4i suat qua cao ciing khién
doanh nghiép phai tinh toan lai, thu hep hoat dong san xuat, nhiéu doanh nghiép phé
san vi khong tra dugc no. Viéc l4i suat ting cao, khién viéc san xuat kinh doanh
hang xuit khau cua doanh nghiép xuat khau tré nén kho khin hon, khong thé dap
ng tién d6 san xuat dé giao hang, dan dén viéc mat ddi tac lam an, mat cac don
hang xuat khau c6 gia tri

- Rui ro suy gigm loi nhudn khi l8i sudt ting cao:

C6 nhitng thoi diém, 14i suit cho vay 1én dén 20%/niam lam cho kha ning sinh loi

cua nhiéu nganh giam sat. Ty trong loi nhuan sau thué giam, ty suét loi nhuan trén
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vdn chu so hiru giam 1a nhitng biéu hién cua hiéu qua hoat dong kinh doanh caa mot
s6 nganh nghé giam sut do bi gia ting 1i suét.

- Rui ro lam phdt tang khi lGi sudt gigm:

Khi ma 14i suat cho vay giam thi cac doanh nghiép va nguoi dan dé dang tiép can
ngudn tién ma nha nuwéc dua ra luu thong, khi d6 lam phat ting 1én lam cho gié ca
tang 1én, gia ca nguyén vat liéu dau vao ting 1am cho doanh nghiép khip khé khan
trong san Xuat.

- Rui ro canh tranh tang lén khi ldi sudt giam:

Khi 13i suat tién vay giam thi mac do canh tranh giira cac doanh nghiép tro nén gay
gat hon vi cac doanh nghiép déu tiép can duoc vaéi ngudn vén Iai suat thap va déu
mubn mo rong thi truong, khi dé tinh canh tranh giita cac doanh nghiép gay gat
hon.

- Rui ro chénh léch chi phi khodn vay:

Khi l4i suat tién vay giam, doanh nghiép sé tiép can dugc véi nguon von 1di suat
thap. Tuy nhién, cd&c mén no ma DN vay trude ddy, trir nhitng khoan no phai do
han tai thoi diém nay dé vay méi va duoc huong 14i suat thap ngay, thi nhitng khoan
no chua dén han van phai chiu lai suit cao. Va DN s& chiu chi phi 14i vay cao hon

so vai ddi tha canh tranh khi khoan vay mai 6 14i suat thap hon.

b.  Ruiro lai suat tac dong gian tiép dén hoat dong xuat nhap khau

L&i suat tin dung tac dong Ién viéc luan chuyén nguon vén giita cac nudc tir d6 anh
huong t6i cung ngoai té va thong qua dé gian tiép tac dong téi TGHD.

o Néu I3i suat tin dung trong nudc cao hon 13i suat ngoai té hay |ai suat trén thi
truong qudc té, thi sé thu hat nhitng dong vén tir thi trudng nudc ngoai do 13i suat
hip dan hon, diéu nay lam cho cung ngoai té ting 1én s& dan dén TGHD giam
xudng (dong noi té 1&n gia so vai dong ngoai te).

o Néu lai suat tin dung trong nuéc thap hon 13i suat ngoai té hay l4i suat trén
thi treong qudc té, thi s& thu hit nhitng dong vén di ra thi trudng nudc ngoai do |4
suit hap dan hon, diéu nay 1am cho cung ngoai té giam xudng s& dan dén TGHD

tang 1én (ddng noi té giam gia so v4i dong ngoai té).
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Cu thé 1ai suat ting ddn dén xu hudng 1a mot dong von vay ngan han trén thi
treong thé gigi s& d6 vao trong nude va nguoi sé hitu vén ngoai té trong nuée s& co
xu huéng chuyén ddng ngoai té cua minh sang noi té dé thu 1ai suit cao hon do tac
dong d6 anh huéng dén cung cau ndi — ngoai té 1am cho ty gia s& giam (noi té tiang)
va nguoc lai muén ting ty gia, giam gia tri dong noi té s& tién hanh giam I4i suat tai
chiét khau.

1.3.2.2.  Tdc ddng cua rii ro ty gid dén hoat dong xudt nhdp khau

Trong thuong mai qudc té, dong tién thanh toan 1a ngoai té nén gan vai ty gia
hdi doai. Cac giao dich thwong mai qudc t& hau hét 1a ngan han nén cac nha kinh
doanh can du trén du béo ty gia héi doai dé dé ra nhiing giai phap han ché rai ro do
bién dong ty gid. Tuy thudc vao vi tri cia nha kinh doanh thwong mai qudc té 1a
mua hay |a ban hang héa dich vu ma cé thé gap nhiing rui ro ty gia khac nhau.°Cé
thé noi rui ro ty gia trong hoat dong xuat nhap khau 1a loai rui ro ty gia thuong
xuyén gap phai va dang lo ngai nhat déi voi cac cong ty c6 hoat dong xuat nhap
khau manh. Sy thay doi ty gia ngoai té so véi noi té 1am thay doi gia tri ky vong cua
cac khoan phai thu hoac phai tra bang ngoai té trong twong lai. Diéu nay khién cho
hiéu qua hoat dong xuat nhap khau bi anh hudong dang ké va nghiém trong hon c6

thé 1am dao 16n két qua kinh doanh.

a. Tac dong cua bién dong ty gia Ién hoat dong xuat khau

Rui ro sut gigm kim ngach xudt khau:

Khi ty gia hoi doai giam, gia dong noi té tang lén, luong ngoai té thu vé tir
hoat dong xuat khau s& giam xudng, doanh thu tir hoat dong xuat khau tinh ra dong
noi té bi thu hep, xuat khau khong dugc khuyén khich hay xu thé chung thudng gap
1a mot sy sut giam trong hoat dong xuat khau.

Bén canh d6, khi ty gia ting, gia ddng noi té giam xudng thi mot twong lai
tuoi sang lai mo ra cho cac nha xuat khau, do luong ngoai té thu vé doi ra duoc

nhiéu noi té hon, kim ngach xuét khau tang Ién, kich thich hoat dong xuét khau tang

19 (Trdn Van Hoe, 2009): Tin dung va thanh toan trong thuong mai qudc té, trang 80.
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truong va phét trién véi diéu kién cac chi phi dau vao cua san xuat hang xuat khau

khong tang lén twong trng.

Rui ro mat thi truwong do sdn pham thay thé néi dia

Di voi co cdu mat hang xuat khau, cac mat hang néng san, thd, so ché
duong nhu nhay cam hon ddi véi moi bién dong ting, giam cua ty gia hdi doai so
v6i cadc mit hang nhu may moc, thiét bj toan b, xing dau... Ly do duoc dua ra
nham giai thich cho van dé nay d6 1a d6 co gidn cua cac mat hang nong san, tho, so
ché doi véi gia xuat khau hoic ty gia hoi doai ap dung 1a rat cao, do day 1a mat hang
c6 thé thay thé dugc. Trong khi d6 co gidn ciia cac mat hang may mac, thiét bi toan
bo, cac mat hang khong thé thay thé dugc nhu xang, dau...1a rat thap. Ty gia giam
di khién gia hang xuat khau bi dat twong ddi, cac mat hang sé bi thay thé la danh
muc dau tién bi loai ra khoi danh sach sir dung cua ngudi tiéu ding ngoai quéc va
c4c mat hang nay ciing s& mat dan trong co cau cac mat hang xuat khau. Trai lai, khi
ty gia hdi doai ting, co cAu mat hang xuat khau c6 thé s& tré nén phong phu hon do
tinh canh tranh vé gi4, su tang doanh thu xuat khau khién cac nha xuat khau da dang
hoa mit hang. Poi vai cac mat hang khong thé thay thé nhu xang dau thi ty gia co
tang hay giam ciing hau nhu khong anh huéng gi may dén co cau ciing nhu ty trong

cac mat hang nay.

Rui ro canh tranh cua xuat khau

Dbi voi canh tranh vé gia hang xuat khau, mot sy ting 1én cua ty gia hdi doai
s& khién hang hda xuat khau nudc nay canh tranh do gia ca ré hon, nguoc lai néu
gia dong noi té tang tuc ty gia giam sé khién gia hang xuat khau tré nén dat twong
dbi, tinh canh tranh vé gi4 giam di. Trong cung mot thi treong tiéu thu néu chat
luong hang hoéa nhur nhau thi hién nhién nguoi tiéu dung sé sir dung san pham nao
ré hon. Va gia st chi phi san xuét tai cac qudc gia quy vé cing mot dong tién 1a
ngang nhau thi nudc nao ¢6 mic giam ty gia dong tién nude minh so vai gia noi té
cua thi truong tiéu thu 16n hon thi tinh canh tranh vé gia cua nude dé cao hon, nuée

d6 c6 co hoi phat trién xuét khau nhiéu hon.
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Tom lgi, gia dong noi té giam cd loi cho xuat khau, gia dong noi té ting
nguoc lai s& gay bat loi. Xu huéng ndy hau nhu dung véi cac quoc gia thuc thi ché
d6 ty gia tha ndi hozc tha ndi c6 quan 1y, noi ty gia danh nghia sat hoac tién sét gia
tri thuc. Con di véi cac qudc gia theo ché do ty gia cb dinh, viéc giam, ting ty gia
chinh 1a giam, ting ty gia danh nghia, khong phai ty gia thuc, do d6 néu mot sy ting
ty gia ma van khién ty gia danh nghia thip hon ty gi4 thuc thi dong noi té van bi

xem 1a dinh gia cao hon gia tri thuc, tAc dung thiic day xuat khau s& khong nhiéu.

b. Tdc déng cua bién déng ty gia 1én hoat déng nhdp khau

Rui ro sut gigm kim ngach nhdp khau

Khi ty gia hoi doai giam, gia ddng ndi té tang 1én, nhap khau dwoc khuyén
khich do gia nhap khau trg nén ré twong ddi, chi phi nhap khau giam, luong nhap
khau tang 1én dan sy ting 1én trong kim ngach nhap khau

Bén canh do6, khi ty gia tang, gia dong noi té giam xudng gay bat loi cho
nhap khau, gia nhap khau tré nén dit hon, viéc cac nha nhap khau phai bo nhiéu
tién hon dé mua mot lugng ngoai té nhu cii s& dan dén viéc giam loi nhuan cac nha
nhap khau. Mét khi lgi nhuan khong dii bu dap chi phi, cau nhap khau giam xuéng,
do d6 kim ngach nhap khau giam.

Rui ro han ché nhdp khau san phdm co thé thay thé

Trén phuong dién co cau nhap khau, mot sy ting ty gia s& khién cac nha
quan ly can nhac xem s& phai nhap nhitng mat hang gi, nhitng mat hang nhu nong
san co thé bi han ché, cac mat hang nhu xing, dau, may moc, thiét bi toan bo co thé
chiém ty trong Ion trong danh muc nhap khau (diéu nay dic biét dung véi cac nudc
dang phat trién huéng vé xuat khau), con mot sy ting trong ty gia sé& cho chiéu

hudng nguoc lai.

Rui ro canh tranh doi véi hang nhap khdu

Déi vai canh tranh vé gia hang nhap khau, khdng mot qudc gia nao mudn san

pham nhap khau lai ¢6 tinh canh tranh cao hon san phim trong nuwdc, mot sy ting
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Ién cua ty gia hdi dodi s& khién hang héa nhap khau c6 gia ca ré hon, trong khi san
phdm trong nudc bat lgi vé gia. Khi ty gia giam, canh tranh vé gia cua san pham
nhap khau khong con, viéc ty gia giam tuong duong véi viéc danh thué 1én hang
nhap khau do d6 hang nhap khau tré nén dit hon, néu tinh trang nay kéo dai, hang

héa nhap khau c6 thé duoc thay thé bang san pham trong nudc.

1.3.2.3.  Tdc ddng cua rii ro bién dong gid ca hang héa dén hoat ddng xudt nhdp
khéu
Trong nén kinh té thi truong, sy bién dong cua gia ca hang hoa dién ra mot céach
thudng xuyén dudi nhitng tic dong cua hang loat cac yéu té tir moi truong kinh té
vi md va nhitng diéu chinh trong chinh séach kinh té cua méi quéc gia. Khi gia ca
hang hoa tang thi viéc thu mua s€ tré nén kho khan hon, lgi nhuan sé bi suy giam,
tham chi c6 thé thua 15. Sy thiéu hut nguyén vat liéu dan dén viéc giao hang khéng
da s6 luong hodc cham tién d6 1a rat cao. Ngudi xuat khau co thé bi thua 13, bi phat

hop dong, suy giam uy tin thuong mai.

1.4.  KHAI QUAT TINH HINH XUAT NHAP KHAU CUA VIET NAM VA
CAC RUI RO TAI CHINH THUONG GAP
1.4.1. Khai quéat tinh hinh xudt nhdp khau ciia Viét Nam giai doan 2010-2014
Nam 2010
Theo sb liéu caa Téng cuc Hai quan Viét Nam thi trong nam 2010 téng kim
ngach xuat khau, nhap khau hang hoé cua Viét Nam dat gan 157 ty USD, ting
23,6% 50 Vi két qua thyc hién ctia nim 2009. Trong d6, tri gia xuit khau dat 72,19
ty USD, ting 26,4% va nhap khau 13 84,8 ty USD, tang 21,2%. Nhap siéu 1a 12,61
ty USD, bang 17,5% kim ngach xuét khau cua ca nuéc. Néu nhu nam 2009, trong
diéu kién khung hoang kinh té, tong kim ngach xuat nhap khau cua Viét Nam chi
suy giam 12% so voi nam trude d6 va muc suy giam nay thap hon so véi nhiéu
nuéc khac trong khu vuc. Thi nhitng con sé théng ké néi trén cta nim 2010 lai
phan &nh nhimg diéu nguoc lai.Trong nam 2010, xuat nhap khau hang hoa cua Viét

Nam xép thir hang 38 trén pham vi toan cau.

Nam 2011
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Trong diéu kién nén kinh té gap nhiéu kho khan, kinh té thé gigi suy giam va
canh tranh ngay cang khoc liét, dd anh huong khdng nho dén kinh té Viét Nam.
Mic du vay, tong kim ngach xuat nhap khau hang héa nim 2011 dat 203,66 ty
USD, tang 29,7% so va&i cung Ky nam trudc.

Trong d0, tri gia hang hoa xuat khau dat 96,91 ty USD, ting 34,2% va thyc
hién vuot 22% muc ké hoach cua ca nim 2011; trong khi d6, tri gid hang hda nhap
khau 1a 106,75 ty USD, ting 25,8% va vuot 14,2% ké hoach cua ca nim. Vi két
qua trén thi can can thuong mai hang hoa cua Viét Nam trong nam 2011 tham hut
9,84 ty USD, bang 10,2% tong kim ngach xuat khau caa Viét Nam.

Nam 2012

Xuat khau nam 2012 tiép tuc phat huy da ting truong cua nim 2011 Véi
nhiéu diém nhan dugc ghi nhan tich cuc hon, tao dong luc quan trong dé thic day
va 1a “Iyc d3” cho da suy giam kinh té dat nudc. tong kim ngach xuat nhap khau ca
nuéc nim 2012 dat gan 228,37 ty USD, tang 12,1% so v6i nam 2011, trong d6 xuat
khau dat 114,57 ty USD, ting 18,2% va nhap khau la 113,79 ty USD, ting 6,6%.
Cén can thuong mai hang hod ca nudc xuét siéu 780 triéu USD (trong khi nim 2011
nhap siéu 9,84 ty USD).

Tong tri gia hang hda xuat nhap khau cua khdi doanh nghiép cd vén dau tu
tryc tiép nuéc ngoai (FDI) trong nidm la 124 ty USD, ting 28,2% va chiém 54%
tong kim ngach xuat nhap khau caa ca nude. Trong do, xuat khau dat 64,05 ty USD,
tang 33,8% va nhap khau 1a 59,94 ty USD, ting 22,7% so véi cung ky niam trudc.

Trong ndm 2012, nhiéu san pham thuéc nhém hang coéng nghiép cd kim
ngach xuit khau ting manh nhu: Dién tir may tinh dat 7,9 ty USD, ting 69,1%; dién
thoai va linh kién 12,6 ty USD, ting 97,7%; may moc, thiét bi phu ting 5,5 ty USD,
tang 26,9%... Pang cha ¥ 1a Lién minh chau Au (EU) vuon 1én 1a thi truong tiéu thu
hang hoa I6n nhat véi kim ngach dat 20,3 ty USD, tang 22,5% so véi nam 2011 va
chiém 17,7% téng kim ngach hang hda xuat khau. Tiép dén 1a My 19,6 ty USD,
ting 15,6% va chiém 17,1%; ASEAN 17,3 ty USD, ting 27,2%...

Nam 2013
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Nam 2013, cac nén kinh té chdu Au va My dang trén da khoi phuc 1 thuan
loi quan trong cho xuét khau cua Viét Nam. Thém vao dé, sy sut giam ting trudng
ctia hai nén kinh té 1a An Do va Trung Quéc cling tao ra mdt loi thé canh tranh cho
Viét Nam khi nhan cong va chi phi dau vao cta Viét Nam duoc dénh gia 1a thap
hon tir 2 - 2,5 14n so véi hai qudc gia ndy.

Tinh ca nim 2013, t6ng kim ngach xuat nhap khau hang ho& ca nudc
dat 264,26 ty USD, tang 15,7% so véi nam 2012, trong d6: xuat khau dat 132,135 ty
USD, tang 15,4% va nhap khau dat 132,125 ty USD, ting 16,1%. Can can thuong
mai hang hoa khé can bang trong nim 2013.

Khu vuc céc doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) c6 tong
kim ngach xuat nhap khau hang hoa trong nam 2013 1a 155,34 ty USD, ting 25,3%
S0 Véi nam trudce. Trong d6, tri gid xuat khau 1a hon 80,91 ty USD, ting 26,3% va
nhap khau 1a 74,43 ty USD, ting 24,2%.

Xuat nhap khau cua khu vuc céc doanh nghiép c6 vén hoan toan trong
nuéedd c6 nhitng chuyén bién hon so v6i nam trudc. Cu thé, trong nam 2013 tri gia
xuat nhap khau cua khéi nay 1a 108,92 ty USD, ting 4,4% so v&i nam trudc (nim
2012 giam 2,4%), trong d6 xuat khau 1a 51,22 ty USD, ting 1,5% va nhap khau la
gan 57,7 ty USD, tang 7,2%.

Nam 2014

Tinh tir ddu nam dén hét thang 12/2014, tong kim ngach xuat nhap khau
hang hoa ca nudc dat hon 298,24 ty USD, tang 12,9%, twong tng tang 34,17 ty
USD so vé6i nim 2013; trong d6 xuat khau dat kim ngach 150,19 ty USD, ting
13,7%, twong Gng ting hon 18,15 ty USD; va nhap khau dat hon 148,05 ty USD,
tang 12,1%, tuwong tng tang hon 16,02 ty USD. Cén can thuong mai hang héa nam
2014 dat muc thang du 2,14 ty USD, muc cao nhat tir trude dén nay.

Déi v6i nhdm hang hda can nhap khau (da sb 12 nguyén phu liéu phuc vu san
Xuat hang xuat khau): Kim ngach nhap khau nim 2014 wdc dat hon 130,3 ty USD;
chiém 88% tong kim ngach nhap khau va ting 11,4% so v6i nam trude. Trong do,

mot s6 mat hang dat tbc do tang manh so v4i nam 2013 nhu thuy San tang 47,6%;
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ngd tang 71,4%; gd va san pham tir gb tang 33,6%; phoi thép ting 43,3%; nguyén

phu liéu dét may, da giay, bong cac loai déu ting trén 20%.

Bdng 1-2: : Kim ngach xudt nhdp khdu Vigt Nam tir ndm 2010 dén nam 2014

Niam | Tongkim| Tbc do Tong | Toc do Toéng | Toc do
ngach tang Kim tang kim tang

XNK | truong ngach | trudéng | ngach | trudng

(Triéu Xuat nhap
USD) khau khau
(Trigu (Trigu
USD) USD)

2010 157075 124% 72237 127% | 84838 121%

2011 203656 130% 96906 134% | 106750 126%

2012 228310 112% | 114529 118% | 113781 107%

2013 264066 116% | 132033 115% | 132033 116%

2014 298240 113% | 150190 114% | 148050 112%

(Nguon: Téng cuc Hdi Quan Viét Nam™)

1.4.2. Vi du vé cdic doanh nghigp Viét Nam chiu ton thit do riii ro tai chinh trong
thoi gian qua
Vi du vé doanh nghiép Viét Nam chju ton that do ty gia bién dong:

Trong quy 4 ndm 2011, cong ty c6 phan Nhiét Bién Pha Lai (PPC) dat 1.037
ty d6ng doanh thu va 16 sau thué 280 ty dong. Két qua quy 4 bi 15 1a do cong ty tinh
15 ty gia vao thoi diém cudi nam. Doanh thu ndm 2011 dat 3.880 ty dong, giam hon
300 ty ¢ong so véi nam 2010. Doanh thu tai chinh tang 50 ty 1én gan 460 ty dong.
Chi phi tai chinh 1a 999,15 ty dong, trong d6, chi phi 13i vay hon 232 ty dong, 16
chénh léch ty gia da thuc hién 60,8 ty ddng va 16 chénh léch ty gia chua thyc hién

n Sé liéu Théng keé tri gia xuat khéu, nhap khau hang hoa cia Viét Nam giai doan 1996-2013 va S6 ligu
thong ké tong hop cua cuc Hai Quan Viét Nam, truy cép ngay 02/04/2015
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gan 701 ty dong. Tong 16 chénh léch ty gia chua thuc hién nim 2011 1a 1.262 ty
ddéng nhung PPC méi thuc hién phan bd vao chi phi 701 ty dong dé can bang tong
thu — tong chi (tc phan bd cho LNTT = 0). Phan con lai s& dugc phan bo vao céc
nam tiép theo (khong qua 5 nim). Nam 2010, 15 chénh léch ty gia chua thuc hién
cua PPC 13 808 ty dong va LNTT dat hon 6 ty dong. Nhu vdy, trong niam 2010-
2011, ty gia Yén Nhat tang da lam PPC thiét hai gan 2.200 ty dong (bao gom ca 15
ty gia da thyuc hién va chwa thyc hién). Bén 31/12/2011, khoan ng vay ¢ ngudn géc
ngoai té cua cong ty la 30, 366 ty JPY (Yén Nhat), ty gia VND/JPY do ngan hang
nha nuéc cong bé tai ngay 31/12/2011 1a 266,76 VNB/JPY — ting 41,19 dong so
véi 31/12/2010. Ty gia ting di 1am cho PPC chiu khoan 16 chénh léch ty gia tam
tinh néu trén.*

Vi du vé doanh nghiép chju rui ro do bién déng 13i suat™

Bat chap viéc gia dudng trong nudc & mic cao, trong quy 11/2011, Cong ty
Co phan Puong Bién Hoa (BHS) chi bao 14i 4,3 ty dong. Pay 1a mac giam manh so
Vé6i con s6 26,3 ty dong cua cung Ky niam trude. Ly do 1a chi phi 14 vay caa BHS
trong quy 11/2011 Ién téi 30 ty dong, cao gap 3 lan so véi cing Ky nam trudc.

Thuodc nhdém cd phiéu gitr gia tot vi ludn dat loi nhuan cao nhung gan day, cb
phiéu ClI caa Cong ty C6 phan Pau tu ha tang ky thuat Tp.HCM di lién tuc giam
gia vi cong ty vira bao cao 16 hon 10,6 ty dong trong quy 11/2011, kéo liy ké 6
thang dau nam chi lai 60,07 ty dong, trong khi cung ky nim ngoai 13i t6i hon 200 ty
dong.

Theo CII, khoéng chi doanh thu quy nay giam ma chi phi tai chinh da ting
hon gap d6i so cung ky, 1én dén 118,6 ty dong, trong dé, khoan chi cho I3i vay la
64,7 ty ddng. Hién du no ngan han cudi quy Il caa Cll 12 1.116 ty dong, trong d6
vay no 734,74 ty dong...

Tuong tu, Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son (BCC) ciing cho biét quy I1 15
21,8 ty dong, trong khi ciing ky nim ngoai 1ai dén 46 ty dong. Nguyén nhan dugc

'2 Nhiét dién Pha Lai mat sach loi nhuan vi rui ro ty gia, Ha Anh (2/2/2012) http://vneconomy.vn/chung-
khoan/nhiet-dien-pha-lai-mat-sach-loi-nhuan-vi-rui-ro-ty-gia-20120202115115204.html , truy cap ngay
02/04/2015

3 Doanh nghiép diéu dimg vi 13i suat, Minh Hué (3/8/2011) http://thoibaokinhdoanh.vn/Ngan-hang-5/Dieu-
dung-vi-lai-suat-9065.html, truy cép ngay 02/04/2015
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BCC giai trinh c6 phan chi phi tai chinh, dic biét 1ai vay 1én dén 144,8 ty dong
(trong khi quy 11/2010 chi ¢6 4,3 ty ddng). Cuing chung hoan canh, Cong ty CP Dich
vy Tong hop Sai Gon (SVC) ¢6 lgi nhuan rong quy 1 chi 2,2 ty déng, giam 87% so
cung ky, nguyén nhan ciing do chi phi tai chinh (phan 16n 1a do khoan 14i vay) cua
SVC da tang dot bién tir 3,4 ty déng cung ky 2010 1én 38,75 ty dong trong quy
11/2011...

Vi dyu vé doanh nghiép Viét Nam chju tén thdt do bién déng gia cd hang hda

Thang 2 nim 2011, ngudn gd nguyén liéu nhap khau dién bién bat lgi cho
cac doanh nghiép bai nguon gd tir Lao va Campuchia dang can kiét, gia gd nguyén
lieu trén thi trudng Malaysia dang ting tir 20-30%, thém vao d6, gia xing dau tai
thoi diém d6 ciing dang co chiéu hudéng ting. Tuy nhién, cong ty Pai Thanh van
con phai thuc hién nhitng hop dong dang do da c6 dinh gia tir naim 2010. Cong ty
cho biét vi ban gia trong hop ddng da ki ma thiét hai 1én dén 2 triéu dong/m® gd
MDF (gia gb MDF trung binh khoang 480USD/m® véi kich thudc
1220x2440x3.6mm)."

1.4.3. Sw cin thiét phong ngira riii ro tai chinh trong hoat dpng xudt nhép khau

cua cdac doanh nghiép Viét Nam

Phong ngtra rai ro tai chinh trong hoat dong thwong mai quéc té c6 vai tro
quan trong trong viéc hoat dong xuat nhap khau caa cac doanh nghiép Viét Nam.
Phong ngura rai ro tai chinh trong hoat dong thuong mai quéc té gép phan nang cao
loi nhuan, giam thiéu chi phi tai chinh, nang cao kim ngach xuat nhap khau va gidp
doanh nghiép c6 nhiéu tich lily dé tai dau tu, nang cao chat luong hang xuat khau.
Phong ngira rai ro tai chinh trong hoat dong thuong mai qudc té gop phan giam
thiéu nhiing thiét hai khong luong trudc lién quan dén ty gia, 1ai suat, chi phi
nguyén vat liéu, nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam trén thi
truong thé giai.

Hoat dong kinh doanh xuat nhap khau Ia loai hinh kinh doanh dic biét, tiém

an nhiéu rui ro tai chinh lién quan dén ty gia, 14i suat, bién dong gia ca hang hoa.

! Phong kinh doanh XNK cong ty cb phan gb Pai Thanh, thang 4 nim 2015
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Ty theo bién dong cua l4i suat, ty gia cling nhu quy md hoat dong cua doanh
nghiép, thi tén that va tac dong cua nhitng rai ro tai chinh maéi tré nén nghiém trong
hay khong. Khi rui ro tai chinh ting cao do cac bién dong vé ty gia, Iai suat, gia ca
hang hoa tac dong Ién dong tién caa doanh nghiép va 1am mat can dbi dong tién. Do
tac dong day chuyén giira cac doanh nghiép, mat can dbi tam thoi dé dang chuyén
thanh mat can ddi dai han, c6 thé 1am cho doanh nghiép pha san. Muc tiéu cua
ngudi diéu hanh doanh nghiép 1a 1am gia ting hiéu qua hoat déng san xuat kinh
doanh ciing nhu gi tri thi truong cua doanh nghiép. Tuy nhién viéc quyét dinh c6
phong ngtra c&c rai ro tai chinh hay khdng tly thudc vao dy bao bién dong ty gi4,
|4i suat, gi4 ca hang hoa va thai 6 ciia nguoi quan ly véi rai ro tai chinh.

Hién Viét Nam dang ting budc thuc hién 1 trinh gia nhap T6 chirc Thuong
mai thé gigi (WTO), tu do hda kinh té bao gom tu do hoa thwong mai, ty do hoa dau
tu va tu do hoa tai chinh. Tién trinh ty do hda tai chinh tat yéu s& dan dén ty do hda
|3i sut, ty do hoa ty gia héi doai. Cac budc tu do hda tai chinh nay vira tao ra thoi
co ddng thoi ciing tao ra thach thac mai cho nén kinh té néi chung va cho cac DN
néi riéng. Dac biét, dén cudi nam 2018, nén kinh té Viét Nam s& hoan toan hoat
dong theo co ché thi truong nhu da cam két da phuong khi gia nhap WTO. L trinh
nay cho thady DN XNK can thiét phai c6 nhan thirc vé cac cong cu phong ngira rii
ro ty gia néu khong muén gap nhitng bét loi trong hoat dong XNK caa minh.

Xét trén 1 hop dong, su rui ro tai chinh (rai ro ty gia, rai ro 14i suat, rai ro
bién dong gia ca hang hoa) 1a thiét hai c6 thé chap nhan duoc, bai con sé nay khdng
I6n. Nhung xét trong toan bd hoat dong xuat nhap khau, doanh nghiép c6 dén hang
tram hop dong nhu vay hoic cé nhitng hop dong c6 gia tri 16n hon thi thiét hai s&
I6n hon rat nhiéu. Nhu thé s& anh hudéng dén loi nhuan, tham chi dao nguoc két qua
kinh doanh (doanh nghiép c6 thé bi 13).

Céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan dugc duy tri, dap Gmg dung muyc tiéu dé
tir d6 c6 tac dong tot dén tim 1y nha dau tu. Pong thoi, tir viéc doanh thu, loi nhuan
cua doanh nghiép it bi anh huong tir bién dong cua rai ro ty gid, rai ro 13i suat khién
cho gié tri c6 phiéu cua doanh nghiép cé phan duogc ting cao, ting gid tri thi trudng

cua doanh nghiép. Piéu nay cé loi cho doanh nghiép trong viéc huy dong vén voi
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chi phi thap, tir d6 san xuat kinh doanh cé hiéu qua, gidp doanh nghiép dé dang
hoach dinh cac chinh sach tai trg va dau tu, tir d6 tan dung cac co hoi tét cho viéc
dau tu va san xuét kinh doanh. Khéng chi déi véi DN XNK, viéc phong ngtra rai ro
tai chinh ciing rat quan trong ddi voi cac DN tham gia vao nhiing hoat dong c6 lién
quan dén ngoai té nhu DN vay USD , nhitng khoan vay c6 thoi han dai, viéc vay
bang ngoai té thuong hap dan hon so véi vay bang tién dong. Tuy nhién, nhitng hop
ddng tin dung ngoai té vay dai han thudng &p dung |4 suat tha noi. L&i suit vay thoi
gian sau nay cd thé cao hon hoac thap hon 14i suat vay tai thoi diém ky hop dong.
Vi vay,viéc tinh toan chi phi dau tu ciing nhu phong ngira rii ra ty gia anh huong
rat 16n dén viéc xac dinh hiéu qua dau tu.

Viéc quan ly tbt rai ro tai chinh con gidp doanh nghiép tan dung nhitng bién
dong co loi cua ty gia, 14i suat trén thi truong. Doanh nghiép c6 thé tan dung co hoi
dé xuit nhap khau, mua ban trao d6i ngoai té, hay vay ngoai té dé tim kiém loi
nhuan. D& dang hoach dinh chién luoc phat trién twong lai sang thi trudng phét trién
qudc té.

Tay theo sy bién dong cua ty gia, |3i suat, gia ca nguyén vat liéu va quy mo
hoat dong cua doanh nghiép 16n hay nho, nhiing ton that va tac dong cd tré nén
nghiém trong hay khéng. Muc tiéu ciia ngudi diéu hanh doanh nghiép la phai khdng
ngung gia tang gia tri cia doanh nghiép. Muén vay, can phai c6 giai phap phong

ngura rai ro tai chinh nhu 1a giai phap chdng lai su sut giam cia doanh nghiép.
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CHUONG 2
TONG QUAN VE HOAT PONG XUAT NHAP KHAU CUA CONG TY
TNHH XNK TRAN LE TU NAM 2010 PEN NAM 2014

2.1. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP
2.1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén cong ty: Cong ty TNHH XNK Tran Lé

Tén giao dich bang tiéng Anh: Tran Le Import — Export Co., Ltd

Try s& chinh: 12/36 dudng Nguyén Khang, phuong Yén Hoa, quan Cau
Gidy, Ha Noi

Van phong dai dién: 12A03 Toa A Keangnam Tower, Pham Hung, Quan

Nam Tur Liém, Ha Noi

2.1.2. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Nam 2008 6ng Tran Quang Diép da quyét dinh mua lai toan bo xuong san
xuat cua cong ty TNHH MTV Song Anh tai Bic Giang, sau d6 thanh 1ap cong ty
TNHH XNK Tran L&.Tru s chinh dit tai s6 12/36 duong Nguyén Khang, phudng
Yén Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi. Nganh nghé kinh doanh chinh san xuat, ché bién
g va 1am san khai thac dé xuat khau va tiéu thu noi dia.

Niam 2009: Cong ty bat dau thuc hién xuat khau 16 hang gd dan dau tién sang
thi trudong Trung Qudc va Pai Loan. Hang van ép ldc nay 1 hang thuong mai, cong
ty mua ctia cac co s& san Xut va tién hanh phan loai sau dé xuat khau.

Niam 2010: Cong ty bit dau mo rong xuat khau sang An Do. Pay 1a mot
budéc tién 16n vi trude d6 cong ty chi tién hanh mua ban vai cac khu vuc st dung
tiéng Hoa, khach hang 14 do ngudi quen gidi thiéu hoic 1a ban lam an chung.

Niam 2011: Cong ty tién hanh rap dan may ép gd nong dé chi dong san xuat
mat hang van ép (plywood). Ciing trong nim nay, cong ty tién hanh xay dung
Xudng san xuat & Lang Son.

Nam 2012: Cong ty TNHH XNK Tran Lé rap 2 dan may ép gd déan cong

nghiép nong lanh, 1 dan may ép 16i gd cong nghiép duoc nhap khau hoan toan tir
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Pai Loan va tré thanh doanh nghiép c6 tiéng tim trong thi trudng san xuat go dan,

vén ép cong nghiép tai mién Bic.

2.1.3. Sdn phdm va nganh nghé kinh doanh

Cong ty TNHH XNK Tran L& san xuat va xuat khau cac mat hang van lang
cdng nghiép, co 2 loai hang cha yéu 1a “Van ty nhién” (Core Veneer) va “Van lang
dan keo” (Plywood).

Veneer la nhitng 16p go duogc lang (boc) tir go ty nhién. Kich thuéc nhiing
I6p gd nay khac nhau tuy theo muc dich sir dung va do I6n cua go ty nhién tai tirng
noi. Sau khi duogc cét (boc), chung dugc phoi, sdy kho va luu trir, sin sang cho qué
trinh san xuat. Van 15i dugc sir dung rong réi trong nganh cong nghiép san xuat van
ép, chung duoc sir dung dé san xuat phan 16i cua céc loai van ép néi chung. Van I8i
thuong duoc lam tir go Bach Pan (Eucalyptus), Dau (Keruing), Keo (Acacia).

Plywood (Van ép, Go dan): Van ép (go dan) la sy sang tao cua nganh go k¥
thuat. Van nay lam tir nhiéu 16p gd lang sap xép vuéng goc lién tuc 1an nhau theo
huéng van gd cua mdi I6p. Céac 16p nady dan véi nhau bang keo nhu phenol

formaldehyde dudi tac dung cua nhiét va luc ép.

2.1.4. Chirc ndng, nhiém vu cua cong ty
21.4.1. Chuc nang cua cong ty

Theo gidy phép ding ky kinh doanh s 0103257254do sa ké hoach va dau tu
thanh phé Ha Noi cap thi cong ty TNHH XNK Tran Lé 1a don vi chuy@n san xuat
ché bién gd, hang 1am san dé xuat khau va tiéu thu noi dia, chu yéu 1a. Bong thoi
tao dugc viéc 1am 6n dinh cho gan 200 ngudi lao dong.

Cong ty ting kim ngach xuat khau hang nim cho thanh phd, dam bao loi
nhuan doanh nghiép, gép phan cong nghiép hoa hién dai hoa dat nuéc.

Cong ty TNHH XNK Tran Lé duoc quyén sir dung von, dat dai va cac ngudn
luc khac do cac thanh vién dong gop dé dat muc tiéu kinh doanh trén nguyén tic

phat trién va bao ton von.

2.1.4.2.  Nhiém vu cua cong ty
Dé ton tai va phat trién 1au dai trén thuong truong, cong ty phai c6 nghia vy:
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- T6 chizc thue hién kinh doanh theo dung phap luat va quy dinh ctia nha nuéc.

- Xay dung, to chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va chiu trach nhiém vé
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua minh.

- Quan ly d6i ngil can bd, cong nhan vién, phan phdi thu nhap hop 1y, cham lo doi
sbng vat chat va tinh than cho toan thé can bo cong nhan vién.

- Thuc hién nghiém chinh vé bao vé méi truong, an toan vé lao dong.

- Thyc hién tét nghia vu déi véi nha nudc.

- Pé canh tranh va phat trién trén thj truong trong diéu kién méi, ban 1anh dao cong
ty phai dé cao cong tac tim kiém thi truong, phan tich danh gia thi truong dé tir 6
diéu chinh, timg budc ddi méi cong nghé, nang cao trinh d6 lao dong va phuong
thirc t6 chirc quan 1y kinh doanh dé dat hiéu qua cao phu hop vai bdi canh thi
truong hién tai, dap ang tét nhu cau cuaa thi truong va cia khach hang.

- Bdng thoi nghién ciru va sang tao cac loai mau ma hang hoa, nang cao cht luong
san pham va ap dung chinh sach gia ca hop 1y dé ngay cang nang cao uy tin voi
khéach hang.

- Bao ton va phat trién ngudn von nham tao hiéu qua cho qua trinh hoat dong san

xuat kinh doanh cua cong ty.

2.1.5. Co ciu té chivc hoat djng va co cdu nhain sw ciia cong ty TNHH Tran Lé
2.1.5.1.  Tinh hinh nhan su cua cong ty
Bdng 2-1: Trinh dg nhan sw cong ty TNHH XNK Trdn Lé giai dogn 2010-2014

(BVT: Nguoi)
Trinh d lao dong 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Pai hoc va trén dai hoc 5 5 6 7 7
Cao dang va trung cap 14 14 16 16 16
Cong nhan k¥ thuat 4 4 6 6 8
Lao dong pho thong 54 62| 85| 84 88
Tong 77 85| 113| 113 119

(Nguon: Phong hanh chinh-nhan s cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 25/03/2015)
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Lao dong pho thdng 1a ngudn nhan luc ¢ nhiéu thay ddi nhat trong san xuat,
s6 luong tang dan qua cac nim theo nhu ciu md rong san xuat cua doanh nghiép.
Lao dong co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc khong co sy thay ddi qua nhiéu dan
qua cac nam, vi co cau nhan sy khdi vin phong da 6n dinh ngay tir nhitng ngay dau
cong ty di vao hoat dong. Quan xudng san xuat, quan ly bo phan céng nhan nhu
nhom 1am hang dan, nhém 1am van ép, ké toan kho, giam sat hoat dong may mac Ia
nhitng nhan lyc co trinh d cao dang va trung cip. Cong nhan k¥ thuat Ia nhitng lao
dong quan trong trong xudng san xuat, nhiing lao dong nay tham gia dung may, van
hanh may mac, phdi hop truc tiép véi giam sat hoat dong may.

Vé6i doi ngii lao dong trén dd dua cong ty di 1én, ton tai va phat trién bén
vitng. Ho chinh 1a nhan té gidp cong ty kinh doanh ngay cang hiéu qua. Muc luong
binh quan ciia mot nguoi trong mot thang 1a 2 triéu ddng. Toc do tang lwong hang
niam 13 6% — 8%. Cong ty dam bao nguyén tic tra luong cao hon mirc luong ti
thiéu cua nha nude quy dinh. Pong thoi, mic tién lwong tra cho cong nhan vién con
phu thudc vao hiéu qua kinh doanh cua cong ty.

Kinh doanh kém hiéu qua van c6 thé xay ra Ban lanh dao cong ty van tim
huéng giai quyét nham dam bao muc lwong hop 1y cho céng nhan vién, tao su 6n
dinh trong thu nhap cuaa ho.

Cong ty ma cac 16p tap huan vé chuong trinh quan 1y chat lwong cho nhan
vién k¥ thuat, cac 16p chuyén mén nang cao tay nghé cdng nhan, cac khoé hoc an
toan lao dong. Cong ty ciing lién tuc giri nhan vién khoi vin phong di hoc nang cao
trinh d§ chuyén mon cling nhu céc nghi¢p vu.

Cong ty thyc hién tt phap Iénh an toan lao dong trong doanh nghiép trang bi
bao ho lao dong dung theo don vi vira dam bao vé sinh vira an toan trong lao dong.
Chi bdi dudng doc hai, boi dudng lam dém, thyc hién day du cong tac bao hiémy
té, bao hiém xa hoi. Tro cap dong vién tham hoi cac trudng hop 6m dau, trg cap kho
khan. Ngoai viéc san xuét cong nhan con duoc tham gia céc hoat dong van hoa thé
thao giai tri rén luyén sic khoe. Con ngudi 13 nhan té hang dau dé tao nén moi

thanh cong.
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2.1.5.2.  Co cdu to chirc
So db 2-1 cho thiy co ciu té chire hoat dong cua doanh nghiép 1a co cu td chirc
theo chiéu doc, mdi cap dudi chi c6 mot cap trén 1anh dao truc tiép, cong viéc duoc
tién hanh theo tuyén.
- Uu diém cua co cu td chtc nay:
e Ménh Iénh duoc thi hanh nhanh
e DA thyc hién ché do mét thu truong
e MGi cap dudi chi c6 mot cap trén truc tiép
- Nhuogc diém cua co ciu té chuc nay 1a ngudi quan tri s& rat ban ron va doi hoi

phai cd hiéu biét toan dién.
So db 1-1: Co cdu té chirc hoat déng cia doanh nghiép
Gidm déc

Tran Quang
bi¢p

Pho Giam déc Pho gidm doc K& todn truomg

a K van phong % 3
san xuat Lé Thi Nguyét Nguyén Thi
Lé Hang Nga Anh Huwong

Quén ly xuéng Quaén ly xudéng
san xuat Bac san xuat Lang
Giang Son

Phong xuft Phong hanh
nhép khau chinh - nhén sy

(Nguon: Phong hanh chinh-nhan si cong ty TNHH XNK Tran Lé thang 03-2015)

>  Giam déc:

Quan ly toan bo cong viéc cua cong ty. Pua ra chién luge va dinh hudng
kinh doanh phat trién cong ty
>  Phé giam doc sian xuat:

Quan ly 2 xudng san xuat théng qua quan 1y xuong san xuat va ké toan kho.
Chiu trach nhiém vé tinh chinh xé&c cua s6 liéu nhap xuat hang hoa. Pam bao san

XUat dung tién do giao hang cho hang van tai ciing nhu nhat ky san xuat
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> Phé giam déc vin phong

DPam bao tinh chinh xac khi di chiéu cdng no khach hang, quan ly viéc lam
chang tir xuat khau. HS tro phé giam déc san xuat xay dung nhat ky san xuat.
> Phong hanh chinh-nhan su:

Tham muu, gitip viéc cho giam déc cdng ty va té chic thuc hién céc viéc
trong linh vuc t6 chirc lao dong, quan Iy va bd tri nhan luc, bao ho lao dong, ché do
chinh sach, cham soc suc khoe cho nguoi lao dong, bao vé quan su theo luat va quy
ché cong ty. Kiém tra, dén dc cac bo phan trong cong ty thuc hién nghiém tdc noi

quy, quy ché cong ty. Lam dau méi lién lac cho moi théng tin cia giam ddc cong ty.

>  Phong ké toan:

La bd phan khong thé thiéu ¢ hau hét cac doanh nghiép, c6 chiic ning va
nhiém vy cha yéu 1a tham muu cho Giam ddc trong cong tac quan ly tai chinh cua
cdng ty, hach toan theo phap Iénh ké toan hién hanh, giai quyét kip thoi cac ngudn
phuc vu san xuat, quan 1y cac ngudn von. T6 chac cac bo phan ké toan, tién hanh
bao quan va luu trit tai liéu ké toan. CO trach nhiém cap nhat thudng xuyén nhiing
chinh sach phép luat ctia nha nuéc.
> Phong XNK

Nhiém vu chu yéu 1 theo di thuc hién hop dong, 1ap ching tir dé giao hang
xuat khau, lién hé dich vu hai quan dién tir mdi don hang. Luu trit, Sip Xép céc
ching tir xuat khau hang hoa.
> Cac xudng san xuat:

e C64 nhiém vy bao quan va quan i chat ché hang hoa, thanh pham trong kho.
Theo ddi xuat nhap, ton va 1ap sé ké khai thuong xuyén, cudi thang bao céo Ién cap
trén, ngoai ra bo phan kiém ludn viéc giao hang, giéi thiéu san pham va nam bat thi
truong.

e Lap nhat ki dong hang va thyc hién dam bao tién d6 dong container hang hoa
theo dung yéu cau thoi gian cua phong XNK, béo lai s6 container, s6 seal theo dung

tién do cho nhan vién theo ddi don hang ctia phong XNK.
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2.2.  TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH TREN THI TRUONG
2.2.1. Kim ngach xudt nhdp khiu ciia cong ty TNHH XNK Tran Lé giai doan tir
2010 dén 2014
Cac mit hang san xuat cua doanh nghiép c6 khoang 10% dugc kinh doanh
tai thi truong néi dia, gan 90% hang hoa 1a xuét khau. Hoat dong xuit khau cua
cong ty trong nhiéu nim qua c6 nhiéu diém tich cuc thé hién qua gia tri xuat khau
cling nhu thi truong xuat khau. Cong ty nhap khau phu liéu san xuat va may moc

thiét bi, gd nguyén liéu hoan toan cha dong ngudn nguyén ligu trong nudc.

Bdang 2-2: Kim ngach xudt nhdp khdu va téc dé tiang trieéng cia cong ty TNHH
XNK Trdn Lé giai dogn 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Kim ngach XK (USD) | 3,040,362 | 3,266,799 | 5,077,694 | 6,927,004 | 9,188,604

Toc do tang trudng 0% 107% 155% 136% 133%
Kim ngach NK (USD) 200,000 65,890 | 452,500 | 272,500 | 266,700
Toc d¢ tang trudng 0% 33% 687% 60% 98%

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 01/04/2015)

Pay 1a thoi ky phét trién manh mé cua cong ty, kim ngach xuat khau khong
ngung ting 1én qua cac nam va dat toc do ting truong cao nhat vao nam 2012. Tuy
nhién téc do tang truong chua dong déu. Trude nam 2012, da s san pham xuat
khau da sb chi 1a van lang (tic 1a nguyén lidu dé san xuit van ép), sau d6 cong ty
tién hanh xuat khau van ép nhiéu hon dé nang cao ty suat lgi nhuan. Tinh hinh xuét
khiu ting truong ciing dat ra thach thic cho cng ty duy tri va nang cao kim ngach
xuat khau. Van dé dat ra cho doanh nghiép hién nay la khach hang ngay cang kho
tinh, yéu cau cao vé su chinh xac trong kich thudc, chat lugng san pham, van dé
chéng méi mot, ngudn gbe. ..

Niam 2010 13 nidm thi treong gé hdi phuc manh sau con suy thodi va co thé
noi 1a bat dau khoi sac. Sau khung hoang, stc tiéu thy ¢ c4c thi truong ting 1én,

cong ty khong gap kho trong thoi diém nay. Nam 2011, trong bbi canh thi truong
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chua may sang sua, mac du thi truong da hoi phuc nhung con nhiéu kho khin, gia
ban ting 1én so v6i ndm 2010 nén du cho doanh thu xuit khau ting nhung thuc chat
san luong khong ting. Nam 2012, sé lugng khach hang mé rong, gia tri hang xuat
khau ting nhd viéc cong ty chu dong san xuat van ép. Nam 2013, thi trudng dan on
dinh, tc d6 tang truong 6n dinh & mac 36%. Ngoai ra, khi kinh té 6n dinh, xuit
hién nhiéu céng ty canh tranh khién cho viéc duy tri gia ban 6n dinh dé dam bao
khong bi mit khach hang tré nén kho khin. Nam 2014, kim ngach xuat khiu ting
33% 5o v&i nam 2013 1a nhd mat hang van ép dat doanh thu cao, day 1a mat hang co
don gia ban san pham cao, gilip cong ty dé dang ting nhanh doanh thu xuét khau.
Kim ngach nhap khau bién dong lién tuc va cé gia tri thap 1a do cong ty chi
nhap khau nguyén phu liéu nganh gé nhu keo dén, keo phu, ... va may moc thiét bi
phuc vu cho san xuat. Nam 2011 c6 kim ngach nhap khau thap nhét trong 5 nam vi
trong nam nay, cong ty chi tién hanh nhap khau may mac thiét bi, khong nhap khau
keo dan. Nam 2012 ¢6 kim ngach nhap khau cao nhat 1én dén 452,500USD la do
thang 4 cung nam, cong ty rap mot dan may lam van ép tri gia 276,500USD. Nhitng
nguyeén liéu gd, cong ty tién hanh thu mua gd trong nudc tir nhidu nguon khéac nhau.
Chinh vi ngudn gé duoc thu mua tir nhiéu ngudn khac nhau trong nudc khién cho
gia ca dau vao bién dong khong ngung, chat lugng va sé luong khdng 6n dinh, c6
lac dé co du nguon nguyén liéu san xuat cong ty chap nhan mua lai gé nguyén liéu

dugc nhap khau tir Malaysia véi gia cao.

2.2.2. Thi trwong xudt nhdp khau
2.2.2.1.  Thi truong xudt khau

cong ty TNHH XNK Tran Lé chu yéu xuét khau vao thi truong Trung Quéc,
An Do va Pai Loan. Pay 1a nhiing thi truong day tiém ning, nhu cau lén vé cac loai
g6 véan déan cong nghiép. Vé thi truong An Do, trong vong 10 nim qua, kim ngach
nhap khau gd khic va cac san pham gd ctia An P9 hang nam da tang tir 500 triéu
d6-la My 1én 2,7 ti ¢6-la My. Nguyén nhan 1a do ngudn tai nguyén ring bi thu hep
va nhitng han ché cua chinh phu trong viéc thu hoach gé néi dia cuing véi d6 1a nhu

cau tieu dung va su dau tu vé mit hang do g va noi that ting cao. Tuy vay, An Do
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cling 1a mot nha xuat khau do néi that bang viéc xir Ii gd thd nhap khau thanh san
pham hoan chinh. Véi muc dich gia ting toi da gia tri cho san pham va giam ép luc
Ién tai nguyén rung noi dia, An Do ap dung muc thué thap cung véi chinh séch tu
do nhap khau khién gd khic tré thanh mit hang dan dau danh sach nhap khau cua
nudc nay trong nhidu nim qua. Tuy nhién, thué nhap khau ciing 4p dung véi mot sb
mat hang d gd da qua xir 1i; diéu nay l1am giam ty 1& kim ngach nhap khau cua gb
khic tir 90% xudng 74% trong 10 nam trd lai day. Doi véi gd khuc va g xé, ban
budn van 1a kénh phan phdi quan trong nhit ddi véi cac xudong xir 1 16n, nho va céc
cong ty thiét ké noi that. Tuy nhién, cac du an xay dung 16n va cac nha san xuat
mudbn mua truc tiép tir c4c nha san xuat va nhap khau gd. San pham gd hoan chinh
(san gb va dd ndi that) tap trung vao thi truong trong nudc chii yéu duoc phan phoi
qua kénh vat liéu xay dung chuyén nghiép va ctra hang gidi thiéu chuyén biét cho
ngudi tieu dung. An Do dang ngay cang tré thanh mot thi tredng ma gé nhap khau
dugc chuyén doi sang cac san pham gia tri cao nhu d6 noi that dé xuat khau. Nham
tao diéu kién cho cac doanh nghiép nhap khau gd, An Do da quyét dinh giam thué
d6i vai mat hang nay. Ty 18 thué quan rang buoc cia An Bo cho san pham gd dugc
thiét 1ap ¢ mtc 40%, trong khi ty & 4p dung cua hau hét cac san pham g cua nuéc
nay chi tir 5% dén 15%. An Do c6 truyén thong gitt mac thué nhap khau gd khic
thap & muac 5% nham thém gia tri gia ting cho cac san pham caa nudc ndy sau khi
xtr i nhu san xuat g xé tir gd khdc nhap khau ciing nhu han ché san luong thu
hoach gd noi dia. Mic di nhan duoc rat nhiéu su wu dai vé thué tir chinh phu An Do
nhung ti trong nhap khau gd khiic dang lién tuc giam trong 10 nam tro lai day.
Nguyén nhan 1a do cic nha may cua dang dan chuyén sang cac mat hang nhu gb da
qua xu |i hodc gb xé tho dé tiét kiem khi chi phi thuc té cua cac thanh phan san xuét
nhu ning lugng, nhya thdng, hda chat va van chuyén ting cao.

Thi truong Pai Loan ciing 1a mét thi trudong tiém nang, hién nay, tinh trang
thiéu g6 dang nhanh chéng trg thanh van dé toan cau, va mot trong sé céc giai phap
la cc nha may can nang cao hiéu suat sir dung gd. Hiéu suat s dung gé ¢ hau hét
cac nha may cua khu vuc Dong Béic A va Trung Qudc xap xi 40 dén 50%, trong khi

& Pai Loan 1a hon 60%. Mot s6 nha may c6 thé dat hiéu suat 1én téi 90%. Vi thé,
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trong xu huéng toan cau hoa, Pai Loan dang c6 nhiing loi thé so sanh trong linh
vuc xt 1y gd trén thi truong thé gisi. Tuy nhién, do thi truong nho, tinh trang thiéu
g6 van tro thanh van dé 16n ma nganh ché bién gd cua Pai Loan phai doi mat. Mac
di hién nay Dai Loan van dang nhap khau g& nguyén liéu tir cac nuéc khac, rat kho
cd thé duy tri ngudn cung gd 6n dinh do nhirng rao can thwong mai trong khu vuc.
bai Loan c6 téi 60% dién tich Ia rirng. Tuy nhién, mac du dién tich rirng I6n, nhung
do khai thac qua muc cong thém cac quy dinh vé méi trudng, gid nhap khau ré va
chi phi lao dong trén thi trudng nay tang 1én, phan 16n gd nguyén lidu duoc st dung
& Pai Loan duoc nhap khau tir nudc ngoai. Nam 2008, Pai Loan ding thir hai thé
giéi vé nhap khau gd veneer, khoang 136.000m3 va dung thir nim vé san xuét go
dan nhiét déi, khoang 717.000m3."

Thi trudng dau ra cta san pham, nhat 1a véi thi trudng nudc ngoai bao gio
cling 13 van dé hét sicc quan trong trong chién luoc dinh hudng phat trién cua bat ky
doanh nghiép nao. Viéc chl trong dén phat trién va mo rong thi truong trong boi
canh kinh té hién nay cd loi cho nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a nhitng doanh
nghiép c6 quy md kinh doanh vira va nhé nhu cong ty TNHH XNK Tran Lé. Thi
truong chu yéu cua cong ty 13 ¢ chau A nhu Trung Qudc, Pai Loan, Hong Kong,
An Do.

Bdang 2-3: Kim ngach xudt khdu cia cong ty TNHH XNK Trdn Lé giai doan 2010

— 2014 theo thi truwong
(BVT: USD)

Thi treong XK | 2010 2011 2012 2013 2014

An P 756,707 937,321 | 1,347,871 | 1,500,487 | 1,877,033
Trung Quéc 751,708 805,007 | 1,634,007 | 2,418,811 | 3,804,782
bai Loan 1,488,222 | 1,272,375 | 1,794,827 | 2,661,968 | 3,125,186
Hong Kong 43,725 252,096 |300,989 |345,738 | 381,603
Tong 3,040,362 | 3,266,799 | 5,077,694 | 6,927,004 | 9,188,604

(Nguon: Téng hop BCTC 2010-2014)

> Ngudn: Téng hop tir http://www.vietrade.gov.vn/g-va-cac-sn-phm-t-g/ , truy cap ngay 01/04/2015
o1
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Bang 2.3 cho thay tuy rang cong ty khong xuét khau sang nhiéu thi truong,
nhung gia tri Xuat khau twong di cao va ting déu. Thi truong chinh cua cong ty 1a
thi treong Trung Quéc va thi trudng Pai Loan. Cu thé 13 sudt 5 nam, thi trudng Pai
Loan ludn chiém trén 35% tong gia tri xuat khau, ndm 2010 1a 49%, nam 2011 1a
39%, nam 2012 con 35%, nam 2013 1a 38%, chi c6 nam 2014 con 34% la do su
tang truong manh mé cua thi trudng Trung Qudc. Tir nam 2012, khi cong ty bat dau
tién hanh giao dich bang dng nhan dan té song song véi dong d6 la My truyén
théng thi thi truong Trung Quéc ting manh hon, nam 2012 ting 200% so voi nim
2011 va trung binh mdi nim ting 157% so v&i nim trude d6. Nam 2010 va 2011,
thi truong Trung Quéc chi chiém khoang 25% doanh thu xuét khau, nhung tir nim
2012, doanh thu xuét khau & thi truong nay chién dén 32%, nim 2014 1én dén 41%.
Thi truong An Do 1a thi truong c6 toc do ting truong 6n dinh, trung binh ting
129%/nam 1a mot tde do ting trudng cao, va sudt 5 nim khong xudng thap hon 20%

tong doanh thu xuat khau.

2.2.2.2.  Thi truong nhdp khau

Bdng 2-4: Kim ngach nhgp khau ciia cong ty TNHH XNK Tran Lé tir ndm 2010
dén nam 2014 theo thi truong

(BVT : USD)
Malaysia bai Loan Téng kim ngach
Thi truong NK | Gidtri | Ty Giatri | Ty NK '
trong trong
2010 200,000 [ 100% | - 0% 200,000
2011 - 0% 65,890 | 100% 65,890
2012 176,000 | 39% 276,500 | 61% 452,500
2013 272,500 | 100% | - 0% 272,500
2014 292,000 | 65% 154,700 | 35% 446,700

(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 02/04/2015)

Kim ngach nhap khau cua cong ty twong dbi thap do cong ty chi tién hanh
nhap khau keo dan dic dung cho mat gd tir Malaysia va nhap khau may maoc thiét bi
tai Dai Loan. Thi trudng Malaysia 12 ngudn cung cap nhiéu loai keo dan gé nhat
khu vuc Pong Nam A. Pai Loan 1a khu vuc cha yéu cung cap may moc san xuat
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cho nganh gé dan céng nghiép trong khu vuc Péng Nam A. Nam 2010, cong ty
nhap khau 200,000USD keo dan gé cdng nghiép tir Malaysia, tuy nhién dén nim
2011, cbng ty nging nhap khau keo dan gd vi co ddi tac ¢ Viét Nam chao ban véi
gia bang ddi tac Malaysia. Cong ty tién hanh mua tai Viét Nam dé tiét kiém chi phi
nhap khau, tuy nhién do bén phia cong ty dbi tac Viét Nam lién tuc giao hang trg,
chat lugng khong dong déu nén cong ty Tran Lé quyét dinh chi st dung keo dén
nhap khau truc tiép tir nha san xuat bén Malaysia. Kim ngach nhap khau keo dan g
cua cong ty Tran L& tir Malaysia lién tuc ting cho thiy quy mé san xuit cua cong ty
ngay cang 16n manh. Nam 2011, 2012 va 2014, cong ty nhap khau may mac thiét bi
tir Pai Loan dé mo rong quy mo san xuat, nho vay tong kim ngach nhap khau 3 nim
nay déu cao trén 400.000USD.

2.2.3. Cdc sin phdm xudt khdu
Bdang 2-5: Kim ngach xudt khau theo mét hang cia cong ty TNHH XNK Tran Lé
ter 2010-2014

(DVT:USD)

Tén hang 2010 2011 2012 2013 2014

Go van lang logi A 127 | 1,673,476 | 1,785,618 | 2,765,577 | 3,157,480 | 3,283,587

Go van lang logi A 97 | 1,057,703 | 1,134,477 | 1,620,133 | 2,021,505 | 2,520,620

Go van lang logi B 127 | 41,101 48,454 67,766 95,487 112,674

Go van ép cong nghiép 226,854 245,953 487,573 | 1,383,200 | 2,951,954

Go van lang logi C 41,228 52,296 136,644 | 269,332 | 319,769

Tong 3,040,362 | 3,266,799 | 5,077,694 | 6,927,004 | 9,188,604

(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH XNK Tran Lé, ngay 21/04/2015)

Nam 2012, cong ty dau tu thém mot dan may dan gd nhiét, nén ting san
lugng xuat khau gd van ép (plywood) I&n gap 2 1an so véi nam 2011.. Bang 2.5 cho
thiy mat hang chu luc cua cong ty 1a gé van lang (core veneer). Gia tri xuat khau g
vén lang tang déu trong cac nam va chiém ty trong Ion trong tong gia tri xuat khau.

Trong tuong lai, cong ty mudn diy manh viéc san xuat gd van ép dé dua mit hang
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nay thanh mat hang chu lyc. Nam 2013, gia tri xuat khau gd van ép coéng nghiép
ting gAn 284% so Véi nim 2012 (tir 487,573USD 1én 1,383,200USD). Nim 2014,
kim ngach xuat khau mat hang véan ép coéng nghiép dat 213% so véi nam 2013, tirc
1a tang thém 1,568,754USD. Nguyén nhén 14 do thi truong An Do va Pai Loan ting
manh nhu cau vé g van ép nén cudi nim 2012 cong ty dau tu thém 1 dan may gom
2 ép ndng va 1 ép lanh ¢ nha may Bic Giang va mot dan mdy tuong ty Vao cudi
nim 2013 & nha may Lang Son. Gb véan ép ban duoc Vi gia thanh cao hon, va gd
véan ép duoc san xuat tir van lang, diéu nay gilp cong ty giam thiéu chi phi cé dinh

trong timg don vi san pham.

2.2.4. Cdc sidn phdam nhép khau

Bdng 2-6: Kim ngach nhdp khau theo mgt hang cria cdng ty TNHH XNK Tran
Lé ter nam 2010 dén nam 2014

Thi truong | Keo dan ép nong | May mdc thiét bi | Tong kim
NK lanh phuc vu san xuat | ngach NK
Giatri Tytrong | Gidtri | Ty trong

2010 200,000 | 100% - 0% 200,000

2011 - 0% 65,890 | 100% 65890

2012 176,000 | 39% 276,500 | 61% 452,500
2013 272,500 | 100% - 0% 272,500
2014 292,000 | 65% 154,700 | 35% 446,700

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 02/04/2015)

Niam 2011, cong ty khong nhap khau keo 13 vi con ton du sau nam 2010
tuong d6ii nhiéu va nam 2011 cong ty thir nghiém san pham keo dan g va keo phu
bé mat duoc chao hang tir mot cong ty noi dia. Tuy nhién, cong ty van tiép tuc nhap
khau phu liéu dé san xuat. Mac du kim ngach xuat khau hang gd dan tang rat nhanh
vao 2 nam 2013 va 2014 nhung kim ngach nhap khau phu liéu 1a keo dan gd lai

tang voi téc do cham, va twong dbi it. Kim ngach nhap khau keo dan g nam 2013
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chi gap 1,55 lan so v6i nam 2012, va nim 2014 chi ting thém 7% so véi ndm 2013.

Diéu d6 cho thiy cdng ty cd st dung thém keo dan dugc san xuat noi dia.

2.2.5. Hinh thirc xudt nhip khiu

Cong ty TNHH XNK Tran Lé 14 doanh nghiép san xuat va thwong mai nén
doanh nghiép tu san xuit va xuit khau. Bang 2-7 va 2-8 trinh bay vé cé4c hinh thirc
Xuat, nhap khau ma céng ty TNHH XNK Tran Lé da ap dung trong giai doan 2010-
2014

Bdang 2-7: Ty treng cac hinh thic xudt khdu cong ty TNHH XNK Tran Lé ap
dung trong giai doan 2010-2014

Hinh thuc
xuat khau
Xuat khau
truc 3,040,362 | 3,266,799 | 5,077,694 |6,927,004 | 9,188,604
tiép(USD)
Tong kim
ngach xuat | 3,040,362 | 3,266,799 | 5,077,694 | 6,927,004 | 9,188,604
khau(USD)
Ty trong 100% 100% 100% 100% 100%
(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH Tran Lé, ngay 25/04/2015)

2010 2011 2012 2013 2014

Xuat khau truc tiép co uu diém & chd voi phuong thirc nay, don vi kinh
doanh chu dong trong kinh doanh, ty minh c6 thé thAm nhap thi trudng va do vay co
thé dap (ng nhu cau thi truong, goi mo, kich thich nhu cau. Do kinh nghiém con
non tré nén viéc lam to khai thong quan cong ty lam thong qua dai ly hai quan. Hinh
thirc xuat khau truc tiép doi hoi céng ty phai am hiéu vé thi truong xuat khau, pho
giam dbc L& Hang Nga d3 c6 thoi gian dai séng va 1am viéc ¢ Pai Loan nén co su
am hiéu nhat dinh vé céch thac lam viéc, van hoa ciing nhu ngdén ngit cua thi

truong.
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Bdng 2-8: Céc hinh thic nhdp khdu cong ty TNHH XNK Tran Lé ap dung trong
giai dogn 2010-2014

Hinh thac nhap khau 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Nhap khau truc tiép (USD) | 200,000 | 65,890 | 452,500 | 272,500 | 446,700
Téng kim ngach NK (USD) | 200,000 | 65,890 | 452,500 | 272,500 | 446,700

Ty trong 100% | 100% |100% |100% | 100%

(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH Tran L&, ngay 25/04/2015)

Hinh thtc nhap khau chinh cua cong ty I1a nhap khau truc tiép, do cong ty c6
phong Xuat nhap khau nén phong nay phu trach chinh cho viéc nhap khau tat ca san
pham cua cong ty, nham tiét kiém thoi gian va giam chi phi khi phai thué muén cac
cdng ty khac nhap ho va cong ty nhap khau theo hinh thac FOB. Hién nay do su cai
tién vé quy trinh nhap khau, khai bao hai quan nén thai gian lam tha tuc da tiét giam

rat nhiéu, tao thuan lgi cho cac doanh nghiép di khai bao, lam thu tuc.

2.2.6. Phwong thirc thanh todn quéc té trong hoat dong XNK

Mbi phuong thirc thanh toan quéc té déu ¢ nhitng wu nhuogc diém nhat dinh,
phuong thirc thanh toan T/T tra trudc it rai ro nhat cho nha xuat khau, tuy nhién
cong ty phai da dang cac phuong thirc thanh toan dé c6 thé dap ung yéu cau khach
hang. Cac phuong thuc thanh toan chu yéu dwoc cong ty &p dung l1a L/C, T/T tra

trudc, T/T tra sau va nho thu kem chung tur.
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Bdng 2-9:Gi4 tri va ty trong cdc phwong thirc thanh todn quéc té cia cong ty TNHH XNK Trdn L& trong hoar déng xudt khau

tir nim 2010 dén nam 2014
(DVT: USD)
Phuong 2010 2011 2012 2013 2014
thire thanh om0 | Giati | % | Giami | % Giati | % | Giawm | %
toan
L/C 2224029 | 73% | 1.743.048 | 53% | 1.794.827 | 35% | 2.661.968 | 38% |3.125.186| 34%
Nho thu 0 0% | 248765 | 8% 0 0% 0 0% 0 0%

T/T tra trude | 771,708 | 25% | 1,022,890 | 31% |2,981,878 | 59% | 3919298 | 57% | 5,681,815 | 62%

T/T tra sau 43,725 1% 252,096 8% 300,989 6% 345738 5% 381,603 4%

Téng 3,040,362 | 100% | 3,266,799 | 100% | 5,077,694 | 100% | 6,927,004 | 100% | 9,188,604 | 100%
(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 05/01/2015)
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Phuong thirc thanh toan T/T(chuyén tién) c6 nhiéu wu diém nhu: Thanh toan
don gian quy trinh nghiép vu d& dang, tbc do nhanh chong. Chi phi thanh toan TT
gua ngan hang tiét kiém hon thanh toan LC. Chang tir hang hoa khong phai 1am can
than nhu thanh toan LC.

Phuong thirc thanh toan nhd thu ¢6 vu diém hon so vé6i chuyén tién tra sau
d6 1a cong ty khong bi mat hang néu ngudi mua khong thanh toan tuy nhién phuong

thirc thanh todn nay van con chira dung nhiéu rai ro nén cong ty khong ap dung.

Phuong thirc thanh todn L/C (tin dung thu) 1a phuong thirc thanh toén tra sau
it riai ro nhat cho cdng ty khi tién hanh xuat hang, ngan hang phét hanh L/C ¢ trach
nhiém lam dai dién thanh toan cho nha nhap khau, dam bao cho nha xuat khau nhan
duoc khoan tién twong tng véi s6 hang di cung cap. Tuy nhién, phuong thirc thanh
toan nay tuong ddi phuc tap, tén kém nhiéu chi phi giao dich, viéc lap chang tir doi
hoi d6 chinh xéac cao.

Bang 2.9 cho thiy co ciu sir dung cac phuong thirc thanh toan qudc té trong
xuat khau cia cong ty trong 5 nim c6 nhiéu thay d6i. Nam 2010 va 2011, ty trong
thanh toan bang L/C kha cao, lan lugt 12 73% va 53% nguyén nhan la do luc nay
cong ty méi di vao hoat dong chua 1au, khach hang con lo ngai rai ro nén yéu cau
thanh toan bang L/C. Pén nay, con khach hang Pai Loan 1a van thanh toan bang
L/C.Phuong thirc chuyén tién tra truéc chi c6 khach hang Trung Qudc sur dung vi
day 1a ban hang da co thoi gian 1am an lau dai, va c6 mbi quan hé tin cay véi ban
giam d6c. Tir nam 2012, phwong thirc chuyén tién tra trude ting ca vé gié tri va ty
trong, nim 2014 ty trong phwong thuc thanh toan T/T tra trudc da chiém toi 63%
c4c giao dich cua cong ty. D6 1a do khach hang Trung Qudc tang san luong nhap
khau va khach hang An D6 chuyén dan tir phuong thic thanh toan L/C sang chuyén
tién tra trudc.. Viéc khach hang chap nhan phuong thirc thanh toan 1a T/T tra trudc
dd gitp cong ty triét tiu gan nhu hoan toan rui ro thanh toan.Khach hang Hong
Kong 1 khach hang twong dbi nho, c6 uy tin lam an lau dai nén cong ty chap nhan

phuong thic thanh toan la T/T tra sau.
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Niam 2011, ¢6 méot khach hang An Do ¢6 yéu cau mot hop dong sa dung
phuong thirc thanh toan 1a nho thu kém chiing tir. Do chwa c6 nhiéu kinh nghiém
trong su dung phuong thic ndy nén cong ty da nhan thanh todn cham. Sau d6, ban
giam dbc quyét dinh khong sir dung phuong thirc nhd thu kém ching tir nira.

Bdng 2-10 :Gié trj va ty trong cdc phwong thirc thanh todn quéc té cong ty

TNHH XNK Tran Lé ap dung trong nhdp khau giai dogn 2010-2014

(BVT : USD)

Phuong thirc thanh toan | 2010 2011 | 2012 2013 2014

L/C 200,000 | 65,890 | 452,500 | 272,500 | 446,700

Tong kim ngach NK 200,000 | 65,890 | 452,500 | 272,500 | 446,700

Ty trong 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 05/01/2015)

Tat ca hop dong nhap khau cia cong ty Tran Lé déu dugc cong ty thanh toan
bang phuong thirc tin dung chung tir. Pay 1a phuong thic thanh toan dam bao an
toan cho nha nhap khau, viéc thanh toan bang L/C ciing 1a hinh thiac chiing minh
nguyén gia tai san kha an toan va ngan hang tin tuéng khi céng ty can thé chap tai

san dé vay von.

2.2.7. Diéu ki¢n Incoterms khi xudt nhip khau

Cac mat hang xuat khau cua cong ty TNHH XNK Tran Lé chu yéu bang
duong bién. Trudc nim 2012 do cong ty con chwa c6 nhiéu kinh nghiém vé nghiép
vu Xuat nhap khau nén chi xuat theo gia FOB nhu cac doanh nghiép XNK khac. Ké
tir naim 2012 dén nay, cong ty da nhéan ra duoc loi ich cua viéc xuét khau theo diéu

kién CFR va CIF nén tit ca cac hop dong sau nay hoan toan theo diéu kién loai C.
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Bdng 2-11: Gia tri va ty trong cdc diéu Kién Incoterms dwoc &p dung trong hogt
déng xudt khdu cia cong ty TNHH XNK Tréan L& tir ndm 2010 dén nam 2014

(bVT: USD)
Piéu kién 2010 2011 2012 2013 2014
Incoterms
FOB | Giatri 3,040,362 | 3,266,799 0 0 0
Ty trong 100% 100% 0% 0% 0%
CIF | Giatri 0 0| 1,794,827 | 2,661,968 | 3,125,186
Ty trong 0% 0% 35% 38% 34%
CFR | Gidtri 0 0| 3,282,867 4,265,036 | 6,063,418
Ty trong 0% 0% 65% 62% 66%
Kim ngach XK | 3,040,362 | 3,266,799 | 5,077,694 | 6,927,004 9,188,604

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 05/04/2015)

Loi ich cua viéc ap dung diéu kién Incoterms loai C so véi loai F trong xuat khau:

Thir nhat, nguén thu ngoai té gia ting: Pi vai diéu kién nhém C ngudi ban
chiu trach nhiém vé chi phi nhiéu hon nhom F nén gia ban véi diéu kién nhom C
bao gio ciing cao hon nhom F nén ngudn thu ngoai té s& gia tang.

Thir hai, tao diéu kién cho céc cong ty van tai & Viét Nam phét trién: trong
thoi gian qua, cac cong ty van tai cua Viét Nam phat trién chua manh so véi cac
nuéc trong khu vue nhu Thai Lan, Singapore... nguyén nhan chi yéu 1a do “cau”
chua ting. Do d6, néu cac nha xuat khau chon diéu kién nhém C thay thé nhom F
thi s& “cau” tat yéu sé& gia tang, vi doi voi nhdm C, nha xuat khau chiu chi phi van
tai chinh nén chu yéu sé& thué cac cong ty van tai ¢ Viét Nam van chuyén. Khi d6
cac cong ty van tai c6 co hoi dé phat trién mang ludi van tai quéc té, gép phan

khang dinh vi thé caa cong ty van tai ¢ Viét Nam trén thi truong thé gidi.
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Thu ba, tao diéu kién dé cac cong ty bao hiém & Viét Nam phét trién: mac du
kim ngach xuat nhap khau hang hoa & nuéc ta ting lién tuc nhung hoat déng bao
hiém hang hoa xuat nhap khau phat trién con thap.

Thir tu, tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong: ddi voi diéu kién nhom C s&
g6p phan lam tang ngudn ngoai té, tao diéu kién dé cac cong ty van tai, bao hiém...
& Viét Nam phat trién. Khi d6 cac cong ty van tai hoic bao hiém s& thué thém lao
dong. Hon nira, dé thuc hién diéu kién nhém C, nha xuat khau can c6 thém can bo
gidi vé nghiép vu van tai va bao hiém. Do do, viéc lua chon diéu kién nhém C, céc
nha xuat khau Viét Nam gop phan tao thém viéc lam cho nguoi lao dong, thuc day
kinh té Viét Nam phat trién.

Thir ndm, nha xuat khau cha dong trong viéc giao hang: doi véi dicu kién
nhém C, nha xuat khau chiu trach nhiém thué phuong tién van tai nén biét rd thoi
gian ndo cac phuong tién van tai sin sang nhan hang nén cé thé chu dong trong viéc
thu gom va tap két hang hoa. Trong khi d6 néu xuat khau theo diéu kién nhom F,
nha xuat khau bi 18 thuoc vao viéc diéu phuong tién van tai do nguoi nhap khau chi
dinh va d6i khi cham tr& cd thé 1am hu hong hang hoa da tap két tai cang hoac kho.

Bdng 2-12: Gia trj va ty trong cdc diéu kign Incoterms dwoc ap dyng trong hogt
dong nhédp khau caa cong ty TNHH XNK Tran Lé tir nam 2010 dén nam 2014

(DVT: USD)
biéu kién Incoterms nhap khau | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Giatri 80,000 0 176,000 0 0
CFR
Ty trong 40% | 0% | 39% | 0% 0%
Giatri 120,000 | 65,890 | 276,500 | 272,500 | 446,700
CIF
Ty trong 60% 100% 61% 100% 100%
Téng kim ngach NK 200,000 | 65,890 | 452,500 | 272,500 | 446,700
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Bang 2.12 cho thay trong thoi ky 5 nam, cong ty hoan toan str dung diéu kién
loai C dé nhap khau. T4t ca hop dong mua may méc thiét bi déu duoc ap dung diéu
kién CIF, tir nam 2013 thi tit ca cac hop déng nhap khau déu &p dung diéu kién
Incoterms nay. Tuy nhién, viéc nhap khau bang gia CFR hay CIF déu khéng loai bo
bét rui ro cho doanh nghiép nhap khau so véi FOB. Theo Incoterms, nhap khau
theo diéu kién CIF — Cost, Insurance & Freight (tién hang, bao hiém va cuéc phi)
hay theo diéu kién CFR — Cost and Freight (tién hang va cudc phi) s& khong giam
thiéu rai ro cho nha nhap khau so véi khi nhap theo diéu kién FOB — Free On Board
(giao hang Ién boong tau). Vi 1& ca diéu kién CFR, CIF va FOB giéng nhau ¢ chd
rai ro duoc chuyén tir nguoi ban qua ngudi mua ngay sau khi hang qua lan can tau;
chi co khac nhau la trach nhiém chi phi. Theo CFR thi ngudi ban phai chiu chi phi
van chuyén ti cang dén, con CIF thi nguoi ban phai chiu thém chi phi bao hiém
hang héa so véi CFR. Nhap theo diéu kién CFR/CIF tiém an rai ro cho nha nhap
khau. Do nguoi xuat khau duoc quyén lya chon hang van chuyén va hang van
chuyén nay c6 thé hua theo nguoi xuat khau dé lra dbi ngudi nhap khau. Vi du nhu
Ky Iui van don (bill of lading) hay chua nhan hang hodc hang chua 1én tau ma phat
hanh van don dé hong lam bang chang cho nha nhap khau phai tra tién hang cho
nha xuat khau (khi diéu kién thanh toan quy dinh tra ngay sau khi giao hang). Hay
nhu rui ro tiém an 14 nguoi ban s& chon hang van tai gia re, va theo quy luat “tién
nao, ctia nay”, dich vy ciing kém theo murc do ré, thoi gian chuyén tai dai ngay.
Trong khi néu nhap khau theo diéu kién FOB thi ngudi nhap khau chu dong chon
hang van tai, do vay biét rd lich trinh 16 hang va c6 nhitng quyét dinh phd hop.
Cong ty Tran Lé mua keo dan ¢ Malaysia Ia thi trudng n6i tiéng Anh nén viéc cha
dong thué hang tau va mua bao hiém 1a khéng quéa kho. Bén canh do, cong ty co
pho giam d6c L& Hang Nga, 1a ngudi ting ¢ thoi gian song va lam viéc ¢ Dai Loan
khéa 1au nén viéc nhap may mac thiét bi bang gia FOB va cong ty cha dong lién hé

hang tau, mua bao hiém van khdng phai 1a van dé kho.
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2.2.8. Tinh hinh ky két va thwe hign hop dong

cong ty TNHH XNK Tran L& thuc hién cac hop dong tu doanh, xuit khau
tryc tiép. Ngbn ngit trong hop dong la tiéng Anh, day 1a ngdn ngir ca véi cong ty va
khach hang déu khéng phai 12 ngdn ngit chinh thic nén hop déng duoc trinh bay
don gian, ngan gon. Chi cé hop dong véi khach hang Trung Quéc 1a c6 ban bing

tiéng Hoa dé phong ngura tranh chap phét sinh khi thuc hién hop dong.

Bdng 2-13:Tinh hinh ky két va thec hién hgp dong xudt khdu cia cong ty TNHH
XNK Tran Lé

Nim | SOHPdiky | S6 HP thuc hién Ty 1é
2010 56 53 95%
2011 58 56 97%
2012 83 81 98%
2013 85 80 94%
2014 93 92 99%

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 05/04/2015)

S6 hop ddng cong ty ky két twong dbi it, nguyén nhan 1a do sb luong thi
truong xuat khau caa cong ty khdng nhiéu, khach hang it nhung da s6 1a ban hang
lau nam, tin tudng va hop dong ky cho ca nim. Nam 2010 c6 3 hop dong khdng
thuc hién duoc 1a do khéng ¢ gd Ash nhu yéu cau khach hang. Nam 2011 ¢6 2 hop
dong khong thuc hién 1a do khach hang huy hop dong du di dat coc 10% gia tri hop
ddng. Nam 2012, s6 luong hop dong ting thém dang ké so véi ndm 2011 1a do cong
ty md rong thi truong Pai Loan va Trung Qudc dé tim thém mot sé khach hang
méi. Trong 5 hop déng khong thuc hién nim 2013 c¢6 2 hop dong do khach hang
An B¢ thuong luwong huy dé ki hop ddong mai do ho muén thay dbi kich thudc san
pham. Nam 2014, cong ty chi bo 1 hop ddng cua khach hang An o do chat lwong

g6 khong dap (ng yéu cau cua khach hang.
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Bing 2-14: Tinh hinh thuc hi¢n hgp déng nhdp khau cia cdng ty TNHH XNK
Tran Lé giai dogn 2010-2014

] S6 HD thuc
Nim | S6 HP daky _ Ty 18
hién
2010 2 2 100%
2011 1 1 100%
2012 2 2 100%
2013 4 4 100%
2014 3 3 100%

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 05/04/2015)

S6 lugng hop ddng nhap khau dugc cong ty ky rat it 1a vi cdng ty chi nhap
khau phuy liéu va may moc thiét bi. Phy liéu nhap khau thuong 1a céc loai keo dan
gd nén cong ty s& tién hanh nhap khau vao dau nim sau khi xay dung xong ké
hoach san xuat kinh doanh. Khi quyét dinh mua hang méi ky két hop dong nhap

khau sau d6 tién hanh giao hang nén khéng c6 tinh trang huy hop déng.

2.3.  KHAI QUAT KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP TU NAM 2010 PEN NAM 2014
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Bdng 2-15: Két qud hoat dgng kinh doanh ciia cong ty TNHH XNK Tran L8 tir 2010 dén nim 2014

(DVT: VND)

2010 2011 2012 2013 2014
Doanh thu 60,822,271,336 | 85,026,564,132 | 111,954,476,993 | 162,333,991,639 | 210,823,154,942
Tong chi phi | 55,136,524,830 | 76,176,870,819 | 96,451,690,347 | 147,764,171,045 | 188,250,403,262
LNTT 5,685,746,506 | 8,849,693,313 | 15,502,786,646 | 14,569,820,594 | 22,572,751,680
LNST 4,690,740,867 | 7,300,996,983 | 12,789,798,983 | 12,326,068,223 | 19,096,547,921

(Nguon: Béo céo tai chinh céng ty TNHH Trdn L&)
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Dua vao bang sb liéu 2.15, ta thay rang:

+ Doanh thu cua cong ty ting qua cdc nim, va ting nhanh nhit vao nim
2012, tir 85,026,564,132 1én dén 111,954,476,993, ting x4p xi 132%. Didu nay I
do doanh thu ban hang cua cong ty phu thudc nhiéu vao doanh thu xuét khau, nén

doanh thu xuat khau ting nhanh lam cho doanh thu ban hang ciing ting.

+ Khi tang san xuat dé ting doanh thu thi hién nhién chi phi ciling s& ting
theo, nhung ¢ diéu dang luu ¥ d6 1a nam 2013, doanh thu ting 145% so v&i nim
2012 nhung lgi nhuan sau thué lai giam so v&i nam 2012, chi phi ndm 2012 tang téi
157% so vai chi phi ndm 2011.

- Pé danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia céng ty, chlng ta s& xem xét
qua céc chi tiéu phan tich suat sinh loi, né phan anh trinh d6 st dung cac ngudn luc

san c6 cua doanh nghiép, thong qua 2 chi tiéu co ban va quan trong la ROS, ROC.

Bdng 2-16:Céac chi tiéu phan tich hiéu qua hoat dong

(BVT: %)

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014
ROS

7.71% 8.59% | 11.42% 7.59% 9.06%
ROC

8.51% 9.58% | 13.26% 8.34% | 10.14%
Tang
truong - 155.65% | 175.18% | 96.37% | 158.87%
LNST
Tang
truong chi - 138.16% | 126.62% | 153.20% | 127.40%
phi

(Nguon: Bé&o céo tai chinh cong ty TNHH Tran L&)
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Déi véi chi tieu ROS:

Ty sb nay cho biét loi nhuan bang bao nhiéu phan trim doanh thu hay cir
mdi 100d doanh thu tao ra duoc bao nhiéu déng loi nhuan. Ty sé ndy mang gia tri
dwong nghia 1a cong ty kinh doanh c6 13i; ty s6 cang Ién nghia 14 14i cang 16n. Ty s6
mang gia tri 4m nghia 1a cong ty kinh doanh thua 16.

Ta thay rang tat chi s6 ROS déu duong trong giai doan 2010-2014. Nam
2012 1a nam c6 chi s6 ROS cao nhit trong giai doan 2010-2014 vé&i 100d doanh thu
tao ra duoc 11.42d loi nhuan sau thué. Nhitng nim con lai, chi sé6 ROS dao dong
trong khoang 7-9%, con sé nay phu hop véi sy phét trién cua nganh, chi tieu ROS
toan nganh trung binh khoang 7.41% ®. Tir nam 2013, ROS lai giam xubng con
7.59 tirc c6 nghia 13 hidu qua san xuat kinh doanh cua cong ty giam so véi nim
2012. Pén nam 2014, loi nhuan chiém dén 9.06% doanh thu, diéu nay cho thay

cong ty dang hoat dong véi hiéu qua rat tot.

Doi Vi chi tieu ROC:

Chi tiéu ndy phan anh do loi dung cac yéu té chi phi trong san xuat
n6 cho thay véi 1 dong chi phi tao ra bao nhiéu lgi nhuan. Chi tiéu nay c6 hiéu
qua néu téc do tang loi nhuan ting nhanh hon téc d6 ting chi phi.

Ciing giéng nhu chi s6 ROS, chi s6 ROC nam 2012 cao nhat véi 1004 chi
phi thi tao ra duoc 13d lgi nhuan, thap nhat 1a nam 2013 chi c6 8.34%. Va nim
2014 thi 100d chi phi tao ra duoc 10,14d loi nhuan, gan bang voéi nam 2010.

Pong thoi, ta xem xét téc do tang truang loi nhuan va chi phi cua cong ty. Ta
thdy rang nam 2012 ting truong lgi nhuan thap hon so véi ting trudng chi phi va
téc do tang truong loi nhuan ndm 2013 con nho hon 1.

Tom lgi, xét dong thoi ca 2 chi tieu ROS va ROC thi ta thiy rang giai doan
2010-2012 hiéu qua kinh doanh cong ty la twong d6i cao va on dinh. Toc do ting

tredng loi nhuan cao, ching to cong ty dang hoat dong hiéu qua.

°Téng quan vé nganh Lam nghiép va gidy http://www.stockbiz.vn/IndustryOverview.aspx?Code=1730,
trang web truy cap ngay 12/05/2015
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2.4.  DAanh gia tinh hinh xuit nhip khiu cia céng ty TNHH XNK Tréin Lé
giai doan 2010-2014

2.4.1. Thanh cbng

- Quy md san xuat kinh doanh cua cong tu ngay cang mo rong. San pham duoc

dua ra thi truong quéc té gop phan khiang dinh stic manh kinh té Viét Nam.

- Doanh thu tiéu thu cta cong ty tang 1én hang nam, tir 6 khing dinh su ton tai va

phat trién cua cdng ty, tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong.

- C6ng ty cd mbi quan hé tét dep va truyén thdng véi khach hang Trung Qudc,

Pai Loan, An Do.

- Cong ty da giam thiéu rai ro thanh toan khi dam phan thanh céng va yéu cau

khach hang sir dung cac phuong thic thanh toan cé lgi cho cong ty nhu chuyén tién

tra trudc.

- Turnam 2012, cong ty da chi giao hang bang diéu kién Incoterms loai C, dé ting

thém lgi nhuan va chu dong hon trong viéc giao hang.

- Cong ty ludn thyc hién duogc trén 90% sé hop dong ky, diéu nay gilp cho viéc

du bao doanh thu, lgi nhuan hang nam s& twong d6i chinh xac.

- Thu ngoai té vé cho dat nudc thong qua xuat khau.

2.4.2. Nhitng mdt han ché

- Cong ty chua thuc sy chu dong duoc trong khau nguyén liéu dau vao vi vay chat
lwong ngudn nguyén liéu van chua thuc su 6n dinh, con gap nhiéu khé khan trong
khau thu mua khi tinh trang khan hiém nguyén vat liéu xay ra.

- Cong ty chura dau tu nhiéu téi chién luoc tiép can thi truong méi nham tim kiém
khéach hang mai thdng qua viéc: quang ba hinh anh cong ty qua website, chao hang
trén céc trang web qudc té nhu alibaba.com, tham gia hoi cho qudc té...ma cha yéu
cong ty thdng qua mot cong ty trung gian dé mdi gisi khach hang cho cong ty, cling
c6 khi khach hang tu tim dén cong ty.

- Ban giam ddc khéng phai 13 nhitng ngudi duoc dao tao bai ban vé kinh té, nén

viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh chu yéu dya vao cam tinh hoac kinh nghiém.
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CHUONG 3: RUI RO TAI CHINH TRONG HOAT PONG XUAT
NHAP KHAU CUA CONG TY TNHH XNK TRAN LE

3.1. TAC PONG CUA RUI RO TAI CHINH PEN HOAT PONG XUAT

NHAP KHAU CUA CONG TY TNHH XNK TRAN LE
3.1.1. Ruii ro lii sudt
3.1.1.1.  Bién déng ldi sudt trén thi truong tir nam 2010 dén nam 2014

Trong quan hé tin dung gitra DN va Ngan hang, 14i suat cho vay phan &nh gia
ca cuia dong von ma nguoi st dung von 1a cac DN phai tra cho ngudi cho vay la cac
NHTM. Déi véi cong ty, 14i suat cho vay hinh thanh nén chi phi vén va la chi phi
dau vao cua qué trinh SXKD. Do d6, moi su bién dong vé 1ai suat cho vay trén thi
truong ciing déu anh huaong tryc tiép dén hiéu qua SXKD hay néi cach khac 1a tac
dong truc tiép dén loi nhuan cua cong ty va qua d6 diéu chinh cac hanh vi, tac dong
dén cac quyét dinh caa cong ty trong cac hoat dong kinh té. Khi lai suat cho vay cua
NHTM ting s& day chi phi dau vao va gia thanh san pham tang 1én, lam suy giam
loi nhuan cling nhu kha ning canh tranh ctia cdng ty, gay ra tinh trang thua 16, pha
san trong hoat dong SXKD. Xu hudng ting 14i suat Ngan hang s& luén di lién voi
xu huéng cat giam, thu hep quy mé va pham vi cua céc hoat dong SXKD trong nén
kinh t&. Nguoc lai, khi l4i suat Ngan hang giam sé& tao diéu kién cho DN giam chi
phi, ha gia thanh, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh. L&i suét
cho vay thap ludn 1a dong luc khuyén khich céng ty mé rong dau tu, phat trién cac
hoat dong SXKD va qua d6 kich thich ting trueéng trong toan bo nén kinh té. bBé
phuc vu san xuat kinh doanh va dau tu, cong ty TNHH XNK Tran Lé ciing phai sir
dung vén vay. Do d6, 13i suét tién vay — chi phi st dung von — tré thanh bo phan
cau thanh quan trong trong chi phi san xuat kinh doanh va dy an dau tu, 13i suét tién
vay da dugc dy tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan té nam ngoai tam kiém soat cua doanh

nghiép tac dong dén I4i suat tién vay.
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Biéu dé 3-1:Binh quan l4i sudt cho vay tai Viét Nam giai dogn 2010-2014

(BVT: %/nam)
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(Nguon:Dir liéu ngan hang Thé gigi WB*)

Pau nam 2010, theo tai liéu cong bd cia NHNN, khoi ngan hang quéc doanh
(Agribank, BIDV, MHB) va 2 thanh vién vira ¢6 phan héa nhung Nha nudc van
nam ty & so hitu 16n 1a Vietcombank va Vietinbank cuing thong nhat muc 14i suat
cho vay VND tbi da trong thoi gian tiép theo tir 14% - 15%/nam; trong d6
Vietinbank, BIDV, MHB thong nhat ti da 1a 14%/nam. Trong khdi ngan hang cb
phan, nhitng thanh vién nhu Maritime Bank, ACB, Eximbank, VIB, tin dung dbi
VGi xuat khau &p pho bién dudi 14.4%/nam, tai MB t6i da chi 13.7%/nam. C4 biét
trong nhém ngan hang co phan c6 Techcombank mic tin dung xuat khau la
16.5%/nam.™® Ngay 05/11/2010, NHNN diéu chinh ting 1%/nim cic muc l3i suit
diéu hanh cua NHNN (l3i suat co ban tir 8%/nam 1én 9%/nam, 1ai suét tai cap vdn
tir 8%/nam 1én 9%/nam, 14i suat tai chiét khau tir 6%/nam 1én 7%/nam) nham kiém

soat lam phat, can bang giita 13i suat VND — l4i suit USD dé ngan ngtra viéc dich

"'Ngan hang thé gici, http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LEND/countries, truy cip ngay
20/04/2015

'8 Minh Dirc (11/04/2010) http://vneconomy.vn/tai-chinh/lai-suat-cho-vay-vnd-se-pho-bien-duoi-15nam-
20100411105151870.htm: Théi bao kinh té Viét Nam, truy cap ngay 28/04/2015
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chuyén tién gui VND sang USD. L&i suit cho vay VND phé bién & mic 10.5-
12.3%/nam dbi véi cac linh vuc wu tién (ndng nghiép, néng thon, xuat khau), 12.5-
15.5%/mam ddi véi san xuat — kinh doanh thong thuong, 16-18%/niam d6i véi céc
nhu cau vén phuc vu doi séng. LAi suat cho vay USD phé bién & muac 5.5-
6.5%/nam di v&i ngan han, 6-8%/nam dbi véi trung va dai han.™

Budc sang nam 2011 13i sudt tiép tuc 1én & muc rat cao, 14i suat cho vay tiéu
dung di 1én t6i 25-30%, con |4 suat cho vay san xuat ciing quanh muc 20% trong 2
thang ddu ndm. Mac du 14i suit cao nhu vay nhung dudi stc ép cua lam phat cao
Ngan hang nha nuéc (NHNN) van budc phai tiép tuc that chat chinh sach tién te.
NHNN d3 ha myc tiéu ting truong tin dung tir mac 23% xudng con dudi 20%, ting
truong cung tién ciing dugc diéu chinh giam 15-16%. Bé thyc hién myc tiéu trén
ngay 08/03/2011, NHNH ban hanh quyét dinh ting 14i suat tai chiét khau, tai cap
vén va lai suit cho vay qua dém I1én 12%. Muc I4i suat tai chiét khau chi con kém
1% so véi muce dinh 13% cua thoi ky siéu lam phat” nam 2009. Cung véi Viéc
nang l4i suat chinh séach, chi trong vong thang 2 va thang 3 vira qua NHNN d3 hut
vé gan 80 nghin ty dng trén thi truong mo.?°

Véi trong tam 1 kiém ché lam phat va 6n dinh vi md, ngay tir dau nam 2012,
cac bién phép cua Chinh phu va NHNN da phat huy tac dung. Lam phat cé xu
huéng giammanh sau khi di dat dinh vao thang 8/2011. Pong thoi cac bién phép
hanh chinh nhu dua muc 13i suat cho vay vé dudi 15% trudc ngay 15/7/2012 ciing
duoc ap dung dé hd tro cho doanh nghiép téi da trong hoat dong san xuat kinh
doanh.?V& co ban, tinh dén cudi nam 2012, muc Iai suit cho vay da twong dbi n
dinh, d6i v&i cac linh vyc wu tién nhu ndng nghiép, ndng thon, xuat khau, cong

nghiép hd trg, doanh nghiép nho va vira, muc tran 13i suat duoc ¢b dinh & 13% ddi

9 Lai sudt cho vay VND cao nhét 1én dén 18%, http://cafef.vn/tai-chinh-ngan-hang/2910-511-lai-suat-cho-
vay-vnd-cao-nhat-len-den-18nam-20101110092635942.chn: B&o cafeF dang ngay 10/11/2010, truy cap ngay
22/04/2015

% An s vi mé quy I-2011, du cam nhitng vai toan kho, Ho Bé Tinh, http://www.baomoi.com/An-so-vi-mo-
quy-12011-du-cam-nhung-bai-toan-kho/126/6125762.epi : phong nghién ciru Vietstock, truy cap ngay
22/04/2015

! Thu vién phap luat http://thuvienphapluat.vn/archive/Thong-bao-198-TB-NHNN-y-kien-chi-dao-cua-
Thong-doc-Ngan-hang-nha-nuoc-vb144954.aspx : Thong bao ngay 09/07/2012, truy cap ngay 22/04/2015
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véi cac khoan vay ngan han.Viéc nai long tién té,giam 14i suat cho vay theo 16 trinh
hop 1y 1a diéu cuc ky can thiét thdo g& kho khin cho doanh nghiép

Xu hudng chung 1a NHNN tiép tuc diéu hanh chinh sach tién té chit chg,
than trong, linh hoat, gan két chat ché véi chinh séch tai khéa nham kiém soat lam
phat, thic day ting truong kinh té cao hon nam 2012, ting cudng on dinh kinh té vi
md.Thong tu sé 09/2013/TT-NHNN quy dinh I4i suat cho vay ngan han téi da bang
2

VND ciia TCTD dbi véi cac linh vye wu tién con 11%/nam, thay vi 12%/nam.>

Bdang 3-1: L&i sudt cho vay cia cac té chirc tin dung déi véi cac khach hang cu
thé vao thang 7 ndam 2013

(BVT: %/mnam)

Nhom NHTM Péi tuong Ngan han | Trung, dai han
’ VND: 9-10.5 11.5-12.8
NHTM - San xuat kinh doanh thong thuong
Nha nudc
- Nong nghiép, nong thon, xuat khau, 7-9 11-12

DN nhé va vira, cong nghiép hd tro,
DN ttng dung cong ngh¢ cao

USD: 4-5 6-7
|\!HTM ’ VND: 9.5-11.5 12-13
co phan - San xuat kinh doanh thong thuong
- Nong nghiép, ndng thon, xuat khau, 8-9 11-12

DN nho va vira, cong nghiép hd tro,
DN ung dung cong nghé cao

USD: 5-6 6.5-7

(Nguon: Thang tin vé hoat déng ngan hang, Ngan hdng nha nuéc)™

%2 Thu vién phap luat, http://thuvienphapluat.vn/archive/Thong-tu-09-2013-TT-NHNN-quy-dinh-lai-suat-
cho-vay-ngan-han-toi-da-bang-dong-VN-vb178714.aspx Truy cap ngay 22/-4/2015

#Ngan hang nha nudc Viét Nam
http://www.sbv.gov.vn/portal/contentattachfile/idcplg;jsessionid=5Z2yyVhGhGIx9QGyyKJIGrTKIN7TSvJgyvpVavyKrJl
fH28Fw1bJW(!1517193508!1478583662?d1D=42413&dDocName=CNTHWEBAP01162520497&Rendition=Th%C3%
B4ng%20tin%20v%E1%BB%81%20ho%E1%BA%A1t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20ng%C3%A2n%20h%C3%A
0ng%20trong%20tu%E1%BA%A7N%20t%E1%BB%AB%2001/706/07 &filename=Thong%20tin%20ve%20hoat%20do
ng%20ngan%20hang%20trong%20tuan%20(Tu%201.7-6.7.2013).doc

72



http://thuvienphapluat.vn/archive/Thong-tu-09-2013-TT-NHNN-quy-dinh-lai-suat-cho-vay-ngan-han-toi-da-bang-dong-VN-vb178714.aspx
http://thuvienphapluat.vn/archive/Thong-tu-09-2013-TT-NHNN-quy-dinh-lai-suat-cho-vay-ngan-han-toi-da-bang-dong-VN-vb178714.aspx
http://www.sbv.gov.vn/portal/contentattachfile/idcplg;jsessionid=5ZyyVhGhGlx9QGyyKJGrTKJN7TSvJgyvpVgvyKrJ1fH28Fw1bJWq!1517193508!1478583662?dID=42413&dDocName=CNTHWEBAP01162520497&Rendition=Th%C3%B4ng%20tin%20v%E1%BB%81%20ho%E1%BA%A1t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20ng%C3%A2n%20h%C3%A0ng%20trong%20tu%E1%BA%A7n%20t%E1%BB%AB%2001/706/07&filename=Thong%20tin%20ve%20hoat%20dong%20ngan%20hang%20trong%20tuan%20(Tu%201.7-6.7.2013).doc
http://www.sbv.gov.vn/portal/contentattachfile/idcplg;jsessionid=5ZyyVhGhGlx9QGyyKJGrTKJN7TSvJgyvpVgvyKrJ1fH28Fw1bJWq!1517193508!1478583662?dID=42413&dDocName=CNTHWEBAP01162520497&Rendition=Th%C3%B4ng%20tin%20v%E1%BB%81%20ho%E1%BA%A1t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20ng%C3%A2n%20h%C3%A0ng%20trong%20tu%E1%BA%A7n%20t%E1%BB%AB%2001/706/07&filename=Thong%20tin%20ve%20hoat%20dong%20ngan%20hang%20trong%20tuan%20(Tu%201.7-6.7.2013).doc
http://www.sbv.gov.vn/portal/contentattachfile/idcplg;jsessionid=5ZyyVhGhGlx9QGyyKJGrTKJN7TSvJgyvpVgvyKrJ1fH28Fw1bJWq!1517193508!1478583662?dID=42413&dDocName=CNTHWEBAP01162520497&Rendition=Th%C3%B4ng%20tin%20v%E1%BB%81%20ho%E1%BA%A1t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20ng%C3%A2n%20h%C3%A0ng%20trong%20tu%E1%BA%A7n%20t%E1%BB%AB%2001/706/07&filename=Thong%20tin%20ve%20hoat%20dong%20ngan%20hang%20trong%20tuan%20(Tu%201.7-6.7.2013).doc
http://www.sbv.gov.vn/portal/contentattachfile/idcplg;jsessionid=5ZyyVhGhGlx9QGyyKJGrTKJN7TSvJgyvpVgvyKrJ1fH28Fw1bJWq!1517193508!1478583662?dID=42413&dDocName=CNTHWEBAP01162520497&Rendition=Th%C3%B4ng%20tin%20v%E1%BB%81%20ho%E1%BA%A1t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20ng%C3%A2n%20h%C3%A0ng%20trong%20tu%E1%BA%A7n%20t%E1%BB%AB%2001/706/07&filename=Thong%20tin%20ve%20hoat%20dong%20ngan%20hang%20trong%20tuan%20(Tu%201.7-6.7.2013).doc
http://www.sbv.gov.vn/portal/contentattachfile/idcplg;jsessionid=5ZyyVhGhGlx9QGyyKJGrTKJN7TSvJgyvpVgvyKrJ1fH28Fw1bJWq!1517193508!1478583662?dID=42413&dDocName=CNTHWEBAP01162520497&Rendition=Th%C3%B4ng%20tin%20v%E1%BB%81%20ho%E1%BA%A1t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20ng%C3%A2n%20h%C3%A0ng%20trong%20tu%E1%BA%A7n%20t%E1%BB%AB%2001/706/07&filename=Thong%20tin%20ve%20hoat%20dong%20ngan%20hang%20trong%20tuan%20(Tu%201.7-6.7.2013).doc

Nam 2014, mat bang 14i suat giam 1.5-2%/nam so véi cudi nam 2013, tiép
tuc hd tro san xuét kinh doanh nhung van dam bao kiém soat duoc lam phét, hd tro
6n dinh ty gia va thi trudng ngoai hdi. Trong d6, mit bang l4i suat huy dong giam
1.5-2%/nam, 13i suat cho vay giam khoang 2%/nam. L4i suat cia cac khoan vay cii
tiép tuc duoc cac TCTD tich cuc diéu chinh giam; du no cho vay bang VND c6 l4i
suit trén 15%/nam chiém khoang 3.9% tong du no cho vay VND, giam so véi ty
trong 6.3% cudi nam 2013; du no c6 13 suat trén 13%/nam chiém 10.65%, giam so
Véi ty trong 19.72% cubi nam 2013. Pudng cong lai suat hinh thanh 16 nét, qua d6
tao diéu kién cho cdac TCTD huy dong dugc nguon vén ky han dai va 6n dinh hon,
giam chénh léch ky han gitra tai san c6 va tai san no va gilp cho viéc phan b vén

hiéu qua trong nén kinh té.*

3.1.1.2.  Phdn tich rii ro ldi sudt ciia cong ty TNHH XNK Tran Lé

Thong thudng d6i véi cac khoan vay tir ngan hang hoac tir cac t6 chuc tai
chinh - tin dung khac, 14i suat s& duoc quyét dinh trudc khi cdng ty nhan duoc
khoan vay va thuong thi ty I¢ 13i suat s& dugc cb dinh trong subt thoi gian vay. Nhu
vay, cong ty cd thé dé dang hoach toan céc chi phi tai chinh cho cac chu ky san xuat
kinh doanh tiép theo.Tuy nhién, khi 14i suat trén thi truong cho vay bién dong, no s&
anh huong ti cong ty. Vi du nhu trong truong hop, 13i suat cho vay giam xudng, ro
rang, tai thoi diém d6 cong ty cd thé vay no véi chi phi thiap hon, nhung hop dong
tin dung gitra ngan hang va doanh nghiép da duoc ky trudc do nén cong ty van phai
tra mot s6 tién 13i cao hon cho cing mot khoan vay. Rui ro I3i suat xuat hién nhiéu
trong thoi ky kinh té suy thoai, c6 nhiéu bién dong hozc chinh séch tai chinh - tién

té ctia nha nuéc khdng on dinh.

* Thong céo bao chi: K&t qua diéu hanh chinh sach tién té va hoat dong ngan hang nim 2014 ciia Ngan hang
Nha Nudc, truy cap ngay 22/04/2015

http://baodientu.chinhphu.vn/Uploaded/duongphuonglien/2014 12 26/Ngan%20hang%20tong%20ket%202
014.doc
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Bdng 3-2: Co cdu vén vay va chi phi l&i vay cia cong TNHH XNK Tran L& tir
ndam 2010 dén nim 2014

(BVT: 1000 VND)

N6i dung Nam 2010 | Nam2011 | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
Vay ngén han | 12,323,650 | 15,000,000 | 12,760,452 | 14,198.287 | 13,913,609
Vay dai han 0 3510,700 | 5,640,095 | 11,565,808 | 10,634,983
Téng ng 12,323,650 | 18,519,700 | 18,400,547 | 25,764,095 | 24,548,502
Chi phi Idi vay | 563,262 983,699 | 3344513 | 4775985 | 4,384.549
Eﬁ:hsuat rung |4 5704 5.3% 18.18% 18.54% 17.86%

(Nguon: BCTC tir nam 2010 dén nam 2014)

Vén vay 1a nguyén nhan chu yéu cua rui ro 13i suat anh hudong dén rui ro tai
chinh cuaa cong ty, bang trén cho thdy co cau vay no cua cong ty tir nim 2010 dén
nam 2014 gdbm cd vay ngan han va vay dai han.

No dai han: No dai han 1a phan chia yéu cong ty du tu vao tai san cb dinh,
trong nam 2010 cong ty khéng c6 khoan ng dai han vi cong ty mai di vao hoat
dong, may moc thiét bi, nha xuéng déu duoc mua lai va cdng ty khdng c6 nhu cau
dau tu méi tai san cé dinh.

No ngin han: day la khoan tai tro no quan trong cua hau hét cac doanh
nghiép. Khi doanh nghiép can vén dé thyc hién san xuat, doanh nghiép da chép
nhan di vay vén ngan han véi 13i suat binh quan 1én dén 24%/nam. Cong ty st dung
da s6 von tir ngudn nay dé phu vu cho viéc san xuét kinh doanh.Piéu nay 1am cho
doanh nghiép dé& gap nhiéu rai ro tai chinh nhu rui ro I3i suat, rai ro thanh toan. Sir
dung no ngan han c6 thoi gian tra 14i va thoi gian ddo han ngan nén tao ra ap luc rat
I6n cho cbng ty trong viéc tra ng cling nhu thanh toan cac khoan chi phi tai chinh.
Céc khoan vay ngin han nay thuong cd 1ai suat tha ndi, nén cac bién dong trong l4i
suat ngan han 1am thay déi chi phi cua cong ty.

Chi phi str dung vén binh quan cia cong ty ting cao tir nim 2012 Ién tdi
18% do cong ty khdng con nhitng khoan vay ngan han tir ban bé, nguoi than vaoi I3

suat 0%. Mac du giai doan 2012-2014 1a giai doan I&i suat giam lién tuc nhung trén
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thuc té 14i suat trung binh cdng ty ganh chiu khéng hé giam. L&i suat céng ty ganh

chiu hang nim cao gip doi so véi 14i suat binh quan cia ngan hang nha nude, nim

2014 14i suat binh quan ngan hang 14 8.3%/nim, trong khi d6 14i suat cong ty chiu la

17.86%. Rui ro i suat dén tir nhitng khoan tai trg ngan han 1a vé cang lon.

Bdng 3-3: Chi tiét cac khodn vay bang USD phuc vu cho hoat déng XNK ciia
cong ty TNHH XNK Trédn Lé trong giai dogn 2010-2014

A oA Ti’ gié
S‘\’/;‘e“ tai thoi | | .. | Thoi
Thoi gian vay y . diem It han Muc dich vay
ngoai iai suat vay
te(USD) | 5"
ngan

Théng 3-2010 | 80,000 | 19,100 |7.009% |3thang | " todn RoP dong muaphy

Théng 6-2010 | 50,000 | 18,940 |7.00% |6thang | " todn ROP dong mua phu

Thang 6-2011 | 46,000 | 20550 | 7.50% | o0 | Thanhtodn tin mua dan may
thang ¢ép 161 g0 ndng

Thang 2-2012 | 123,000 | 20,810 | 6.50% | 9 thang | | Panh toan h‘i’i%fong mua phu

Thang 4-2012 | 193,500 | 20,820 | 7.50% | *8 | Thanhtodn hop dong mua dan
thang ¢ép dan nong lanh

Thang 1-2013 | 94,000 | 20,820 |5.000% | 12 | Thanhtoinhop dong mua phy
thang lidu

Thang 3-2013 | 45,000 | 20,875 |5.00% | 9 thang | |Panh toan h‘i’i%f"ng mua phu

Thang 10-2013 | 50,000 | 21,075 |5.00% | 3 thang | |Panh toan h‘i’i%f"ng mua phu

Thang 1-2014 | 108,200 | 21,080 | 6.00% | 48 | Thanhtodn hop dong mua miy
thang maoc

Thang 5-2014 | 125,000 | 21,080 | 4.50% | 6 thang | | Panh toan h%%fong mua phu

Thang 9-2014 | 36,000 | 21,170 | 4.50% | 3 thang | '"ann todn h‘i’i%fong mua phu

Thang 10-2014 | 42,000 | 21,210 |3.00% | 3 thang | | Panh toan h‘i’i%fong mua phu

(Nguon: Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran Lé, ngay 04/05/2015)
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Thang 6 nam 2011, cong ty c6 mot khoan vay dai han dé thanh toan hop
d6ng mua may mac thiét bi. Khoan vay nay la 46,00USD, l3i suat 7.5%/nam, thoi
han 36 thang, d4o han vao thang 6 nim 2014, tinh 1i sudt ¢ dinh thi tién 14i s& la
10,350USD. Pén dau thang 8 nim 2012, NHNN thong béo ha i suat cho vay USD
tai NHTM xudng con 6.5-7.5%/nam véi khoan vay trung han, nghia 1 voi khoan
vay méi tai thoi diém nay, doanh nghiép co thé thuong luong I3i suat con 7%/nam.
Néu nhu cong ty thuc hién vay bang I4i suit tha noi thi chi phai chi tra 13 thang l4i
7.5%/mam, con lai 23 thang tra 1ai 7%/nam, nhu vay s tién 1ai s& chi con 9909.17
USD. Vi khoan vay nay la i suat c6 dinh nén cong ty chiu mot khoan rui ro i
suat 1a 440.83USD.

Tuong tu voi khoan vay 193,500USD, ky han 48 thang vao thang 4 nam
2012, nghia 1a thang 2 ndm 2016 m&i ddo han, I3i suat cd dinh 12 7.5%/nam, tong
tién 1ai trong 48 thang 1a 58,050USD. Néu nhu 1a khoan vay l4i suat tha noi thi dén
thang 8 nam 2012, 14i suat chi con 7%/nam, dén thang 3 nam 2014, 13i suat chi con
6.5%/mam, cudi thang 11 nam 2014 lai tiép tuc mot dot giam 14i suat vay trung han
xuéng con 6%/nam. Gia st dén lac dao han, 14i suat khong giam nixa thi rai ro i
suat cng ty bi thiét hai “v6 hinh” s& 1a 693.38USD.

Chi qua hai hop ddng vay von trong thoi ki 14i suat giam lién tuc ma cong ty
da bi “thiét hai” 1,134.21USD. Gia sir hai khoan vay nay cong ty dung dé san xuat
1000 m* vén lang, thi mai m® van lang cua cong ty da chiu chi phi tai chinh cao hon
cuia cong ty ddi tha khong bi rai ro 14i suat 1a 1.134USD. Pé d¢am bao loi nhuan thi
gi4 van lang cua cong ty s& cao hon déi tha 1.134USD/m®. Nhu vay lai sut giam
lam c6ng ty bi anh huong nang luc canh tranh so véi ddi thu ¢d dy phong rai ro I3
suat giam va mua hop dong hoan ddi (swap) l4i suat hodc vay bang Iai suat tha noi
hoac duoc vay khoan méi c6 14i suat thap hon. Tuy nhién, 14i suat tha ndi chi cd loi
trong giai doan tir ndm 2012 dén nay do Iai suat giam. Trén thyc té, vay bang lai
suat ¢ dinh ludn it rai ro hon 1ai suat tha ndi vi cong ty biét truée dugc chi phi I3
suat cho khoan vay cua ho tir d6 ho ¢6 thé tinh toan duoc viéc chap nhan hay khong

chap nhan thuc hién hop dong tin dung do.
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Ddnh gid hdu qua phat sinh:

Trong giai doan 2010-2014 13 giai doan Ngan hang Nha nuéc dang diéu
chinh giam 14i suat dé kim ché lam phét. Viéc giam I4i suat s& gidp cong ty tra it 14i
vay hon, nhu vay gop phan ting loi nhuan. LAi suat giam ciing gitp cong ty dé tiép
can hon vé6i ngudn vén vay, s& mé rong san xuat kinh doanh va xuat khau. Tuy
rang, rai ro 14i suat cia cong ty TNHH XNK Tran Lé 1a khong rd rang nhung cong
ty van can phai ¢ nhitng bién phép phong ngira rui ro 14i suat. Ngoai vin dé cong
ty dang gap phai khi 14i sut giam 1a chénh léch chi phi khoan vay, khi 14i suat
giam, chi phi khoan vay caa cong ty cao hon so vé&i d6i thu canh tranh ¢ khoan vay
|4i suat thap hon, co thé din dén ty 1& loi nhuan thip hon ddi thu canh tranh. Bén
canh d6, khdng chi cong ty tiép can ngudn von co chi phi sir dung thap ma cac cong
ty d6i thii ciing c6 thé tiép can nhu vay canh tranh s& cang khdc liét hon. Cudc chay
dua vé gi4 s& dan dén nguy co mat khach hang va thi truong, khién doanh thu xuét
khau giam.

Khi 13i suat giam s& lam cho lwong cung tién ting, nguoi dan s& dé tiép can
ngudn tién lam cho gia ca tang 1én, cling 1am gia ca nguyén vat liéu tang 1én, khién
cong ty khé khan trong san xuat. Diéu nay c6 thé 1am cho cong ty khong giao hang
kip thoi theo dung diéu kién L/C va cong ty co thé bi phat. Viéc i suat giam khién
gia nguyén vat liéu tang cling c6 thé khién cho lgi nhuan tir hoat dong xuat khau

giam do chi phi ting 1én ma gia ban thi khong thé ting.

3.1.2. Ruiro ty gia
3.1.2.1.  Ruiro ty gid khi thanh todn bang USD
a. Dién bién ty gia USD/VND tir ndm 2010 dén nim 2014

DPong Viét Nam (VND) duoc sir dung 1am tién té hach toan dé lap cac béo
céo tai chinh hop nhat. Cac nghiép vu phat sinh ngoai té trong ky dugc chuyén
thanh VND theo ty gid tai thoi diém phat sinh. Chénh léch do viéc chuyén doi ngoai
té duoc ghi han vao két qua hoat dong kinh doanh. Vao ngay Iap bao céo tai chinh
hop nhit, tién va cdng no bang ngoai té dugc quy ddi sang dong Viét Nam theo ty

gia ngay 1ap bang can di ké toan. Chénh léch do viéc chuyén do6i nay ghi nhan vao
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két qua hoat dong kinh doanh. Hién nay, da s cac giao dich qudc té cua cong ty
TNHH XNK Tran Lé déu st dung ddng USD vay nén rui ro ty gia la diéu khdng thé
tranh khoi. Pau tién ching ta hdy xem xét nhirng thay doi vé ty gia trong thoi gian
tir ndm 2010-2014 trén thi trudng tién té Viét Nam.

Biéu dé 3-2:Bién déng ty gia USD/VND tir nim 2010 dén nim 2014
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(Nguén:Historical Exchange RateFxtop®)

Nam 2010, ty gia VND/USD chinh thirc da dugc diéu chinh 2 1an. Lan dau
vao ngay 11/02/2010, ty gia binh quin lién ngan hang duoc NHNN diéu chinh ting
thém 3.3% (1én 18,544 dong/USD), lan tha hai ting thém 2.1% (Ién 18,932
d6ng/USD) vao ngay 18/8/2010, ca 2 lan diéu chinh déu gitt nguyén bién do +/-3%.
Nhu vay, ty gia VND/USD binh quan lién ngan hang trong nim 2010 d3 dugc diéu
chinh ting tong cong 5.4%, lén 18,932 dong/USD véi muc tran la 19,500
d6ng/USD. C4 thé chia dién bién ty gia USD/VND nam 2010 thanh 3 giai doan:

- Giai dogn 1: Sau lan diéu chinh 11/02, gia USD trén thi truong tu do da c6 mot
thoi gian on dinh & muc 18,544 dong/USD. Hau hét thoi gian 7 thang dau nim
chung kién viéc ty gia tu do xudng sat, tham chi cé luc con thap hon ty gia giao

dich cua céc ngan hang thuong mai. Nguyén nhan chu yéu cuaa hién tuong khé hiém

% Extop: http://fxtop.com/en/historical-exchange-rates.php, truy cip ngay 25/04/2015
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hoi nay bat ngudn tir ting truong tin dung ngoai té ddu nim rat cao, 7 thang ting
hon 30%. Diéu nay dan dén sy 6n dinh tam thoi cua ty gia véi lugng “cung 40 kha
doi dao. Tuy nhién, khi cac khoan vay nay dén han, dan dén tinh trang dao nguoc
chiéu xay ra vao cudi nam.
- Giai dogn 2: Sau mot thoi gian 6n dinh trong sudt 7 thang dau nam, ty gia co
dau hiéu tang tro lai. Pau thang 8, ty gia trén thi treong tu do nhich dan 1én mic
19,200-19,300 VND/USD trong khi ty gia niém yét cia cac ngan hang thuong mai
hau nhu luén & muc kich tran 19,100 VND/USD. Sau lan ting ty gia binh quan lién
ngan hang lan tha 2 vao ngay 18/08, ty gia trén thi truong tu do ting lén muc
19,400-19,500 VND/USD. Méc nay duoc giit twong ddi 6n dinh dén cubi quy II1.
- Giai doan 3: Dén cubi quy 111, dau quy IV ty gia USD tu do c6 xu huéng pha
tran 19,500VND/USD, ting manh va lién tuc 1én mac 20,000VND/USD vao cudi
thang 10. Tuy nhién, qua trinh di 1én cta ty gid USD ty do van chua dung lai & day,
tang 11 danh dau su ting dot bién cua ty gia, tang vot tir mic 20,000VND/USD Ién
tGi trén 21,000VND/USD. Sang thang 12 mic du ty gia cd dau hiéu ha nhiét nhung
van duy tri & muc trén 21,000VND/USD dén cudi nam 2010.%°

Ngay 11-2-2011: lan dau tién trong lich st Ngan hang Nha nudc co quyét
dinh ting ty gid manh dén nhu vay, véi 9.3% di cung véi viéc siét bién do tir +/-3%
xudng con +/-1%.%" Tir thang 4/2011 dén cudi nam 2012 ty gia USD/VND c6 thé
no6i 1a binh yén, dao dong trong bién d6 cho phép cua NHNN. Cudi thang 4/2013,
khi mot s6 ngan hang thwong mai (NHTM) d nang gia USD 1én kich tran cho phép
21,036 VND/USD, tham chi ting gia mua bang gia ban I1én kich tran 21,036 VND,
gid ban USD trén thi truong tu do I8n t6i 21,320 VND.”® Ngay 27/6/2013, NHNN
da diéu chinh tang ty gia binh quan lién ngan hang thém 1% lén mac 21,036
VND/USD, sau 1.5 nam 6n dinh & muac 20,828 VND/USD. Sau thoi gian do, ty gia
6n dinh va nhu cau ciing ha nhiét. Theo dinh huéng diéu hanh ty gia cia NHNN thi

% Trang 13, Téng két 2010, Cong ty c6 phan ching khoan, Ngan hang Diu tu va phat trién Viét Nam,
https://aseansc.com.vn/Handlers/DownloadReport.ashx?ReportiD=441

" Nhat ky ty gia gitra hai nhiém ky théng déc http://vneconomy.vn/tai-chinh/nhat-ky-ty-gia-giua-hai-nhiem-
ky-thong-doc-20111220023753479.htm : Thoi béao kinh t& Viét Nam, truy cap ngay 22/04/2015
“ttp://baodientu.chinhphu.vn/Tin-noi-bat/Cang-thang-ty-gia-chi-mang-tinh-nhat-thoi/171870.vgp:
TS.Hoang Thé Thoa, truy cap ngay 22/04/2015
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nam 2014 ty gi& bién dong khong qua 2%. Dé gop phan hd tro xuat khau, thuc day
tang truong kinh té theo muc tiéu Québc hdi va Chinh phu dé ra, chiéu 18/6/2014,
NHNN di quyét dinh nang ti gia chinh thiac thém 1% lén 21,246 VND/USD, c6
hiéu lyc tr ngay 19/6/2014. Pay 1a lan diéu chinh ti gia dau tién trong vong 1 nim
qua (sau quyét dinh nang ti gia thém 1% lén 21,036 VND/USD vao chiéu
27/6/2013) va la lan thi 2 trong gan 3 nam tré lai day. Quyét dinh diéu chinh ti gia
duoc ban hanh trong bi canh gida mua ban USD dugc duy tri & mic cao trong thoi
gian trude d6, chu yéu do ky vong vé kha ning NHNN s& diéu chinh ti gi4 sau
nhitng théng diép cia Théng dbc va dinh hudng chinh sach ti gia trong nam 2014.%
Niam 2014 duoc xem 1a nam khé 6n dinh cua cap ty gia USD/VND. Dau vay,
trong nam 2014, ty gia USD/VND ¢6 3 dot “ting nong” bat thuong. Dot “séng” dau
tién dién ra vao khoang thoi gian tir cudi thang 5 dau thang 6, thi truong ngoai hoi
c6 dau hiéu nong 1én va di c6 nhitng bién dong kha manh. Chiéu 18/6, Ngan hang
Nha nuéc di cong bd diéu chinh ty gia binh quan lién ngan hang giita dong Viét
Nam va USD ap dung tir ngay 19/6 tr mac 21,036 VND/USD Ién 21,246
VND/USD, tuong duong tang 1%. Véi bién d6 ty gid +/- 1% so vai ty gia binh
quan lién ngan hang, ty gia tran tai ngan hang thuong mai ké tir ngay 19/6 1a 21,458
USD/VND, ty gia san 1a 21,034 USD/VND. Pay 1a lan dau tién trong gan mot niam,
Ngan hang Nha nude diéu chinh ty gia trudc nhitng bién dong trén thi truong.
Dot “song” thir 2 xuat hién 1a do ky vong diéu chinh ty gia cia Ngan hang
Nha nuéc, Thong déc Ngan hang Nha nude dé cap dén kha niang néu ¢ diéu chinh
thi nim nay & khoang 1-1.43%; tirc van con 0.43% chua dung t6i. Ngay sau phién
tra 10i chat van, tir 1/10, ty gia di bién dong, c6 ngan hang da diéu chinh ting thém
10 VND/USD. Tuy nhién, véi sy can thiép cua Ngan hang Nha nuéc bang thong
diép s& khong diéu chinh ty gia trong nam nay, thi truong da di vao 6n dinh.
Dot “song” thir 3 dién ra vao ngay 18/11, khi ty gia USD/VND bién dong manh,
c6 thoi diém dat mic 21,420 dong/1 USD. Mt ting t6i 50 VND chi trong vong 1

gid dau ngay - gay bat ngo vi muc ting qua dac biét, vi sy manh bao d6 thuong chi

Zhttp://www.sbvkh.gov.vn/vi/news/Nghiencuutraodoi/Ket-qua-dieu-hanh-ti-gia-trong-nhung-thang-dau-
nam-2014-294/ :Ngan hang Nha nudc Viét Nam chi nhanh Khanh Hoa, truy cap ngay 22/04/2015
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c6 & nhitng thoi diém xé&o tron tir 2011 tré vé trude. Trude dién bién nay, thi truong

xuat hién thdng tin viéc Ngan hang Nha nuéc s& diéu chinh ting ty gia, co quan

didu hanh da phai 2 1an Ién tiéng khing dinh khong didu chinh ty gia.*

b. Rui ro ty gid ma doanh nghiép qap phdai

Bdng 3-4: Gia tri cac hgp dong nhap khau phu liéu cong ty TNHH XNK Trdn Lé
dii thyc hign tir 2010-2014

Thoi diém ky Tri gid hop Ty gid tai | Thoi han | Ty gid | Chénh Iéch ty
hop dong dong (USD) | ngay ky | thuc hién | tai gia (VND)
hop dong | hop dong | ngdy | (s6 am ghi nhan

thanh | 16 ty gid)

toan
Théang 3-2010 120,000 19100 | 3 thang 19000 12,000,000
Théang 6-2010 80,000 18940 | 6 thang 19500 -44,800,000
Théang 2-2012 176,000 20810 | 5 thang 21115 -53,680,000
Théang 1-2013 134,500 20820 | 4 thang 21125 -41,022,500
Théang 3-2013 65,000 20875 | 6 thang 21125 -16,250,000
Théang 10-2013 73,000 21075 | 3 thang 21125 -3,650,000
Thang 5-2014 180,000 21080 | 6 thang 21405 -58,500,000
Thang 9-2014 52,000 21170 | 3 thang 21380 -10,920,000
Théang 10-2014 60,000 21210 | 3 thang 21405 -11,700,000
Tong 940,500 -228,522,500

(Nguén: Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 12/04/2015)

Nam 2011, cong ty khong co hop dong nhap khau phu liéu nguyén nhan Ia
trong nam ndy céng ty mua phu liéu tir nguon cung cap trong nude. Sang nam 2012,
dé khdng bi dong trong viéc 1é thugc vao cac nha cung cap, cong ty thuc hién song
song mua phu liéu trong nuéc va nhap khau phy liéu nude ngoai. Nho chinh sach ty
gia trong d6i on dinh cuia NHNN, ma cong ty giam thiét hai do chénh léch ty gia.

Ngoai viéc nhap khau phu liéu tir Malaysia, cong ty TNHH XNK Tran Lé
con nhap khau may mac thiét bi tir Pai Loan. Cac hop dong nhap khau may mac
thuong duoc thanh toan bang USD va cd thoi gian thuc hién tim 3-5 thang. Véi ty
gia USD/VND ludn c6 chiéu hudng tang thi rai ro ty gia la diéu khong tranh khoi.

Ohttp://dantri.com.vn/kinh-doanh/giai-ma-nhung-con-sot-bat-thuong-cua-ty-gia-1004322.htm: Bao Dan Tri
ngay 06/12/2014, truy cip ngay 22/04/2015
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Mua may moc thiét bi 1a nhitng hop ddng c6 gia tri 16n, thoi han hop ddong thudng

la 3-5 thang, thanh toan tirng phan. Céng ty s& gap rai ro ty gia nhiéu khi trong thoi

han hop dong, ty gia tang lién tuc nhu hop déng mua may dan gé duogc ki thang 6

nam 2011, hop dong c6 gia tri chi 65,890 USD nhung 15 ty gia khi thuc hién 1én t6i

14,825,250 ddng.

Bdng 3-5: Chénh léch ty gia trong cac hgp déng mua may maoc thiét by

Thoi diém ky hop dong

Thang 6-2011

Thang 4-2012

Théng 12-2013

Tri gia hop dong (USD) 65,890 276,500 154,700
Ty gia USD/VND tai thoi diém ky 20,590 20,870 21,120
hop dong

Gia tri dat coc hop dong (USD) 6,589 41,475 15,470
Ty gia tai thoi diém dat coc 20,590 20,870 21,120
Gia tri thanh toan lan tht nhat (USD) 19,767 82,950 61,880
Ty gié tai thoi diém thanh toan lan 20,610 20,875 21,130
thr nhat

Gia tri thanh toan lan tht hai (USD) 39,534 82,950 46,410
Ty gia tai thoi diém thanh toén lan 20,955 20,865 21,105
thir hai

Gia tri thanh toan lan tht ba (USD) 69,125 30,940
Ty gi tai thoi diém thanh toan lan 20,875 21,120
thtr ba

Chénh léch ty gia (VND)(s6 am ghi -14,825,250 -345,625 77,350

nhan 15 ty gia)

(Ngusn: Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 21/04/2015)

Cong ty TNHH XNK Tran Lé thuong c6 nhiing khoan muc sau day bang

ngoai té: tién guri ngan hang bang ngoai t&, khoan phai thu khach hang xuat khau,

khoan phai tra bang ngoai té cho cac hop dong nhap khau va khoan dao han nhitng
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khoan vay USD & ngan hang. C6 tién USD vao, ¢6 USD ra vay ma cong ty van bi
rui ro ty gia?

Péi véi tién giri ngan hang bang USD, day duoc xem nhu 13 khoan tién mat
cua doanh nghiép dung dé chi tiéu trong nhitng truong hop khan cap. Thay vi doanh
nghiép dé tién trong kho thi doanh nghiép dem gui ngan hang dé Iy lai suat. Boi
v6i khoan nay thi cong ty ciing can phai sir dung cng cu phong ngira rai ro ty gia
vi néu nhu ty gid giam thi s& gay thiét hai cho cong ty. Cong ty nén sir dung céc
cong cu nhu hop ddng quyén chon, hop déng ky han dé phong ngtra rai ro ty gia.

Pbi véi khoan phai thu, c6 nguon gdc tir hoat dong xuat khau, day 1a khoan
ma cOng ty ban chiu cho khach hang, khach hang s& tra cho cdng ty trong mét thoi
gian trong twong lai, c6 thé 1a 3 thang. Nhu vay, khi khach hang tra tien USD cho
cong ty, cong ty can phai chuyén doi sang VND dé tra luong cho nhan vién va céac
chi phi khac. Vi vay, rai ro vé ty gia 1a khdng thé nao tranh khoi, cho nén cong ty
can phai ding cac cong cu dé phong ngira. Khi chuyén doi sang VND cong ty so
rang ty gia sé giam, do d6 cong ty c6 thé phong ngtra rai ro bang cach ban USD ky
han, hoac str dung hop déng quyén chon. ..

Déi vai khoan phai tra, day 1a khoan no cua cong ty khi NK hang hoa, cong
ty phai tra cho ngudi ban trong mot thoi gian toi, vi vay co thé bi rai ro ty gia, cho
nén cong ty can phai sir dung cac cong cu phai sinh dé phong ngtra rai ro ty gia nhu
mua USD ky han, mua quyén chon mua...

Pbi v6i khoan vay ngan hang ciing vay, cong ty ciing phai tra cho ngan hang
trong thoi gian t6i, nhung so rang USD s& Ién gi& vi vay cong ty nén sir dung cac
cong cu phai sinh dé phong ngira rai ro ty gia.

Qua Vviéc phan tich dé tai chung ta di cho thdy dwoc cac rui ro ma cong ty
gap phai dbi véi bién dong ty gia USD/VND. Va tai sao cong ty lai khong dung
khoan phai thu va tién giri ngan hang dé bu dap cho khoan phai tra va vay ngan
hang? Trén Iy thuyét thi ching ta c6 thé lam dwgc nhu vy, nhung trén thuc té thi
lai khac. Bai vi cac thoi han cua cac khoan do 1a khac nhau, vi du nhu thoi han cua

khoan phai thu va phai tra déu 1a ba thang thi qua tdt, luc d6 cong ty co thé ldy
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khoan ma khach hang vira tra dé tra no cho nguoi ban, khong can phai chuyén sang
VND, thi cdng ty s& khong bi rai ro ty gia. Nhung trén thuc té thi lai khong nhu
vay, c&c thoi han tra cua cac khoan d6 1a khac nhau, cho nén cong ty phai sir dung
dén cac cong cu phai sinh dé phong tranh rui ro ty gia nhu hop dong ky han, quyén

chon...

3.1.2.2.  Rui ro 1y gid khi céng ty thanh todn bang CNY

Thi truong Trung Quéc, Pai Loan, Hong Kong van 1a nhitng thi truong cha
lyc ciia cong ty TNHH XNK Tran Lé. Tir nam 2012, cong ty TNHH XNK Tran Lé
bat dau thuc hién chap nhan cac khoan thanh toan cua dbi tdc Trung Qudc bang

nhan dan té.

Biéu dé 3-3: Bién dong ty gia CNY/VND tir nam 2012 dén nam 2014

Ty gia CNY/VND
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(Nguon: Historical Exchange Rate, Fxtop®')

Hop dong thudng dugc cong ty ky vao thang 1 hang ndm va s& ky hop dong

cho ca nam d¢, khach hang sé& thanh toan tién hang khi nhan dugc ban scan cac

%1 Extop. http://fxtop.com/en/historical-exchange-rates.php truy cip ngay 27/04/2015)
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chung tr nhu Invoice, Packing list, B/L forwarder cia 16 hang dugc giao. Nhu vay

véi mot dong tién cd nhiéu bién dong bat thuong nhu nhan dan té, rai ro 1a diéu

doanh nghiép khdng tranh khoi.

Bdng 3-6: Chénh léch ty gia thuc hién don hang véi khach hang Trung Quéc
ciia cong ty TNHH XNK Tran L8 tir nam 2012 dén nam 2014

Ngay ki hep dong 3/1/2012 3/1/2012 5/1/2014
Hang héa Plywood 1.6mm | Core Veneer A | Plywood 1.6mm
Tri gia hop ddng(CNY) 960,000 1,840,000 1,792,000

S6 lan thanh toan 5 10 3

Ty gid CNY/VND khi ki hgp 3319 3319 3481

dong

Ty gia khi thanh toan lan 1 3298 3319 3481

Ty gia khi thanh toan lan 2 3296 3308 3466

Ty gia khi thanh toan lan 3 3273 3299 3416

Ty gia khi thanh toan lan 4 3276 3300

Ty gia khi thanh toan lan 5 3321 3297

Ty gia khi thanh toan lan 6 - 3284

Ty gia khi thanh toan lan 7 - 3273

Ty gia khi thanh toan lan 8 - 3276

Ty gia khi thanh toan 1an 9 - 3296

Ty gia khi thanh toan lan 10 - 3322

Thiét hai do chénh léch ty -25,152,000 -39,744,000 -35,840,000

gia (VND)(s6 am ghi nhan 15
ty gid)

(Ngusn: Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 21/04/2015)

Ngay 03/01/2012, cong ty TNHH XNK Tran Lé ky két hop dong ban 500m?
g6 van ép (Plywood 1220x2440x1.6mm) don gia 1920CNY/m®, hop ddng tri gia
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960,000 CNY, giao hang trong 5 1an, mdi 1an 100m*, ty gia CNY/VND tai thoi
diém ky hop dong l1a 3319. Ngay 22/03/2012, cong ty tién hanh giao hang lan thu
nhat, Iic nay ty gia CNY/VND la 3298. Ngay 20/05/2012, cdng ty tién hanh giao
hang lan tha hai, ty gia CNY/VND la 3296. Ngay 03/07/2012, ty gia CNY/VND tai
thoi diém giao hang lan thir ba 1a 3273. Ty gia CNY/VND giam xudng 3276 vao
ngay 30/08/2012 khi cong ty giao hang lan tha tu. Ngay 15/10/2012, ty gia
CNY/VND la 3321, cong ty tién hanh giao hang lan cudi. Tai thoi diém ky hop
ddng, cong ty tinh toan gia tri hop dong twong duong 3,186,240,000 dong. Nhung
sau khi thyc hién hop dong bang nhan dan té, cong ty thiét hai 25,152,000 dong.

Ciing ngay 03/01/2012, cong ty TNHH XNK Tran L& ki mot hop dong khéc
ciing v6i khach hang trén, ban 2000m* gd dan (Core veneer) loai A, don gi4
920CNY/m?®, hop ddng tri gia 1,840,000CNY, giao hang trong 10 lan, mdi lan
200m?. Ty gia tai thoi diém khach hang thanh toan nhu bang trén. Sau khi thuc hién
xong hop dong, cong ty thiét hai 39,744,000 dong.

Két thiic nim tai chinh 2012, chi phi tai chinh ting thém mot khoan
64,896,000 dong do rai ro ty gia. Tam ly e ngai rai ro, nén cong ty quyét dinh
khong sir dung nhan dan té lam dong tién thanh toan trong niam 2013. Tuy nhién,
khi két thic nam 2013, ban giam doc thay ty gia CNY/VND nam 2013 lién tyc ting,
nghi rang s& khdng con bién dong bat thuong ma chi c6 mot chiéu tang nhu USD.
Cho nén niam 2014, ban giam ddc cong ty dong y ki mot hop ddng ban 800m? van
ép, don gia 2240CNY/m?, giao hang trong 3 lan vao thang 1, 2 va 3 nam 2014. Tuy
nhién, sau khi thanh Iy hop dong, cdng ty nhan thay bj 15 35,840,000 dong do bién
dong ty gia CNY/VND. Ban giam déc quyét dinh phong ngira rai ro ty gia bang
cach khdng giao dich bang d¢ong nhan dan té nira.

TOm lai, viéc cong ty “chiéu” khach hang, sir dung nhan dan té lam dong tién
thanh toan trong 3 hop dong c6 tong gia tri 15,531,152,000VND thi da bi 15 ty gia
1én dén 100,736,000 dong. Tuy nhién, néu nhu cong ty co thé du bao duoc ty gia
CNY/VND giam thi cong ty cé thé ban hop dong ky han hoac mua quyén chon ban
ngoai t¢, nhu vay céng ty khong bi thiét hai do ty gia.
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Hdu qua cua rui ro ty gia:

Bdng 3-7: Cac khodn 14 ty gia cia cong ty TNHH Trdn Lé giai doan 2010-2014

(BVT: VND)
Nim L3i ty gia L4 ty gia Chénh léch ty
gia
2010 12,000,000 -44,800,000 32,800,000
2011 -14,825,250 -14,825,250
2012 -118,921,625 -118,921,625
2013 -60,922,500 -60,922,500
2014 77,350 -116,960,000 -116,882,650

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 21/04/2015)

Bang 3.8 cho thay phan 13 ty gia nhiéu hon so voi l3i ty gia, ddn dén hau qua
I6n do rii ro ty gia gay ra. Thyc té cho thay, cap ty gia USD/VND luén ting nén rui
ro gay ra cho cac hop doéng xuat khau 1a khéng co, tuy nhién, cong ty gap rai ro ty
gid & cac hop dong nhap khau may méc thiét bi, cac phu liéu san xuét tra cham. Ty
gia tang lam cho cong ty nghi dén viéc sir dung phu liéu trong nudc dé ha thap chi
phi nhap khu, ciing nhu phong tranh rui ro ty gi, tuy nhién chat lugng phu liéu tai
Viét Nam c6 chat luong khong cao bang hang nhap tir Malaysia. Cho nén cong ty
tiép tuc chap nhan rui ro ty gia dé dam bao chat lugng hang xuat khau. Trong tuong
lai, néu nhu bién dong USD/VND qua 16n thi ¢6 thé khién cho chi phi san xuat ting
cao, tir d6 1am doanh nghiép giam loi nhuan xuat khau.

Viéc ty gia CNY/VND giam lién tuc trong thoi gian thuc hién hop déng
khong hé ¢ lgi cho cong ty. Viéc ty gia giam lam cho sé dong ngoai té cong ty thu
duoc dbi dugc it noi té hon, lam cho lgi nhuan cua cong ty giam dang ké. Gan nhu
nhitng hop dong xuat khau sang Trung Quéc duoc thanh toan biang nhan dan té,
cong ty hau nhu hoa von hoac 14i rat it. Biéu nay khién cho cong ty khéng man ma

véi viéc thanh toan bang déng tién khac ngoai USD
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3.1.3. Ruii ro bién déng gid cd hang héa, nguyén vit liéu
3.1.3.1.  Rui ro bién dong gid cd nguyén vit liéu

Panh gia co cu chi phi trong nim 2014 cua céng ty TNHH XNK Tran Lé
nhu sau: Chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong cao, trén 67% trong gia thanh san
pham. Chi phi nhan céng chiém ty trong 12% mét phan do dic thu nganh nén ty
trong nay twong ddi thap do cong ty nang cip dan hé thong may moc hudng téi ty
dong hoa. Khau hao TSCD chiém 1% la mot con sé thap so véi cac cong ty ché
bién néi chung, nguyén nhan 1a do may mac thiét bi con sir dung dich vu bén ngoai
gia cong mot khéi lwong hang (khoang 25%) do don dit hang vuot qua ning luc
may méc. Chi phi khéc 1a 20% bao gdm cac dich vu thué ngoai nay.*

Pé co thé danh gia ding hon muc do rai ro ma chi phi mang lai cho doanh
nghiép, ching ta can danh gia thong qua cac ty sé hoat dong. Viéc phan loai chi phi
s& rat can thiét dé cung cap mot két qua dang tin cay, cach phan loai chi phi quan
trong nhat 13 can c vao mdi quan hé giira chi phi va doanh thu. Theo céch phan
loai nay, ta c6 thé tam phan chia nhu sau:

Bién phi I1a khoan chi phi bién dong khi doanh nghiép san xuat, gom c6 chi
phi nguyén vat liéu truc tiép (bao gdm nguyén vat liéu chinh va phu liéu): nguyén
vat liéu chinh gom c6 g, 16i gd; phu liéu bao gom diy dai, keo dan, cac loai hoa
chat... dung trong ché bién san pham. Chi phi luong 14 phan chi phi phat sinh rat
phtic tap trong thuc té, pham vi dé tai khong phan tich chi tiét va cu thé nén tam
chia chi phi nhan cong truc tiép duoc hach todn vao gia von hang ban sé xem nhu
bién phi. Con lwong bo phan quan ly doanh nghiép 1a dinh phi vi phan chi phi nay
tuong d6i it thay d6i theo nhu cau san xuat hoic doanh thu, chi phi nay ting cha yéu
do doanh nghiép ma rong quy md hoat dong. Chi phi khau hao tai san ¢b dinh 1a chi
phi ¢ dinh, di doanh nghiép c6 san xuat hay khong déu phai chiu phan chi phi nay.
Céch phan loai nay nhin chung chi & mic tuong ddi, boi thuc té cé nhiéu loai chi
phi phat sinh rat phuc tap nén khoé ma phan biét duoc dinh phi va bién phi mot céch

rd rang.

%2 Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran L8, thang 4 nam 2015
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Ta xem xét anh huéng cua chi phi dén hoat dong cua doanh nghiép thdng
qua don bay hoat dong DOL. DPon bay hoat dong dugc dinh nghia nhu 14 phan trim
thay d6i cua loi nhuan hoat dong so véi phan trim thay d6i cua san luong (hoac
doanh thu).

Bdng 3-8: Pon by hoat dgng DOL ciia cong ty TNHH Tran L8 tie nam 2010 dén

nam 2014
(DVT: VND)

KHOAN

MUC 2010 2011 2012 2013 2014
Doanh thu

Boa 60,822,271,336 | 85,026,564,132 | 111,954,476,993 | 162,333,991,639 | 210,823,154,942
Tong Chi

ohi 54,645,385,681 | 75,229,203,935 | 93,057,658,300 | 142,951,507,669 | 183,832,353,594
Chgﬁﬁiw 1,963,652,623 | 2,863,997,300 | 3,494,076,706 4,542,299.718 5,904,989,633
Chl%%‘ib‘en 52,681,733,058 | 72,365,206,635 | 89,563,581,594 | 138,409,207,951 | 177,927,363,961
EBIT 6,176,885,655 | 9,797,360,197 | 18,896,818,693 | 19,382,483.970 | 26,990,801,348
DOL 1.32 1.29 1.18 1.23 1.22

(Nguan: Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 21/04/2015)

Pon bay hoat dong cua cong ty Tran Lé trong 5 nim ludn duong va tuong
d6i 6n dinh & mtc 1.2. Po 16n DOL trong nam 2010 bang 1.32 ciing ¢ nghia 1a khi
doanh thu ting 1én hay giam xudng 1% thi EBIT ciing ting lén hay giam xudng
1.32%. Nhitng nam sau d6, DOL giam dan diéu dé c6 nghia 14 san lugng dang dan
tang 1én, hiéu qua hoat dong kinh doanh tét hon, dong nghia véi viéc ha thap mic
rai ro kinh doanh ma doanh nghiép phai ganh chiu.

Trong phan chi phi nguyén vat liéu thi gd chiém 93%, con 10% la céc
nguyén vat liéu khac. Tt ca gb nguyén liéu déu dugc cong ty mua trong nudc, chu
yéu la bach dan (Eucalyptus). Cong ty ngoai tién hanh mua g vé san xuat con mua
lai van lang tir nhitng xudng san xuat nho 1é dé vé tién hanh phan loai, viéc mua lai
vén lang nay gilp cong ty tiét kiém thoi gian chay may, va cac chi phi san xuat, op
phan nang cao san lwong san xuat. Bang 3.9 cho thiy, nim 2013, doanh thu chi ting
thém 45% so v6i nam 2012 nhung bién phi tang thém dén 54,5%. Diéu d6 cho thiy

89




téc do ting cta bién phi nhanh hon so véi toc do ting doanh thu, diéu nay s& lam

cho ty 1€ loi nhuan caa cong ty giam.

Bdng 3-9: Co cdu thu mua nguyén li¢u cia cong ty TNHHXNK Tran Lé giai
dogn 2010-2014

(PVT: VND)
Nguyén
2010 2011 2012 2013 2014
lidu
Gb Giatri | 12,214,543 | 14,657,452 | 27,503,242 | 36,536,957 | 46,401,936
Ty trong 52% 52% 63% 65% 67%
Van lang | Gia tri 7,548,734 | 8,756,531 | 12,259,144 | 14,098,016 | 16,212,718
Ty trong 32% 31% 28% 25% 24%
NPL
| Giatri 3,900,000 | 5,046,987 | 3,670,480 | 5,756,562 | 6,250,260
nganh go
Ty trong 16% 18% 8% 10% 9%
TONG 23,663,277 | 28,460,970 | 43,432,866 | 56,391,535 | 68,864,913

(Nguén: Phong ké toan cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 02/05/2015)

Gia go nhin chung ting 10-20% mdi nim. Gia ban dugc diéu chinh ting

tuong @ng nén ty 1& gia vén hang ban trén doanh thu thuan duoc duy tri 6n dinh ¢

muc khoang 85%. Tuy nhién, gia ban khdng thé thay doi thuong xuyén nén cong ty

can c¢6 nhitng giai phéap lau dai cho van dé gia nguyén vat liéu.

Bdng 3-10: Ty treng chi phi NVL trong gia vén hang ban

Nam 2010 2011 2012 2013 2014

Chi phi NVL 23,663,277 | 28,460,970 | 43,432,866 | 56,391,535 | 68,864,913
Gia von hang ban 52,681,733 | 72,365,207 | 89,563,561 | 138,409,208 | 177,927,364
Ty 1&¢ chi phi

NVL/Gia vén hang 45% 39% 48% 41% 39%
ban

(Nguon: Phong ké toan, cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 25/04/2015)
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Bang 3-11 cho thay nguyén liéu gé ludn chiém trén 50%, tir ndm 2012 cong
ty giam ty trong nhap vao van thwong mai nén ty trong nhap nguyén liéu gé tron
con ting cao hon trudc, 1€n trén 60%. Nguyén liéu gd trong nudc ngay cang khan
hiém nén cong ty dang tinh toan viéc tim kiém ngudn nguyén liéu nhap khau. Hién
tai rai ro cao nhit cong ty dang gap phai khi nhap gd nguyén liéu la cac ddi tac gay
nhiéu tré ngai khi cung cdp gd khong ding chat lwong, gd chua du tudi, gb co
ngudn gbc khéng rd rang, ép gia doanh nghiép... Chinh nhitng tré ngai nay 1am cho
cdng ty mat uy tin véi khach hang.

Nam 2010, nén kinh té chuyén bién theo chiéu huéng tét hon sau khung
hoang, chi s6 lam phét 1a 11,75%, gia ca nguyén liéu gd giam nhe so véi nam 2009,
gia gd bach dan giam tir 948,000d/tan xudng con 923,000d/tan. Ty trong gia von
hang ban trén doanh thu thuan con cao, 1én dén 86.6%. Nam 2011, lam phat ting
cao so V4i nam 2010 & mac 18,12% gay nhiéu khé khin cho cong ty. Gia ca nguyén
vat lidu dau vao ting cao, ting thém 14,06%. Tuy gia nguyén vat liéu dau vao ting
cao nhung cong ty thay ddi cach thirc quan 1y xuong nén ty 18 gia von hang ban trén
doanh thu giam xudng con 85.1%.Nam 2012, cong ty khong nhap khau nhiéu phu
liéu san san xuat vi con ton du ciia ndm 2011 twong ddi nhiéu. Céng ty ngirng mua
phu liéu san xuét trong nuéc 1a do chat lugng khong 6n dinh, ddi tac ép lay sé
lugng I6n méi giam gia, phai thanh toan ngay bang tién mit.

Tom lgi, gia nguyén lidu tang tir 10-30%/nam, gia ban duoc diéu chinh twong (ng
nén ty 1¢ gia vén hang ban trén doanh thu thuan duoc duy tri 6n dinh & mirc 85%
hoic thap hon do gi& ban ra caa san pham khdng thé diéu chinh thuong xuyén. Hon
85% san pham la ra déu dugc xuat khau, khi bién dong gia ca nguyén vat liéu xay ra
thi loi nhuan xuat khau s& bi anh huéng nhiéu nhat. Khi gia nguyén liéu ting 10-
30%, tat ca cac chi phi khac khong doi thi gia von hang ban tang tir 4.5-13.5%, day

la con s6 anh huang kha 16n dén loi nhuan xuat khau caa cong ty.

3.1.3.2.  Rui ro bién ddong chi phi vin chuyén

Chi phi xuét khau hang héa duoc xac dinh mot cach tdng quat theo cong thuc sau:
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Tong chi phi xuat khau hang hda = Chi phi san xuat/thu mua+chi phi van tai +chi
phi luu kho bai+chi phi dy trir+chi phi giai quyét don hang va cung cap thong tin...
Trong sé nhiing loai chi phi trén, nhu ching ta da biét chi phi san xuat/thu
mua chiém ty trong 16n nhat trong tong chi phi xuat khau, con lai chi phi van tai,
giao nhan chiém ty trong I6n thi hai (khoang 10%). Chi phi van tai hang hoa xuat
khau Ia tat ca cac khoan chi phi dé thuc hién viéc van chuyén hang hoéa tir kho cua
ngudi san Xuat 1én phuong tién van tai qudc té hoic dén kho cia ngudi nhap khau
(ty diéu kién Incoterms duoc ap dung trong hop dong). V& co cau thi chi phi van
tai hang hoa xuat khau bao gom chi phi van tai noi dia va chi phi van tai quéc té.
Trong d6, cudc phi van chuyén chién ty trong 16n, khoang 65-80% tong chi phi

hang hoa xuat khau, con lai 1a cac chi phi va I¢é phi khac.

Bdng 3-11: Gid cwdc van tdi néi dia va dwong bién trung binh nim déi véi mgt

cont 40 feet

Dién giai 2012 2013 2014
Chi phi van | Bac Giang-Hai Phong 6,800,000 | 7,400,000 | 8,000,000
chuyen noi dia Lang Son-Hai Phong 9,700,000 | 10,500,000 | 12,000,000
(VND) Phi m¢ to khai hai quan | 1,300,000 | 1,500,000 | 1,500,000
Phi van | Hai Phong-Nhava Sheva | 550 560 580
chuyén quédc té | Hai Phong-Kaohsiung | 70 80 110
(USD) Hai Phong-Tianjin 90 100 110

Hai Phong-Hong Kong | 180 210 220

THC 110 120 140

Seal 5 7 8

Docs Fee 30 30 36

(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 04/05/2015)

Cudc phi van tai noi cung va cudc phi van tai noi dia tai Viét Nam noi riéng

hién dang chju tac dong manh cua chi phi xing dau. Theo tinh todn cua cong ty
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TNHH Long Anh (cong ty van tai duong bd chu yéu cua cong ty TNHH XNK Tran
L&), théng thuong, chi phi nguyén liéu chiém khoang 30% gia thanh van tai bang 6
t6.Chi tir ndm 2012 tré vé sau céng ty méi st dung diéu kién Incoterms loai C nén
méi quan tam dén chi phi van tai bién qudc té. Chi phi van tai bién quéc té khong
chi tang tirng nam ma con tang theo ty gid USD/VND nén cong ty chiu khong it rui
ro khi cac doanh nghiép van tai qudc té tang cudc. MSi mot container 40 feet thi
cong ty s& dong dugc khoang tir 38-44m?* (hoac CBM) gd, sb luong dong dugc con
tly thudc vao kich thude gd va do day van. Gia mdi m® gd dao dong tir 190-300
USD, tuy theo loai van 1a van lang hay van ép va ciing tuy thi truong xuat khau,
thong thuong don gia ban ra ¢ thi trudng An Do s& cao hon so véi gia ban sang thi
truong Trung Québc hay Pai Loan. Chi phi van chuyén mdi container hang vao nim
2013 tang khoang 60USD so v&i nam 2012, nhu vay mdi m® (hay CBM) gd ganh
chiu thém khoang 1.5USD do viéc tang chi phi van chuyén. Nam 2014, chi phi van
chuyén trén mdi container ting khoang 85USD so v&i nam 2013, nhu vay mdi m®

hay (CBM) gé tang thém khoang 2USD do bién dong chi phi van chuyen.

Bdng 3-12: Chi phi van tdi quéc té cong ty TNHH XNK Tran Lé 2012-2014

(BVT:USD)
Thi truong XK
2012 2013 2014

An bo 62,550 64,618 69,210
Trung Quéc 38,775 43,131 51,687
Dai Loan 32,895 37,471 48,181
Hong Kong 12,025 13,621 14,799
Tong 146,245 158,841 183,877

(Nguon: Phong XNK cong ty TNHH XNK Tran L&, ngay 04/05/2015)
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Bing3-13 : Ty treng chi phi vdn chuyén trong tong chi phi ciia cong ty TNHH
XNK Tran Lé tee nam 2012 dén nam 2014

(BVT: VND)
2012 2013 2014
Chi phi van chuyén | 6,567,389,475 | 7,838,416,125 | 10,208,887,185
Tong chi phi 96,451,690,347 | 147,764,171,045 | 188,250,403,262
Ty trong 6.81% 5.30% 5.42%

(Nguon: Phong XNK céng ty TNHH XNK Tran L&, ngay 04/05/2015)

Biéu dé 3-4: Gia dau tho thé gidi tir nam 2010 dén nim 2014

(DVT: USD/Barrel)
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(Nguon:Macro Trend*®)

Viéc bién dong khdng ngung cua gia dau thd co anh huong gian tiép dén
cong ty TNHH XNK Tran L&, bai I8 cong ty lya chon diéu kién Incoterms loai C,
c6 nghia 13 cong ty s& thué phuong tién van tai va chiu phan chi phi van chuyén
nay. Gia dau thé gigi bién dong anh huong lén dén gia dau trong nuéc, cac hing

van chuyén container lién tuc ting gia cudc, cac hing tau ciing khong ngirng ép

¥ Macro Trend, : http://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-history-chart, truy cap ngay 05/05/2015
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doanh nghiép chiu muc phi van chuyén cao. Phan chi phi van chuyén hang hoa xuat
khau chiém 5-7% tong chi phi cua cdng ty. Ty trong chi phi van chuyén trén tong
chi phi giam xudng con 5.3% vao nam 2013 va 5.42% vao nam 2014 1a do chi phi
nguyén vat liéu va 1ai vay tang nhanh hon nén lam giam ty trong cta chi phi van tai.
Céc khach hang cua cong ty co khoang cach van chuyén tuong d6i gan, mat hang
cling khong yéu cau container quy cach dic biét nén chi phi van tai khdng qué cao.
M®i khi c6 diéu chinh cudc van tai trong nim, cong ty ciing phai cb gang tu can dbi
cac khoan chi phi khac dé dam bao loi nhuan, vi hop dong va gia di c¢d dinh tir dau
nam.
Tom lai, viéc ting gia xang dau 1am anh huong truc tiép dén cac doanh nghiép van
tai noi dia va van tai bién, tir d6 anh huong dén cong ty (anh huong day chuyeén).
Viéc cudc phi van tai va cac phu phi ting 1am anh huéng dén co cau chi phi cua
cong ty. Hop dong xuat khau cang nhiéu, kim ngach xuat khau cang 16n thi cong ty
cang bi anh huong manh khi gia van tai quoc té ting. Vi khach hang cua cong ty &
quanh khu vuc chau A nén cudc tau bién ciing ting khong qua nhanh, nén bién
dong cudc van tai bién chi 1am tang khong quéa 1% tong chi phi cia cong ty. Pay 1a
MUC ting ma cong ty c6 thé chap nhan dwoc. Tuy nhién, cudc van tai bién duogc tinh
bang USD, nén khi cudc ting va ty gia USD/VND ting thi s& lam cho chi phi cua
cong ty tang kép. Vay nén cong ty ludn c6 gang tim kiém nhiing hang van tai bién
chao gia thip hon (thuc té cudc van tai cac hing tau déu nhu nhau, cha yéu khac
nhau ¢ nhitng phan phu phi) dé giam thiéu chi phi van chuyén hang héa nham ting
loi nhuan xuat khau.
3.2. CAC BIEN PHAP PHONG NGUA RUI RO TAI CHIiNH HIEN TAI

DOANH NGHIEP DANG AP DUNG
3.2.1. Phong ngrra rii ro tai chinh
3.2.1.1.  Bién phdp tudn theo chuan myec ké todn Viét Nam

Cong ty TNHH XNK Tran Lé c6 chinh sach quan ly cac rui ro khac ngoai rai
ro tai chinh nhu chinh sach chat luong san pham, phap ly, nguon nhan luc, bao

hiém thién tai, tai nan nghé nghiép, chay né,... Cac bién dong vé gia ca nguyén vat
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lieu, dong tién, 14i suat va ty gia duoc dy phong theo chuan muc ké toan Viét Nam.
Trén thuc té day ciing khong xem 1a bién phap phong ngira rai ro ma chi la ghi nhan
nhing rui ro da xay ra dé rat kinh nghiém.

Doanh thu ban hang dugc xac dinh theo gia tri hgp ly cua cac khoan da thu
hoic s& thu duoc. Hau hét cac truong hop doanh thu duoc ghi nhan khi chuyén giao
cho ngudi mua phan 16n rai ro va loi ich kinh té gan véi quyén so hitu hang hoéa.
Céc khoan phai thu khac thé hién gié tri c6 thé thuc hién duoc theo du kién.

e Nguyén vat liéu gd doanh nghiép thuong tién hanh ki két cac hop dong cung
tng lau dai, chi tra ngay bang tién mat cho cac thuong lai gom gb.

e Du phong ng kho doi cho cac khoan ng phai thu qua han thanh toan hoac cac
khoan ng ¢6 bang chang chic chan khéng thu duoc.

e Tién hanh lap du phong giam gia hang ton kho.

e  Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té duoc hach toan theo ty gia vao ngay phat
sinh nghiép vy, cac khoan tién va céng ng ¢ gbc ngoai té dugc chuyén ddi sang
VND hach toéan theo ty gia hbi doai vao ngay 1ap bang can déi ké toan. Cac khoan
chénh léch ty gia phat sinh trong qua trinh thanh toan dugc ghi nhan trong bao cao
két qua san xuat kinh doanh trong ky. Chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai s6
du ngoai té cudi ky duoc xt Iy theo quy dinh ciia Thong tu 201/2009/TT-BTC ngay
15/10/2009 cua Bo Tai Chinh vé viéc huéng dan xir ly cac khoan chénh léch ty gia
trong doanh nghié¢p

e Cac khoan phai tra l1ai vay va cac khoan phai tra khac duoc lap can cir vao cac
thong tin c6 dugc vao thoi diém cudi nam va céc wdc tinh dwa vao kinh nghiém.
3.2.1.2.  Pdnh gid két qua thuc hién

Thong qua viéc du phong rai ro theo chuan muc ké toan Viét Nam, cong ty
da dat duoc mot sd diém sau:

e Kiém soat duoc co ciu chi phi dé hiéu r rui ro 16n nhat nam ¢ khoan muc chi
phi nao.
e Ubc tinh dugc chi phi 14i vay dé khéng bi mat can déi dong tién do ng vay ngan

han qué nhiéu.
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e Panh gia duogc thiét hai do chénh léch ty gia, tir d6 c6 ké hoach du phong rai ro
ty gia.

Tuy nhién, khi &p dung bién phap nay, cong ty van con ton tai nhiing han ché:

e (Cong ty chua thuc sy hiéu rd sy can thiét, loi ich ciing nhu cach xay dung, to
chuc va van hanh bai ban mét hé théng kiém soét noi bo. Cong tac kiém tra,
kiém soat thudng chdng chéo, phién dién, tap trung vao cac chi sb kinh té - ké
toan tai chinh va két qua cudi cung véi thdi quen tim 13i, d6 trach nhiém chi it
cha trong kiém tra, kiém soat toan bo hoat dong cua té chic, lay ngan chin,
phong ngtra rai ro 1a chinh. Khau kiém tra s sach tir xuong san xuit dén céac
phong ban rdi téng hop tai phong ké toan van con nhiéu bat cap khién cho sé
ligu thiéu tinh chinh xac véi thyc té.

3.2.2. Né tranh rii ro tai chinh

3.2.2.1.  Bién phdp ngitng giao dich bang CNY, ngoqi té ¢é riii ro cao

Khi rii ro da xay ra roi, nhu rui ro ty gia khi thanh toan bang CNY, tir thang

4 nam 2014 dén nay, ban giam doc khong tién hanh giao dich bang nhan dan té nia.

Ban giam déc khéng mudn ton thit ciing khong ham loi nhuan ky vong tir su bién

dong cua ty gia, |ai suat hay gia ca nguyén vat liéu. Van dé dugc quan tam & day la

loi nhuan chac chin cua két qua san xuét kinh doanh biét trudc, khdng con chiju tac
dong cua rui ro ty gid, cha khéng phai la lgi nhuan ky vong phu thugc vao rui ro.

Tam Iy nay c6 phan thé hién thai d6 y lai vao chinh sach ty gia hién nay caa nha

nudc Vai cap ty gid USD/VND, ty gia ludn tang véi bién do 2% lam cho nha quan

tri bi mat tam ly phong ngtra rai ro.
Sau khi nging giao dich bang CNY, céng ty phai mat thoi gian dé thuyét
phuc khach hang Trung Qudc quay lai thanh toan bang USD va thuc hién chiét

khau thanh toan 2% mdi 16 hang néu thanh toan bang USD va ding han.

3.2.2.2. Hiéu qua va han ché
Khi cong ty lwa chon ngirng giao dich bang nhan dan té thi rai ro ty gia thanh
toan bang dong nhan dan té khdng con ton tai nira, tuy nhién rai ro ty gia khi nhap

khau hang hoa bang USD van con la bai toan doanh nghiép khong giai dugc. Vi
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tam ly né tranh rai ro, néu trong tuong lai ty gia USD/VND dugc tha ndi theo xu

huéng chung cua kinh té thé gisi thi cong ty s& con bi thiét hai nhiéu hon vi ty gié.

3.2.3. Nguyén nhdn ciia vi¢c kém hi¢u qud trong phong ngira riii ro tai chinh
cua cong ty
3.2.3.1.  Nguyén nhan tir moé hinh hoat dong
M®& hinh hoat dong cua cong ty 1a mo hinh gia dinh, cac thanh vién ban giam
dbc 1a anh, chi, em va ban bé than hitu. M6 hinh hoat dong nay tuy c6 mang lai mot
sb thuan loi nhat dinh: linh hoat, nang dong, ra quyét dinh nhanh chong nhung lai
chtra dyng nhiéu rai ro. Bai vi cong ty sé thiéu cac hoat dong phén tich, danh gid,
Kiém tra, giam sat do tin tuong ngudi nha, tir d6 dan dén nhitng chu quan trong
khau bao gia nguyén liéu hay lam sé sach chtng tir. Tuy nhién, nhd md hinh céng
ty nho nén mang lai dic diém linh hoat, c6 thé diéu chinh hoat dong kinh doanh
nhanh chéng, du chi 1a d6i pho thu dong véi rui ro nhung coéng tu van vuot qua rai
ro. Pay lai ciing chinh 13 nguyén nhan khién cong ty chua thuc sy quan tdm dén

phong ngtra rai ro tai chinh mot cach bai ban.

3.2.3.2.  Nguyén nhdn tir viéc kho tiép can von vay ldi sudt thdp

C6 ba diém khé khan dé cong ty c6 thé huy dong von qua ngan hang trong
giai doan hién tai. Thi nhat 12 ngan hang han ché cho vay, chi cho vay nhiing khach
hang cii ma khach hang cii ciing chi chii yéu cho vay ngan han, nguy@n nhan la do
tang truong tin dung giam dan va nam 2015 bi han ché & mac 15%. Néu ngan hang
c6 tién nhung ting truong tin dung da can dich ciing khong dam cho vay. Tang
truong truong tin dung caa Viét Nam hién tai twong ddi thap, ngan hang ciing lo
ngai ty 1&é no Xau ting cao nén cat giam han muc tin dung caa doanh nghiép. Trong
khi d6, nhu cau vay cua doanh nghiép ngay cang Ion do gia nguyén liéu ting, yéu
cau d6i méi may moc thiét bi. Thu ba, do 14i suat bién dong bat thuong nén cé
nhitng thoi diém khi da giai ngan duoc 20-30% gia tri hop dong vay thi ngan hang

yéu cau doanh nghiép ki lai hop dong véi muc 13i suat méi.
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3.2.3.3.  Nguyén nhan tr viéc thiéu kiém tra, doi chiéu sé sdch, chitng tir

Ban giam d6c cho riang cong ty TNHH XNK Tran L& [a cong ty nho nén
khong qua can thiét phai doi hoi cao sy théng nhat dong bo caa cac ching tir, s6
sach phong ban véi nhau. Cong ty con dang gip kho khin trong viéc tiép can nguon
vbn vay wu dii nguyén nhan 1a do cong ty chwa thuyét phuc dugc ngin hang dau tu
du &n, hach toan ké toan chua chinh xac, khéng diung vai tinh hinh thuc té. Bé c6
thé cd ngudn vén hoat dong, dau tu, cong ty phai tim dén nhitng nguon vén co lai
suat cao, chap nhan rai ro I&i suat. Cong ty cho ring viéc du bao rui ro tai chinh ti
s6 sach ké toan 1a diéu khong thé va khéng can thiét nén cong ty hoan toan khong
dé chu y dén. Tuy nhién viéc kiém tra s6 sach thuong xuyén sé& giup ban giam ddc
nhan dién duoc rai ro ty gia cong ty dang gip phai ¢ trong ting hop dong, du rang
rai ro ty gia cong ty dang doi mat gay ton that khdng qua Ion nhung véi s6 luong
hop ddng Ion thi rai ro ty gia cd thé gay ra ganh nang chi phi tai chinh cho cong ty.
Ban giam déc cling cho rang viéc ddi chiéu s6 sach chung tir giita cac phong ban
v6i nhau ciing nhu véi $6 sach trén ngan hang 1a qué phuc tap va mat thoi gian. Yéu
cau kién toan bo may ké toan, thuc hién nghiém tic ché do ké toan quan tri dé
thudng xuyén c6 duoc nhirng thdng tin trung thuc, chinh xac va day da vé tinh hinh
tai chinh cua cong ty phuc vu cho viéc phéan tich va dua ra nhiing quyét dinh quan
ly. Cong ty con chua quan tdm nhiéu dén viéc phong ngira rai ro tai chinh va cho
rang rai ro tai chinh kho nhan dién va du bao ciing chinh giam déc cong ty cho rang

quan tri rai ro tai chinh khéng c6 tac dung nhiéu.

3.2.3.4.  Nguyén nhdn twr tdm Iy y lai vao chinh sach ty gia cua NHNN

Cdng ty con co6 tdm ly y lai vao chinh sach ty gid caa NHNN. Trén thi truong
ngoai hdi, ty gia USD/VND khéng dao dong manh, do cé sy diéu tiét tir phia
NHNN khién cho ty gia on dinh theo chiéu hudng di 1én dé khuyén khich xuat
khau. Ty gia USD/VND ciing chi bién dong trong bién dé cho phép nén kho gay ra
rai ro cho cong ty. Véi xu hudng ty gia nay, cong ty bi han ché tam Iy phong ngtra

rai ro ty gia trong khi co ché ty gia ngay cang linh hoat dé thich nghi véi muc do
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m& cira, hoi nhap véi nén kinh té thé gisi. Trong tuong lai, bién do ty gia sé cang
ngay cang duoc néi rong hon, co ché cang linh hoat thi rai ro cang 16n.
3.2.3.5.  Nguyén nhdn tir viéc khong chii déng nguyén liéu san xudt

Cong ty con 18 thuoc nhiéu vao ngudn nguyén lidu san xuat trong nudc, chua
c6 chién lugc thuc hién st dung ngudn nguyén liéu nhap khau. Tuy nhién, ngudn
nguyén liéu trong nude dang dan khan hiém, gia ca nguyén liéu thudng xuyén bién
dong bat thuong. Coéng ty ciing khong thé tién hanh du trir khéi lwong 16n gd
nguyén liéu, vi dic tinh gd bach dan d& bi nAm méc, nit v sau khi thu hoach. Do
vay cac nha cung cap trong nudc (cong ty xé gb) phai chap nhan thiéu hang cung
cap cho céc cdng ty san xuét va hién tugng tranh mua, tranh ban dién ra thuong

xuyén khién gia ban lién tuc thay doi.
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CHUONG 4: GIAI PHAP PHONG NGUA RUI RO TAI CHINH
TRONG HOAT PONG XUAT NHAP KHAU CUA CONG TY TNHH
XNK TRAN LE DPEN NAM 2020

4.1. CO SO PE XUAT GIAI PHAP
4.1.1. Dinh hwéng chién lwoc xudt khiu ciia cong ty trong thoi gian t6i

Nhiém vu chu yéu caa cong ty trong thoi gian téi 12 bang moi gia giit viing
vi thé ctia minh trén thi trudng gd trong nudc va qudc té, gitr virng vi tri trén thi
truong truyén théng 1a Trung Québc va Pai Loan, dong thoi ddy manh mé rong thi
truong An Do day tiém niang. Cong ty dang tap trung nghién ctu, phat trién thi
truong Trung Pong 13 mot thi trudng giau tiém nang. Cac muc tiéu chién lugc cua
cong ty trong thoi gian toi:
e Da dang hda thi truong tiéu thu nham giam thiéu rai ro kinh doanh.
e Nang cao chat lugng san pham gd dan van ép xuat khau.
e Dao tao ddi ngii can bd cong nhan vién lanh nghé, niang dong, trinh do cao.
e Ting dau tu may moc thiét bi hién dai phuc vu san xuat dé nang cao san luong

xuat khau.

4.1.2. Cac rui ro tai chinh cvua cong ty khi phan tich thuc trang
Tir nam 2010 dén nam 2014, hoat dong xuat nhap khau caa cong ty TNHH

XNK Tran Lé dat nhiéu thanh tyu nhu khong c6 nim nao bi bao céo 13. toc do ting

truong 6n dinh, mad rong quy md san xuat, gia ting sb luong hop dong ciing nhu gia

tri hop déng. Tuy nhién, bén canh d6 van con ton tai nhitng van dé lién quan dén rui
ro tai chinh nhu sau:

e Cong ty gap rui ro 1ai suat & cac khoan vay dai han véi i suat cé dinh, trong
thoi gian vay, 13i suat giam lién tuc khién cho cong ty bi thiét hai nhitng khoan
chi phi 1ai vay “v0 hinh” (14 nhiing chi phi tinh toan dugc nhung khong ghi nhén
trong so sach).

e Rui ro ty gia cip USD/VND khi ty gia ting d6i véi nhitng hop dong tra cham

khi mua nguyén liéu va may mac thiét bi.
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e Rui ro ty gia cap CNY/VND khi ty gia giam véi nhitng hop d¢ong ban hang hoa
sang Trung Qudc va gia ca hang hoa di duoc ¢b dinh theo hop ddng tir dau nam.
e Rui ro bién dong gia ca nguyén vt liéu do thiéu hut nguyén liéu nén gia gd ting
cao, do bién dong gia xiang dau lam anh huong dén chi phi van tai bién doanh

nghiép phai bo ra cho hang xuat khau

4.1.3. Cdc yéu kém, ton tai ciia cdc bién phdp phong ngira riii ro tai chinh dang

dwoc ap dung

Phong ngtra rui ro tai chinh trong hoat dong xuat nhap khau 1a diéu tat yéu va
can thiét véi tat ca cac doanh nghiép khi tham gia hoat dong XNK. Hién viéc phong
ngra rai ro tai chinh trong hoat dong xuat nhap khau cua cong ty TNHH XNK Tran
Lé van chua duoc quan tam dung mirc, ¢d thé noi cong ty chi méi thy dong dbi phod
Khi rai ro xay ra chir chua chu dong ngan ngura rui ro tir trudce. Thi trwong tai chinh
Viét Nam ngay cang phat trién va hoan thién, dan it I¢ thuoc vao Nha nudc hon nén
rai ro tai chinh s& xay ra thuong xuyén hon. Thém vao do, tinh chat rai ro ngay
cang phic tap hon, khé nhan biét hon do d6 viéc nang cao kha ning quan tri rui ro
ctia ngudi quan ly 12 van dé can thiét, quan trong. Thoi gian qua, cong ty da c6 gang
kiém sot rui ro tai chinh nhung hiéu qua chua cao va ciing chua lgi dung dugc
chinh rui ro dé tao ra loi nhuan. Nhiéu khi do qua than trong véi van dé rai ro nén
bo qua co hoi kinh doanh. Sau day, dé tai s& dua ra mot sb giai phap phong ngira rui
ro tai chinh trong hoat dong thuong mai qudc té ciia cong ty TNHH XNK Tran Lé.
4.1.4. Dw bdo bién dpng cdc bién sé tai chinh dén nim 2020

L&i suat 1a mot bién sb tai chinh c6 anh hudng lén dén nén kinh té, n6 cé tac
dong dén nhiéu dén thi truong tai chinh cia mot quéc gia. LAi suat trén thi truong
Viét Nam giam lién tuc trong giai doan 2012-2014, diéu d6 khong c6 nghia sé tiép
tuc giam trong twong lai. Kinh té Viét Nam dan phuc hoi, téc do tang truong on
dinh, ap lrc tang 1i suét 12 rat 16n. Khi 14i suat tang thi rai ro 14i suat déi véi cong
ty 1a diéu khong thé tranh khoi.

Viét Nam dang trén da hoi nhap sau rong vai kinh té thé gisi vi thé viéc tha

noi ty gia 1a sém hay muon ma théi. Chinh sach ty gia hién tai cia NHNN theo xu
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huéng ty gia USD/VND ting dé day manh xuét khau. Tuy nhién néu ty gia tha noi
thi bién dong ty gia 1a khon luong.

42. CAC GIAI PHAP

4.2.1. Néng cao ning lwe qudn tri ciia ngwoi quan ly dé nhin dién va am hiéu
ddy dii nhitng riii ro tai chinh dang gdp phii

4.2.11. Muc tiéu cua giai phap

Giai phap duogc dé xuat nham giai quyét van dé cong ty dang gap kho khin
trong viéc kiém tra, ddi chiéu s6 sach, ching tir.

Cong khai va minh bach tai chinh cling nhu rti ro tai chinh ¢6 y nghia dac
biét quan trong ddi véi sy phat trién cua cong ty. Tang cuong tinh minh bach c6 vai
trd hét stc quan trong trong viéc cai thién, nang cao niang lyc canh tranh cua cong
ty ciing nhu phong ngira rai ro. Tinh minh bach cai thién niém tin cia nha dau tu,
giam chi phi khong chinh thic trong tiép can thdng tin va giai quyét van dé, ting
binh dang vé co hoi kinh doanh.Ban giam déc cong ty con chua xem trong van dé
kiém soét ndi bo dé nhan dién day du cac nguy co rui ro tai chinh cé thé dén voi
doanh nghiép. Viéc nhan dién rui ro tai chinh can dugc thuc hién lién tuc trong sudt
qué trinh trién khai ké hoach, phuong an kinh doanh cua doanh nghiép. Hé thong
khai bao thué va chinh séch thué nuéc ta con nhiéu bat cap. Cong ty bi can bo thué
chén ép boc tach cac chi phi dé tan thu, nhung cong ty thi ¢6 gang khai thap doanh
thu hon thyuc té, ting chi phi...dé giam phan thué TNDN phai nop. Tir d6, moi
truong kinh doanh tro nén thiéu minh bach. Mit khac, sy canh tranh khdng lanh
manh giita c4c cong ty trén thi truong khién ban giam ddoc lubn phai dé chung céc
dbi thu canh tranh trén thi treong, quyét khong dé 16 théng tin noi bo cho ngan hang
hay ngudi ngoai biét. Chinh diéu nay ciing 1am cho cc bao cio tai chinh ciia cong
ty khong minh bach.
4.2.1.2. Cach thire thuc hién

Dé nhan dién day du vé nhitng rui ro c6 thé tac dong dén ké hoach kinh
doanh cua minh, cong ty can tién hanh ra soat theo ting yéu té tham gia vao ké

hoach kinh doanh nhu sau:
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e V& nguon tai chinh cung cap cho ké hoach kinh doanh: C6 thé khong day du,

khong kip thoi do cac tac dong cua l&i suat, thay doi ty gia, bién dong gia ca. ..

e V& cung ung céc yéu té dau vao cho ké hoach san xuét, kinh doanh: c6 thé g

nguyén lidu, nhién liéu khong dugc dap tng kip thoi, gia ca bién dong nhanh, kho

khin trong dau tu méi, nang cap trang thiét bi may mac céng nghé san xuat do bién
dong vé 14i suat va ty gia.

e V& thi truong: rui ro tai chinh tic dong dén kha ning canh tranh cua cong ty,

lam giam sut niém tin cua dbi tac kinh doanh, ngan hang, nhan vién va uy tin cua

cong ty trén thi truong.

Viéc nhan dién rai ro khong don gian chi 1a néu tén rai ro ma can phai am
hiéu ddy du nhitng rai ro tai chinh ma cong ty dang gap phai. Bé c6 day du kién
thirc vé rai ro tai chinh thi céng ty can c6 mot nhan vién am hiéu vé linh vuc tai
chinh ké toan (ngoai trir ké toan truong) dé dam bao tinh khach quan khi dénh gia
rai ro tai chinh.

Xét vé niang lyc chuyén mon, ban giam doc cd thé cir pho giam déc Lé Hang
Nga di tham du khda hoc ngan han “Kiém soat tai chinh doanh nghiép va nhiing noi
dung cap nhat vé phap luat quan ly tai chinh hién hanh” cia VCCI t6 chic. Bé cur
ba Lé Hang Nga di hoc Vi:

e Ba L& Hang Nga hién tai dang lam pho giam d6c san xuat, quan 1y cac xuong
san xuat, nhu vay ba Nga 1a nguoi nam rd nhat so sach, chuang tir nhap, xuat
hang hoa.

e BaLé Hang Nga c6 day du nang luc chuyén mon quan ly, kinh nghiém quan ly
dé c6 thé tham gia khoa hoc. Sau khi tham gia khoa hoc, ba Lé Hang Nga ciing
c6 day du quyén han dé kiém soat noi bo, dac biét 1a kiém tra s6 sach tir ké toan
kho ¢ hai xuong

e Ba Lé Hing Nga khong phai 1a thanh vién g6p von kinh doanh nén viéc kiém
soat tai chinh s¢ cong khai va minh bach.

Lua chon khéa hoc nay cua VCCI c6 3 nguyén nhan:
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e Tha nhat, VCCI 1a phong Thuong Mai va Cong Nghiép Viét Nam, c6 try so
giang day tai Ha Nai, 1a trung tdm giang day c6 uy tin va chat luong.

e Thu hai, céng ty TNHH XNK Tran L& hién tai dang 1a cong ty nho, khdng can
thiét phai tham du khoa hoc CFO (giam déc tai chinh) ¢ cac trung tam khac.

e Thu ba, khéa hoc ndy ciia VCCI cung cip cho nha quan tri cai nhin tong quét vé
tai chinh doanh nghiép, phan tich duoc bao céo tai chinh doanh nghiép dé kiém
soat duoc hoat dong cua phong tai chinh-ké toan, cd thé hiéu va dinh gia duoc
C4c tai san tai chinh dau tu co ban cua doanh nghiép, nim dugc phép luat quan

ly vé thué, ké toan, héa don, chung ti.

4.2.1.3. D bdo két qud sau khi thuc hién gidi phdp

Cong ty s& co thé du bao rai ro tai chinh thong qua s6 sach dugc kiém tra,
dbi chiéu mdi ngay.

Du bao duoc bién dong gia ca hang hoa, ty gia trong twong lai dé co bién
phap thich hgp phong tranh rui ro.

Dé& dang tiép can nguon vén vay uu di tir ngan hang do so sach chinh xac,
pht hop tinh hinh thuc té.

4.2.2. Sir dung cong cu phdi sinh dé phong ngira riii ro ty gid
4.22.1. Muc tiéu cua giai phap

Giai phap nay dugc dua ra nham myc tiéu phong ngura rai ro khi USD ting
hoac giam gia.

Cong cu phai sinh duoc dinh nghia 1a mot cdng cu tai chinh dwgc thé hién
duéi dang hop dong giira hai bén mua va bén, c6 gia tri dugc xac dinh dya trén gia
tri ciia tai san co so va dugc thanh toan tai mot thoi diém nhat dinh trong twong lai.
Céc loai tai san co s& hay con goi 1a tai san goc thong dung nhu hang hoa, ngoai té,
|4i suat, co phiéu, trai phiéu, chi s6 ching khoan... Pac diém chung cia cong cu tai
chinh phai sinh 1a khéng yéu cau doanh nghiép phai c¢6 khoan dau tu ban dau, ngoai
trir treong hop giao dich hop dong quyén chon thi bén mua phi quyén chon phai tra

phi cho bén ban quyén chon. Thong thuong, viéc thanh toan giita cac bén st dung
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cong cu tai chinh phai sinh duoc thuc hién trén co s¢ thuan, theo do cac bén chi
thanh toan cho nhau phan chénh léch vé gi4 tri hop ly cua tai san co sé trong hop
ddng phai sinh, nhu: Chénh léch gitra gia ca hang hoa, gia ching khoén tai thoi
diém khai dau hop dong va thoi diém bao céo hoic thoi diém dao han hop dong;
Cheénh léch giira I4i suat tha n6i hoic 14i suit cé dinh caa khoan vay trong tung ky;
Cheénh léch giira ty gia hdi doai cia mot s6 luong ngoai té tai thoi diém khoi dau
hop ddng va thoi diém dao han hop ddng. Trong mét sé truong hop, cac bén co thé
chuyén giao tai san co s& (hang hod, ngoai té, chung khoan, khoan vay) thi viéc
thanh toan duoc dya trén gia tri hgp ly cua tai san co s duge quy dinh trong hop

ddng.*

4.2.2.2. Cac buoc thuc hién

Cong ty TNHH XNK Tran L& c6 thé str dung cac san pham phai sinh ngoai héi
tir ngan hang Vietcombank, hién tai ngan hang Vietcombank dd cung cap cé4c loai
san pham phai sinh 1a quyén chon va tuong lai. Céng ty nén lra chon ngan hang
Vietcombank 1am nha cung cap dich vy phai sinh vi 2 |i do:
e Thw nhat, ngan hang Vietcombank 1a ngan hang phuc vu thuong xuyén cho cong
ty, nam r@ tinh hinh hoat dong dé c6 thé tu van cho cong ty
e Thir hai, ngan hang Vietcombank c6 d6i ngii nhan vién chuyén nghiép, c6 kién
thirc chuyén mén va nghiép vu viing chic trong kinh doanh ngoai héi

Ba Nguyén Thi Huong sé& 1a nguoi tim hiéu, lya chon cac céng cu phai sinh nao
duoc sir dung dé phong ngtra rai ro ty gia phd hop véi cac diéu kién cua cong ty tai
thoi diém d6. Bé xuat lya chon ba Nguyén Thi Huong vi:
e Ba Huong hién 1a ké toan truéng cia cong ty, ba cling 1a ¢6 trach nhiém va
nghia vy phai giai trinh truéc co quan thué vé céc 13i, 16 phat sinh khi thyc hién céac
hop déng phai sinh véi co quan thué khi bao co thué. Vay nén ba Huong phai la

ngudi ndm rd nhat moi phat sinh tir cac hop ddng phéi sinh.

% Dy thao thong tw: Hudng dan ké todn cong cu tdi chinh phdi sinh, truy cdp ngay 07/05/2015 tir
www.mof.gov.vn/portal/pls/portal/docs/1098266.DOC
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e Vi c6 kién thirc cac cong cu phai sinh, nén cd thé tu van cho ban giam déc khi
dua ra quyét dinh c6 sir dung hop dong phai sinh va khi dén han c6 thuc hién hop
ddng quyén chon d6 hay khong.

Vi du cu thé cua viéc sir dung cong cu phdi sinh dé phong ngra rii ro ty gia:

Cong ty TNHH XNK Tran L& 1a mét cong ty san xuat hang hoa bang nguyén
liéu trong nudc va san pham san xuat ra dugc xuat khau ra thi truong nudc ngoai. O
thoi diém hién tai, ty gia USD/VND 21.700. Trong tuwong lai ty gia nay nhu thé nao
doanh nghiép chua biét, noi té cd thé xudng gia ciing co thé 1én gia so véi ngoai té.
Tuy nhién, theo xu huéng chung khi hoi nhap kinh té, NHNN s& phai ty do hoa ty
gia va khi 4y VND c6 kha nang 1én gia so voi USD, do Viét Nam gia ting kim
ngach xuat khau nho loi ich cua viéc gia nhap WTO, cac cong dong kinh té va cai
thién moi truong thu hat dau tu nude ngoai. Nhu vay dat ra tinh huéng gia sir ty gia
USD/VND giam 3% tir 21,700 xudng con 21,049 thi doanh nghiép s& phét sinh ton
that kinh té bao gém ca ton that do giam san lugng tiéu thy 1an giam gia ban qui ra
VND. Tén that tai chinh thuong khé du bao va xac dinh hon rat nhiéu so véi ton
that giao dich. N6i chung, trong tinh hudng nay, ton that tai chinh phat sinh duoc
thé hién & 2 diém;
e Thir nhat 1a VND Ién gia so véi USD khién cho hang héa do Viét Nam xuat
khau tré nén dat d6 hon so vai hang nhap tir nuéc khac va hang noi dia ¢ nudc nhap
khau. Diéu nay khién cho nhu cau nhap khau hang hoa tir Viét Nam giam di va
doanh thu xuat khau cua cong ty ciing sé giam theo. Viéc nhu cau giam di 1a co thé
tién lwong dugc, nhung giam di bao nhiéu thi khong thé do ludong duoc.
e Thu hai, bén canh tén that do giam nhu ciu con c6 ton that do sut giam doanh
thu quy ra noi té. Hién tai, gia san pham gd van lang loai A cua cong ty bén ra tai
thi treong ndi dia 1a 6,466,600 ddng va gia xuat khau 1a 298USD thi cong ty co l4i.
Bay gio do VND Ién gia so voi USD nén ty gid USD/VND nén ty gid USD/VND
chi con 21,049. Doanh thu xuét khau hang nim cua cong ty dat 5 triéu USD, gio
day chi tao ra doanh thu 5 triéu USD x 21,049=105.245 ty dong. Doanh thu sut
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giam 325 triéu dong, ty suat sinh loi dat khoang 10%, nhu vay c6 nghia loi nhuan
doanh nghiép giam 32.5 triéu dong.
Cong ty hoan toan cd thé phong ngira duoc rai ro tai chinh khi noi té tang gia bang
cach st dung cac hop ddng phai sinh tién té véi hai cong cu phai sinh dat hiéu qua
trong trudng hop nay 1a trong lai va quyén chon
a. Cach thyc hién hop dong tuong lai

Dé bu dap thiét hai cd thé xay ra, cong ty co thé ban hop dong twong lai
USD/VND trén thi trudng ngoai hdi. Trudce tién cdng ty can phai ude lugng ton that
c6 thé 1én dén bao nhiéu. Chang han & tinh hudng trén, ty gia USD/VND giam 3%
khién cho doanh thu xuat khau caa cong ty giam 30%. Nhu vay, ton that kinh té do
rai ro tai chinh I1én dén 1 triéu USD. O thoi diém hién tai, cong ty ban 100 hop dong
tuong lai, mdi hop dong tri gia 10.000USD. Mic du thoi diém tuwong lai chua xay
ra, nhung cong ty c6 thé biét truéc c6 hai tinh hudng xay ra:
e Ty gia giam nhu dy doan. Trong truong hop nay cong ty bi ton that vé kinh té
nhu d3 phén tich. Nhung do cong ty di ban 100 hop ddng giao sau nén cong ty co
thé kiém duoc loi nhuan tich lily hang ngay trén tai khoan thanh toan bl trir ¢ s
giao dich ngoai té tuong lai. Khoan lgi nhuan tich liiy nay c6 thé bu dip duoc ton
that kinh té. Két qua Ia rii ro tai chinh dugc kiém soét.
e Ty gi4 Ién gia (di nguoc lai du doan): Trong truong hop nay cong ty bi 16 tich
lity hang ngay do ban 100 hop dong twong lai. Thé nhung USD 1én gi& so véi VND
lam cho nhu cau va doanh thu xuat khau ting thém. Két qua 1a cong ty kiém thém
duogc mot khoan loi nhuan tang thém do doanh thu qui ra VND ting thém. Cong ty
c6 thé sir dung khoan loi nhuan ting thém nay dé bu dap cho su thiét hai cua hop
dong tuong lai. Két qua Ia rui ro tai chinh van dugc kiém soét.
b. St dung hop ddng quyén chon

Néu cong ty khong muén hoidc khong thé thoa thuan dugc hop dong twong
lai nhu vira trinh bay, céng ty c6 thé ngin ngira ton that kinh té khi noi té lén gia

bang cach mua quyén chon ban ngoai té trén thi trudng tap trung hoic thi truong
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OTC. Theo dé xuét thi cong ty lién hé ngan hang Vietcombank Ha Noi ¢é mua 100
quyén chon ban cé ndi dung nhu gia dinh:
e Tri gid mdi quyén chon (K): 10,000USD
e Ty giathuc hién (E): 21.680
e Phi mua quyén (P) tinh trén mdi dong ngoai té&: 200 déng. Tong chi phi 1a 200
triéu.

e Quyén chon kiéu My
e Thoi han hiéu luc caa quyén chon (T): 6 thang

Mic du thoi diém tuong lai chwa xay ra, nhung cong ty c6 thé biét trudc co
hai tinh hudng xay ra:
e Ty gi4 giam nhu dy doan. Trong truong hop nay cong ty bi ton that vé kinh té
nhu da phan tich. Nhung do USD giam gia so véi VND trong khi cdng ty mua 100
hop dong quyén chon ban nén cong ty kiém duoc khoan loi nhuan Ia
100x(10,000)x(E-Si-P) va S; la ty gia giao ngay tai thoi diém cong ty thuc hién
quyén chon va ty gia nay nho hon E. Khoan lgi nhuan nay c6 thé bu dip duoc ton
that kinh té. Két qua la rui ro tai chinh duoc kiém soét.
e Ty gia 1én gia (di nguoc lai du doan): Trong trudong hop ndy 100 hop dong
quyén chon di mua khong sinh loi va cong ty bi 16 t6i da 1a 200 triéu déng. Thé
nhung USD 1én gia so vdi VND lam cho nhu cau va doanh thu xuat khau tang thém.
Két qua la cong ty kiém thém dugc mot khoan lgi nhuan ting thém do doanh thu
qui ra VND ting thém. Cong ty c6 thé sir dung khoan lgi nhuan ting thém nay dé
bu dip cho su thiét hai cua hop déng giao sau. Két qua 1a rui ro tai chinh van duoc
Kiém soét.
4.2.3. Mua nguyén liéu tai cong ty Vietwoodjsc
4.2.3.1. Muc tiéu cua gidai phap

Giai phap duoc dé xuit véi muc tiéu giai quyét van dé thiéu hut nguyén liéu
dau vao, ciing nhu chat luong nguyén liéu khdng 6n dinh. Giai phap duoc dé xuat
cling nham muc tiéu giam thiéu bién dong gia ca nguyén liéu do mua théng qua

nhitng don vi khai thac nho lé.
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4.2.3.2. Cach thirc thuc hién

Cong ty Vietwoodjsc (Cong ty c6 phan dau tu san xuit va xuat nhap khau
Viét Nam) dia chi tai s6 18, ngd 157, Phao Pai Lang, Pdng Pa, Ha Noi la cong ty
cung cip nguyén liéu gd trén thi truong mién Bac tir nim 2009. Cong ty
Vietwoodjsc ¢ kha ning cung cap hang nghin mét khdi gé bach dan xé tron mdi
thang va san pham ludn dat tiéu chuan duong kinh 6-20cm, dai tir 2-6m, do am 20-
30%. Viéc chon mua théng qua cong ty Vietwoodjsc vi:
e (Cong ty Vietwoodjsc da tién hanh ki cac hop ddng thu hoach gé bach dan tir
nhiéu ring trong & mién Bac
e La cong ty c6 kinh nghiém trong viéc mua ban nguyén liéu gé san xuat van ép,
van lang.
e CO0 kha ning cung cap s6 luong Ion theo hop dong ki véi gia cé dinh tir dau nam
hoac tang theo 16 trinh.
e Congty TNHH XNK Tran Lé khong da nguén tai lyc ciing nhu nhan lyc dé ki
hop dong giao sau dé thu hoach mot phan khu riing trong cia ngudi dan

Cac buac thuc hién:
e Ong BUi Tho Huy Ia quan Iy va ba Trinh Thi Hong Nhung 1a ké toan kho &
Xudng san xuat tai Lang Son 1ap bang b&o céo chi tiét gia nhap g bach dan nguyén
liéu trong thoi gian 12 thang gan nhat va ndp cho giam dc Tran Quang Diép.
e Thong qua bang bao céo thong ké gia nhap nguyén liéu gd, ong Piép co thé du
bao dugc tinh hinh bién dong gi4 gd trong twong lai dé cé thé thuong luong gia
nhap gé nguyén liéu dai han voi cong ty Vietwoodjsc.
e Sau khi thuong lugng thanh cong, tién hanh ki hgp d6ng mua g nguyén liéu dai

han véi cong ty Vietwoodjsc.

4.2.3.3. D bdo két qud sau khi thuc hién gidi phdp
Cong ty s& cb dinh gia thu mua nguyén liéu theo hop dong da ki, mac du sé
c6 lc gia trong hop ddng cao hon trén thi truong nhung cong ty co thé ¢d dinh

duoc chi phi nguyén liéu, nhu vay du bao két qua hoat dong kinh doanh sé& chinh
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xac hon. Gia gb nguyén lidu ludn cé bién dong nhiéu bt ngd nén viéc tién hanh ki
hop dong gia mua nguyén liéu cb dinh hoic ting theo 16 trinh s& gitp cong ty co thé

tang gia ban hop 1y va khéng bat ngo.

4.2.4. Sir dung hop dong hodn doi ldi sudt
4.24.1. Muc tiéu cua gidai phap
Giai phap str dung hop dong hoan d6i 1ai suat duoc dwa ra nham muc tiéu

phong ngtra rai ro 14i suat cho cac khoan vay dai han cua cong ty.

4.2.4.2. Cach thirc thuc hién

Hop dong hoan dbi lai suat 1a mot hop dong giita hai bén dé trao doi s6 lai
phai tra tinh trén maot sé tién nhat dinh trong mot thoi han nhit dinh, trong d6 mot
bén tra 13i suat cd dinh trong khi bén tra 14i suat tha noi theo thoa thuan trong suot
thoi han hop ddng. Hoan doi 14i suat duoc Ngan hang Nha nuée cho phép thuc hién
theo quyét dinh sé 1133/2003/QD-NHNN ngay 30/09/2003 cia Théng ddc Ngan
hang Nha nuéc. (Nguyén Minh Kiéu, 2014).

Cong ty tién hanh thuc hién hop dong hoan doi 14i suat tai ngan hang BIDV
Ha Noi vi cong ty tir 1au da co6 khoan vay dai han tai ngan hang nay. Ngan hang
BIDV la ngan hang noi dia tién phong trién khai dich vu nay, ngan hang ciing c6 thé
manh vé ning lyc tai chinh, quy md hoat dong Ién manh.

C6 thé lay vi du sau: Cong ty c6 khoan vay 10 ty déng trong vong 5 nim voi
|4i suat tha noi ky han 6 thang thay d6i 14i suat 1 lan. Gia sir trong tuong lai, lam
phat ting nhanh khién cho lai suit ting, cong ty s& doi mat voi rai ro 14i suit. Dé
tranh rai ro, cong ty tham gia hop dong hoan d6i 14i suat dé cé dinh muc 130 suat
phai tra trong ky va tranh su bién dong cua l4i suat tha noi, hay n6i cach khac, cong
ty mudn nhan l4i suit ¢ dinh thay cho I&i suat tha ndi. Muc 14i suit ¢ dinh cua hop
dong hoan doi lai suat 1a 8%. Binh ky thanh toan tién I3i, néu l4i suat tha néi cao
hon 8% thi cong ty duoc nhan phan chénh Iéch vé 14i suat, nguoc lai, néu I3 suét

tha noi thap hon 8% thi cong ty phai tra phan chénh léch vé I4i suat.

111



4.2.4.3. Dy bdo két qud
Cong ty c6 thé du phong duoc rai ro 13i suat khi 14 suat bién dong, tir d6

nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, dat duoc loi thé canh tranh

4.2.5. Linh hoat trong cdach qudn tri rui ro ty gid
4.25.1. Muc tiéu cua gidai phap
Giai phap duoc dua ra nham giai quyét van dé khé khan trong viée dua ra

quyét dinh phong ngira rai ro ty gia cho ban giam doc cong ty.

4.25.2. Cach thirc thuc hién

Trén thyc té, trong mdi giai phap phong ngira rai ro ty gia déu tiém an rai ro.
Viéc phong ngtra rai ro ty gia bang hop ddng tuong lai 1a mot bién phap phong
nglra rai ro co tinh rang budc cao, cong ty bat budc phai thuc hién va chua chac
phan chénh léch ty gia da chi phi trang trai phi thuc hién hop dong. Hop dong
quyén chon it tinh rang budc hon nhung cong ty du khong thuc hién hop dong van
phai mat phi mua quyén. Do cach tinh phi quyén chon, hién tai do giao dich quyén
chon trén thi truong ngoai héi Viét Nam qua it vi vay da s6 cac ngan hang sau khi
ban quyén chon cho khach hang s& thuc hién mua lai quyén chon trén thi truong
ngoai héi qubc té, khi phi tinh cho khach hang Viét Nam s& gdm hai phan: phan phi
quyén chon cta ngan hang nudc ngoai va phan phi dich vu cia NHTM Viét Nam,
bén canh d6 NHTM Viét Nam lai tinh ludn phan thué VAT vao nira, néu khdng thi
NHTM sé chiu 15 phan phi nay, do d6 phi quyén chon s& cao.

Viéc linh hoat trong dwa ra cac quyét dinh phong ngira rai ro 1a rat quan
trong, doi khi trudc bién dong ty gia, cong ty c6 thé khong lam gi ca, vi phan ting
lén caa chi phi van tai qudc té khi chia ra mdi don vi san pham 1a mét con sb khong
qua 16n, va cdng ty van khong bi anh huéng nhiéu nén khong can lam gi ca. Giai
phap nay doi hoi ban giam d6c phai linh hoat trong viéc dua ra quyét dinh khi nao

can va khi nao chua can thiét phong ngira ri ro.
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4.25.3. Dy bdo két qua

Cong ty s& khong bi thiét hai do mat phi thuc hién cac hop ddng phéi sinh
hoac cac bién phap phong ngura rai ro khac. Ban giam dbc s& ludn trong tam thé
phong ngira rai ro ty gia mot cach nang dong, phi hop véi diéu kién, hoan canh cua

nén kinh té va cong ty.

4.3. KIEN NGHI
4.3.1. Nha Nwéc can cé nhivng chinh sdch phit hop d@é on dinh lai sudt

L&i suat 1a cong cu rat nhay cam va c6 sic anh huéng rat Ion dén nén kinh té,
vay nén can hét suc than trong va tinh toan khi thuc hién cac chinh sach vé cong cu
nay. Thoi gian qua, viéc diéu hanh lai suat cua Chinh phu chua thyc sy dem lai
nhitng hiéu qua cao va gay nhiéu tranh cdi va Chinh phu can xem xét nhitng y kién
khac nhau khi xay dung chinh sach 14i suat:
e Dé sur dung li suat nhu 1a mot cong cu co hiéu luc va c6 hiéu qua, can thiét phai
xem lai vai trd 14i suit nhu 13 cong cu xir 1y tinh hudng trong viéc kiém ché lam
phéat va hd tro doanh nghiép chir khong phai chi mot trong hai.
e DU xem l4i suat chi 1a cong cu kinh doanh, Ngan hang thuong mai va céc t6
chuc tin dung ciing phai tim moi bién phap dé giam chi phi, chap nhan giam lgi
nhuan ha I3i suat cho vay, chia s¢ khé khan véi doanh nghiép dé doi bén déu cd loi.
C6 nhu vay méi ¢6 thé ciau cac doanh nghiép tranh khoi sy sup d6 hang loat, ngan
hang méi ton tai dai 1au.
e Can quay tro lai véi nguyén ly bat di bat dich 1a 14i suat khong chi la céng cu
kinh doanh cua cé4c to chuc tin dung ma con la cong cu gop phan kiém soat lam
phat, chir khong coi d6 chi la cong cu di theo lam phat dé di dén viéc xac dinh muc
|4i suat tly thuoc vao muc lam phéat nhu di duoc van hanh trong hién tai.
e Céc co quan quan 1y vi mé can han ché sir dung céc bién phap hanh chinh, ting
cudng ning luc dy bao kinh té, dua ra kip thoi cac bién phap mang tinh don dau,
bt phé tao diéu kién cho moi thanh phan kinh té tiép can duoc su hd trg cua chinh

phu gitr vitng san xuat kinh doanh va phat trién doanh nghiép.
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4.3.2. Chinh phii tao hanh lang phdp Iy va cdc chinh sdch phdt trién thi trwong
cong cu phai sinh

Ngay nay, nén kinh té dat nuéc dang thuc sy trg thanh nén kinh té thi truong
hoan thién, mo cira thi truong, 4p dung cac luat choi chung voi qudc té, 140 suat
duoc tu do hod, cac ludng vén dugc ty do chay vao va chay ra khoi Viét Nam.. .
Cac nha 1ap chinh sach vé thi truong tai chinh can sém dé& xuat va trién khai hé
thdng chinh sach khuyén khich phat trién thi truong cac céng cu tai chinh phai sinh
bén canh thi truong chinh thirc nhu thi truong tién té, thi trudng tin dung, thi treong
ching khoan.

Thi truong cdng cu phai sinh bao gom ca phai sinh tién t¢, phai sinh 14i suat va phai
sinh hang hoa dé gilp cho cac doanh nghiép XNK néi chung cé nhiéu su lya chon.
4.3.3. Xay dwng thi trwong tai chinh hié¢n dai

Viéc xay dung thi truong tai chinh hién dai 12 giai phéap cé tinh tién quyét va
dot pha doi véi Viét Nam trong qué trinh hoi nhap va phét trién kinh té mot cach
bén virng. Thi truong tai chinh khong phat trién thi van dé& huy dong vén, dau tu
trong va ngoai nudc khdng thé phat trién. Hon nita, thi truong tai chinh khdng phét
trién theo hudng hién dai thi khdng thé hoi nhap quéc té mot cach chu dong va co
hiéu qua.

Trong mot thi truong tai chinh hién dai, cac yéu té lién quan toi hoat dong
quan ly rai ro gia ca tai chinh nhu thi trudng cac cac san pham phéi sinh va céc to
chuc tham gia can dugc chi trong phat trién dé dam bao thi truong ciing nhu nén
kinh t& duoc phét trién mot cach dong bo, twong hd cho nhau va bén viing. Cu thé
can chi y dam bao cac yéu t6 sau:

e Hién dai va dam bao tinh twong thich véi cac thi trudng khu vuc va quéc té.

e Dam bao tinh thong nhat, trong hd 1an nhau gitra c4c thi truong: giira thi truong
so c4p va thi truong thir cap; gitra céc thi trudong Ky han, thi truong giao sau, thi
truong hoan d6i va thi truong quyén chon; giira thi truong tai chinh véi cac thi

truong khac.
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e Pam bao sy da dang, ddng bo va ¢ tinh canh tranh lanh manh giita cac yéu t6
cua thi trudng: cac san pham tai chinh, cac to chic tham gia thi trudng, cac phuong
thirc giao dich va véi chién luoc phat trién kinh té cua dat nuéce.

e Tao co ché va hd trg dé hién dai hoa hé thong théng tin kinh té - tai chinh, nhat
la phan hé thu thap, phan tich, dir bao va dé xuét cac quyét dinh quan ly rai ro gia ca
tai chinh.

Mé cira thi trudng cac cdng cu tai chinh phai sinh, dé tranh tinh trang phd
bién hién nay l1a chinh phua chi cho hép mot s6 ngan hang 1am thi diém. C6 thé noi
“thi diém” hién nay 1a mot cin bénh cua cac co quan hoach dinh chinh sach. Trong
nhitng truong hop nhu thé, gia tri hop ly cua cac hop dong phai sinh sé& chi 1a doc
quyén cua mot sé ngan hang, va chiac chin s& cao hon trén thi truong thé gisi. Tat
ca nhitng bop méo gia tri cac hop dong phai sinh s& day sang phia ngudi mua ganh
chiu. Tac dung nguoc caa cac doc quyén la hodc s& khong ton tai céng cu phong
ngra raii ro trén thuc té, do gia phi quéa cao 1am nan 1ong cic nha dau tu, hoic la cac
nha dau tu s& cang chap nhan mao hiém cing tham gia canh bac vai cai gia phai tra
rat cao vai hy vong g& gat lai bang cach hy vong dau co trén nhitng thi truong bt
dau co trén khong khi bat 6n cua gia ca thi truong. Chinh vi thé ma can xem xét dé
tao ra mot thi trueong tu do, dé cac dinh ché tai chinh c6 du cac diéu kién cé thé
cung cap cac san pham phai sinh. Va di nhién di lién véi d6 1a thiét 1ap khung quan

1y chung cho cac dinh ché nay.
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KET LUAN

Mic di khong ai mong muén nhung rui ro van ludn song hanh va ton tai
trong cudc séng noéi chung va trong sudt qué trinh hoat déng san xuat va kinh doanh
ctia Cong ty ndi riéng, dic biét 1a trong bdi canh kinh té trong nuéc va thé gisi dang
c6 nhiéu bat 6n nhu hién nay. Céng ty ludn mong muén sao cho chi phi bo ra Ia
thip nhat trong thoi gian cho phép nhung dat doanh thu cao nhat va ty sut sinh loi
|a téi da, nghia 1 han ché tdi da moi rui ro co thé xay ra.

Qua viéc phan tich rui ro tai chinh tai cong ty TNHH XNK Tran L&, c6 thé
thay rang rai ro tai chinh cua cong ty con cao. Pé tai da néu ra dugc thuc trang rai
ro tai chinh cua cong ty TNHH XNK Tran Lé trong giai doan 2010-2014, nguyén
nhan chinh 1a do bién dong li suét, ty gia ciing nhu cac loai chi phi con cao. Dé tai
cling chi ra nhitng han ché trong cac bién phap phong ngira rai ro hién tai caa cong
ty, dau 1a nguyén nhan cta nhitng han ché do dé gilp cong ty khac phuc. Dé tai dua
ra cac giai phap nham trudc mat giai quyét nhiing van dé han ché trong phong ngira
rai ro tai chinh hién tai cua céng ty va sau do la cac giai phap giap cong ty phong
nglra rui ro s& dén. DU giai phap dua ra 1a gi di chang nira, thi quan trong nhat van
1a thai d6 cua ban giam dbc véi cac rai ro tai chinh.

Maic du con nhiéu han ché, nhu dé tai chua bao quat hét tim vi mé, cac giai
phap dua ra con mang tinh ca nhan cua tac gia, nhung tac gia hi vong dé tai nay co
thé gitp cho cong ty TNHH XNK Tran Lé c6 cai nhin tong quan vé nhitng rai ro
ma doanh nghiép dang gap phai cling nhu cac bién phap phong ngua ruai ro trong

tuong lai.
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