


± qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

±

W‡‡‡‡‡‡‡‡L‡�u‡F�«

 U‡‡NOK� U‡�Ë ÆÆUN‡� U‡�

-U� —œUI�«b�� bL�� Æœ

Â≤∞∞µ Ø  ‡¼±¥≤∂ …d¼UI$«

»U²~K$ è%UF$« è¹dB*« è¾ON$«
‡¼ ≤∞∞µ



≤



≥ qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

≥

¡«b‡‡�≈

s|c?�«Ë Æd????A????��« v?M� qJ?� qC????�√ …U????}????� v?�≈ q�_« r�Ëb????�?| s|c?�« v�≈

v� r�œu?N?� Êu�c?�?}� ¨Âu?}?G�U� b?�K*« o�_« ¡«—Ë s� —uM�« W?�ö�≈ Êu�d?A?�?�|

U?� «u?I?I?�| v�?� ”Q??}�« rN?�—b| ôË Æq}�U�_« ÂU?�— s}� W?I??}?I?(« s� Y�?��«

ÆÊuG��|

U??L?� d??{U??(«  U??�?I??� vD?�� vK� —œU??� rNM�Ë Ê√ Êu??�—b| s|c?�« p��Ë√

s}?I?| vK� U?ÎLz«œ rN?�_ ¨b?}?F??��« v{U*«Ë V|d?I�« v?{U*«  öJA?� vK?� VKG�

ÆÆ«Îd�� d�F�« l�ò ÊQ�
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µ

dJ�Ë WO%

W?}�d?F�« W?�?�J?*«  «Ëd�√ s|c�« »d?F�« s}?H?I?�*«Ë »U?]�?ÔJ�« qJ� q|e?'« dĴA�« r|b?I?�?� n�R*« ·d?A?�|
Ê√ v� `}�√ s2 ¨W}�M�_«Ë W?}�dF�«Ë W|dB*« Âö�ù« …eN?�√ v� rN�|œU�√Ë ¨W*uF�« s� rN�ôU?I0Ë rN��J�

Æd}�J�« vM�U� b� ÊuJ| ô√ u�—√Ë ¨rNF�«d� iF� v�≈ d}�√ Ê√ «ÎuN� vM�U� Ë√ ¨r�¡UL�√ d�–√

Ÿu?{u*« «c??N� ¡«—ü« nK�?�?� ÊU?}?� v� d?}?�J�« qC??H�« v�ö?�ù«Ë v�U?I??��« b?N?'« «c?N� ÊU??� b?I�
Ær�UF�« »uF�Ë q� W�U� ¨W}�dF�« »uFA�« q� fL| Èc�« Èu}(«

d}?�J�« vH�R� r{ b�Ë ÆÆr�œu?N' d|bI?��« h�U� s� d}?�F��« ô≈ vMF?�| ôË ¨UÎFO?L� ¡ôRN� W?}%
rN??�U?��≈ ôu� s?|c�«Ë ¨ U?�??�R*« Ác� v� u??C?� qJ�Ë ¨r?NM� œd?� q� v?�≈ ’U?)« dJA?�«Ë ÆÆrNz«—¬ s�

∫—uM�« v�≈ »U�J�« «c� dN� U� vLKF�«

l{Ë v� qC?H�« U?NzUC?�_ ÊU?� b�Ë ¨d?B?� qI� vN?� ‡ W?BB?�?�*« W?}�u?I�« f�U?:« ¡UC?�√ ‡
ÆW}K�I��*« jD)« l{ËË q�I��*« ‚U�¬ ·«dA��« l� ¨q�UA*« qJ� ‰uK(«

ÊU� s|c�« Â«d�_« …b|d�� W}�}�«d��ù« Àu���« e�d?� ¡UC�√Ë ¨UN�}z—Ë Â«d�_« W��R� »U]�Ô� ‡
ÆÆ—UJ�_«Ë ¡«—ü« s� d}�J� Èœ«b�≈ v� U�d�√ WL=OI�« rN�u���

Ÿu{u� s� V�� h?}�K�Ë WL�d�� U�ƒUM�√ ÂU� v��«  U?�öF��ö� W�UF�« W?�}N�«Ë ¨Âö�ù« …—«“Ë ‡
Æ«ÎdO�� UN� ÔXFH��« W*uF�«

v��« …d}?�J�« t�?��Ë t�U?�u�D�Ë t�«—«b?�≈Ë W�UI?�K� vK�_« fK:« UNM�Ë U?N�eN?�√Ë W�U?I��« …—«“Ë ‡
Æv��«—œ v� UNM� Ô b�√

W?�U?)« —UJ�_« ÷d?� v� d?}?�?J�« qC?H�« U?N?�?�?� vH�R* ÊU?� v��« W??}�d?F�«  U?�?�J*«  «—«b?�≈ ‡
Æo|dD�« v�  —U�√ WH�U� ¡«u{√ W�U�0 X�U� v��«Ë ¨W*uF�U�

v�u?� –U?�?�_« Âu?�d*« rN?�?�b?I?� v�Ë ¨s}?BK�?� ¡UM�√ dJA?�«Ë d�c?�U� h�√ Ê√ vM�u?H| ôË
‰u?�√ WF?�«d?� v� v� W?BK<« rN?��ËUF* W?B?B?��*« W?}?�uI�« f?�U:U� vMH?�« V�J*« ¡UC?�√Ë ¨‰U?}J�«

Æ»U�J�« «c�



∂

«c� a�?� ¡UM�√ …d??O??�J�«  ö?|b??F??��U� t??�??I�—√ Èc�« `�U??� b?�“ u�√ b|“ u�√ Øb??}??��« d?J�√ p�c??�
Æd�u}�LJ�« …eN�√ vK� t� t��U��Ë ¨»U�J�«

bI� ÆÆdĴA�«Ë ÊUM��ô« s� tI� v�u��*« d�U� q?{UH�« –U��_« vH� v��«  ULKJ�« b�√ ô vM�√ UL�
Æ¡∆—UI�« Èb| s}� Èc�« qJA�U� ÆÆÆ»U�J�« «c� —uN� v� qCH�« …d}�J�« t�«œuN: ÊU�



∑ qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

∑

.bI�

u�Ë rKJ�| ÊU?� ¨”UL?�Ë W?I�� rKJ?�| d{U?;« XFL?�Ë «Îd?�Q�?� Ô dC?�Ë ÆÆv�U?I� ÌœUM� «Îdz«“ ÔXM�
åW?Fz«— t�«u?�Ë «Î—UN�√ „UM� b?�M� UM�≈ò ∫‰uI|Ë °U?ÎJK� vAL| vD)« o�«Ë  «d?{U;« W�U?� v� d�?��?�|
WK��_U� «u?�bI�| Ê√ s|d?{U(« s� VK�Ë ¨…d{U?;« s� vN��« r� ÆÆl�*« Ác� UÎI?O�œ UÎH?�Ë nB| c�√Ë

ÆUNM� W�U�û� bF��� t�√Ë

o}�œË q�U�Ë q�U� n�Ë t�≈ò ∫ÎözU� t��Q�� ÆÆ…d{U;« Ác� Ê«uM� ·d�√ s�√ r� vM�√ ÆÆÆ—d�√Ë
X��– p�√Ë ¨rJB?�?A� s}?� W|ƒ— n�Ë t�√  b?I�?�√Ë ÆÆtM� X�b?% Èc�« ÊUJ*« «c?N� ÆÆ…U?}�K� vK?}B?H�Ë
Ê√ v� q� ∫u� v�«R?�Ë å ÆÆÆÊU}?� b�U?A� ÊUJ*« «c� q}?�U?H�Ë ozU�œ d?�c� UM}�≈  b?� r� ÊUJ*« «c� v�≈

øq�UJ�«Ë q�UA�« n�u�« «cN� UM�  b�Ë t}�≈ X��– Èc�« ÊUJ*« «c� r�« ·d�√

ÊQ�  ÆÆd{U?�LK� —c�F| …d?{U;« rEM� n�ËË ¨p�C�U� W?�UI�« X�{ v�� ÆÆ«c� Ô d?�– Ê≈ U�Ë
ÆÆ«Îd�Q�� dC� t�_ …d{U;« Ÿu{u� ·dF| ô ‰«R��« ÂbI�

ÆåÂö�_« V�u� vK� …U}(«ò ∫v� ‰UI� åø…d{U;« Ác� Ê«uM� U�ò ÆÆUÎ��U� È—U� ÔX�Q�Ë

ÎözU?� ÔXL?�?��«Ë ¨d?{U?;« U?N� Àb?�?�| v��« W?}�UM?�*« W?I?��«Ë ÆÆo}?�b�« n�u�« «c?N� U?ÎI?� X�?�?�
øn}� ¨‰U� U� ‰uI}� UM� œU�Ë V�– q� ∫v�HM�

 «dA?� Ô dC?�√Ë ¨åUN?OK� U?�Ë UN�U?� W*uF�«ò ÆÆ»U?�J�« «c� d}?C�?�� Âu�√ U�√Ë ÆÆtK� «c�  d?�c�
U?L??� ¨W*u??F�« s� W?�|b??(« V�J�« vK?� lK�_  U?�??�J*« v� ÔX�??��Ë Ã—U?)« v?�≈ ÔX��–Ë ¨»d?G�« s?� V�J�«

ÆZ}K)« v�≈ j};« s� ‰U:« «c� v� »dF�« ÊuH�R*« t��� U� vK� XFK�«

rN�Q?� ¨U�b?{ Ë√ UN?F?� ¡«u� ¨U?NM� Êu�b?�?�| s|c�« iF� b?& p�≈ W*u?F�« Ÿu{u?� v� V|d?G�«Ë
«Îd?O?� U?N?H?B| rN?C?F� ¨W*u?F�« s�  Àb?�?}?� U�Ë ¨o?O�b?�« q}?BH?��U?� t�u?HB?| ¨q�?I�?�*U?� ÂU� rK� vK�
u�Ë UÎJK� vA?L?| vD)« o�«u?� ¨q}?B?H�Ë W?�b� —u?�_« Êu?H?B� rN�√ V}?�?F�«Ë ¨«Îd?� U?N?H?B| rN?C?F�Ë

ÆåÂö�_« V�u� vK�ò s� UM�b�|

d?A?� Èb?� vKF?� ‡ v�?�U� —b?� vK� ‡ W*u?F�« s� V�?� U?� ¡U?BI?�?�« W�ËU?�?� v�≈ «c� vMF?�œ b?�Ë
U?� vK� b?}?�Q�?�« v�≈ vN?�M�Ë ¨U�d�UE�Ë U?N?�U{Ë√ s?� Àb�?�� ¨W*u?F�« s� W?Fz«—  U?H�R?�  √d?� ¨ «uM�

ÆU�bz«u�Ë U�U|«e�Ë W*uF�« s� Àb��� UÎ��Ô� Ô √d� r� ¨W}�U��ùU�Ë r�UF�U� —«d{√ s� t����



∏

¨W*u?F�« s� ·U� ·U?� n|d?F� l{Ë s� ÊËd?}�J�« ·e?� b?I� ¨n}�Q?��« v� Èd?��« ŸuM��« «c� l�Ë
W*uF�« —UB�√ t}�≈ q�u� U?� U�√d� «–≈ ÆÆÆWI}I(« v�Ë ÆÆn|dF?��« È√ ÆÆÆÆq�_« d�c| ôË ZzU�M�« d�c| q�
q� ÆÆÆv�«d?I?L|b�« Ë√ v�u?}?A�« ÂUE?M�« Ë√ v�U?L?�√d�« ÂUEM�« q�?� W�u?�J� W|d?E� X�?}� W*u?F�« Ê√  ÆÆÈd�
v�≈ s}�d� —u??� —U?}?N�«Ë …œ—U?�?�« »d?(« ¡U?N?��« cM?� s}?}?{U*« s|b??I?F�«  «uM� v� XKB??� »—U?& v�
X�U???� U??� W*u???F�« ôu� t?�√Ë ÆÆÆW*u??F�« v?�≈ U�u??�???�M| Ê√ U???N�U???�??�√ ‰ËU??�?| »—U??�???��« Ác�Ë ¨«c� U?M�u|
X�U?� U?� W*u?� „U?M� sJ� r� «–≈ q� ÆÆ«Îd?O?�?� dJ?�√ vMKF?� U2 ÆÆvLK� Âb?I?� s� t?��b?�√ U?�Ë U?}Çu�uMJ²�«

Æ°°U}Çu�uMJð „UM�

X9 v��«  »—U?�?��«Ë ¨»dG?�«Ë ‚dA�« s� W?*uF�« s�  ¡U?� v��« n|—U?F?��« Y��√ Ô c?�√ UM� s�Ë
Æn|—UF��« ÁcN� WD��d*«Ë W}{U*«  «uM� dAF�« v�

—UJ�_« q� vK� UN?�H� X{d� …b|b� W}�Ëœ …d?�U� Ë√ ¨b|b� v�Ëœ ÂUE� …—uB�« W�b?I� v� dNE�
 U?�uKF*« W?}�«d?I?L|œË U}?�u�uMJ?��« W}�«d?I?L|œ v� ∫‰u?I|Ë U�b|R| s� U?N?F?�Ë ÆÆW*u?F�« U?NL?�« ÆÆW?}*U?F�«
¨W}M�u�«Ë W?}�uIK?�  ‚«d��« v� ∫‰u?I|Ë UNC?�d|Ë UN�c| s� U?N�H� …—u?B�« v�Ë ¨‰U*« ”√— W}�«d?IL|œË

ÆW}�UI��« W}�uB)«Ë W|—UC(« W}�«cK� Âb�Ë

f}?��«d?�ò t?L?�«Ë U?L�b?�√ l?{Ë ¨s|—u?N?A?� s}?}J|d?�√ s}?��U?� »d?G?�« »U?]�?Ô� s�  b?�Ë vMJ�Ë
X�√—Ë The End of History and the Last Man d?}?�_« ÊU?��ù«Ë a|—U?��« W|U?N� t?L?�« U�U?�?� åU?�U|u?�u?�
The Clash v*UF�« ÂU?EM�« q}JA� …œU�≈Ë  «—U?C(« ÂœUB�ò Ê«uM?F� Êu��?�M� Æ» q|u�U?B� d�¬ UÎ�U?��
Ê√Ë a|—U��« W|UN� s� «ÎdO�� UÎ�ö� U�U|u�u� ‰uI| of civilizatyions and the Remaking of World Order

l}L� vK� v�«d?�}K�« ÂUEM�«Ë W}�dG�« W}�«dI?L|b�«  dB��«Ë v�UL��ô« —uD��« W|U?N� v�≈ XK�Ë W|dA��«
s�?�√ v� W??}�U?L?�√d�« Ê√ t� `{Ë s?}�d� —u?� ◊u?I?� b??F� r�U?F�U?� ÆÆv�d??G�« ÂUEM�« f�UM� v?��« rEM�«

Æb}�u�« »uK�_« v� q� …U}�K� »uK�√ s��√ v� W}�«d�}K�« Ê√Ë ¨W|œUB��ô«  UL}EM��«

v�d?F�« r�U?F�«Ë dB?� v� —U?LF?�?�ô« tKF?� U� ¡u?{ vK� W*u?F�« s�  Àb?% s� U�bM�  b?�Ë UL?�
ÆÆÆf|u?��« »d� UMA|U?� r� ÆÆ¡«bN?A�« ·ô¬ UN?}� jI?� UÎ�U� ∑µ ‰«u� t?� WH}M?� W�ËUI?� s� t� UML?� U�Ë
 ôËU?�� r� ÆÆtK� «c� UM�ËU?� n}?�Ë ÆÆÆq}z«d�≈ rN?F?�Ë Èe}K$ù«Ë v��d?H�« —U?LF?��ô« …œu?� W�ËU�?�Ë
ËbF�« «c?N� UÎ��UJ� vM}D?�KH�« VFA�« nI|Ë ÆÆ W}�d?F�« WIDM*« vK� …dD}?��« —ULF?��ô« WH?}K� q}z«d�≈
‰U*U�Ë q�U?A�« —U�b�« W?�K�√Ë Y|b(« Õö?��U� t�K�Ë ¨t?{—√ X�}?� ÷—√ v� —UL?F��ô« t?�—“ Èc�«

ÆÆ…b��*« 3_« v� …e}��*« W*UE�« …d�UM*«Ë v�Ëb�« b}|Q��«Ë U}Çu�uMJ²�«Ë

W*u?F�« s}� j�d}?� ¨t?�}�U?�√Ë —UL?F�?�ô« d�c?�| ¨W*u?F�« s� V�J| u�Ë ¨v�d?� V�U� q� ÊS?� «cJ�Ë
Æ»dF�« ¡«b�√ tKFH| U�Ë —ULF��ô«Ë W*uF�«Ë WML}N�«Ë

q� —UL?F��ô« ¡«b?�√ s�Ë W}�UM�« ‰Ëb?�« s� ÆÆW*uFF�« b?{ UNK� ¨r�UF�« v�  «d�U?E*« UM|√— p�c�Ë
ÆW*uF�« ÷—UF| s� t�H� »dG�« q�«œ v� U�b�Ë



π qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

π

r�œö� X{d?F� W?�U� s� ÁUMF?L?�Ë ÆÆW�—U?�  «d�UE� v� ÆÆU?Î}�u|e?H}K� ÁU�b?�U�Ë «c� q� U�√d?�
qF?' d?}??�J�« q�_« U?N�√ W*u?F�« Èb?|R* U?ÎC|√ U�√d?�Ë ÆÆÆW?}?{U?*«  «uM� d?A?F�« ‰u� d�U??�?�Ë VzU?B*

ÆW�{«Ë W}�u�u|b|√ Ë√ W|dE� «uFC| r� rNMJ�Ë ¨d�UE�Ë b�«u� ÊËd�c|Ë ¨…b�«Ë W}*U� W|d� r�UF�«

ÂUE?� ÊU???�Ë ÆÆr�U???F�« r?}EM?�� v�Ëœ —U?�≈ u� ¨W*u???F�« u?�Ë ¨b|b???'« v�Ëb?�« ÂUEM?�« Ê≈ Êu�u???I| r?N�≈
vL?�� ‰ËœË v�}?�u��« œU?%ô« l� ‰ËœË W}?J|d�_« …b?��*«  U|ôu�« l� ‰Ëb?� W�?{«Ë d�«u� t� s}?�K�J�«
W�Ëb�« …dD}�Ë Èe?�d� j}D��Ë ÆÆÆv�«d�?�« Ë√ v�u}� U?�≈ ÈœUB�?�ô« ÂUEM�« ÊU�Ë ¨Æ“U}?��ô« Âb� ‰Ëœ
ÂUE� Ë√ W?}?�d?� W?}�«d?I?L?|œ U?�≈ v�U?}?��« ÂUE?M�« v�?�Ë ÆÆW?�Ëd?F??� d�√ t� v�U?L?�√— ÂUE� Ë√ ÃU??��ù« vK�

Æv�u}� Ë√ v�«d��« v�U}�

U?N?H|—U?F?�Ë ÆÆ…œb?F?�?� U?NK�U?A??L?� ¨…b?I?F*« W?�?F?B�« —u??�_« s� W*u?F�« Ÿu?{u?� Y�?� Ëb?�| p�c�Ë
W?L|b� U?N�≈ ‰U� d?�ü« iF��«Ë ¨vL?�� —b?� UN�≈ ‰U?� iF?��U� ÆÆ…œb?�� d?}�Ë …d?}�?� UN�ôU?��Ë ¨W?HK��?�
s� Àb??% q}KI�« iF??��«Ë U?N?�u?}??� d?N�√ d??}?�J�« i?F?��«Ë ÆÆ…b|b??'« W?}?�U|d?�??�ù« v�Ë W|d?B??� »U?}??��
W}?*UF�«  «d?}G�*« Ê_ ¨t?}K� oH?�� q�U?� l�U� n|d?F� Ë√ UNK�U?A* ·U� q� l{u| r� sJ�Ë ÆÆU?NM�U?��
W|dJH�« W??�UD�« b?$ «cJ�Ë ÆÆ¡«d� U?NM?� v�Ë W*u?F�« v�≈ »u?�M�  «d??}?G?�*« Ác� VK�√Ë ¨W?F?|d?�Ë …d?}?�?�
W|UN� v�≈ q?B� r� «–≈Ë ¨t�|UN�  ·d?F� ô UÎIH?� q�b� UN�Q�Ë W*u?F�« ¡«“≈  U�dEMK� s}KK;«Ë ¡ULK?F�« —U�J�

ÆÊu���|Ë ÊËdJH| ¡ôR� qE}�� ·UD*«

¨UN?}K� U�Ë U?N�U� W*u?F�« s� ¨v�«¡«d�Ë ÈdJ� Ë v�—U?& —b� vK� d�–√ Ê√ ÆÆv�?�«Ë s� X|√— p�c�
Æ «d}G�� s� t��b�√ U�Ë W*uF�« d�UM�Ë UN�Ëd�Ë n|—UF��« d�– ÎôËU��

∫‰uB� …b� v�≈ UNM� q� r�IM| ¨»«u�√ W�� vK� »U�J�« «c� qL�A|Ë «c�

l�«Ë v�?�Ë W?HK�?<« W|dEM�«  U?H|d?F��« s� «Î¡b?� ¨W*uF?�« s� t}?� Y�?��« Èd?�?}� ∫‰Ë_« »U?��« U?�√
n}� v�U��« qBH�« Y��|Ë år}�UH*«Ë  UH|dF��«ò tM� ‰Ë_« qBH�« ‰ËUM�|Ë ¨W*uF�U� WD��d*« À«b�_«
Èu���� Y�U��« qBH�« U�√ ¨W*uF�«  U�bI� X�U� n?}�Ë W}�Ëb�«  ULEM*« ‰ö� s� v*UF�« ÂUEM�« —uD�
qBH�« dEM|Ë ÆW{—U?F*« Ë√ …b|R*« Ë√ W�“«u�*« ¡«u?� ¨ W*uF�« s� W?HK�<« ¡«—ü«Ë  U�U?&ô« vK� t�œU�

Æ «d�UE� s� UN�QA� Èd� U�Ë  «d9R� s� UN� qB�| U�Ë W*uF�« s� n�«u*« v� l�«d�«

¨W}?*UF�« W�U?}��«Ë W*u?F�« s� ‰Ë_« tKB� vH?� ¨W*uF�« …d�U� —uD?� s� Àb�?�|Ë ∫v�U��« »U?��«
W*u?F�«ò s� Y�U?��« qB?H�« rKJ�|Ë åøœËb?� ö� r�U?� u� q�ò ∫u�Ë rN?� ‰«R?� s� v�U?��« qB?H�« Y�?�|Ë
…d�UE� U?NM� qB�?| U�Ë W?}*UF�«  «—uD��« i?F� s� Y|b(« Èd?�| l�«d�« qB?H�« v�Ë åÈd�J�« Èu?I�«Ë

ÆW*uF�«

r�U?F� s}?��| Ê√ tM� ‰Ë_« qB?H�« v� ‰ËU?�}?� ¨œUB?��ô« U|U?C�Ë W*u?F�U� h�?�|Ë ∫Y�U��« »U?��«
v� v�U?}��« œUB?��ô« …—u?� ¡ö��?�« vK� v�U��« qBH�« qLF?|Ë ¨W*uF�« q� v� b|b?'« œUB?��ô«



±∞

ÆWHK�?<« t��«u� s� å U?}�M'« …œbF?��  U�d?A�«ò Ÿu{u� ‰ËUM�?}� Y�U��« qBH�« U�√ ¨W*u?F�« dB�
Æv*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�« q� v� W}�UM�« ‰Ëb�« ŸU{Ë√ Y���  l�«d�« qBH�« h��«Ë

ò s� tM� ‰Ë_« qBH�« v� U?Î��U� ålL?�:«Ë W�Ëb�« U|U?C�Ë W?*uF�«ò Ÿu?{u0 r�N|Ë ∫l�«d�« »U?��«
vMF|Ë ¨W?}�«d?IL|b�«Ë W*u?F�« W?}C?� vK� ¡«u?{_« vIK| v�U�?�« qBH�« v�Ë ¨åd?}G?�� r�U?� v� W�Ëb�« —Ëœ
iF� s� Y|b??(« Èd?�| l�«d�« qB?H�« v�Ë ¨W*u?F�«Ë v�b?*« lL?�?:« U|U?C?� W?�«—b� Y�U?��« qB?H�«

ÆW*uF�« ‚U�� v� r�UH��Ë b|«e�� v��« d�U<«

v� U?Î�?{u??� ¨åW?�U?I?��«Ë …—U?C?(«Ë W*u??F�«ò Y�?�?� v�≈ W?�U?� W?|UM� t?�u|Ë ∫f�U?)« »U��«

t?�|U?M� X�UJ� v�U?�?�« qB?H�« U??�√ ¨W*u?F?�« dJ�Ë  «—U??C?(« Ÿ«d??� …dJH� q?B?�| U??� ‰Ë_« qB?H�«

W}?�UI?��« WML}N?�«Ë ¨v�UI��« œb?F��«Ë ŸuM��U� WKB?�*« —UJ�_« Y}� s� åW?�UI?��«Ë W*uF�«ò u� rN?� Ÿu{u0
s� …e�d� W�«—œ Y�U��« qBH�« v�Ë ¨—ULC*« «c� v� W?}�dF�« W�UI��« l{Ë p�c�Ë ¨U?N�N�«u� W}?H}�Ë
ÕdD}?� åÂö�ù« qzU?�ËË W*u?F�« vK� ¡u?C�« s� «Îb|e?� vIK| uN?� l�«d�« qBH�« U?�√ ¨år}KF��«Ë W*u?F�«ò

ÆW*uF�« ÂuNH* v�ö�ù« —uEM*« s�Ë ¨ U�uKF*«Ë ‰UB�ô« qzU�Ë s� t�|ƒ—

s��Ë ¨åW*u?F�«  U|b%Ë s��ò u�Ë t?�u?{u� W?}L�_ U?Î�U� UÎ�U?�� q�?L| œUJ|Ë ∫”œU�?�« »U��«

hB??� p�c�Ë Æd??B??� e|e??F�« UMM?�ËË ¨v�d??F�« r�U??F�«Ë »d??F�«Ë ¨Êu??LK�*«Ë Âö??�ù«ò U??N� b??B?I?| UM�
¨ «—UC(« q�UH� WK}�Ë u� Ÿ«dB�« ô —«u(« Ê√ s� UÎ�b��� ¨W*uF�«Ë Âö�ù« Ÿu{u* ‰Ë_« qBH�«

qBH�« v�Ë ÆÂö�ù« W?}*U� vK� ¡u?C�« UÎ}?IK� ¨Âö�ù« ÁU& s|d?�ü« n�«u� œb?F� v�≈ hK� UM� s�Ë
W?}?�d?F�« UM�U??{Ë√ s�Ë ¨q�UJ��«Ë f�U?M��« s}� v�d??F�« l{u�« s� Y|b??� åW*u?F�«Ë »d??F�« s�ò v�U?��«

q�«u??��«Ë »d?F�« s?� p�c?�Ë ¨„d??�?A*« v�d??F�« ÊËU??F?��«  U�UJ?�≈ s�Ë ¨q�?I??�?�*«Ë d??{U?(«  U?|b?%Ë
W*u?F�«ò s� Àb??�?�| Èc�« Y�U?��« qB?H�« t� hB?� b?I??� åW*u?F�«Ë d?B?�ò Ÿu?{u?� s?� U?�√ ¨ÈdJH�«
v�≈ W|dB� …d?E�ò ÂbI}� l�«d�« qBH�« hB�Ë ¨åW*u?F�« l� UMK�UF� W?}H}?� s�Ë åÈdB*« œUB?��ô«Ë
¨U}Çu�uMJ²�«Ë vLKF�« Y�?��«Ë år}KF��« W}?�}�«d�?�« ås�Ëò t}�≈ ÃU?��� Èc�« U�ò Y�?�| r� s�Ë åq�I?��*«
»U�J�« W9U�� vN�M?| r� ¨Âö�ù« ‰U�?� v�  UMKL� ÊuJ| n}?�Ë ¨v�uJ(« qLF�« W?H�K� d|uD� W?}H?}�Ë

Æ‰U�ü«Ë n�«u*« iF� s� Àb��� åW}�U�� —uD�ò v�

s� s?}??H�√  “ËU???& ‡ v�Ë_« t�œu???�??� v?� ‡ »U??�J?�« «c� ‚«—Ë√ Ê√ e|e???F�« vz—U???� vK� vH???�√ ôË
vK� qI�√ ô√ ‡ v�œU?F�Ë ‡ v�?�«Ë  s� X|√— r� ÆÆÎö�U?� «Î¡e� U?�dG?��« W?�bI*«Ë b?}N?L��« Ê√Ë ¨ U?�H?B�«
…—u?� W*u?FK� Èd| tKFK� ¨d?�| v�  Á«u?�?�� v�≈ n?�b}� ¨…d?�U?�?� »U?�J�« »«u�√ t?�U�√ `�?�√ Ê√Ë ¨∆—U?I�«

ÆW�U� W|d� v� ¡UA| U� t�HM� —dI}� r�  ¨WK�UJ��

¨¨o}�u��« v�Ë tK�«Ë

-U� —œUI�«b�� bL�� Æœ
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±±

‰Ë_« »U‡‡‡��«

W*uF�« s� Y���«

À«b�_« l�«Ë v�≈ W�dEM�«  UH�dF��« s�



±≤



±≥ qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

±≥

‰Ë_« qBH�«

rO�UH�Ë  UH�dF�

n�dF��«  v�≈ o�dD�«  v�  ‡‡

rO�UH*« »«dD{«  ‡‡

 UEH%Ë ¡«—¬  ‡‡

À«b�_« l�«Ë l� n�dF��« o�UD�  ‡‡



±¥



±µ qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

±µ

rO�UH�Ë  UH�dF�

∫n|dF��« v�≈ o|dD�« v�

Êd??I�« s�  U??}M}??F??�??��« b??I??� v�≈ œu??F� W*u??F�« `K?DB??� Â«b??�?�??�«  U|«b?� Ê≈ ‰u?I?| È√— „UM�
¨vJ��e?|d� »U?�??� t?F?�� r?� ¨åW?}�uJ�« W?|d?I�« v� »d??�ò t�U?�??� ÊU�u� ‰U?�—U??� —b?�√ U??�bM� ¨s|d?A??F�«
America and The v�Ëd�J�ù« dB?F�«Ë UJ|d�√ò d�—U� vJ|d�_« f}zd�« b?N� v� v�uI�« s�_« —UA?���
 U??�ö?F?�« b?}??F??� vK� „«c�¬ t??�??H� ÷d??H| √b� Èc�« ÁU??&ô« ÊU?�?�UJ�« `{Ë√ Y}??� ¨ åelectronic age

¨v�}�u��« œU%ô« —U}N�«Ë  UOM}F���« b?I�  U|«b� l�Ë ÆÆr�UF�« ‰Ëœ nK��� s}� ‰œU��*« d}�Q��U� W}�Ëb�«
…uI�«  ôb?F� Èu?��?� v� W|—c'«  «d?}G��« V�«u?}� ÆÆÆb|b� v*U?� ÂUE� “Ëd� s� b|b� s� Y?|b(« √b�

ÆÆÆWO*UF�«

nAJ� …d?L��?� W}KL?� UN�≈ Y}?� ¨UN�«d?}�?H�Ë W*uF�«  U?H|dF� dB?� ÊUJ0 W�uF?B�« s� t�√ ô≈
¨v�Ë_« W�—b�U?� ¨W|œUB�?�ô« d�«uE�« s� W�K� d?��?F� vN� …œb?F�*« U?N�u�Ë s� b|b� t?�Ë s� Âu| q�
l�«d�Ë ¨‰u�_« W?B�B�Ë U?NM� œu}I�« l�—Ë ‚«u�_« d|d?% vK� qL�A� v��«Ë U�d�u?� v� WKB�*«
vF}?MB��« ÃU��ù« l?�“u�Ë ¨‰UB�ô«  «Ëœ√Ë U}Çu�uMJ²�«  UI?}�D�Ë  U�«b?���« —U?A��«Ë ¨W�Ëb�« nzU�Ë
…—u� q�9 U?N�≈ p?�– ¨v�d?G�« v�«d?�?}K�« dJH�«  U�U?&« —U?�≈ v� ¨‰U*« ”√— ‚«u?�√ q�UJ�Ë œËb?(« d?�?�
 U�ö?F�« ÂuNH� v�≈ W?}�UMB�« W}�U?L�√d�« s� ‰u���« v�≈ r�U?F�« œuI� ¨d}?�F��« “U� «–≈ ¨W?}�UL�?�« W}MI�
 U}�¬ v� bL�?F| ¨b�«Ë v*U� ‚u� ÂU}� vK�  U�ö?F�« Ác� dI���� ¨W}�UMB�« WK�d*« b?F� U* W|œUB��ô«
t?�b?I� Èc�«Ë ‰U?B�ô«  UJ�?� d?�?� œU?B?�?�ô« …œU?}?�Ë ¨W?}M�u�« œËb?(« d?�?� vMI?��« j?�«d?��« vK� tKL?�
U?N?�U?}� v� qL??% v��«  U?�ö??F�« b|«e� s� p�– l?�?�| U?�Ë ¨r?�U?F�« v� Èd??�J�« W?}??�UMB�« ‰Ëb�« t?N??�u�Ë
b|«e��  «d}�Q� v�Ë ¨iF�Ë U?NCF�  U}�uK�Ë  «œU�Ë r?}I� »uFA�«Ë 3_« s}� ‰œU��*« d?}�Q��« WO�UJ�≈

ÆÂu| bF� UÎ�u| U�«b� l��|Ë



±∂

¨W??}�uJ�« Ë√ W??}?�??�uJ�« Ë√ W??O*u?F?�« vMF� Globalization W??LK� X�U??� jI?� U??�U??� ±µ  v�«u?� q�??�Ë
t�u� s� ‰u?% `KDB*« «c� sJ�Ë ¨W|d?}�UL'« Âö?�ù« qzU�Ë Ë√ W?}L|œU?�_« ‰UL�_« v� œUJ?�U� ‰Ë«b��Ë

ÆW��UM� q�Ë ÊUJ� q� v� t�Ë«b� r�| `KDB� v�≈ ÊUJ� ö�Ë WL}� ö� UÎ�KDB�

Ê√ ô≈ ¨‚UDM�« l?�«ËË U?ÎH?}?�??� ÎU?�«b?�??�?�« Globalization Â«b?�??�?�« ÊU?� …d?}??�_«  «uM��« v�Ë
Y�?��« …—«e?� s� r�d�« vK� t�√ W?�—b� ¨Êü« v�≈ U?ÎLzU?� ‰«e| U?� t�ôu�b?�Ë `KDB*« «c� ‰u?� ·ö?�?�ô«
¨`KDB*« «c?N� t?}K� oH?�� l�U?� l�U?� n|d?F� œu�Ë Âb?� W?I}?I?� t?�«u� UM�S� ¨`?KDB*« ‰u� W?A?�UM*«Ë
s}??�??�U?�?�« s� W?}??�K?�_« W?I??�«u??�Ë ‰u??�?I� v?E�| Èc�« n|d??F??��« p�– Êü« v�??� b??�u| r� p�– s?� d?�??�√Ë

Æ©±¨t}K� ¡ULKF�«Ë s|dJH*«Ë

ÈdJH�« a|—U?��U?� ¨…b|b?� ôË W?�|d?� X�?}� U?N�√ ô≈ ¨W?I�d?�Ë …d}?�?� Ëb?�� X�U?� Ê≈Ë W�Q?�*« Ác�Ë
¨W?}M�“ …d�?� v� UN�U?LF?��« d?�J|Ë “d�?� v��«  U�KDB*« Ë√ ÿU?H�_« iF?�� …b|b� WK�?�√ „UM� ÊQ� bN?A|

Æo}�œ `{«Ë ÂuNH� W}LKF�« W}�UM�« s� UN� œb�| Ê√ ÊËœ

Ë√ W}M?L{ …u�œ W�U?�0 WH?�J� …—uB� `KD?B*« Ë√ kHK�« ‰UL?F��« `?�B| ¨ ôU(« Ác� q?�� v�Ë
s� tKL?A| ô U?�Ë tKL?A| U?� ÊU?}�Ë ¨t?�uN?H?� b|b?�?�� Èb?B?�K� s|dJH*«Ë ¡U?LKF�« s� s}?B?�?<« v�≈ ¡«b�
œuF� v��«Ë ¨rN�LN?� W�uFB� ÊuN�«u| U� UÎ��U� ¡«bM�« «c� ÊËdJH*«Ë ¡UL?KF�« v�K| U�bM�Ë ÆV�«u�Ë ÊUF�
U?N?}K� W�ôbK� Âb?�?�?�« b?� `KDB*« Ë√ kHK�« ÊuJ?| v��«  U�U?&ô« œb?F�Ë VF?A� v�≈  ôU?(« VK�√ v�

ÆUNM� d}�F�K�Ë

`KDB*« Ë√ kHK�« «c� Â«b��?�U� XD��—« b� ÊuJ� v��« ZzU�M�« V��� W�uF?B�« Ác� ÊuJ� b� UL�
vLK?F�« Èu??�??�*« v?K� Ë√ ÈdEM?�« Èu??�??�*« vK?� ¡«u??� U??N??}??� q?L??F??�??�« v�?�« W??HK�??<«  U?�U??&ô« v�
b?� ‡ UNM?� d}?�?F�K?� `KDB*« Ë√ kHK�« tKL?F?��| Èc�« o}?�D��«  ôU?�?� iF� ÊuJ� U?� «Îd}?�J� ¨vI?}?�D��«Ë
b�b�?�� ÊuB�?<« r�N| Ê√ q�?� Ë√ ¨—uM�« v�≈ kHK�« „«– Ë√ `KDB*« «c� dNE| Ê√ q?�� XII?% Ë√  dN�

Æt�}�U�Ë ÁUMF�

—u?�Ë d�«uE�«Ë  U�U?&ô« l}?L?� d?B?� W?�ËU?�� s?� «Îb� Êu?L?�?N*«Ë Êu?B?�?<« b?�| ô r� s�Ë
sLC�� W}�uL� d��√ …—u� p�– q� s� «uKJA| vJ� `KDB*« Ë√ kHK�« ‰ULF��« UN� j��d| v��« o}�D��«
Ác??N� WD�?�d*« W?}??I??}??�D��«Ë W?|dEM�«  öJA?*« `{u� U??L??� ¨—u?B?�«Ë  U�U??&ô« nK�??�?� s?�  d?}??�??F??��«

Æ—uB�«Ë  U�U&ô«

s� W?�uL?�� Ë√ rK� V?�«u� s� V�U?' UÎ�«uM� `KDB*« Ë√ kHK�« `�?B| b?� bN?'« «c� o|d� s�Ë
WO�dF�« v� t�œ«d�Ë Globalization `KDB� vK� o�DM� Á«—√ U?� «c�Ë Æ U�dEM�«Ë ¡«—ü« tO� œb?F�� ÂuKF�«
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±∑ qOK� dOL� ‡ UNOK� U�Ë ÆÆUN� U� W*uF�«

±∑

UÎ�?}� sJ�Ë ¨W�?�UJ�� …—u?B� W|«b��« v� W�ö�?�« ÿUH�_« Ác� X�b�?��« b�Ë ¨W?}�uJ�« Ë√ W�?�uJ�« Ë√ W*uF�«
W*u� kH� `��√Ë ¨W}��u� kH� Â«b���« v� —U���« Áö�Ë ¨W}�u� kH� Â«b���« v� —U���« Àb� UÎ�}A�
Èe}K$ù« `KDBL?K� v�d� ·œ«dL� t�«b?���« b}|Q� vK� W}�d?F�« WGK�U� s}I�UM�«  ŸUL�S?� UÎ�|dI� vE�|

ÆGlobalization

r}�UH*« »«dD{«

W}?�u� Ë√ ¨W?}�«– W|dJ� Ë√ ¨W}?B�� dE�  U?N�Ë V�?�� ¨W*uF�« kH� Â«b?���« s� n?�«u*«  œbF�
dNE?� r� s�Ë ¨W}�U?}��«Ë W?}�|—U?��«  «d�?)«Ë `�UB*«Ë  Èƒd�« ·ö?��« s� p�– tKL?�| U0 ¨W}L?}K�≈ Ë√
vK� p�– s�Ë Ær�?(« Âb�Ë WK�K��« s� «Îd}?�� Àb�?Ô� UNMJ�Ë W�d?F*« Èd�� b� v�?�«  UC�UM��«Ë  U?�ö)«

∫‰U�*« q}��

¨b??}??� d??}??� `KDB??� U??N�≈ Globalization W*u??F�« W??LK?J� `L??�√ r�ò ∫s}|œU??B??�??�ô« b??�√ ‰u??I| ‡
d??H???��«Ë ÊuMH?�«Ë W??�U??I???��«Ë œU??B??�???�ô« q�??�  ôU???�??� v� o�Ë√ W???}�Ëœ  U??�ö???� UM� ÊuJ� Ê√ q?C??�_«Ë

Æo�Ë_« W}�Ëb�«  U�öFK� X�U� b|R� vM�≈ ¨…bA� t}� q�¬ U� «cN� ¨ ôUB�ô«Ë

Êd??I?�« d??�«Ë√ v� v�U???L??�??�ô« v�u?K� …œb??;«  U???�KDB*« b???�√ v� ©±¨
Globalization W*u???F�« ‡

qJA� ô r�U??� v�uJ�« ¡U?C?H�« ÊS?� W?}?�Ëb�« W?}?�«d?G?�K� U?Î�ö?�Ë Æq?|Ëb?�K� W?�œ«d?� X�?}� v?�Ë ¨s|d?A?F�«
Æ©≤¨d�c| œUJ| ô s�“ v� W�U�*« t}� lDI�Ë ¨d�c| ozU� È√ t�U�√ W|œËb(« e�«u(«

`�B� ŸU{Ë_« s� W�U� v�≈ ‰u�u�«  U�uL� v�≈ d}A| Èc�« W}*UF�« V�c� q�� X�}� W*uF�« ‡
Ë√ s}JKN��?� ¨s}M�«uL� r�—«Ëœ√Ë rN�U�?}� ·ö��« vK� W�U� d?A�K� W�U�� ÊuJ� Ë√ ¨W?�d�A� r}I�« U?N}�
W?}�uJ�« V�c?� v� ôË ¨W?�d?�?A*«  öJA*« q� t� œu?B?I*« v�U?L?'« qL?F�« ÂU?L?��« rN?F?L?�| ¨s}?�?�M�

Æ©≥¨l�«u�« d�_« oKDM� s� Ë√ ÷«d��ô« q}�� vK� ¨W|dA��« q� sC�% v��« r}I�« È√ Universalism

Æ©¥¨—ULF��ô« t}K� oKD� Ê√ ÊËd� …bF�Ë Y�U��« r�UF�« v� U�b��« U� v� W*uF�« ‡

UÎ}ML{Ë¨ W}�uI?�« W�Ëb�« “ËU��� v��« WK�«b�*«  U�öF�«Ë j�«Ëd�« s� UÎM|U��� UÎ�|e?� W*uF�« d��F� ‡
ÊuJ| Ê√ U??N?}K� V?�d?�| Ê√ sJL?| W?OKL??� œb?% U??N�≈ ÆY|b?(« v*U??F�« ÂUEM�« lM?B| U?� u�Ë © U??F?L??�?:«
v�  U?�U?L?'«Ë œ«d?�_« v�≈ W?�?�M�U� W?L?N?� ZzU?�� ¨r�U?F�« s?� U?� ¡e� v?� WDA�_«Ë  «—«d?I�«Ë À«b?�ú�

Æ©µ¨W}{—_« …dJ�« ‰u� …b}F� Èd�√ ¡«e�√

q�u?L?��« WK?�?� v� X�d?��U?� YOMO?� Êu?� ÈœU?B?�?�ô« l?� fOMO?�U?� UMO?L?O?�« t�d?�√ —«u??� ¨…b�b?'« W?O?H�_«  U�b?% ©±¨
Æ≥ ¨≤ ’ ±πππ d�L��œ v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë WOLM��«Ë
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 U?�ö?F�« —U?A?��« vMF� vN?� ∫s}M�« s� ÎU?�?}?� vMF� U?N�S?� Êü« v�?�Ë —«d?L?�?�U� —uD�� W*u?F�« Ê≈ ≠
s}� ‰œU?�?�*« œU?L?�?�ô« W?�—œ v� «Îb?|«e� vMF� U?N�≈ Ë√ ¨«Îd?}?�?� «Î—U?A?��« ÃU?��ù« W?}?KL?F� …œb?�?L?� W?}�U?L?�√d�«

Æ©±¨v*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�«  «b�Ë

Ÿu|c�U� vE� b?� W}?�U?��ù« W}KL?F�« ”U�Q?� W?}�UL?�√d�«  U�ö?F�« —U?A��U� ’U?)« ‰Ë_« vMF*«Ë
‰Ëœ W?�U?�Ë ¨U?N�«œU?B?�?�« q�U?}� ¡U?M�� ”U?�Q?� W?}�U?L?�√d�«  U?�ö?F�« XM�� U?Î�?|d?I� r�U?F�« ‰Ëœ q� Ê_

ÆU�Ë—Ë√ ‚d�Ë j�Ë v� UÎI�U� Èe�d*« j}D���«

Interdepen- ‰œU�?�*« œUL��ô« `KDB?� Ê_ ·U� d}� tMJ�Ë ¨b?}H� d}?�F� uN� ‰œU?��*« œUL�?�ô« U�√
ÊS� r� s�Ë ¨"National Economies” W}?�u�  U|œU?B��« s}� q�U?H��« v�≈ d?}A| r�dE� W?N�Ë s� dence

.©≤¨Globalization & Internationalisation W}�Ëb�«Ë W*uF�« s}� jK�| W*uF�« s� d}�F�� tM� Y|b(«

v� r�UF�« »uF?� q� Z�bM� UN�ö� s� v��«  U}KL?F�« W�U�  vK� ‰b� W*uF�« Ê√ Ëd?��« s�—U� d�–Ë
¨r�U?F�« Èu?�?�?� vK� W?}?�U?L?�?�ô«  U?�ö?FK� n}?�J� U?N�√ v�≈ e�b?}?� v�u?��« V�–Ë ¨v�u?� v*U?� lL?�?�?�
W�eFM*«  U?�UL'« r�ö� v�≈  œ√ v��«  ôU?B�ô« s� W}*U?� WJ�� UN�Q� d?��|— v�U*_« V�UJ�« UN?H�ËË
W}?I|u���«  U�œu?��*« b�√ v�≈ ‰u?���« v� c�¬ r�UF�« Ê≈ ∫t�u?I� u��U� U?N�d�Ë ¨…b�«Ë W|d?A� …b�Ë v�
b�ôË— ·U???{√Ë ¨X�u�« fH?� v� r�U??F?�« v� ÊUJ� q?� s�   U??�???�M*«Ë —UJ?�_« t??}??� Âb???I�Ë ÷d??F?� v��«

ÆW}�«c�«Ë W}�UI��« v�«uM�« s� j�«d��« v�≈ d}A� UN�√ Êu��d�Ë—

WHK�<« ‰Ëb�« v� ÃU��ù«Ë ‚«u�_« `�B� UN?I|d� s� v��« W}KLF�« UN�Q� ·dF� Ê√ sJL| W*uF�« ‡‡
”√— o�b�Ë  U�b?)«Ë lK��« v� …—U�?��«  U}J}?�UM|œ V��� ¨b|«e?�� qJA� d?�ü« vK� UNM� q� «Îb?L�?F�
s� WK|u� …d??�?H� XF�U??�� v��«  «—uD�K� —«d??L?�?�« U?N?MJ�Ë …b|b?� …d�U� X?�?}� v�Ë ¨U?}Çu?�uMJ²�«Ë ‰U*«

Æs�e�«

Ë√ W|U?� vK� ·d?F?��U� ÊuJ?| U?N� n|d?F?��« ÊS?�  U?}KL?� W?�u?L?�?� Ë√ W?}KL?� v� W*u?F�« X�U?� «–≈Ë
¨U?N?I?}I?% v� `�M?� r� u� v�?� WM}?F� W?|U� v�≈ t?�?��  U?}KL?F�« q� Ê≈ Æ U?}KL?F�« Ë√ W?}KL?F�« Ác�  U|U?�

Æ©≥¨ÊuLC� Ë√ vMF� ö� W}KLF�« `�B� W|U� ÊËb��

ÊUJ� Z�œ v�≈ ¨bB� ÊËb� Ë√ bBI� ¨vF�� v��«  «—uD��«Ë  «b?���*« q� v�≈ d}A� W*uF�« ‡‡‡
Æ©¥¨b�«Ë v*U� lL��� v� r�UF�«

T. Mcgrrew, “A Global Souety” in S. Hall, and T. Mcgrow, Modernity and its Futuress *Cambridge: Polity ©±¨
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gaister 1992 P.P. 76, 77.
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d�«u?E�« s� WK?�K� U???N�Q� U???Î}KL???� XL??�?�« U0— W*u???F�« Ê√ Simon Reich g|— Êu???L??}???� Èd|Ë
‰u?�_« WB?�?B�Ë U?NM� œu?O?I�« l�—Ë ‚«u�_« d?|d% qL?A� Ác�Ë ¨U�d�u?� v� WKB?�*« W|œU?B�?�ô«
‰U*« ”√— ‚«u�√ q�UJ�Ë ¨œËb?(« d�� vF?}MB��« ÃU��ù« l|“u�Ë W?}MI��« —UA?��«Ë W�Ëb�« nzU�Ë l�«d�Ë
lOMB��«  U?}KL�Ë ÃU��ù«   PAM�Ë  U?F}�*« —UA?��« v�≈ o}{_« ÈœUB��ô« U?N��U� v� W*uF�« d?}A�Ë ‡‡

ÆUÎ}*U� qLF�« r}�I� q}JA� UÎF� b}F� v��«Ë ¨r�UF�« Èu��� vK�
Èb?�Ë U??N�U?�??�Ë U?N??L?�?� Ê√ ô≈ ¨U??Î}?�|—U� b?|b?� U?N??}?� f}� W?DA�_« Ác� s� «Îd??}?�?� Ê√ W??I?}??I?�
ŸU??��ô«Ë o?L??F�« «c� q?�0 v{U*« v� X?�b??� Ê√ o�??�?| rK� Èe??G??�  «– U???NKF??�| U???� u� U??N�U???F??L??&

ÆÆW�d��«Ë
ÆÈœUB��ô« Èu��*« vK� ¡UI��ô« v�≈ ÈœR� W*uF�« Ê√ ÆÆ«cN� W}F}�D�« W�}�M�«Ë

Ê«b??}?*« v� ‰œU??�??�?*« œU??L??�???�ô« …d�U� vK?� d??B??�???I� v� ôË «Îb??�«Ë U???Î�??}??� X?�??}� W*u???F�« Ê≈ ‡
UM� …b}F� À«b�√ „UMN� ¨UM�U}� v� ÊUJ*«Ë ÊU�e�« ‰u�b� v� ‰u���« p�c� W*uF�« h��� –≈ ¨ÈœUB��ô«
v�Ë ¨vC� X�Ë È√ s?� d��√ W|—u?� …—uB�Ë d�U?�� qJA� UM}?� d�R� W|œUB�?�« d}?� Ë√ X�U� W|œUB?��«
q}?�?� vKF� ¨tM?LC?�� U?� Y}?� s� W}*U?� ÊuJ� U?� U?Î��U� œ«d?�Q?� U�c?��� v?��«  «—«dI�« Ê√ b?$  q�U?I*«
u?��M� U�b?�Ë√  «œU� U?Î��U� v� W?}z«cG?�« rNLEM� W?��M�U� œ«d?�_« UN?}K� ’d?�| v��«  «œUF�« pK� ‰U?�*«

Æ©±¨r�UF�« s� d�ü« V�U'« v� ÊuA}F| rN�√ qL�;« s� ¡«c�
Ë√ W|œU� e�«u� t?}� q�9 œËb(« bF� r� r�U� v� g}F� UMMJ�Ë œËb?� ö� r�U� v� g}F� ô s�� ‡
XKF??� U?N�U??�—U2Ë W*u?F�« ÊS??� «c?N�Ë v�u??}�« U�œu?�Ë v� W??}*U?F�«  «d??}�Q?��« s?� i}?� t?�Ë v?� W|dJ�

ÆvMF� t� f}� œËb(« s� Y|b(«
v�≈ d?}A?| l�«u�«Ë ÆÆW}?�U?I�Ë W|œU?B�?�«Ë W}Çu�u|b|√Ë  W?}�U?}?� vN� ÆÆœU?F�_« …œb?F?�� W*u?F�« Ê≈
p�c�Ë ¨W?}M}��«  «d}�Q?��«Ë  U�uKF*«Ë dA?��«Ë ‰«u�_«Ë  U�b)«Ë lK?��U� ¡U}�_« s� d?}�� W*u?� W}�UJ�≈

ÆÆWO�UI��« ◊U/_«Ë W}�uK��«  U�—UL*«Ë ·«d�_«Ë —UJ�_U�  …œd:« ¡U}�_« W*u� sJL|
øW}�|—U� W�I� W*uF�« q�

W??�ö??� v� Ã«d??H�ô« W|«b� l�  √b?� a|—U??��« s� …œb??�?� …d??�??� ô≈ v�U??� W*u??F�« Ê√ Èd| s?� „UM�
VDI�« —U??}?N�«Ë …œ—U?��« »d??(« W|U?N� l� d?�??�√ XL?�b�Ë ¨v�??}?�u?��« œU?%ô«Ë …b??�?�*«  U|ôu�« s}??�DI�«
V�«u??�Ë d�«u?� ”U??�_U� v� W*u??F?�« s� «Î¡e??� Êü« d??�??�??F� v�?�« V�«u??'«Ë d�«uE�« Ê≈Ë Æv?�??}??�u??��«
…d??�??H�« v� —uD?��« s� —uD�« «c??N?� XK�Ë Ê√ v�≈ ¨—uD?� W�U??� v� X�U??�Ë W??I�U??�  «d??�??� v�  …œu??�u??�
WK�d?� »U?I?�√ v� W?}?�?|—U� WK�d?L?�  ¡U?� W*u?F�« Ê√ u� ÁU?&ô« «c� »U?�?�√ t?}?K� e?�d| U?�Ë ¨W?}�U?(«

Æ…œ—U��« »d(« vL�Ô� X�U� W}�|—U�

r�—  «—U?�ù«  «d{U?�?� WK�K� ØW?O*U?F�« W�U?O?��« w� Ê«b�b?� ÊU�U&« ∫W?LK�_«Ë W*u?F�« ∫ u?�O� œ—U?A?��— ∫dE�« ©±¨
Æ≤π ¨≤∑ ’ WO�O�«d��ù« Àu���«Ë  U�«—bK�  «—U�ù« e�d� Ø≤µ

Anthony Giddends, The Theid Way, Polity press, Cambridg 1998, p.30).
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À«b�√ t}?� lI� s}F� ‚U}� n�u� vM�“ V�U?I� Âb���| W*u?F�« `KDB� ÊS� t�u��« «c?N� UÎI��Ë
ÆÆa|—U��« VI� s� W?�I� W*uF�« ÊuJ� n�u�« «cN�Ë ÆÆW?}�|—U� W�I� À«b?�√ UÎF� Êu]JÔ� …d�UM��Ë W�–U?���

∫‰U� ULM}� WI�U� W}��—U� W�I�  vK� Ernst Noltle X�u� X��—≈ t�U� U� UN}K� Èd�|

v� d?}�J�« œU?�J�« Ê≈Ë W}?�U}?��« rEM�« s� «Îœb?�� ÎöJ� ô W?}M�“ W?�I?� q�9 X�U� W?}�U?H�« Ê≈ò
ÆåÈdEM�« Èu��*« vK� …d�U� tM� d��√ W}�|—U� W�I� qE|  U}M}�ö��« qz«Ë√Ë  UOM|dAF�« d�«Ë√

 U|ôu�«  b??�Ë v�??}?�u??��« œU??%ô« —U?}??N�« b??F� t�√ s|d?JH*« s� o|d??� Èd| ∫W?�d??�_«Ë W*u?F�«

»—U?I?��« p�– ¨UÎ�—U?I�Ë UÎD�«d� œ«œe| t?�H?� u� r�U� v?� …b}?�u�« vLEF�« …u?I�« U?N?�?H� W}?J|d�_« …b?�?�*«
ŸU?{Ë_« ÁcN� UM�«—œ≈ V�«Ë b?�Ë ÆÆ U�uK?F*«Ë W�U?I��«Ë œU?B�?�ô«Ë s�e�«Ë W?�U}?��«  ôU�?� v� d}?�J�«
s�d�« s?J| r� Ê≈  ôU??:« Ác� v� U??Î}??�U??�√ UÎM�— q?�9 …b??�??�*«  U|ôu�« Ê√ U�œU??H??� W??I??}??I??� …b|b??'«
p�– b?�Ë√ U2 ¨v?J|d?�√ u� U?�Ë W*u?� u� U??� s}� W?�d?H?��« v?� W�u?F?� b?�Ë√ Èc�« d?�_« ¨U??N?}?� `{Ë_«

ÆW*uF�«Ë W�d�_« v�uNH� s}� q�«b��«

 U|ôu�« q� v?MF0 ¨UM�U??�√ …—u?B�« `?}?{u�Ë q�«b??��« p�– p� v?K� …—œU?� W??�œU?I?�«  «uM��« Ê≈
Æl}L'« vK� UND/ ÷dH� r�UF�« U�bNA| v��«  «—uD��«Ë UN�uH� WE( qG��� …b��*«

v� s}�U?��« Ê√Ë ¨U�d}�  s� …dJ�?� …d�� v� —uD� qJ?}�Ë ÂUE�Ë W�Ëœ œd��  …b?��*«  U|ôu�« q�Ë
øUN�UEM� f�√Ë b�«u� s� …b��*«  U|ôu�« t}�≈ XK�Ë U* «uKB| Ê√ b�ô r�—uD� o|d�

…b??�??�*«  U|ôu�« Ê≈Ë ¨W?KI??�?�??� W??}K?L??� U?N?�√ W*u??F�« X�??�� X�u?�« —Ëd0Ë W??}M�“ W??�—U??H??� v� q�
øUN�HM� UN��d� …œU}� s� W*uF�« sJL���Ë W*uF�« …d}�� vK� U�d}�Q� v� l�«d���

s0 ÈœR| Èc�«Ë ¨v{u?H�« …—U?C?� v�≈ r�U?F�« o|d?� v� W*u?F�« Ê√ ∫s}?LzU?A?�*« s� o�d?� Èd|Ë
∫v�≈ t}K� d}�|

vA?H?�Ë ‡ W?C?�U??G�« ÷«d?�_«Ë W?�?�Ë_« vA?H�Ë ¨W??�?}?��« —u�b?�Ë s�e�« Â«b?F�«Ë W�U?D��« œU�œ“«   ‡
ÆÂU� qJA� nMF�«Ë W}HzUD�«Ë W}M�ù«  U�«dB�« s� d}�� d�H�Ë ‡ œU�H�«

s|—œU� d?}� «u�U� Âu}�« dA?��« Ê√ s� W|ƒd�« Ác� v� ÊuIKDM|Ë ¨U?Î}L�� «Î—b?� W*uF�« Èd| s� „UM�Ë
W*u?F�« Á“d?H� U� t?�«u| Âu?}�« ÊU�?�S� ¨rN?}�≈ Ë√ rNM� o�b?�� v��«  U?�uKF*« Ë√ rN�«—«d?� v� rJ�?��« vK�

ÆÁd}}G� sJL| ô «Î—b� Ë√ W}L��  «“«d�ù« Ác� X�U� u� UL� ¨WE�K� WE(  U}�K�Ë  U}�U�|≈ s�

œ«d?�_« v�Ë …œU|“Ë r�U??F�« ‘U?LJ�« u?�� v�|—U� ÁU??&« v� W*u?F�« ∫©±¨Êu?��d?�Ë— ‰U�Ë— ‰u?I|Ë ‡
Æ‘ULJ�ô« «cN�  UFL�:«Ë

¨W?}�U?�?�ù«Ë W?}?�U?L?�?�ô«  U??�«—b�« qJ� —U�ù« ‡ ‘ôË Êu?�?�—c??� ‰u?I| U?L?� ¨W*u?F?�« X�?�?�√ ‡
W|dA��« œuI� v��« v�Ë ¨…d�U?F*« W}�U}(« lzU�u�«Ë ozUI(« v� …d�R� …u?� v�≈ Ÿ—U��� qJA� X�u%Ë

Ronald Robertson, Globalization, London Sage 1992 London.                                                            ©±¨
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U�b?N?A| v��« W?}?�U?I��«Ë W?}?LKF�«Ë W|œU?B?�?�ô«Ë W?}?�U}?��«  ôu?�?��« q�  —U?� q� ¨q�?I?�?�*« v�≈ qJ�
v� ¨WIzU� W�d�� U�u�� ËbF|  iF��« Ê√ ô≈ ¨UN�zU�� s� W�}�� Ë√ ¨W*uF�« »U��√ s� UÎ��� UÎ}�U� r�UF�«

Æ·u��� Ë√ œœd�� UN}�≈ d�ü« iF��« u��| s}�

¨UN?IzUI� s?� d}�J� d?��√ v� ‡ Êu�?��u� ÂU�«d?�Ë X�d}� ‰u� ‰uI| U?L� ‡ W*u?F�« ÂU�ËQ� r� s�Ë
W}�U|d?��≈ W�d� U?N�√ r�u�« s�Ë ¨W}�U}(«  ôU?:« rEF� v� UNKGKG� r�— U?Î{uL� d�?�√ …d�UE�« X�«“U�Ë
U?N?}�U?F?� s� …b|b?�  U*u?� v� U/≈Ë ¨lK� v�≈ d?A?��« q|u?% Ë√ ÊU�Ë_« »d?C� ·b?N� U?N�≈ Ë√ ¨…b|b?�
v��«  «—uD��« …b}�Ë v�Ë ¨W?}*U� v�Ë W�d� s� ¡e� U?N�√ UL� ¨l�«u�« ÷—√ vK� U�—uC�Ë U?NM�UC�Ë

Ær�UFK� v�u{u*« ‘ULJ�ô« UNL�√Ë  UOM}F���« v� X�b�

W??}?�U??}??��« r}�U??H*U?� ŸU?H??��ô« X�ËU??� b??� W??I�U?�?�«  U?H?|d?F??��« X�U??� «–≈Ë ∫ U??H|d??F?�?�« nz«d�
ô X�U?� Ê≈Ë ¨W�«dD�« U?N?}� Ëb?�� ¨W}?H?�� Ë√ W?}�œ√ W�?�?�  «– Èd�√  U?H|dF� „U?M� ÊS� ¨W|œU?B�?�ô«Ë

∫‰U�*« q}�� vK� UNM�Ë ¨W|b'« s� uK��

ÆW�dF*«Ë …Ëd��« »«u�√ »uFA�« UN� `�H� v��« W|d���« WLKJ�« v� W*uF�« ‡

Æ…b|b� W}*U� W{u� “Ëd� l� Ë√ UN}�≈ W�U(« ¡UN��« l� vN�M�� UÎ}�U� W}*U� W{u� v� W*uF�« ‡

ÆW�œUJ�« »uFA�« ¡UN�ù WHK��� …dJ� v� q� UN� —Ëc� ô …dJ� v�  W*uF�« ‡

Æ¡«dIH�« —UI�≈Ë ¡U|d�_« ¡«d�ù WK}�Ë v� W*uF�« ‡

s�_« o}?I?�?�� WK}?�u�« vN?� ¨U?NzU?I?� s� W?}�U?�?�ù« hK�?}?� Èc�« Â«b?I*« ”—U?H�« v� W*u?F�« ‡
”R�Ë d??I?� vK� ¡U??C?I�«Ë  U??F?L??�?:« q�«œ W??}�«d?I??L|b�«Ë ¨‰Ëb�« s}?� W�«b?F�«Ë s}??}*U??F�« —«d?I??�?�ô«Ë

Æ¡U�R��«

r}EM�� b?�«Ë v�U?}?�Ë v�U?I�Ë ÈœU?B�?�« ZNM� ŸU?��« vK� r?�UF�« U?N?}?� oH�« WK�d?� v� W*u?F�« ‡
Æv�U��ù« ÊQA�«

Æ…b|b�  W|—ULF��« W�d� v� W*uF�« ‡

Ær�UF�« vK� W}J|d�_« WML}N�« v� W*uF�« ‡

 UEH%Ë ¡«—¬

Ác� WF?}��Ë W*uF�« W?F}?�� t�{d?� U* W}�U?� d}� ¡U?L� v� oK�| U/≈ W*uF?�« s� Y|b(« «c� q�
¨q�?I?�?�*« s� p}�U?� ¨Àb?�| U?� l�«Ë s� W?}zU?N�  U?�U?�M�?�ô q�u?��« v?K� œu?}?� s� W?}?�|—U?��« …d?�?H�«

∫Êü« v���



≤≤

s� «Î—U?A��« d?�?�√ n|dF� v�≈ b?F� q�u?��« r�| r� q� ÆÆW*u?FK� t}?K� oH�?� b?�«Ë n|dF� b?�u| r� ‡
ÆÁd}�

ÆW*uF�« `KDB*  U�uKF*« l}L� dB� VFB�« s� ‡

ÆwÇu�uMJðË v�UI�Ë v�UL��«Ë ÈœUB��«Ë v�U}� ÂuNHL� W*uF�« v�≈ dEM| ‡

j�C�U� ·dF| r�      ∫W*uF�« a|—U� ‡

Æt�«—œ≈Ë tLN� v� s|U��Ë W�uF� „UM�      ∫ W*uF�« l�«Ë ‡

t�QA� ÷uL� „UM�  ∫ W*uF�« q�I��� ‡

ør�uF��« «c� - W�—œ W|√ v�≈Ë øUN�*u� X9 v��«  ôU:«  U� ‡

ÆWK�U� W�U�≈ ULN}K� W�U�ù« VFB�« s�  Êô«R�

œb?�� n?|dF� l{Ë v�≈ W?�U?� W?�U�� Êu?J� q� …dzU(« W?K��_«Ë V�U?B*«Ë œu?}?I�« Ác� q� v�
bI�?�√ øUN�U}�K�Ë U?N�U}�U�|≈ s� UNK�?I���Ë U�d{U?�Ë UN}{U?� s� d�F| l�U�Ë q�U�  n|d?F� øW*uFK�

°W�K*« W�U(« ÁcN� UM��  Êü« v�� UM�≈

¨UÎL}}?I� sLC�| W*uFK� n|dF� ÈQ� ¨W*u?FK� o}L�Ë o}�œ rN� v�≈ q�u��« v� W?�K*« W�U(« sJ�Ë
b� v� W*uF�« rN� W�Q�� Ê√ —U���ô« v� c�_« l� ¨UN� r}K� rN�  ÊËb� v�Q�| s� r}}I��«Ë n|dF��« «c�Ë

ÆiF��« UNK}��| b� v��« W�uN��U� X�}� UN�«–

b|bF�U� j��d�Ë ¨…dL��?�Ë …d}G��Ë W�—U���Ë W�F?A��Ë …bIF�Ë W��d� W}KL?� UN�Q� r��� W*uF�U� ‡
d}?G�� b� v��«Ë U?Î}�U� WLzU?I�« W*uFK� …—u� U?NCF� l� ÚÊÒuJÔ� ¡«e?�√ q�9 v��«  U�u{u*«Ë U|U?CI�« s�
·ö?�?�ô«Ë b??IMK� lC?�� W?*u?F�U� WKB�«  «–  U??�u?{u*«Ë U|U?C?I�« Ác?� Ê_ p�–Ë ¨…d?}?B?� …d?�??� b?F�

Æd}G��«Ë —uD��«Ë

…dE� U?N?}�≈ dEM?�« ‰ö?� s� U?ÎI?}?�œ U?ÎLN?� W?*u?F�« rN?� W�ËU?�?� v� W?}?�U?�_« W?L?N*« ÊS?� r� s�Ë ‡
n�«u*« vK� ·d?F��«Ë  ôU:« nK�?�� v� W*u?F�U� j��d� v��« U|UC?I�«Ë  U�u{u*« r�√ g?�UM� ¨qL�√

ÆtH�u� ¡«—Ë o|d� q� l�«ËœË ¨W*uF�« b{ Ë√ l�  c��« v��«

√b?�� v� W?FMI?� U?N�√  È—√  U?{«d?�?�« l� U?Î�öD�« s?J�Ë ¨ÊUJ�ù« —b?� W?I?�?�?� ÂUJ�√ ÊËœ p�–Ë ‡
∫v�  U{«d��ô« Ác�Ë ÆÆUNM�

q� jI?�  U}M}?F�?��« Ë√  UOM?}�UL?��« v� QAM� r� ÆÆl�«Ë Ë√ WK?�d� Ë√ W?}KL� Ë√ …d�UE� W*u?F�« Ê≈ ‡
ô ‰u?���« «c� ÊS?� ‰u�?��« s� W�—œ s?LC?�� W*uF�« X�U?� «–S� ¨p?�– s� Âb�√  «d?�� v�≈ U?N�u�√ œu?F�
Ë√ W?}�U�u?KF*«Ë W}�U?B�ô« …—u?��« ‡ ‰U?�*« q}�?� qF?� ¨ U?�bI?� ‰ö?� s�Ë q�«d� d?�?� sJ�Ë …Q?�� Àb?�|
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s}M� d�� U�—u�Ë UMKL� s|c�« s�� q� ¨U�U�b�ËË Âu| ÕU�� kI?}��� r� ÆÆÆÆË√ j�«d�*« v*UF�« œUB��ô«
ÆŸU{Ë_« Ác� v�≈ ‰u�uK�

 «—uD��« s?� d?}?�J�« Ê√ p�– ¨U??N?�|U?N� W?DIM� XK�Ë b?� W?*u?F�« Ê√ vMF| ô  Y|b??(« «c� Ê√ ô≈ ‡‡
s� Y�??��«Ë q�U??H??��« —u� v� v� q� W??}zU??N� W??G?}??� v�≈ b??F� qB�  r� W*u??F�« U??N� X�√ v�?�« d�«uE�«Ë

ÆbF� r�% r�  «—uD��« Ác� ZzU��Ë —U�¬  p�c�Ë ¨UN� …e}2 W}B��

vK� W*uF�U� ¨Y�U��« r�UF�« ‰Ëœ v�≈ …—U�ù« vHJ|Ë r�U?F�« q� ‰U�¬ s� Êü« v��  d�F� ô W*uF�« ‡
¨ U}M}?F�?��« v� Y�U��« r�U?F�« Ê«bK� t�  œU� Èc�« b|b'« v*U?F�« ÈœUB?��ô« ÂUEM�« X�?}� ‰U�*« q}?��
UÎ�œ«d� X�?}� W*uF�« Ê√ UL� ¨ UOM}�U?L��« v� t�  œU� Èc�« b|b'« v*UF�« v�ö?�ù« ÂUEM�« p�c� X�}�Ë

Æ U}M}F���« qz«Ë√ v� …b��*«  U|ôu�« t�IK�√ Èc�« b|b'« v*UF�« ÂUEM�« ÂuNH*

‰Ëb�« Ê_ ¨p�c?� X�?}� v�Ë W?F}?�D�« Èu?� s� …u?� U�—U�?�?�U� W*u?F�« s� Y|b?(« —Ëb| U� U?Î��U?� ‡
v�  b�U?� v��« ÀU��_« rEFL?� ‡ W*uF�« ÂbI� …d?}�� W?}K�UH�  r�b� Èd�_«  U�U?}J�«Ë ‰UL�_«  U?�}�Ë
¡v� s� UM�b??% «–≈Ë ¨ U?�uJ(« q�?� s� W?�u2 X�U?� W?}?�UMB?�« —U?L?�_« d?�?�  ôU?B�ô« …—u?� o}?I?%
v�  U??�u?J(« X�U??� ‡  X�d???��ù« t??L??�« Êü« `�??�√ U?2 ‡ …dJ�*« q�«d?*« v� t�√ b??$ U??Î}???�??�� Àb??�√

ÆUN}� v�U�_«Ë d�R*« dBMF�U�

 «bM��« ‰ö?� s� ‰U*« ‚«u�_ ŸU?��ô«Ë œ«b��ô« «c?� o}I% v�  b?�U� v��« v�  U?�uJ(«Ë
WB?�B?)«Ë d|d�?��«  U�U?}� Ê√ U?L� ÆW?}K;« UN�U?�«e��« W?}�K�� W?�U�*« ‰«u?�_« …œU|e� UN�—b?�√ v��«
W?}*U?F�« …—U?�?��«  ôb?F?� v� …d?}?�J?�« …œU|e�« pK� o}?I?% v� XL�U?� b?� U?N?}M�?�?�  U?�uJ(« X�U?� v��«

Æ©±¨r�UFK� r� s�Ë Ê«bK�K� ÈœUB��ô« ‰u���« ÂU9≈Ë

U�d?}�Q� d?NE?| –≈ ¨œ«d?�_«Ë  U?�U?L?'« ·ö?�?�U� nK�?�| œ«d?�_« vK� U?�d?}�Q�Ë W*u?F�« „«—œ≈ Ê≈ ‡
W?}?LKF�«  U?B?B?�?�?�« »U?�?�√ Èb�Ë  ¨n|d�« ÊUJ� Èb� tM� Êb*« ÊU?J� Èb� d?�?�√ …—u?B� U?N?�«—œ≈Ë
‰U?}?�_« Èb� tM?� …b|b?'« ‰U?}?�_« Èb�Ë ¨W|b?}?KI?��«  U?B?B?�?��« »U??�?�√ Èb� tM� W?�|b?(« W??}KL?F�«Ë

ÆWM�*«Ë WD�u�*«

»«d��ô« «c� „«—œ≈Ë d}�Q��«Ë »«d��ô« sJ�Ë ¨tM� X�d��« ô≈ «Îœd� „d�� r� W*uF�« Ê√ —UJ�≈ Âb� l�
ÆÈd�_ W�UL� s�Ë Èd�_ W�� s� nK��| d}�Q��« «c�Ë

‚«d?�?�« b|«e� s� r�d?�« vKF?� Æv*U?F�« f�U?�?��« v�≈ ‰u?�u�« vM?F� ô U?N�d?}?�?� v� W*u?F�« Ê≈ ‡
f�U?���« WK�d?� Ê√ ô≈ ¨W*u?F�« Èu� qF?H�  U?FL?�?:«Ë ‰ËbK� W}?�UI?��«Ë W|œU?B�?�ô«Ë W?}�«d?G'« œËb?(«
Z�œ u�� UN�U}�¬Ë W*uF�« vD� Ÿ—U�?�Ë b|«e� s� r�d�« vK� t�√ `{«u�« q}�b�« qF�Ë ¨«Îb� …b}F� v*UF�«

Anthony Giddens, The Third Way, Polity Press Cambridg. 1998 P.33.                                                   ©±¨



≤¥

W}?�dF�«Ë W?}�u?I�«  U�d?�K� Èu�√ «Î“Ëd�Ë d?��√ «Î—U?A��«  b?N� …d?�H�« Ác� fH� ÊS?� ¨ U�U?L'« b}?�u�Ë
Æ U�UL'« s}� ·ö��ô«Ë Ÿ“UM��« u�� UÎ�u}� d��√ UÎN�u�Ë q� ¨W}M|b�«Ë

¨W|b?}?KI� ozU?I??�Ë d�«u� vK� iI� r?� U?N�√ ô≈ …b|b??� ozU?I?�Ë d?�«uE� X�√ X�U?� Ê≈Ë W?*u?F�«Ë ‡
W}�Ëb�«  ôUB�ô« qzU�Ë ÂU�√ «Îe?�U�  U�U�*«Ë œËb(« ÂuNH� XKF� W*uF�« X�U?� Ê≈ ‰U�*« q}�� vKF�
Âu?N?H* W|b?}KI� —«Ëœ√ vK� iI� r?� UN?�S� ‡ Èb?*« WD�u?��Ë …b?}?F� a|—«u?B�«  U?L?�� ‡ ‰«u?�_« ‰U?I?��« ‡
œËb?(« Ác� Ê√ V�U?� v�≈ Æ…dD)« œ«u*« qI�Ë ‡ W?}?�d?A�« d?}?� …d?�N�« ‡ V?|dN?��« W?�?�UJ� q�?� œËb?(«
d?}?B*«Ë W?}?�u?I�« W|u?N�U� ’U?� —u?F?A� j}?�| U?L?� ¨ «Ëd�?�«Ë œ—«u*U� œd?HM� …œU?}?�� j}?�| «Î—U�≈ q�9

Æ„d�A*«

b?�u� t�S� ¨r�U?F�« a|—U� v� ¨W}?�?}z— ‰u% WDI� q�9 W*u?F�« Ê√ vK� oH?�� ¡«—ü« rEF� X�U?� U*Ë
W*uF�« ‰u?� ‰b'« Ë√ ‘UIM�« ÊS?� k(« ¡u��Ë ÆÆZzU�M�«Ë »U?��_«Ë oLF�«Ë Èb*« vK�  UEH?���« iF�
W*uF�« —U���« b� v�≈ rN�dD� v� «u��– s}{—UF*« Ê√ W�—b� ¨WG�U�*«Ë q|uN��« Ë√ s|uN��« U�≈ t}K� VKG|
Ë√ W}?�}zd�« œU?IM�«  U{«d?��« l� UÎ�ËU& q�?9 Ê√ sJL| ¡«—¬ W�L?�  vK| UL?}�Ë Ær�Ë Ë√ …—uD�√ œd?��

∫UNLNH� W�ËU��

W??}?L�√ q}K?I� ÊS?� W??�U?� W??H?B�Ë ¨ÊU?J� q� v� Èb*« fHM?� W*u?F�« W?�d?& Ë√ —U??�?�??�« r�| r� ∫ÎôË√
v� U2 `{Ë√ U�Ë—Ë√Ë p}?H?�U?��« W?IDM�Ë W?}�U?LA�« UJ?|d�√ v� …—u?� c?�√ ¨W?}?L}K?�ù« œËb(«Ë W?�U?�*«
b|d?��«Ë W?}*U?F�«  U?�d?A�« q�?� d�«u�  e?�d� U?L?� ÆÆvD�u�« U?}?�¬Ë ¡«d?�?B�« »uM� U?}?I|d?�≈ v� t?}K�
»U?��√ vK� W?�U?� WH?B� U�—U�¬ X�d� W*u?F�« Ê√ v�≈ W?�U{ùU� ÆÆr?�UF�« ‰U?L� v?L�| U?L?}� v�Ëd?�J�ù«
vK�  d�√ W??OKL??F�« Ê√ d?}??� ¨Èd?�_«  U?�??H�« vK� t??�?�d� U?2 d?�?�√ »U??�?A�« ‰U??}?�√Ë Êb*« ÊU?J�Ë sN*«
„UM� U/≈Ë ¨W�—b�« fHM� ”UM�« qJ�Ë s�U�_« q� v� WM?}F� ·Ëd� d�«u� œd�� X�}� W*u?F�U� ÆÆl}L'«

ÆW}�uI�« œËb(«Ë  U�U�*« s� dEM�« iG� d�UF*« r�UF�« v� Àb% …d}�� ¡U}�√

r�d?�?� ÆÆb?I�?F� Ê√ iF?��« b|d| U?L?� o�«u?��« Ë√ f�U?�?�K� …d?�U�?� W?}KL?� X�?}� W*u?F�« Ê≈ ∫U?Î}�U�
ÂU?�√ o|dD�« `�?� b?� U�d?}�Ë W?}�Ëd?�J�ù« Âö?�ù« qzU?�Ë WD�«u� W?}?L}K�ù« U?}?�«d?G?'« vD�� Ê√ W?I}?I?�
s|c�« Ê√ p?�– ‰U?�??� ÆÆv?�U?I??�?�« ŸuM�K� W?|U?N?� lC� r� W*u??F?�« Ê√ ô≈ ¨ «œU?�Ë —U?J�√Ë  U??�??�M� »U??}??��«
W?I|dD� v*U?� Z�M� Âb?��?�| U?LK�?� ¨tM}?�UC?� Ë√ t�«b?�_ r�d?}�?H� v� ÊuM|U?�?�| U?Î}*U?� UÎLK}?� ÊËb�U?A|
ÂuN?H� “d?�| Èc�« d�_« ¨U?N}?� …bzU��« W}K?;«  «œUF�«Ë  U�U?}�?�ô« V�� W?HK�<« s�U?�_« v� WHK�?��

ÆW}M|b�«Ë W}�dF�«Ë W}M�u�«  U�d(« b�«u�Ë d�UJ� v� XL�U� b� W*uF�« ÊS� v�U��U�Ë ¨dA��« e|U9

W?�U??}?��« v� W?}??L?}K�ù« œËb??(«Ë W?�U?�*«Ë ÊUJ?*« W�ôœ Ë√ ‰u�b?� ¡U?G?�≈ v�≈ W*u?F�«  œR� r� ∫U??ÎÎ��U�
 U}MI��« Â«b��?�« ¡b� l� ¨W}�UL��ô«  U�öF�«Ë U?}�«dG�K� W}�U{≈ «ÎœUF�√ XK�œ√ U?N�√ `}�� ÆÆW}*UF�«
 U�U?H�—ö� WL?|bI�« U}?�«dG?'« Ê√ «c� vMF� f}?� sJ�Ë ÆÆU�d}?�Ë W}�?}�UMG?�ËdNJ�«  U?�u*«Ë W}zU?CH�«
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UÎEH�?�� ‰«e| ô ¨‰U�*« q?}�� vK� ÊUJ*« Ê_ ÆÆs|d?AF�«Ë ÈœU(« Êd?I�« v� W}L?�√ UN� bF� r�  U?�U�*«Ë
kH?�% ‰«e� ô W?�U�?*« Ê√ UL?� ÆÆW}M�u?�« W|uN�« d?�UA?�Ë ¨W?}F?}�D�« œ—«u?*« Ë√ —œUB?LK� l�u?L� t?�}?L�Q�
«Îe�U?� q�9 ‰«e� ô W�Ëb�« œËb� Ê√ ULK?�� ¨…—U��?�«Ë dH��U� d?�_« oKF�| ULM}?� e�U� Ë√ b?}I� U?N��ôb�
Âu?�??N� Èb??B?��« Êu??F?}D?�?�| ô œËb??(« ”d?� Ê√ s� r�d?�« vK�  ¨V|d?N??��« Ë√ …d??�?N�«  U??}KL??� ÂU?�√

°°UÎ}�Ëd�J�≈ bIM�«  ö|u% Ë√ ¨a|—«uB�U�

W?}??L?}K�ù« ‚u??� «Îb|b?� ÎôU?�??� XIK� X�U?� Ê≈Ë ¨U??}?�«d?G??�K� W|U?N� l?C� r� W*u?F�« ÊS??� p�– r�—Ë
ÆW}*UF�« Êu�A�« WD|d� b}IF� …œU|“ vMF| U0 ¨WL|bI�« W}�«dG'« œËb(« d|U�|Ë q�«b�|

…d?�«R?� ÊuJ� Ê√ v�≈ qB� Ê√ sJL| ôË ÆÆ…b?}?�Ë W?F?�«œ …u?� U?N�≈ vK� W*u?F�« rN?� sJL| ô ∫ÎU?F�«—
¨W}?�UMB�« …—u�K� W}?L�(« W|UNM�« Ë√ ¨W?}�UL�√dK� U?N|œUH� sJL| ô W�?}�� œd�� U?N�√ Ë√ ¨W}�d� Ë√ W?}J|d�√
s� œËb�� V�U� Èu� ÂbI| ô UNM� UÎ|√ sJ�Ë ¨o�� U� q� v� W�B�« s� ¡e� Ë√ iF� „UM� ÊuJ| U0—
Îö�«b?�� Ë√ UÎJ�UA?��Ë «ÎbI?F� UÎD}K� —U�?��ô« v� c�Q| Ê√ b�ô W*u?FK� q�UJ�«Ë q�UA�« d?}�H?��U� ÆÆW|ƒd�«
U?N{—U?F|Ë ¨iF?��« UN?L?�b| v��« ¨W}Çu�u?J}��«Ë W?}�?}��«Ë W?}?�UI?��«Ë W|œU?B�?�ô«Ë W}?�U?}��« Èu?I�« s�

Æd�ü« iF��«

s}}�«d�}K�« iF?�� ÆÆ÷«d�_« l}L' UÎ}�U?� ¡«Ëœ X�}� W*uF�« Ê√ u� W}L�√ d�?�_« U0—Ë ∫UÎ��U�
…«ËU??�*«Ë ¡U??�d�«Ë Âö??��«Ë W?|d??(« d??�?� ⁄Ëe?� l� åœËb??� ÊËb� r�U??F�ò «ËQ??�?M� ©±ππ∞ ÈU??L�Ë√ q�??�¨
v�UF� W�U� WHB� »uFA�U� °p�– fJ� ¨n�_« l� ¨b�R� …d}�_« VI(« qzôœË b�«u� Ê√ d}� °W}*UF�«
‰«e| ô d?I?H�U?� ÆÆW*u?F?�« ¡«d?� s� W�œU?� d?}?� U|«e?�Ë W|ËU?�?�?� d?}?�  «u?�√Ë W?�?�U?J�?� d?}?� qzU?�Ë s� 
s� r�d�« vK�Ë ¨q}?�� U?N� o��| r� W?�—œ v�≈ q�Ë v�}?��« —u�b��«Ë ÆÆd?�UF*« W*uF?�« r�U� v� «ÎdA?�M�
UÎ�K�� UÎ�«e� ¥µ s�  d��√ ±ππ≥ WM� r�UF�« bN� bI� ¨…b}F� qE� W��U� W}*U� »d� »uA�  ôUL��« Ê√
X�?}� t�√ `{«u�« s?�Ë ¨W}?�«dI?L?|bK� W�u?�?I?� W?H?�Ë Ë√ WG?}?� W*u?F?�« ÂbI?� r� U?L?� ÆÆÆl�«Ë ‚UD� vK�

Æ—d���«Ë W*uF�« s}� W}zUIK� WK� „UM�

·«d��ô« s�  b�ôË ÆÆW*uFK� W�?}�M� W}*UF�« W�U}��« v� ¡v� d}?G�| r� t�√ o�� U� vMF| ô sJ�Ë
Æ…d}�_«  «uM��« v� UN�UN�u�Ë W}*UF�« W�U}��« l�U� v�  ôu% Ë√  «d}G� X�b� b� t�Q�

W�d�_«Ë W*uF�« À«b�_« l�«Ë l� n|dF��« o�UD�

V�UI�« v� r�U?F�« l{Ë È√ åW�d�_«ò U?N�Q� W*uF�« «u�d� b?� s}}�U?}��«Ë s}��U?��« iF� ÊU� «–≈
≤∞∞± ÂU� d�«Ë√ cM� s?J�Ë ¨ «uM� dA� s� d��√ cM?� tM}� v� W{—UF� vI� È√d?�« «c� ÊS� ¨vJ|d�_«
W}J|d�√ WG?�B� W*uF�« `KDB� m�B� œUJ� v��« À«b�_« l�«Ë s� W}?�«bB� V��J| È√d�« p�– Ê√ «b� ‡



≤∂

UJ|d�√ r�«d� s� …œ—U?D�Ë ¨ÊU���U?G�√ Ëe� s� vJ|d?�_« n�u*« b}|Q� ÁU&« v� t?K� r�UF�« œuI� W?B�U�
∫UN�|«b� cM� À«b�_« √b�M�Ë ÆÊUJ� q� v� U�¡«b�√

±± v� UJ|d?�√ VK� v?� W|u?}?� ·«b�√ U?N� X{d?F� v��« W|—U?�?��ô«  U?L?�?N?�« ¡U?��√ r�U?F�« l�U� ‡
nK�?�?� v� W?F?�«Ë ¡«b?�√ U?N� ÊU?� U?L?� ¨vJ|d?�_« VF?A?�« Èb� Ÿe?H�«Ë lKN�« X�U?�√ ≤∞∞± d?�?L?�?�?�
ÂU?I��ô« v� W?��d�«Ë VC?G�«  U�u� b?�UB� l� W?HK�?��  U?N� v�≈  U?�U?N�ô«¨ t}?�u�Ë ¨W}�Ëb�« ◊U?�Ë_«
q�«œ v�?� v*U?F�« —U?A??��ô«  «– W?LEM*« W?L|d?'«  U?�U?L?� s� ¡«u?� ¨ U?}K?L?F�« Ác� ¡«—Ë Êu?H?I| s2
Ê√ œœd� v��«Ë ¨W*u?F�« b?{ W?HK�?�� ‰U?J�Q� nMF�« ”—U9 v��« W|u?{u?H�«  U?�UL?'« Ë√ ¨U?N�«– UJ|d?�√
Âb??�� v��« ·«b?�_« u??�� r�U??F�« œu??I�Ë ¨©b??�Ë_« VDI?�« U�—U??�??�?�U?� ¨WML??}??N�« ”—U9 v�?�« v� UJ�d??�√
‚d?A�« v� ‰Ëœ  ôU?� Y�?�� W?}J|d?�_« …—«œù« v� s}�u?�?�?� s}�  «u?�√  œœd� U?L?� ¨jI?� UN?(U?B?�
W}?KLF�« Èd�b?� l�UN�—u� Ë√ U?N�u?�Ë ‰UL?��ô U?}�}�Ë ‚«d?F�«Ë Ê«d|≈Ë ÊU?���U?G�√Ë ÊU�?��U� q�?� j�Ë_«

ÆW}�U�—ù«

f}zd�« —U?�√Ë ¨W}�U�—ù«  U?}KLF�« Ác?N� r�—UJM�?�« Êö�≈ v�≈ r�U?F�« ‰Ëœ ¡UL?�“Ë …œU� —œU� b?�Ë
‚U?B�≈  ôËU�?� s� —c?� UL?� »U�—ù« W?��U?J* v�Ëœ d9R� b?I?� Õd�?�« Ê√ o�?� t�√ t� ÊU?}� v� „—U�?�
v{«—_« q?�«œ v� W???}M}D?�KH?�«  U??L?EM*« t???�???H� X�u�« v?� X�—U???� b???�Ë ¨»d??F?�«Ë s}???LK�*U?� rN???��«
qL?F?� »U�—ù« —UJM�?�«Ë W�«œ≈Ë ¨ÀœU?(U� U?N� W?�ö� W|√ v?HM� œö?��« nK�?�� v� W?}?�ö?�ù«   U?LEM*«Ë

ÆW|ËUL��« ÊU|œ_« r}�UF� l� v�UM�|

œU??�√ t�Q?� ¨vJ|d??�_« VF??A?�« X�U??��« v�?�« W??�b??B�« ‰u�Ë Àb??� U??� s?}??IKF*« iF?� n�Ë b??�Ë
s� W�U� v�≈ v�U�—ù« ÀœU?(«  U}�«b�  b�?�«Ë ¨W}�U��« W?}*UF�« »d(« ‰ö� d�—U� ‰d?}� ÀœU� ÊU�–ú�
 œœd� U?L?� ¨v�—U?)«Ë v?K�«b�« s}|u?�?�*« vK� Èd??��«Ë Èd?�?��«Ë Èu?'« qIM�« qzU?�Ë X?�U?�√ qKA�«
 —c� X�u�« f?H� v�Ë ¨r�UF�« v� Èd?�√ s�U�√Ë U�Ë—Ë√ v�≈ WK�U2 Àœ«u?� œ«b��« ÊUJ?�≈  s�  «d|c%
÷—_« Ã—U?�Ë q�«œ W}�u?}?NB?�« UN�UDD�?� c?}H?M� v� ÀœU�K?� q}z«d�≈ ‰ö?G?��« W?}�d?F�« W}?�U?�uK�b�«

ÆWK�;« W}M}D�KH�«

ZzU??�� v�«b� b??F� „U??��—ô« s?� W�U?�?� W?}?*U?F?�«  U?�—u??��«Ë  „uM?��«Ë ‰U*« ‚«u??�√ X�??}?�√ U??L??�
r�?� j��Ë ¨rN?�_«  «d?�R?� XC?H?��« Y}?� ¨UJ?|d?�√ v� W|u?}?(«  P?AM*« vK� W|—U?�?��ô«  U?L?�?N�«
 U?�d?� t?�«u?� Ê√ s}|œU?B?�?�ô« iF� l�u?� U?L?� ¨V�c�«Ë ‰Ëd?�?��«—U??F?�√ XF?H�—« s}?� v�  ö??�U?F?��«
s� i|u?F��«Ë U|U?�CK?�  UC|u?F� l�œ UN?}K� s}?F�| Y}?� ¨ «—ôËb�«  «—U}K0 d?zU�?� W}*U?F�« s}�Q?��«
œu?�d�« W�U� œ«b?��«Ë W?�U� W?H?B� v*UF�« ÈœU?B�?�ô« ŒUM*« vK� d?}�Q��« v?�≈ W�U?{ùU� ¨W|œU*« dzU�?)«
q� v� t�√ b�R*« Ê√ ô≈ ¨ «d}�Q?��« Ác� WF}��Ë r�� d?|bI� VFB�« s� ÊU� Ê≈Ë ¨UN?}�UF| v��«  œU�J�«Ë
p�– Ê√Ë ¨UJ|d�√ v� XF�Ë v��« À«b�_U� Èd�Q� Ë√ …—uB� r�UF�«  U|œU?B��« d�Q�� ·u� W*uF�« dB�

ÆiF��« tH�Ë UL� åœu�_« ‰uK|√ Ë√ ¡U�ö��«ò À«b�_ vJ|d�_« qFH�« œ— ¡u{ vK� `C�| √b�
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œu?�Ë vK� o}?H| VF?A?�« qF?� t�_ ¨UJ|d?�√ t?�Ë d?}?G| Ê√ sJL| Àb?� U?� Ê√ s}?KK;« iF� Èd|Ë
W�U}?��« v� rJ���U� r�œdH�Ë W}*U?F�« W�U��« vK� rN��UJ�Ë tK� rN�U?}� œbN| r�—«œ dI?� v� b|b� Ëb�
`�?� v� UN�«—U?F�Ë åW*u?F�«ò ‰ö� s� v*U?F�« œUB?��ö� rN�œU?}�Ë W|dJ�?F�« …uI�« ÷«d?F�?�«Ë W}?LKF�«

°°œ«d�_«Ë U}Çu�uMJ²�«Ë ‰«u�_« ÂU�√ a�≈ ÆÆœËb(« W�«“≈Ë ‚«u�_«

»«u?'« q�?�Ë øbG?�« q�� Âu?}�« »«u?� v�≈ ÃU?�?�| ‰«R?� °øW*u?FK� d�¬ U?ÎN?�Ë »U�—ù« `�?B| qN?�
Ë√ …d�U� V�� Y�� …—Ëd{ p�c� j��d|Ë ø»U�—ù« ·«b�√ U?�Ë ÆÆ»U�—ùU� ÂuI| Èc�« s� b|b% s� b�ô
Èd�b??� Ë√ v�?J�d??� vK� i?�??I�« r�| U??�bM?�Ë ¨»U�—û� b??� l{Ë sJ?L| v�??�Ë n}??� r?� ¨»U�—ù« —u??N�
U?L� øU?N}�≈ Êu?L�?M| v��« ‰Ëb�« v�≈ W�«œù« b�9 Â√ r?�b�Ë rN?�L?�U�?� r�� q� ¨»U�—ù«  U?}KL�Ë Àœ«u?�
Áu�b� U� W}�«b?B� s� dEM�« ·dB� ¨U�d}�Ë ÊU���UG�√ v� qFH�U� ÁËc?H�Ë °°Êu}J|d�_« Êu�u��*« œb�

Æ «d|d�� s�

s�_«ò …—«œù U?Î�U9 …b|b� W?I|d� œU�|≈ v�≈ W?}M�_« Êu�?A�« ‰U�?� v� Êu}�Ë—Ë√ ÊuKK?�� U�œ b?I�
U?N� X{d??F� v��«  U?L?�?N?�« b?F� W?�U?� ¨Îö?�??I?�?�?� dD�K?� t?{d?F�  ôU?L?�??�« W?�d?� q}KI?�?� åv*U?F�«
Y}?� ¨q|uD�« Èb*« vK� j}D�?��« vK�  UM}?��?��« s� b|e*« ‰U�œ≈ V�?| t�≈ «u�U�Ë ¨„—u|u?}�Ë sDM�«Ë
r�|  Èc�« W*u?F�« ÂUE�  Ê√ v�≈ «Ë—U?�√Ë ÆÆ…d?L?��?� …—u?B� W?}�—U?)« W?�U}?��« d?}?}?G� bN?A| r�U?F�« Ê≈

Æv�Ëb�« Êu�UI�« ‰ö� s� s�_« vL%  «¡«d�≈Ë UÎLE�Ë `z«u� VKD�| tI}�D�� vF��«

«Îd?�R?� …b�?�*«  U|ôu?�« UN� X?{dF� v?��« W}?�U�—ù« W}?KLF?�« Ê≈ò W}?��d?H�« b�u?�u� …b|d?� X�U?�Ë
UN�Ë ¨…œ—U��« »d(« ¡UN��« s�  «uM� bF� r�UF�« ÁbN?A| Èc�« d�u��« …b� …œU|“ vK� …b|b� W�ö� d��F�
ÆÆÆv�?}�u�?�« œU%ö� vLK��« pJH?��« s� X��� v?��« pK� s� d�?�√ åv*UF�« ÂUEM�«ò vK� …d?}D�  U}?�«b�
…b��*«  U|ôu�« U?N� ·dB�� v��« W|œU�_« dEM?�« WN�Ë fJF| W}�U?I��« »d� sA� UJ|d�√ œ«b?F��« Ê≈Ë
åu�u}?�ò …b�UF* UN�U?L�≈ p�– WK��√ s�Ë åb�Ë_« VDI�«ò U�—U?���U� U?N�U�U}?�� W��UG�« W?L��« q�9 v��«Ë
Âu?�?N�« —U�¬ W?N?�«u?� v� v�Ëb�« ÊËU?F?��« s� b�ô t�√Ë ¨W?}Çu�u}?³�«  W?�K�_« dE� ‰u?�u�Ëd� œU?F�?�?�«Ë
ÂUEM�« v?K� W*u??F�«  U?}??�«b� W??N??�«u* W?}?�U?L??��« W??}?�UM?B�« ‰Ëb�« W??L?I� p?�– √b?�| Ê√Ë ¨d??}??�_« v�U�—ù«
UL}?�ô W}*UF�«  U|œUB?��ö� v�}zd�« „d?;« d��F| vJ|d?�_« œUB��ô« Ê√ —U?���U� ¨v*UF�« ÈœU?B��ô«

ÆW|u}�_«Ë W}�Ë—Ë_«

»U�—ù« s� «Îd|d?I� ≤∞∞± WM� q|d?�≈ v�  —b?�« W}J?|d�_« W?}?�—U?)« …—«“Ë Ê√ d?�c�U� d|b?'«Ë
‡ U�u?� ∫V}�d?��U� v�Ë åv�Ëb�« »U�—û� W?}?�«d�« ‰Ëb�«ò rN�?L?Ô� s� ”√— vK� ‰Ëœ l�?� ©∑¨ t?}� XF?{Ë
W?}�ö?�≈ ‰Ëœ fL?� rC� W?LzUI?�« Ê√ È√ ÆÆÆU|—u� ‡ Ê«œu?��« ‡ W?}�UL?A�« U|—u?� ‡ U?}}?}� ‡ ‚«d?F�« ‡ Ê«d|≈
Y}� W?}�U�—ù«  U�U?L'«Ë  U?LEM*« ÈËQ� UN�≈ W?}�dF�« ‰ËbK� vJ|d?�_« d|dI�?�« V�M|Ë ¨W}�d� l?�—√ UNM�
vK�Ë s}}�U�—ù« sC�?% v��« ÊU���UG�√ v� v�Q| …b��*«  U|ôu�« vK?� v�U�_« dD)«ò Ê√ v�≈ d}A|
s� q}z«d?�≈ t� Âu?I� U?� d|d?I?��« qH?�√ U?L?� ¨W?}�Ëœ W?}�U�—≈  «d?�«R?� …b?� v�  ◊—u?�*« åÊœô s�ò rN?�√—
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UN�U�— v� ÊËd?}�| s2 ÊËd�ü«Ë UJ|d�√ „d��� Ê√ ÊËœ ¨Âu| q� s}?}M}D�KH�« s}M�«uLK� l|Ëd�Ë »U�—≈
ÆÆÆW�ËdA*«Ë W�œUF�« rN�uI�� W��UD*« Èu� rN� V�– ô s|c�« ¨¡U|d�_« vK� d�U��« Ê«ËbF�« «c� n�u�

»U�—ù« d?�U???�?0 v*U????F�« „«—œù« b|e?| W???F????�«u�« q?F???H?�« œËœ—Ë UJ|d????�√ t� X?{d???F?� U???� q?F�Ë
vK�Ë ¨Á—b?B� ÊU� UÎ|√ ¨…b?��*«  3_« WKE?� X% »U�—ù« W�?�UJ* v�Ëœ d9u� b?IF� …u?�bK� W�U�?��ô«Ë
l}L� `�B� Y}?��Ë ¨W}�Ëb�« WO�dA�« q� v� UN?�ö��«Ë —Ëc'« s� Y���« rN*« ¨W}*UF�« W?�U��« œ«b��«
U?Î}??�U?}?� »U�—ù« W?�??�UJ* q�UJ�??�Ë q�U?� ÂUE� v�≈ ‰u??�u�« oI?% W?}�Ëœ  U??}?�U?H�« v� U??Î�«d�√ ‰Ëb�«

Æ·«d�_« l}L� UN� Âe�K�Ë ¨UÎ}�u�U�Ë UÎ|œUB��«Ë

v��« ¨W�UF?H�«Ë …œU'« d}�«b��«Ë  «¡«d?�ù« –U��« v� v�Ëb�« ÊËUF?��« …—Ëd{ s|dJH*« iF� Èd|Ë
v��« »U?�??�_«Ë ŒUM*« W?'U?F?�Ë  U?�“_« q?� q�√ s� ¨Èd?�J�« ‰Ëb�« W??�U?� W?}�«c�« `�U?B*« ‚u??� uKF�
«c� Ê√Ë ¨—uD��«Ë nMF�« v�≈ ÁU?&ô« q|u?% Ë√ l�œ v�U��U�Ë ¨r�U?F�« o�UM� nK�?�� v� d�u?��« v�≈ ÈœR�
v��« ∆œU�*« l?� UÎ}A9Ë ¨v�Ëb�« lL?�:« v� W?�ö��«Ë s�_« vK� ÿUH?(« v� ÈËb� d?��_« »uK�_« u�
¨ÈdJ�?F?�« Ÿœd�«Ë ÂU?I?��ô«  «u?�√ b|œd?�Ë ¨»d?(« ‰u?�� ‚œ  s� ôb� ¨…b?�??�*« 3_« ‚U?�?}?� U?N?ML?C�
¨ŸeH?� l�«Ë v�≈ ¨¨å «—UC?(« Ÿ«d�ò ‰u?� åÊu��M� q?|uL�ò  «—u?B� ‰u�?�� Ê√ tF� v?A�| Èc�«Ë
 U�d?� —uN� w� XL?N�√ U� —b?I� b�«Ë VD� v� …u?I�« e�d�Ë WML}�  d?N�√ Ë√  œ√ U� —b?I� W*uF�« Ê_
¨¡«d?IH�«Ë ¡U?}M�_« s}� …u?N�« ŸU?��« bF� W?�U?�  …uI�« Ác� v?K� …œdL?�?�Ë WMLO?N�« pK�� W?C�UM� …œb?F�?�
`�UB*«Ë ¡«u�_« V?�� s}�U}J0 q}?J�«Ë W�«bF�« v�u� Âb�Ë n�«u?*« l� q�UF��« v� d?}|UF*« W?}�«Ëœ“«Ë

ÆÆUN�«– W�bI�*« Ê«bK��« q�«œ v� v�� ¨W}�«c�«

 U??}K?L??F�U� Êu??�u???I| s|c�« rN?�Q� s}??L?K�*« ÂU??N�«Ë Âö???�ù« vK� q�U??�???��« Ê√ iF??��« n?}??C|Ë
s� dEM�« ·d?B� åW|—U?���ô« ‰U?L�_«ò v?K� UN�U?��√ Âb?I|  «b?I�?F?� „UM� ÊQ� t}K� œd?| W|œUN?A�?�ô«
W�U|b�« vK� W?I?A?M*« W?}M|b�«  U?�U?L?'« s� «Îd?}?�?� Ê≈  q� ¨W|u?�MA�«Ë W?}?�Ëb?MN�«Ë W|–u?��« q�?� U?N?F?�«Ëœ
W??�dD�*« r?�—UJ�√ hB??� Âö??�ù« qzU??�Ë œœd�  s|c?�«Ë ¨U?N?�«– UJ|d??�√ q�«œ v�??� d??A??�M� W??}??�??}??�*«
s|b� v��« W}?�ö�ù« …b}?IF�« v� œUN?A��ô« s}� «Îd?}�� UÎ�—U?� „UM� Ê√Ë ¨UNK}�?� v�  uLK� r�œ«bF?��«Ë
U�œœd| v��« ÈËU?�b�« l� v�UM��Ë ¨WF|d?A�«Ë tI?H�« v� v�ö?�ù« À«d��« V�?� t�{u?� U� u�Ë ¨—U�?��ô«
W?�U�Ë W?}�dG�« Âö?�ù« qzU�Ë Ê√ ·d?�F� Ê√ b�ôË ÆÆ`?}�?B�« Âö�ù« d�u?�Ë WI?}I?� Êu�d?F| ô s|c�«
¨ÂUF?�« È√d�« qKC� v��«  öL?(« Ác� ÃËd� v��« v� W}�u?}N?B�« l�U�_« U?N}K� dD}?�� v��« W}?J|d�_«
¨ ozU??I??(« r|b??I�Ë ‰ö??C�«Ë n|e�« n?A?� v?� ‡ n�_« l� ‡ v�d??F�« Âö??�ù«  «Ëœ√  u??� nF??{ l�
Ê≈ ÆW�ËdF*« ozU?I(« s�Ë °øUÎI� v�ö�≈ Âö?�≈ „UM� ÊU� «–≈ ¨v�ö�ù« Âö�ù« e?�� p�– v�≈ ·UC|Ë
s}� W}J|d�_« Âö�ù« qzU?�Ë v� rz«b�« j�d�« ¡«—Ë nI� v��« v� W}*UF�« U|b}*« vK� W}�u?}NB�« …dD}��«
s� vM?�u�« —d??�??�K� vM?}D�KH?�« VF??A�«  ôU??�??� Ê√ q� ¨»U�—ù«Ë å»d??F�«ò s?}� Ë√ »U�—ù«Ë Âö??�ù«ò
ULM}� W}�u?}NB�« Âö�ù« W�P� d�Q� ‘u� vJ|d�_« f}zd�« v�?� ¨UÎ�U�—≈ UN�Ëd��F| vK}z«d�ù« —U?LF��ô«
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≤π

‰¡U�?�| iF��« qF?� U2 °»U�—ù« b{ »d?�K� t�ö�≈ v� åW?}�?}KB�« »d(«ò r|b?I�« `KDB*« Âb�?��«
…dDO??��« d??B?�??I� ôË °ør�b??�Ë s}??LK�*« v�≈ t??�u� «–U??LK� »U�—ù« W??N?�«u?* …u?�œ åW*u??F�«ò X�U??� «–≈
W?�U?I?��«  «Ëœ√ v�≈ U�«b?F?�� U/≈Ë Âö?�ù« qzU?�Ë vK� »d?F�«Ë 5LK�?*« b{ U?N?�u?L?� Y�Ë W?O�u?O?N?B�«
…—U?C?(« Âd?�?�| ô nK�??�?� vz«b� t�√ vK� rK�*«Ë v?�d?F�« —u?B� v��« W?}?�—b*« V�J?�« v�?�Ë ÊuMH�«Ë
s� —U?A��ô« WF?�«u�« W}?J|d�_« UL?M}��« v� v�d?F�« …—u� Ãd?�� ô UL?� Ë√ °°W�b?I�*« W}?�«d�« W}�U?��ù«
 U??N|u??A??��«Ë  «¡«d??�??�ô« s� p�– d??}??� Ë√ ¨Áez«d??� ¡U??{—≈ d?}??G� v?F?�?| ô ÊU?�?�≈ Ë√ ¨v�U�—« h�??�
ô s}??}J|d??�_« rEF??� Ê≈ Y}?� ¨ÈœU??F�« vJ|d??�_« s�«u*« ÊU�–√ v?� n�_« l� X�??�— v��« ¨…b??L?F??�*«
v� °»d?� s}?LK�*« q� Ê√ rNM� ÊËd?}?�� —u?B?�| q� ¨Âö?�ù« ∆œU�?�Ë r}�U?F�Ë …b?}I?� s� U?Î�?}� Êu?�d?F|
l� W?}*U?� W?�?{  —U� ¨œu?N?}K� ¨U?Î�?}?LK� u�Ë ¨…¡U?�≈ U?N�√ vK?� d?�?H� Ê√ sJL| …—U?�≈ W|√  œ—Ë «–≈ s}?�
¨U��d?� v� ÈœË—U� t?}�Ë— l� Àb?� UL� s|dJH*«Ë ¡U?LKFK� jI� f?}� ¨W}�U?�K� ¡«bF�U�  U?�UN�ô« t?}�u�
v� «Îd?�R?� b?I� Èc?�« v*UF?�« ÊU�—œ d9R?� v� Àb� U?L?� W?}K�_«  U?LEM*«Ë  U?�uJ(« W?N?�«u?� v�Ë q�
…œ«—≈ W|b?�?�?� ¨q}z«d?�≈ W|d?BMF� W�«œ≈ ÊËœ W�u?K}?�K� U?N�u?G?{ UJ|d?�√ XK�«Ë U?LM}?� ¨U?}?I|d?�√ »uM�

°°v�Ëb�« v�b*« lL�:«

U?N�U??�U?}?� v� dE?M�« …œU?�≈ …—Ëd?C� W??}�U�—ù«  U?}KL??F�« W?�b?� b?F?� UJ|d?�√ o}?H?� Ê√ sJL| q�
qJ�Ë ”UM�« qJ� ÊU?��ù« ‚u?I?� Â«d?�?�«Ë W|d(«Ë W?}�«d?I?L|b�« r}?� s� t� ÈœUM� U?� o�D�Ë ¨U?N�U?N?�u�Ë

°ø»uFA�«

ŸU?L�?�ô«Ë ≤∞∞± d�?L?��?� À«b�√ VI?� v�ö?�ù« e�d*« …—U|e� vJ|d?�_« f}zd�« ÂU?}� ÊU?� U0—
s� «Îb?}?F� v�d?� qJ� Â«d�?�ô«Ë …b?}?(« Â«e?��« v�≈ vJ|d?�_« VFA?�« UÎ}?�«œ W?}?�ö�ù«  U?}�U?'« vK�?L0
Êu?L??C| W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb?�« ¡U?�ƒ—Ë ¡U?L??�“Ë …b?�??�*« 3_« v� ÊU�√ v�u??� ÃËd?�Ë ¨W|d??BMF�«Ë VB?F??��«
Ÿu?L??�Ë s}?}�U?�—ù« W?�u?L??�?� s}� ÂU??��« qB?H�«Ë f?HM�« j�?{ v?� W?LJ(«Ë qI??F�«  u?� v�≈ rN?�u?�
W}�u?}NB�« t?�BM� Èc�« åaH�«ò ÈœU?H�� v�u� b?� W}�U�|≈ ‰U?F�√ œËœ— v� Ád�√ p�c� ÊU� U?0— ÆÆs}LK�*«
Ê≈Ë °s}?LK�?*«Ë »d?F�« b?{ v�Ëb�« ÂU?F�« È√d�« W??�?�?F�Ë Âö?�ù«Ë »U�—ù« s}� ‚«—Ë_« jK� v?� W?}*U?F�«

°ÊU���UG�Q� «Î¡b� »U�—ù« b{ »d(« o|d� vK� UÎ�b� vC*« s� …b��*«  U|ôu�« lML| r� p�– ÊU�

vK� UÎ�?}I?F� eL|U� ‰U?}AMM|UH�« …b|d?� v� U�U|u?�u� ‡ q�_« v�U�U?}�« ‡ vJ|d�_« V�UJ�« d?A� b�Ë
Èb� V�U??G�« —u??F?A�« ÊU??� b?I??� åvJ|d??�_« ¡UM�??�?�ô« W|U??N�ò p�– ÊuJ| b??�¨ d??�?L??�?�??� ±± v� Àb?� U??�
v�≈ ÃU?��| t�√ nA?��« t?MJ�Ë ¨oKD*«  s�_U� l�?L�| Áb?�Ë t�√Ë r�UF�« v�≈ ÃU?�?�| ô t�√ ÈœUF�« vJ|d?�_«
V��Ë È—Ëd{ d?�√ W}�d?F�«Ë W}�ö?�ù« ‰Ëb�« W�—UA?� Ê√Ë ÆÆÆÆs�_« d}�u�Ë »U?�—ù« W�—U; v�Ëœ nK�
–U��√ ‡ U?�U|u�u� o}KF� ÊU� ÆÆåa|—U?��« W�UN�ò o�U��« t�U�?� w� Áœœd� ÊU� U� dO?� u�Ë ©tOK� ’d% Ê√
„—œ√ t�≈ ∫sDM�«ËË „—u|u?}�  «—U�?H�« l�U�| ÊU?� ULM}� a|—U?��« W|U?N�ò »U�?� V�U� d?}N?A�« œUB?��ô«
s}}?J|d�ú� U?Î�—œ d��?F� À«b�_« pK� Ê≈Ë °°d?�L?��?� ±± q�� ÊU?� UL?� œuF| s� r�U?F�« Ê√ WE�K�« pK� v�



≥∞

U?N?��e??� s� UJ|d?�√ Ãd?�� v�??� ÆÆÆ¡«u?��« vK� W?}?�—U??)«Ë W?}K�«b�« rN�U??�U?}?� v� dEM�« «Ëb?}??F| vJ�
V�% Ê√Ë ¨r�UF�« ‰Ëœ l� UN�U�ö� v� W}F�«Ë f�√ vK� U�—Ëœ b}F��� Ê√Ë ¨ «uM� dA� cM� WLzUI�«
ÆÆU?ÎHK�?�� «ÎbK� `?�B� ·u?� ‡ U?�U|u?�u� Èd| U?L?� ¨UJ|d?�√ ÊS� —U?B?��U?�Ë ¨UN�U?�d?B� ‰U?F�√ œËœ— W?�b�
ÕËd�Ë …œb�� `�UB� U?N� ÊuJ| Y}�  ÆÆs|d�ü« W�ËUF* UÎ�U}��« d��√Ë U?N�«c� ÎôUGA�« q�√Ë …b�Ë d��√

°°t}� g}F� Èc�« r�UF�« WF}�� —dI� Ê√ vK� …—œUI�« U�b�Ë UN�≈ —uB�� Ê√ s� Îôb� WOIOI�

…u�œ ÈœR� q�Ë øW*u?FK� W}?�}zd�« —ËU;« b?�√ »U�—ù« `��√ q� ∫W}�U� …d?� ‰ƒU�?��« œuF| UM�Ë
vJ|d�_« Êö?�ù« ¡u{ v� W�U?� ¨W}*U?F�« nB�« …b�Ë v�≈ »U�—ù« b{ n�U?���« Ë√ ·ö?�zö� UJ|d�√
q�Ë °°ÆÆb?{ ‰ËœË ÆÆl� ‰Ëœ ∫v�≈ r�U?F?�« r}?�?I� t�Q?� s� p�– Ê√ Â√ å°°»U�—ù« l� u?N?� U?MF?� f}� s�ò
Ë√ d?�¬ U?ÎI|d� c?�Q?�� ¨ UO?M}F?�?��« W|«b� v� U?N?�öD�« b?F� W*u?F�«  «—U?�?� v� Îôu?%Ë «Îd?}?G� p�– vMF|
WK�«b�� U?NF}L� X�U?� Ê≈Ë ¨W}�UI��«Ë W?}�U}��«Ë W|œUB?��ô« W}�}zd�« U?N�UN�u� s� «Îb}?F� «Îb|b� UÎF�U�

°øÈd�√ Ë√ …—uB�

¨»U�—ù« W?N�«u?� v� U?N?�D) åW?IKD*« W*u?F�«òË åq}�M?�« d�M�«ò UJ?|d�√ t?�?F�— Èc�« —U?F?A�« q�Ë
v� …b�?�*« 3ú� V�c� r� UJ|d�Q?� °øU�b�Ë W}J|d?�_« `�UB*« Â√ W�U?� v�Ëb�« lL�?:« `�U� ·bN?��|
¨Á«d� U?� –U��U�  œd?H�«Ë ¨U�œU?IF�ô …b|b?'« …—Ëb�« ÕU?��?�« XK�√Ë U�dI?� ‚ö?�S�  d�√ q� ¨d?�_« ∆œU�

°°W}�Ëb�« WLEM*« W}�d� XDI�√ UJ|d�√ Ê√ vMF| U0

b?{ b??�Ë_« VDI�«Ë vLEF?�« …u?I�« V�U?� s?� UÎ�U�—≈ «c� b?F| ô√ ÆÆÆd??�U?]��« o}?KF?��« p�– d??}?�|Ë
»d??� —U?L??� v�≈ r�U??F�« ‰Ëœ d??� —d?�� åW??�«dJ�«Ë W??�??}?N?�«ò …œU?F??�?�« v?� W?�??�d�« q�Ë ÆÆ°øÈd??�_« ‰Ëb�«
X�u�« v� ¨ «—U?}K?*«  Èb?F?�� v��« WE�U?��« U?N?H?}?�UJ� V�U?� v�≈ ¡U|d�√ U|U?�?{ U?N�«d??}M� Èu?�J| ”Ëd?{
ÈœR| q�Ë ÆÆd�?L�?�� À«b?�√ —U�¬ s� W�œU� …d?�H� qE| ·u?�Ë v�UF| v*U?F�« œUB?��ô« t?}� ‰«e| ô Èc�«
R?�M��« b??�√ l}D�?�| ô v��«  «—u?D��« ‰ö?� s� t?��U?�≈ v�Q?� b?� ‰«R?� øW*u?FK� b|b??� t?�Ë v�≈ p�– q�

Æ°°Êü« U�«b0

X{dF� v��« W?}�U�—ù« Àœ«u(« s� »dF�«Ë s}LK�*« W?}�u��� X��� r� t?�√ r�— ∫W*uF�«Ë Âö�ù«
ÁU??& W?}�«dJ?�«Ë ¡«b?F�« ÕË— d??�?� b??� U�d�√ vK?� V�d� U?� Ê√ ô√ ¨≤∞∞± d??�??L?�??�?� ±± v� U?J|d?�«  U??N�
b??� bM� n�u??�� r� v��«Ë ¨»d??G�« ‰Ëœ VK?�√ v�Ë …b?�??�*«  U|ôu�« q?�«œ W?}??�ö?�ù«Ë W??}�d??F�«  U??}K�_«
‰ƒU���« d}�| Èc�« d�_« ÆÆW�U)«  UJK�L*«Ë b�U�*« vK� ÈbF��« v�≈ t�“ËU& q� œ«d�_« vK� ¡«b��ô«
»U�—ù«ò s?� Ÿu� t�Q� p?�– iF???��« d???�???H|Ë ø»d???G�« v?�  U�U???&ô«Ë ÕËd�« Ác� …d?D}???� »U???�???�√ s�
d?AM�« qzU??�ËË Âö?�ù« ‚«u�√ t?L?�b� ¨5}�d??G�« s|dJH*«Ë »U?]�ÔJ?�« s� d?}?�?� œb?� t?�—U?L?| Èc�« åÈdJH�«
n}|e�Ë b?L??F?�?� rN?� ¡u?� s� d?�?F?� v��«Ë WKKC*« —UJ�_« s?� Ê«u�√ Z|Ëd�Ë  r|b?I?�� ¨»d?G?�« v� Èd?�J�«
»u?F� vK� Èb?�?F| Õ«— Èc�« v�}?�*« »d?G�« s� »U?�Ë ÆÆtL?}�UF?�Ë Âö�ù« a|—U� s� W?I?}I?(«Ë l�«uK�
-U?� u� Âö?�ù« Ê√Ë ÈËU?L?� s|b?� ‚dA�« v?� X�?�� q�_« v� v� W?}?�}?�*« Ê√ ÆÆW?}?�ö?�ù« ‚d?A�«
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≥±

r}�U??F??��« q� v� s?}?L?K�*« œö� v� ÂUzËË Âö??� v� V?M� v�≈ U??Î�M� Êu??A?}??F| s?}?}??�??}??�*« Ê√Ë ÊU|œ_«
rMN?� Áƒ«e?�?� «Îb?L?F?�?� UÎM�R?� q�?� s�ò Ê√Ë ÊU?��ù« W?�d?�  r?|dJ�« Ê¬d?I�«  U|¬  b?�√ Y}?� ¨¡U?�?L?��«
åt?{d?�Ë t�U??�Ë t?�œ Â«d?� Âœ¬ s�« q�Ëò ÆÆ©±¨U?ÎL?}E� UÎ�«c??� Ôt� Òb?Ó�√Ë ÔtMÓFÓ�Ë t?}ÓKÓ� Ôt]K�« V?ÓC?Ó�ÓË U?N?}?� «Îb�U?�
Â«d�?�«Ë rNF?� g}F�«Ë »U?�J�« q�√ …d�U?F* ‰U:« `�?�√Ë ¨i}G?��« VBF?��« s� UÎ�U9 b?}F� Âö?�ùU�
b?�«Ë s�Ë ¡UM�√ s}?LK?�*« l� È—U?BM�«Ë œu?N?}�« ‘U?�Ë å©≥ ¨ ≤¨s|œ v�Ë rÔJÔM|œ r?ÔJÓ�ò r�b�U?F?�Ë rN?�zUM�

ÆÆa|—U��« —«b� vK�

¡u� W�}?�� ‰UF�_« iF� Êu�J�d| s|c�« ås}LK�Q�*« rN?}K� oKD| s� Ë√ò s}LK�*« iF� ÊU� «–≈Ë
·dD��«Ë i?}?G??��« VB?F??��« s� ÎôUJ�√ f?JF� v��« ‰U??L?�_« v�Ë ¨¡U??�?L??��« r}�U??F?��«Ë ∆œU??�?LK� r?N?�
¨t|u?A?��«Ë ¡«d�?�ô« v� t?�u?B� U?NKG?�?�| Âö�ù« d�u?' W?}?I}?I?� d}?� W?�?}� …—u?� vDF�Ë ¨÷u?�d*«
¨»U�—ù«Ë ·dD��«Ë Ê«ËbF�« vK� i�| Âö�ù« Ê√ s� W}�M�_« Âö�ù« qzU�Ë iF� t�Ëd� UL}� dNE|Ë
r|dJ�« Ê¬d??I�«  U|¬Ë ¨Ê«Ëb?F�« œ— U??N?�b� W?}??�U?�œ »d?� v?� œU?N?'« Ë√ Âö?�ù« v?� W?�Ëd?A*« »d??(U?�
¨å©≥¨Ós�Ób?�?FÔ*« ÔV�Ô� ô t]K�« Ê≈ «ËÔb?�?F� ôË rÔJÓ�u?K�U?ÓIÔ| s|c�« tK�« q}?�?� v� «uK�U?�Ëò ÊQ?A�« «c� v� W?�?{«Ë
p�– v� b?(« …“ËU�?� s� —c?�| Ê¬dI�« ÊS?� fHM�« s� U?Î�U�œ ‰U?�I�U� Ê–ù« s?� r�d�« wK� t�√ 5�� «c�Ë
t� f}�Ë ÷u?�d?� d?�√ ‰UJ�_« s� qJ� ÈQ?� s|d?�ü« vK� Ê«Ëb?F�U� ¡b?��« Ê√ vMF| «c�Ë ÆÆ¡«b?�?�ô« v�≈
b�«Ë œd� vK� ¡«b��ô« qF� t�√ W�—b� s|d�ü« vK� ¡«b?��ô« Âö�ù« Âd� bI� ¨Âö�ù« r}�UF� v� bM�
v� ÌœU?�?� Ë√ ÌfH� d?}??G� U?Î�?H� q�?� s� t�√ år|dJ?�« Ê«d?I�« v� ¡U?� U?L?� U?NK� W|d?A?�?�« vK� ¡«b?�?�« t�Q?�
ô åÆÆ©µ¨…u?� s� r�?FD�?�« U?� r?N� «Ëb?�√Ëò v�U?F� tK�« ‰u?� Ê√ U?L?� å©¥¨U?ÎF?}?L?� Ó”UÓM�« q?Ó�?Ó� U?LÒ�QJ� ÷—_«
Ÿœd�« È√ åW}?A)«Ë W?��d�«ò o}I?% œd��Ë fHM�« s?� ŸU�bK� œ«bF?��ô«Ë …u?I�U� d�ü« —UF?�≈ ô≈ vMF�
¨WM�???(« WE�u*«Ë W???LJ(U� v?�Ë_« …u??�b�« cM?� U??}�b�« ŸU???I� v� Âö???�ù« d??A??��« b???I� ÆÆÊ«Ëb??F?�« lM�Ë

Ær�—b�Ë ¡«b�_« W�U}� bM� Ë√ ¨v�dA�« ŸU�b�«  ôU� v� ô≈ ·u}��« «uKL�| r� ÊuLK�*«Ë

t??�?�b??� «Î—«d?� ŸU??L?�ùU� s?�_« fK�?� v?M�� ≤∞∞±ØπØ≤π v�Ë ∫»U�—ù«Ë À«b?�_«  U??}?�«b�

qzU?�Ë q� lDI� Ê√Ë ¨W?}�U�—ù« ‰UL?�_« q|u9 n�u�Ë lM9 ÊQ� r�U?F�« ‰Ëœ l}?L� Âe?K| ¨…b�?�*«  U|ôu�«
‚U�}?� s� l�U��« qBH�« v�≈ bM��| Èc�« Á—«d� v� fK:« V�U�Ë ÆÆW?}�U�—ù«  UJ�A�« s� v�U*« r�b�«
W|œU?B??�?�« œ—«u?� Ë√ W??}�U?� ‰u?�√ È√ Ë√ ‰«u??�_« b?}?L?�??�� d?}?�Q?� ÊËb� ‰Ëb�« Âu?I� ÊQ� ∫∫…b??�?�*« 3_«
‰Ëb�« pK� dE% Ê√Ë ¨ UN�U?J�—« v� Êu�—UA| Ë√ U?N�UJ�—« Êu�ËU�| Ë√ W}�U�—≈ ÎôU?L�√ Êu�J�d| ’U?��_
U�d?}� Ë√ W?O�U?�  U?�b� Ë√ ‰«u?�√ È√ W?�U�≈ UN?}?{«—√ q�«œ  U�U}?� Ë√ h�?� È√ vK� Ë√ U�U|U?�— vK�

ÆUN�uJK�L| v��«  U�U}JK� Ë√ UN�u�J�d| s|c�« ’U��ú� …d�U�� d}� Ë√ …d�U�� …—uB�

Æ±π∞ W�¬ ¨…dI��« …—u� ©≥¨         Æ∂ W�¬ ¨åÊËd�UJ�«ò …—u� ©≤¨          Æπ≥ W�¬ ¨¡U�M�« …—u� ©±¨
Æ∂∞ W�¬ ¨‰UH�_« …—u� ©µ¨          Æ≥≤ W�¬ ¨…bzU*« …—u� ©¥¨



≥≤

W?}�U�—ù« ‰U?L?�_« »UJ�—« lM* W?�“ö�«  «uD?)« –U?��« v�≈ ‰Ëb�« l}?L?� —«d?I�« v� fK:« U?�œË
‰UL�_« Êu?�uL| s* –ö*« d}�u� Âb?�Ë  U�uKF*« ‰œU�� o|d� s� Èd?�_« ‰ËbK� dJ�*« —«c�ù« p�– qLA|Ë
‰U?L?�_« Ã«—œ≈Ë ¨W?�«b?FK� p�– v� „—U??A| h�?� È√ r|b?I� W?�U?H?�Ë U?N�u??L?�b| Ë√ U?N�Ëd|b?| Ë√ W?}�U�—ù«

Æ…d}D� rz«d� UNH�u� W}K;«  UF|dA��«Ë s}�«uI�« v� W}�U�—ù«

 «– W?}�Ëb?�«  ôu?�u�Ëd?��«Ë  U??�U?H�ô« v�≈ s?J2 X�Ë »d?�√ v� ÂU??L?C�ôU� ‰Ëb�« —«d??I�« V�U�Ë
–U??��«Ë ¨±πππ d??�?L??�|œ v� W??�—R*« »U?�—ù« q|u9 lM* W??}�Ëb�« W??}??�U??I�ô« U?N?M}� s�Ë »U�—ùU� W?KB�«
W?}�Ëb�« d??}|U?F*« p�– v� U0 ¨W?}?�Ëb�«Ë W?}M�u�« s}�«u??I�« s� WKB�«  «– ÂUJ�ö� U??I?�� W?�?�UM*« d??}�«b?��«

°W}�U�—≈ ‰UL�√ j}D��� ¡u�K�« v��U� ÂU}� Âb� ÊULC� ¨5��ö� e�d� `M� q�� ÊU��ù« ‚uI(

UÎÎL?}�b� v�Ëb�«Ë vL?}K�ù«Ë vM�u�« b?}FB?�« vK� œuN'« o?}�M�Ë  e|e?F� …—Ëd{ vK� U?ÎC|√ b�√Ë
°v�Ëb�« s�ú� s|d}D)« b|bN��«Ë Èb���« WN�«u� v� W}*UF�« W�U���ö�

fK�?� »d�√ ¨Á—«dI� q�?�9 ô W�Ëœ W|√ vK�  U�u?I� ÷dH� b|b?N��« v�≈ …d?�U�?� d}?� …—U�≈ v�Ë
U?ÎI??�Ë WK�U??� …—u?B� —«d??I�« «c� c?}??HM� W�U??HJ� W?�“ö?�«  «uD)« l}?L??� –U?�?�« vK� t?L??}?L??B� s� s�_«

Æ‚U�}*« v� UN}K� ’uBM*« t�U}�u��*

¨≤∞∞± d�?L��?� ±± À«b�√  U}?�«b� bF� W*u?F�« …d�U� `�ö� b�√ `�?�√ »U�—ù« Ê√ vMF| «c�Ë
¨U?NK?F?� œËœ—Ë U?N?H??�«u?� s|U?�� s� d?EM�« iG� ¡«u?��« v?K� v�UM�«Ë Âb?I??�*« r�U?F�« Ê«bK� q?� X�U� v��«
 U???}KL???F�« W???}�U* n|d???F� È√ Âb???I| r?� ¨ŸU??L???�ùU� s�_« f?K�??� Á—b???�√ Èc�« —«d???I�« «c� Ê√ U?�“d�√Ë
Ê√ r�e� U?LM}� q}z«d?�≈ qF?H� ULK�?� °W�Ëœ q� Ád?�H� U?L�?�� v�U�—ù« n|d?F� „d� vMF| U0 ¨W?}�U�—ù«

°°W}�U�—≈ ‰UL�√ v� W�ËdA*« ‚uI(« …œUF��« q�√ s� W}M}D�KH�« W�ËUI*« ‰UL�√

q� UJ?|d?�√ v� ≤∞∞± d??�??L??�?�??� ±± À«b??�√ b?F?� s}?L?K�*«Ë Âö??�ù« b?{  ö??L??(« n�u??�� r�Ë
¡U�� v� U�—U� XKF��« v�� »U�—ù« b{ »d(« Êö�S�  «b|bN��«Ë  U�|dB��« b�UB� l�  b�UB�
b??{ W?}�UD?|d?��«Ë W??}J|d??�_«  «dzUD�« U??N?�M?� v��« W|u??'«  «—U?G�« v� ≤∞∞± W?M� d�u?�??�√ s� l�U??��«

ÆÊU���UG�√ v� UN�b�— Ê√ o�� v��« l�«u*«

Â«d?�?�« s� …—dJ�?�  U?�|d?B� v� U?}�UD|d?� ¡«—“Ë f}z— t?F?�Ë vJ|d?�_« f}zd�« W?G� d?}?G� r�—Ë
XK� ‡ W�U� W?HB� UJ|d�√ v�Ë ‡ W�U?� WHB�   »dG�« v� ÂUF�« È√d?�«  U�U&« Ê√ ô≈ ¨v�ö�ù« s|b�«
d�u?' rN?H?�« Âb?� nAJ�Ë ÂU?I?��ô«Ë —Q??�K� u?�b�  U?�e�Ë d?�U?A??� s� d?�?F�Ë W?�?{U?� q?F?� œËœ— fJF�

Æs}LK�*« b{ e}���«Ë VBF��«Ë ¨Âö�ù« r}�UF�Ë ∆œU��

Ë√ nMFK� Â«b?�?�?�« t�≈ Y}?� s� t?�«b�√Ë t�«Ëœ√Ë t�U?J�√Ë »U�—ù« …d�U� ‰u?� ¡«—ü« s|U?�� l�Ë
Ë√  U�U?L� Ë√ œ«d?�√ ·«bN�?�« ‰ö� s� ¨lL?�:« v� lKN�«Ë ·u)« …—U?�≈ q�√ s� t�«b�?��U� b|b?N��«
W?L|b??� …d�UE�« Ê√ vK� Êu?I??H?�| l}?L??'« ÊS?� ¨s}?F?� v�U??}?� ·b� o}?I??�?�� ÆÆrJ� ÂUE� Ë√  U??�?�R?�
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≥≥

¡UM�√ wÇu�u|b|√ l�U� Ë√ ¨U�Ë—Ë√ v� ·d?D�?� v�u?� l�U�  «–  U?�u??� s}� U?� a|—U?��« d??� vK�  —uD�Ë
VK�_« v?� p�– ◊U??�?�—«Ë …œ—U??��« »d???(« b??F� U???L??}??� v?HzU� Ë√ v�d???� l�U� Ë√ ¨…œ—U???��« »d??(« WK?�d??�
¡«œd�  d�b� »U�—ù« s�  ôU?�  d?N� U?L� ¨U?}?�ö?�u�u| U�“d?�√ ‰Ëb�« s� b|b?� v� W}K�«œ  U?�«d?B�
Ê≈ »U]�ÔJ�« iF� n}C|Ë ÆÆÆœb�� ‚UD� vK� dB�I� r� v��« 5}�u�_«  U�UL�� ‰Ëb�« iF� v� s|b�«
v� r�UF�« U?N}�U?F| v��«  U�“_« rEF� Ê√ —U?���U� ¨v?�dG�« r�UF�« v� ÈdJH�« »U�—ù« …d?�U� UÎC|√ „UM�
fM'«Ë d??A�«Ë d??}?)« Ÿ«d??� s�  U|dEM� Êu??�Ëd| s|c�« W??H??�KH�«Ë W?}?Çu�u|b|_«Ë dJH�« ‰U??�— ÃU?��

°°ÆÆl}L'« UNF��|Ë œu�� Ê√ V�| v��« W�bI�*« …—UC(«Ë v�œ_« fM'«Ë  v�—_«

ÊU??� v��d??H�« V?�UJ�« ‰u??I| U??L??� ¨W??{u*« t�Q??�Ë d??A??��«Ë Ÿ«– Èc�« `?KDB*« v� W?*u?F?�« qF�Ë
W|œU?B�?�ô« W?}�«d�?}K�« Ë√ W*u?F�U?� ÆÆ’U�  Ÿu� s� UÎ|d?J� UÎ�U�—≈ bN?A� v��« vK�*« W?�U?��« u� ∫U?}HK}?�
¨—d?I� v��« v?� ‚u?��« Ác�Ë ¨W?F?�«Ë U?Î�u?� `�?�√ —uE?M*« «c� s� ‡ r�U?F�«Ë ÆÆdD}?�?*« s|b�« X�?�?�√
U?NM� dH?� ô W*uF�« X�U?� «–≈ ∫q�� Èd?�√ WK�?�√ V�U� v�≈ ø«Î–≈ W?�U}?��« —Ëœ U� ∫‰«R?��« ÕdD| r� s�Ë

°øÊU��ù« W|d� s|Q� ¨UNM� »dN� ô e�«u(« W�«“≈Ë W�u��� ‚u��«Ë

b?IK� ¨U?N� s}?{—U?F?� …œôË vK� b?�U�?� W|—u�U?��œ q?� Ê≈ò ∫t|d|œ f}?�|— v��d?H�« dJH*« ‰u?I|Ë
ÎôË√ v�Ë ¨b?F� s�b� r� åW?�_« W�Ëb�« Ê√Ë UÎJKN?�?�?� ÊuJ| Ê√ q�?� s�«u?� u� ÊU?��ù« ÊQ� ÈœUM| s� d?N�
W*u?F�« —U?B�√ s}� ÈdJH�« »U�—ù«  U?IK� q�«u?�� p�– r�—Ë ¨q�?I?��?LK� WK}?�Ë Ë À—≈ ¨¡v� q� q�?�Ë

°°W}�uA}� ÊËœ »d� UN�Q�Ë UN}{—UF�Ë

dzU?LC�« »U�?�√ s� s}}?�dG�« s|dJH*«Ë »U?]�ÔJ�« iF� d�ü« V�U?'« vK� „UM�Ë ∫WHBM� ¡«—¬

UJ�u� b?|d?�M|“ …—u?�??�b�« »U?�?� qF�Ë ¨W??�U?F�« U|U??C?I�« ‰ËUM� v� …b??}?(«Ë W?}?�u??{u*U� Êu?�e?�?K| s|c�«
v� “—U� ‰U?�?� å»d?G�« vK� l?D�� »d?F�« fL?�ò Ê«uMF� U?Î�U?� s}?F�—√ W�«d?� c?M� t�—b?�√ Èc�« W?}�U*_«
t?�UL?� s� rN�d?� Èc�« rNKC?� vK� dJA�« »dFK� Âb?�√ Ê√  œ—√ò U?N�?�bI?� v� X�U� U?L�Ë ‰U?:« «c�
√b??�| Ê√ sJ?L| ô »«œü«Ë ÂuKF�«Ë ÊuM?H�« a|—U�Ë r�U??F?�« a|—U� Ê≈ °°oL??�√ qN??� Ë√ vL??�√ VB??F?� Îö|u�
ÊU?� UÎ�U?� s}?�L?�Ë WzU?LF?�?� q�U�?�| Ê√ tMJL| ôË ¨q�U�Ë W?L|b?I�« dB?� ÊËœ v�d?G�« ÊU��û?� W�?�M�U�

ÆåW}�UI��« q�UA*« WKL� UN}� »dF�«

X�}� U� «–≈ò ∫t}� ‰uI| Èc�« å»dF�« …—UC� ò d}NA�« tH�R� v� Êu�u� ·U��u� W�öF�« „UM�Ë
tK�« vK� tK�« ‰u�— …d}� X�U� U?L� åa|—U��« rN�d� s� rE�√ åbL��ò ÊU� rN�UL?�√ qOK�� ‰U�d�« WL}�
UÎ�U9 b?}F� Âö�ùU?�ò »U�J�« q�√ l� `�U�?��« W}H}?� v� ÁbF� s� s}L?K�LK� ÈœUN�« ”«d?�M�« rK�Ë t}K�

ÆåvM|b�« VBF��« s�

U??N� X{d??F� v��« À«b??�_« vK� ≤∞∞± Øπ Ø±π a?|—U?�?� W?}?�bMK�« e??L|U??��« W??H?}??�??B� o}K?F� v�Ë
s}?}??HK��« Ë√ s}??}�u?�_« s� U??N�≈ ‰U?I| W??�U?L?� v�≈ t??�u� v��« ÂU?N?�ô« l�U?�√ Ê≈ò ¨sDM�«ËË „—u?|u?}�



≥¥

È√— p�– Ê√ b?}?� ¨ÊU?{—U?F?�??� »d?G�«Ë Âö?�ù« Ê√Ë ¨nM?F�« l�?A| Âö?�ù« ÊQ?� v�u� b?� s}?}??�ö?�ù«
fH� v�≈ ÊU?F?�d| ©W?}?�d?G�« …—U?C?�K� v�U?�_« d?BMF�« ÊöJ?A| Ê«cK�«¨ W?}?�?}?�*«Ë Âö?�ùU?� Ã–U?�

ÆW}�ö�_« ∆œU�*«Ë r}I�« s}� ÷—UF� È√ ULNM}� f}�Ë ‡ r}�«d�≈ v�M�« ‡ —Ëc'«

W?O*U� U?Î�d� Ê≈ iF?��« ‰u?I| ÆÆW?}�UD|d�?�« eL|U� È«bMB?�« WH?}?�� v� “b�U?�d}?� V}K}?� V�?� UL?�
q�?�  «—U?C?(« Â«b??�ò q� Ê√ b?F� Âö?�ù« b?{ »d?G�« U?N?}??� nI| UÎ�d?� √b?�� ·u?� …b�b??� W?O?�U?I�
»d(U?� ¨W}?I}?I(« W?}M|b�« d?�UA*U� U?N� W�ö?� ô UJ|d�_ s}?}�U�—ù« W}?�«d� Ê≈ ¨å U}Çu�u¹b|_« Â«b�
qL?F?�«  dJM�?�« b??� W?}?�ö?�ù« ‰Ëb?�« q� Ê√ l�«u�U?� ÆÆvM|œ —U??}?F?� ÈQ� W??�b?I?� X?�?}� U?N�uM?A| v��«
Ê≈ rKF| qJ�« Ê≈ ÆÆs}?LK�?*« ÊËd�?�� ·u?�?� Âö?�ù« vK� ÂuK�« UM}?I�√ u�Ë ¨t?}?�J�d?� X�«œ√ Ë vA?�u�«
XKF??� U??LK�??� Âu??}�« »d??� lM� v� „—U??� Âö??�ù« Ê≈ ÆÆÂö??�K� Ê«u??�b� ÊU??��U|œ W??}??�?}??�*«Ë Âö??�ù«
sJ�Ë Âö?�ù« f}� UM?�—U?C� Ëb?� Ê≈ ÆÆÂu?}?�« v�?� UÎ|—U?� ‰«e| ô v�U?I?��« ‰œU?�?��«Ë ¨q�?� s� W?}?�?}?�*«
v� »U�—ù« Œd??H| ‰«e| ôË ¨v{U*« v� »U�—ù« v?�?}?�*« V?B?F?��« Œd??�√ b?I?� ÆÆÆV?B?F?��« u?� U�Ëb?�

ÆÆ«bM�d|√

U?Î}�d?� «ÎbM� ≤∞∞± d�?L�?�� W|U?N� v� —b� Èc�« s?�_« fK�� —«d?� s�  c��« UJ|d?�√ Ê√ rN*«
 «¡UIK?� o|dD�«  bN?� Ê√ bF� ¨U}?�UD|d� W}?�}zd�« U?N�H?}K� l� W}�d?(«  U}KL?F�« √b�* j}?D��K� U?Î�U�√Ë
W?�U�√ ÊQ�  U?�UN�ô«Ë  U?�|dB?��« b|œd�Ë ¨ÊU�?��UF?�Q� WD}?;« W�U?� ‰Ëb�« vK�2Ë ¡UL?�“ l� WH?�J�
W�œ_« Âb?I� r� X�U?� Ê≈Ë ¨WI?�U��«Ë …d?}?�_« W?}�U�—ù«  U}?KLF�« s� ‰u?�?�*« u� …b?�U?I�« r}EM�Ë Êœô s�
vK� d�u??�?�√ s� l�U?��« s� «Î—U??�?�?�« W?H?�J*« W?|u?'«  «—U?G�« s� v� X�d??�Ë ¨U?N�U?�U?N�« vK?� W?G?�«b�«
X�u�« v� s}?}?�b*« s� …b?}?F� U?N�√Ë ¨W?}?�U?�b�« rEM�«Ë W?|dJ�?F�« b?�«u?I�« qL?A� U?N�√ XMK?�√ v��« l�«u*«
W�U?� s}��ö�« s� rNI?�� s� v�≈ «uL?CM}� Ê«d}M�« nB� …b?� s� Êu�dN| s}}�UG?�_« ·ô¬ ÊU� Èc�«
»d?(« ÊQ� ÆÆd?}K� v�u� U?}�UD|d?� ¡«—“Ë f}z—Ë ‘u� vJ|d?�_« f}zd�« Êö?�≈ —dJ� U?L?� ¨ÆÆÊU?�?�?�U� v�
UNM}� s�Ë WIDM*« Ê«bK�� t�—U|“ ‰ö� UÎC|√ p�– b�√Ë °°ÆÆ»U�—ù« b{ U/≈Ë s}LK�*« b{ WN�u� X�}�
Âö?�ù«Ë »dG�« s}� Ÿ«d?� „UM� ÊuJ| ô√ vK� r}?LB?��«ò ∫√b?�0 vH�?� d9R?� v� Õd� Y}?� dB?�
q� ¨åÆÆ»U�—ù« b?{ ÊuH?I|Ë ÊUJ� q� v� W|—U?C?(« r}I�« ÊËb?�U�| l}?L?'« Ê√Ë ¨UÎ}?I?}I?� f}� p�– Ê_
W}�dF�« ‰Ëb�« œË V�J� W�ËU�� UN�Q� iF��« oK�Ë ¨ÆÆs}D�K� W?�Ëœ W�U�≈ vK� r}LB��« ULNM� q� sK�√Ë
f}zd�«  —c� U?L� °ÊU�?��UG�√ b?{ UNMA� v��« W?}�d(«  U}KL?F�« v� UJ|d�√ n�u?� …b�U�* W}?�ö�ù«Ë
W??}�U??'« v?K�2 l� Áb??I??� ¡U??I?� ‰ö??� b??�√Ë ¨»U�—ù«Ë Âö??�ù« s}� j?K)« s� „«d??}??� „U??� v?��d??H�«
ÈQ� ¨ UJ|d�√ v� d�L��� ±±  «¡«b��« bF� W}�Ëb�« ŸU{Ë_« ÈœR� ô√ …—Ëd{ vK� ¨U��d� v� W}�ö�ù«

Æ»U�—ù«Ë v�ö�ù« s|b�« s}� ‚ö�ù« vK� —d�� d}� jK� v�≈ ¨‰UJ�_« s� qJ�

v� q}z«d�≈ o� ÊULC� WKI��*« W?}M}D�KH�« W�Ëb�« ÂU}� j�— b� ‘u� f}zd�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë
‰Ëb�« Ê_ ©q�U?� q?}?B?%¨ W�U?�0 ÊU?� p?�– ÊS?� ¨W?IDM*« v� W?K�U?� Âö?� …—œU?�?� ‰ö??� s� ¨œu?�u�«
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≥µ

‰Ëb�«  b?�√ UL?� ¨b|—b�Ë uK?�Ë√  U�U?H�« l� Âö��«  «b�U?F?� ‰ö� s� o(« «c?N� X�d?��« b?� W}�d?F�«
°œu�u�« v� q}z«d�≈  o�� ·«d��ô« UÎ}zUIK� sLC�| U� u�Ë ‰œUF�« Âö��« l� rzUI�« UNH�u� W}�dF�«

‚U}?� v� W}F?}�� Ë√ W}?IDM� Ëb�� ô È—U?C(« Â«bB�« Ë√ Ÿ«d?B�« …dJ� Ê√ s}KK;« iF� Èd|Ë
q�F�| s� „UM� Ê√ u� UL� WFMDB�Ë WL?�I� …dJ� fJF�« vK� Ëb�� q� ¨W*uF�« …d�U� t�GK� Èc�« —uD��«
q}z«d?�≈ ÊuJ� Ê√ `�—_«Ë ¨i|d?�?��« v� U?� W?�KB?�  «– W?}?H?� l�U?�√ „UM� Ê≈Ë ¨U?N?�|Ëd�Ë U?N�—U�≈
v� V�d� v�?�« W?}�«d?I?L|b?�« W?�«Ë U?N�Q� Êd?� n?B� Èb?� vK� r�U?F�« X?L�Ë√ Ê√ b?F� U?Î�“Q?� t??�«u� v��«
s� vM}D�KH�« VFA�« ÕU?H� n�Ë v� W}�UD}��ô« U?N�«b�√Ë UN�|dBM� W?{UH��ô« XHA�Ë ¨—«d?I��ô«

°»U�—ùU� ‡ W�ËdA*« t�uI� …œUF��«Ë —d���« q�√

tM}F� fM� v� …—UC(«Ë WH�KH�« Ë√ rKF�« dB� W�uI�Ë W|dBMF�« ÈËU�b�« »U��√ vK� œd�«Ë
¨s}?LK�*«Ë »d?F?�« ÂuKF� W?}�Ë—Ë_« W?C?NM�«  œU?H?�?�« b?I?� ¨a|—U?�?�«Ë l�«u�« t� d?�c| ÆÆÆW?�√ ÊËœ W?�√ Ë√
v��« Èd�_« ”UM�_«Ë W}�ö�ù«Ë W}�dF�« W|dA��« d�UMF�U� W�}K� Âu}�« v�� W}�Ë—Ë_« Ê«bK��« X�«“U�Ë
rKF�« ŸËd??� nK�?�??� v� W?F??�ö�« ¡U?L?�_« s� b?|b?F�« „UM�Ë ÆÆU�Ë—Ë√ …—U??C?� v� ÎôU??F?� «Îd?BM?� qJA�
 U?FL?�:« f}�Ë ¡U?F?L� W?}�U��ù« d?}� q�√ s?� r�œuN?� ÊuK�«u| s|c�«Ë UJ|d?�√Ë U�Ë—Ë√ v� W�d?F*«Ë
”U?�√ vK� ÂuI?� ô W*uF�« …dJ� Ê√ W?|dBMF�« ÈËU?�b�« »U?��√ v?�UM�| UL?� ¨jI?� UN?}?� ÊuA?}?F| v��«
q�UJ��« s� ”U?�√ v?K� ¨W?��U?� r�U?F�« ‰Ëœ s}� ÊËU?F?��«Ë s�U?C?��« vK?� U/≈Ë …b?�«Ë Èd?�?� W�Ëœ WML?}�

ÆW}�U��û� W}*UF�« …b�u�« q� v� ·ö��ô«Ë œbF��« Êö�I| s|cK�« r�UM��«Ë

s� s}?LK�*«Ë »d?F�« W?}�u?�?�?� l�UI?�« q}�b�U� X�?�| r� t�√ s� r�d�« vK� t?�S� Èd?�√ W?}?�U� s�Ë
bM� ¡«b?F�« d?�U?A?� d?�?H� s?� p�– vK� V�d� U?� Ê√ ô≈ ¨…b?�?�*«  U|ôu�« U?N� X?{d?F� v��«  «d?}?�?H?��«
qzU?�Ë ‚«u?�√ U?N|c?G� ¨W??}?�ö?�ù«Ë W?}?�d?F�«  U?}K?�_«Ë »u?F?A�« ÁU??& U�Ë—Ë√Ë UJ|d?�√ q�«œ v� i?F?��«
d??}?�| ÆÆÂö??�ù« r}�U??F�Ë s}??LK�?*« s� W?H?z«“  U|«Ë— r|b?I?�Ë  U?�U??N�ô« t??}?�u??��  X�—U??� v��« Âö??�ù«

°°s}LK�*«Ë Âö�ù« ÁU& W}�ö�√ö�« n�«u*«Ë W�u�A*«  U�U&ô« Ác� ‰u�  ôƒU���«

q�b��«ò b|b'« ÂuNH*« UN}� U0 W*uF�« r}�UH� “d�√ Èc�« v�dG�« v�U}��« dJH�« Ê√ iF��« Èd|
q�«u?��«Ë ÕU�?H�ô« vM�?�| Y}� ¨d?}|U?F*« Ã«Ëœ“« s� d}?�F� u?� ¨W}�Ëb�« W?}�d?A�« WKE� X% °°åv�U?��ù«
±± À«b�√  U?}�«b� v� ¡ö?�� dNE| U?� u�Ë ¨Èd�√ W?}�U� s� È—U?C(« Ÿ«d?B�«Ë Â«bB�«Ë W}?�U� s�
U?L?� ÆÆa|—U�?�« p�– bF?�Ë q�� s}?HK�?�?� s}*U?� s}� WK�U?� WDI� iF?��« U?N?}?� Èd| v��«Ë ≤∞∞± d?�?L�?�?�
ÁU???& W??}�d???G�«  U???�uJ?(« rEF???�Ë W??}?J|d??�_« …—«œù« n?�u??� v?K� U??ÎC?�√ d??}?|U??F*« Ã«Ëœ“« W?|dE� o�?D�

Æq}z«d�≈ UN�√— vK�Ë Ê«bK��« iF� UN� ÂuI� v��« W}�U�—ù«  U�—UL*«

s}� X�U?� U??N�U?}?�«b�Ë ≤∞∞± d?�?L??�?�?� ±± À«b?�√ b?F� ∫W?}J?|d?�_« U?N�—u?� v� W*u?F?�« d?}?B?�
t�U?�√ U� d?��√ Ê√Ë ¨U?NK�?� ÊU� U?L?� UÎHK�?�?� `��√ d?�L?�?�� ±± b?F� r�U?F�« Ê√ W�uI?� s}KK;«Ë s}?IKF*«



≥∂

e?�d?� q��?| bF| r� W?|œUB?�?�ô« W*u?F�« u�Ë U�e?}?L| ÊU?� U� d?�?�√ Ê√Ë °U?N�?H� W*u?F�« …d�U� u?� d}?G?��«
VDI�« œd?�?� b??F� r� W?}J|d?�_« …b?�?�*«  U|ôu?�« Ê≈Ë ¨v�Ëb�« »U�—ù« …d�U� U?NK�?� X?K� q� ¨…—«b?B�«
v��« ◊u?}?)« l}?L?�� U�b| v� i�?I� v��« r�U?F�« …b?}?� X�?��√ q� ¨t?�u*«Ë dD}?�*«Ë sL?}?N*« b?�Ë_«
UN}�≈ t�u�|Ë l}L'« vK� UN�LK� ÷dH�Ë ÆÆ«Îœ«d�√Ë UÎ�uF�Ë ÎôËœ ÷—_« `D� vK� œu�u� q� UN� „d%

ÆUN}�«u�Ë U�d�«Ë√ vIK�Ë W�UD�«Ë ¡ôu�« ÷Ëd� r|bI�� ‰Ëb�« ¡UL�“Ë ¡U�ƒ—

‰Ëœ U?NH?}MB�Ë »U�—ù« b?{ UN�œU?}?I� ån�U?%ò s|uJ� W}J|d?�_« …—«œù« XMK�√ cM� t�√ W?I?}I?(«Ë
ÊU���UG�√ b?{ UÎJ�� W�K�_« b�Q�Ë WH�J*« W|dJ�F�«  öL(«  √b� ¨åU�b?{ uN� UMF� f}� s�ò r�UF�«
b?{Ë °°U?Î�UJ� t� ·d?F?� ô b?�«Ë h�?� b??{ Âu?�??N�« —d?�� v?��« W�«œù« ozU�Ë Ë√ W�œ√ r|b??I� q�?� v?�?�
¨…b?�«Ë W}?�M� Ë√ b?�«Ë bK�� ÁƒU?C�√ Ë√ Áœ«d?�√ vL�?M| ôË ¨W�Ëœ ∂∞ s� d�?�√ v� d?A�M| å…b?�U?�ò r}EM�
n�u?�� r�Ë ¨rN?� WKE� s|b�« å…¡U?�?�ò ÊËc?�?�|Ë ¨U�b?{ W?}?�«dJ�« ‡ UJ|d?�√ X�U?� U?L?� ‡ rNM?}� lL?�| U/≈Ë

ÆÆÂö�ùU� »U�—ù«Ë nMF�« WLN� ‚UB�≈ s� WN�u*« W|U�b�« WM}�U�

Ë√ ÈËQ� v�?�« ‰Ëb�« b??{ U�c??HM�??� v��« jD)« Ë√  «u?D�K�  U�u|—U?M}??� l|c� UJ|d??�√  c??�√Ë
åb?�ò v��« …b??�—_«Ë ‰«u?�_« b?}?L?�?�?� s�_« fK�?� s� t�—b?B??�?�« Èc�« —«d?I�« b?F� ¨»U?�—ù« l�?A�
o�b�Ë ‰U?I??��« W|d?� u�Ë W*u?F�« v?� d?BM� r�√ vK� p�– ”U?JF�« rN| ôË ¨»U�—ù« q|u9 v� Âb??�?�?��

°°œËb(« ‚u� Ë√ °°œËb(« d�� ‰«u�_«

…—U??�?��« W??LEM� W??}?�U??H�U� √b� Èc�« U�—U??�?� v?� W*u?F�« qE?�?� q� ‰¡U??�?�| Ê√ ô≈ ¡d?*« pKL| ôË
s}�  ö�U��Ë  «—ËU?�� s� UN}� —Ëb| U�Ë ¨UN?�uB�Ë U�œuM� WF�U�*  U|b�M�Ë  «d9R� b?I�Ë W}*UF�«
¨W�U?�≈ Âb?I� Ê√ sJL| v��« v� U�b?�Ë W?�œU?I�« ÂU|_« °°nF?{_« Èd?G?B�« ‰Ëb�«Ë Èu?�_« Èd?�J�« ‰Ëb�«
d?�L?�?�� ±± v� Àb?� U?� v�≈ U?NF?�u� Ë√ U�—u?B� v� qB� sK� ¨s}KK;«Ë s?|dJH*« …—bI?� XGK� U?L?NL?�

Æ°°≤∞∞±
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v�U��« qBH�«

v*UF�« ÂUEM�« —uD�

W*uF�«  U�bI�Ë

d�uD��«  ôUL��«Ë …b��*« 3_« WLEM�  ‡

WMMI*« W*uF�« ‡

W*uF�« ÁU&« v� rO�UH� ‡
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d�uD��«  ôUL��«Ë …b��*« 3_« WLEM�

iF�Ë dB� X�—U�Ë ¨W?}�U��« W}*UF�« »d(« W|UN� l� ¨±π¥µ WM� …b?��*« 3_« WLEM� ¡UA�≈ -
ÆUÎ�U�� ‰Ëb�« W}I� UN}�≈ XLC�« r� ¨UN�}�Q� v� W}�dF�« ‰Ëb�«

s� W*u?� U?N�√ vMF| «c�Ë  å…b?�?�*« 3_« »uF?� s��ò ∫…b?�?�*« 3_« ‚U?�}?� W?�b?I� v� ¡U?� b?�Ë
Âu??}�« W*u??� ÊuJ� Ê√ ÆÆW??}??�uJ(« d??}?�  U??}??F??L?'« V�U?D� Âu?}?�« Èd�Ë ¨ U??�uJ(« s� f}�Ë »u??F??A�«
s��ò …b?�?�?*« 3_« ‚U?�?}?� W?�b?I?� v� `?{«Ë «c�Ë ¨r�U?F�« v� W?}�b?*«  U?F?L?�?:« W*u?� v� q?�?I?�?�*«Ë
 U?�U?}�  c?H� q� ¨»u?F?A�« …œ«—≈ vK� W?LzU?I�« vM�√ ¨c?HM� r� W*u?F�« Ác� sJ�Ë ¨å…b?��*« 3_« »u?F?�

Æ U�uJ(« W*u� s� Èu�√ »uFA�« W*u� ÊQ‡� ULÎK� ¨UN�UN�u� b{Ë UN� WH�U��

v�Ëb�« ÂUE?M�« W?F?}??�� fJF� ¨Êü« v�≈Ë U??N�Q?A� c?M� …b?�?�?*« 3_« W?LEM� qL??� WD� X�U??� b?I�Ë
s� V}?B� v�d?F�« r�U?FK� ÊU?�Ë ¨W?LEM*« ‰U?L?�√ rEF?� vK� fJF�« Èc�« d?�_« u�Ë ¨t?}?� Èd?�J�« Èu?I�«Ë
“d??�| Y}?� ÆÆÆs?�_« fK�?� ‰U??L?�Q?� U?ÎIKF??�??� d?�_« ÊuJ| U??�bM� W??�U?�Ë ¨‰U??L?�_« Ác?� W?�??}?�� —d??C�«

Æåu�}H�«ò iIM�« o� Â«b���«

¨…d??}???�_«  «uM��« v?� W??}*U??F?�« W??�U??��« U???N�b??N???� v��«  «—uD?��« l�Ë ∫t�öJ?A?�Ë d|u?D��«

W�Q??�??� `D��« v�≈ XH?� ¨t?}??� Èd??�J�«   Èu??I�« l|“u�Ë v�Ëb�« ÂU?EM�« W??}M� vK�  √d� v?��«  «d?}??G??��«Ë
¨W??}*U??F�«  «u?D��«Ë  «d??}??G??�*« l� Âƒ«u??��«Ë n?}J��« s� s?JL??�� v�??� ¨U�d?|uD�Ë …b??�??�*« 3_« Õö??�≈
Õö�≈ W}KLF� v�dF�« ÂUL��ô« Ê√ ÁU���ö� d}�*« d�_« sJ�Ë Æd|uD��« «c� ÊQA�  U�d�I�Ë Èƒ— XG}�Ë
vK�Ë ¨ÂU??� qJA?� r�U??F�« vK� W??LEM*« ¡«œ√Ë d?|uD��« «c??N� l�u??�*« d??}�Q??��« l� V?�UM�| r� …b??�??�*« 3_«
W?}KL� v� v�U?�_« vJ|d?�_« —Ëb�« s� W}�d?F�« ·ËU?<« r�UF� l?� v��Ë ¨’U?� qJA� W?}�dF�« W?IDM*«
UN?� qzôœ  dN� v��« WML?}N�« Ác� ÆÆW?}�Ëb�« WLEM*« vK� d?��√Ë d?��√ W?}J|d�_« WML?}N�« f|dJ�?� Õö�ù«
vHC?|Ë ¨W}J|d�_« W?�U}?��« d|U�| ÁU?&« v� s�_« fK�� t?}�u� ‰ö?� s� …œ—U��« »d?(« ¡UN�?�« VI�
rK��« kH?� …—ËdC�U� oI?% ôË ¨W}?�d� d?}� ”U?�_U� v�  U�—U2Ë n�«u?� vK� UÎ}?�d� U?Î}�Ëœ Î¡UD�
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v� …b?��*« 3_« Õö?�≈ W?}KLF� Îôu?L� d?�?�√ W|UM�Ë ÂUL?��« ¡UD�≈ ÷d?�H?| Èc�« d�_« ¨s}?O�Ëb�« s�_«Ë
Èb� s�_« fK�� v� bFI� vK� ‰uB(U� W}�}zd�« W?}�dF�« ‰Ëb�« iF� ÂUL��« ‚uH| u�� vK� ¨UNKL��
Èc�« —uD��« ¡u??{ v� Èd?�?� W?}?L�√ V?�?�J� U/≈ …b?�?�?*« 3_« d|uD�Ë Õö?�≈ W�Q?�?� Ê√ –≈ ¨t??F?}?�u�
¡«œ√ vK� v�K� d}�Q� UN� ÊU� …œ—U��« »d(« ÊQ� ·«d?��ô« lL� ÆW}�Ëb�« WLEM*« —«Ëœ√Ë nzU�Ë v�  Àb�
s|d?A?F?�« Êd?I�« v� d?}?�_« b?I??F�« W|«b� cM�Ë ÆW?}�U??�|≈ W?�U?F�« WKB??;« Ê√ ô≈ U?N?HzU�Ë iF?�� W??LEM*«
…b|b'« U|UCI�« l� UÎ�ËU?&Ë r�UF�« U�bN� v��«  «—uD��« l� UÎ��«u� …b��*« 3_« q?L�  ôU�� XF��«
W??}?LM?��« ‡ ÊU?�?�ù« ‚u?I??� ‡ W?�??}??��« W|U??L?� ‡ ‰«u??�_« q}??�?� ‡  «—b??<« …—U??& ‡ W?LE?M*« W?L?|d?'« q�??�

ÆW}�UL��ô«

 ôU�u�« s� …b?IF?� WJ�� “Ëd� Y}� s?� ¨d}�?� d}�Q� W}?�Ëb�« WLEM*« ¡«œ√ v�  «—uD��« Ác?N� ÊU�Ë
Ác� ¨W?L?�??{ W|—«œ≈ W?�?}� s� Îö?C?�  ¨W?K�«b?�*«  U?}KL?F?�«Ë  U?�U?H�ô«Ë  «d9R*«Ë  U?LE?M*«Ë Z�«d?��«Ë

Æ…bIF� v� b� È√ v�≈Ë d|uD��« W�Q�0 W�U)« `�ö*« iF� `{u� —u�_«

«c� v?� Áu�b� ·d� q?� v�œ√ …b??�???�*« 3_« d|u?D� W�Q???�??� …d???}???�_«  «uM��« v?�  —U� U??�b?M�Ë
W|d|uD�  U?�ËdA?�  “d� Y}?� W}?L?}K�ù«  UL?EM*« Èu�?�?� vK� Ë√ ‰Ëb�« Èu�?�?� vK� ¡«u� ¨Ÿu?{u*«
Ê√ ÁU�?��ö� XHK*« sJ�Ë Æ©±¨W?}I|d?�ù« …b�u�« W?LEM� Ë√ W?}�d?F�« WF?�U'« ¡«u?� ¨W?HK�<« ·«d�_« U?N�Q�—«
W�Q?�?� vK?�  e?�— ¨W?HK�?<« W?}�Ëb�«  U?�U?}J�«Ë ‰Ëb�« U?N?�?�U??� v��« ¨W|d|uD��« Èƒd�«Ë  U??�d?�?I*« Ác�
- –≈ ÆqFH�U� r��  œU� WK�UA�« d|uD��« W�Q�?� Ê√ l� ¨v�U�√ qJA� s�_« fK�� v� W|uCF�« l}�u�
s� œb??� V}??�d� …œU??�≈Ë p� ‰ö??� s� ¨…b??�?�?*« 3_« ¡«œ√ d|uD� W�Q??�??� v� vKL??� —U??}??� v�≈ q�u??��«

ÆUN�ULEM�Ë UN��«d�Ë UNHzU�Ë

vK� WE�U;« l� vH}�u�«Ë È—«œù« ¡«œ_« d|uD�Ë ¨„UM�Ë UM�  U�U{≈Ë  ö|bF� iF� ‰U�œ≈ l�
Æ‚U�}*« vK�  ö|bF� ‰U�œ≈ v�≈ ‚dD��« ÊËœ ¨W}�Ëb�« WLEMLK� Èd�J�« nzU�u�«Ë W}�U�_« ·«b�_«

u}�u| v� …b?��*« 3ú� ÂU?F�« d}�dJ��« ÊU�√ v�u?� UN� ÂbI� v��« WD)« vK?� d�_« «c� fJF�«Ë ‡
·b??N� W??}ze?�  ö?|b?F� ‰U??�œ≈ XML??C� v?��« ©Õö?�û?� Z�U�d� ‡ …b??�?�?*« 3_« b|b?&¨ Ê«u?MF� ±ππ∑
W??LEM?LK� Èd??�J?�« nzU�u�«Ë W??}??�U??�_« ·«b?�_« vK� ÿU??H??(« q� v?� ÆvH??}�u�«Ë È—«œù« ¡«œ_« d?|uD�
s� Ÿ«u?�√ W�ö� XM?L???C� U???N�≈ ‰u???I?�« ÎôU???L???�≈ sJL| W?D)« Ác� q?}???�U???H� v� ‰u???�b�« ÊËœË ¨W???}?�Ëb�«

∫ «¡«d�ù«

‰U???L???�√ vL???�?| U??� v?�Ë ÆW???}�«c�« t?�—œU???�0 U???N� Âu???I| Ê√ ÂU???F?�« d???}�dJ?�K� sJ?L|  «¡«d???�≈ © √
ÆÎöF� o}�D��« X% ‡‡ W}K�«b�« ¡U��_« l|“u�Ë ¨W|—U�dJ��«

Æ…—«œù«Ë W�“«u*« WM' v� Y���«Ë W�«—b�« X% ‡‡ W�“«u*« v� WM}F�  ö�b� VKD��  «¡«d�≈ ©»

Æ≤∞∞≤ uO�u� s� «Î—U���« åWOI�d�_« ‰Ëb�« œU%«ò v�≈ UN�u% s� sK�√ v��« ©±¨
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…e?N�√ iF?�� W?}�U?�_« nzU�u�U� vL?�| U?� v�Ë ÆW�U?F�« W?}F?L'« W?I?�«u� VKD?��  U}?�u� ©‡�
Æ ôU�u�«Ë …eN�_« iF�� ¡UN�≈Ë ¡UG�≈Ë d}}G�Ë Z�œ ‡‡ …b��*« 3_«

qL??F�« W?�—Ë v� œ—Ë U2 d??}?�??� l� W?F�U??I?�??�  ¡U?�  U?}??�u?��«Ë  U??�«d?�??�ô« Ác� Ê√ l�«u�«Ë ¿
Æ±ππ∂ d|«d�� v� …b��*« 3_« ÂUEM� W�U)« W�u�H*« qLF�« W�uL�� v�≈  X�b� v��« W}J|d�_«

W�«—bK� ÊQA�« «cN�  U?�«d��ô« ŸUC�≈ - …b��?*« 3_« Õö�≈ s� Èb'« Y|b(« √b� cM�Ë ¿
 U?�u?L?:« Ác�Ë ¨Õö�ù« W?}K?L� v� X?�K� W?�UF�« W?}?F?L?'« U?N�Q?A�√ fL?� qL?�  U?�uL?�?� ‰ö?� s�

∫v� fL)«

Æ…b��*« 3_« ÂUE� W|uI�� W�u�H*« Èu��*« W}�UF�« qLF�« W�uL�� ≠ ±

Æd|uD��« jD� Y��� W�UF�« W}FL�K� Èu��*« W}�UF�« qLF�« W�uL�� ≠ ≤

Æs�_« fK�� v� W|uCF�« l}�u�Ë Ê“«u�*« qO�L��« W�«—b� W}�UF�« qLF�« W�uL�� ≠ ≥

Æ…b��*« 3ú� v�U*« l{u�« W�«—b� Èu��*« W}�UF�« qLF�« W�uL�� ≠ ¥

ÆÂö�K� WD� W�«—b� W|UNM�« W�u�H*« W}L�d�« d}� qLF�« W�uL�� ≠ µ

W}?FL'« XN?��« ±ππ∑ d�L�u� v� Êu?�L)«Ë W?}�U��« …—Ëb�« UN�b?N� v��«  UA?�UM*« ¡u{ v�Ë ¿
W?}K}?B??H� U?ÎG?}?� tM� X�K?� U?L?� ¨ÊU�√ v�u?� WD� U?N?�?ML?C� v��«  «¡«d?�ù« s� œb?� —«d??�≈ v�≈ W?�U?F�«
v��«  «¡«d�ù« Ác� s�Ë Æ±ππ∏ ÂU� v� UN�QA� vzUN� —«d� c?�√Ë UN��«—œ  sJL| vJ� t�U�«d��« iF��

∫…b��*« 3_« UN�d�√

Æs}�U:« s|c� v� W�UF�« W|—U�dJ��« —Ëœ r}�b�� W|œUB��ô«Ë W}�UL��ô« Êu�AK� r�� ¡UA�≈ ‡‡

‰«u?�_« q}?�?�Ë  «—b??<« qI�Ë W?L|d?'« W�—U?; U?M}?}?� v� …œu?�u*« …b?�?�?*« 3_« Z�«d� Z�œ ‡‡
Æb�«Ë V�J� v� »U�—ù«Ë

Æb�«Ë V�J� v� ÊU��ù« ‚uI� qzU�0 W�U)« UM}}� v� …œu�u*« …b��*« 3_« Z�«d� Z�œ ‡‡

¡UM� W?}KL?�  «—b?� e|e?F?�� W?}?�U?}?��« Êu?�?AK� r?�� ¡U?A?�≈Ë Õö�?�« lM� Êu?�?A� r�?� ¡U?A�≈ ‡‡
ÆÂö��«

Æ—ôËœ Êu}K� ≤∞∞ v�«u�� W�œUI�« l�—_«  «uM��« v� W|—«œù« n}�UJ��« iH� ‡‡

 U?LEM*« ‡‡ ‰U?L?�_« ‰U?�— ‡‡ v�b*« l�?L?:«Ë …b?�?�*« 3_« s}� ÊËU?F?��« …œU|e�  «—œU?�?� –U?��« ‡‡
UN{d?F� n�u*« `L�| ô v��«  «¡«d�ù«Ë  «—«dI�« s� d�¬ œb?� V�U� v�≈ ‡‡ s}��U��« ‡‡ W}?�uJ(« d}�

ÆUÎF}L�

ÆÂUF�« d}�dJ��« VzU� VBM� ¡UA�≈ W�UF�« W}FL'«  —d� ±ππ∑ d�L�|œ ±π v�Ë
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„UM� ÊS?� Õö?�ù« W}?KLF� W?�?�M�U� W?�U?F�« W?}F?L?'« U?N�?M�� v��«  «—«d?I�« W}?L�Q� ·«d?�?�ô« l�Ë
∫ UNL�√ qF�Ë ¨ W}�Ëb�« WLEM*« nzU�Ë d�u� f9 v��« ÂUN*« v�Ë ¨UNM� ¡UN��ô« r�| r� W}�U�√ UÎ�UN�

ÂUF�« d?}�dJ��« œ«b�≈ ‡‡ W}?�UHA�« ÆÆÆ Õö?��« Ÿe�Ë s�_«Ë Âö��« o}?I��� WL?EM*« qL� »uK�√ ‡‡
Æ  U�uKF*U�

p�c?�Ë v�U?L?�??�ô«Ë ÈœU?B?�?�ô« fK:« qL?� V}�U??�√Ë nzU�ËË q}JA�Ë  U?C|u??H� W?F?�«d?� ‡‡
ÆW}�dH�« t�eN�√

ÆW}�U��ù« Êu�AK� ’U� r�� ¡UA�≈ `�d*« sL� ¨W}�U��ù« Êu�A�« ‡‡

ÆUN�UH�≈ q��Ë œ—«u*« d}�b� vK� ·«d�ù«Ë W�U�d�« r}�b� ‡‡

ÆÊUL�z« ‚ËbM� ¡UA�≈ Õ«d��«Ë WLEM*« q|u9 ‡‡

vE% U?N�≈ W?�U?� ÆW}?�U?�?� qzU?�*« d?��√ ÆÆ t?}?� X|u?B?��«Ë t?F}?�u� W�Q?�?�Ë s�_« fK�?� ‡‡
Æd|uD��«Ë Õö�ù« W�Q�� v�U�� ÂUL��ô« s� d��√ Èd�_« W}�Ëb�«  U�U}J�«Ë ‰Ëb�« q� WF�U��Ë ÂUL��U�

r���  «c�U� t}?� X|uB��« ÂUE� d|uD�Ë s�_« fK�� W|u?C� l}�u� W�Q�� Ê√ d?�_« W�ö�Ë ¿
ÆÆW}?�UM�« ‰Ëb�« Èƒ—Ë —Ëœ vK� W|u?CF�« WL?z«b�« fL)« ‰ËbK� v�UD�« d?}�Q��« “d?�|Ë ¨WJzU� W?}�U?���
d}�Q?� q�UI� v?� W}{ËU?H��« U?N�u� r}EF?�Ë W}�UM?�« ‰Ëb�« ÊËUF�Ë o}?�M� Èb� ¡u?{ v� ZzU�M�« œb?��?��Ë

ÆW�Q�*« ÁcN� W}J|d�_« …dEM�« ”U�_U� Ë√ ÆÆWLz«b�« fL)« ‰Ëb�«

 U?�ËU??�?� q�??� vN?� Y�??��«Ë W?�«—b�« b??}?� ‰«e� ô v�?�« Èd?�_«  U?�u??{u?LK� W??�?�M�U?� U?�√ ¿
 U?}?�u� ÊuJ�?� ÊQ?A�« «c?N� W?}?�?}zd�« W?�—u�« Ê√ `�—_« vK� Ëb?�� sJ�Ë Æ «d?}�Q�Ë ◊u?G?{ W?�—U2Ë
r� s�Ë ¨¡UC?�_« ‰Ëb�« nK��?� l� WF?�«Ë  «—UA�?�« d�?� UN}?�≈ qB}� v��« W?KBH*« ÂUF�« d?}�dJ��«
s� U?N� U* ¨ q}JA?��« o|d� v� v�Ë qzU?�*« Ác?N� W}?I?}I?(« W?}?L�_« ¡UD�≈Ë n�«u*« o}?�M� W}?L�√ “d?��

Æq�I��*« v� WLDM*« qL� vK� …d}��  U�UJF�«

∫W*uF�« q� v� UNK�I���Ë …b��*« 3_«

q�√ s� U??Î�u??L�  «Îd|d??I� åÊU�√ v?�u?�ò …b??�??�*« 3ú� ÂU??F�« d??}�d?J��« b??�√ ≤∞∞∞ ÂU?� l?}�— v�
ÊuJ*« d|d?I��« «c� v� ¡U?�Ë ¨b|b?� dB?�  U|b% l� q�U?F��« vK?� …—œU� U?NKF�Ë …b?��*« 3_« Y|b?%
 «uM?��« v� …b???�???�*« 3_« t???}?K� ÊuJ?� Ê√ ÊU�√ v�u???� Èd| Èc?�« qJA?�« s� …—u???� W???�???H???� µ∏ s�

∫d|dI��« v� ¡U� U� r�√ s�Ë ÆÆW�œUI�«

f}�Ë ¨ÊuH}K� j� V}�d� —UE��« v� Êu�«e| ô s|c�« r�UF�« ÊUJ� nB� ÊQ� ‰uI�« l}D��� n}� ‡
UMN�«u| Èc�« v�U�_« Èb���« Ê≈ ÆÆr�dI� sN�/ p�c� UM�≈ ÆÆW*uF�« W}KL� v� Êu�—UA| ¨d�u}�L� “UN�
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s� jI?�� Ê√ s� Îôb?� r�U?F�« »u?F?� l}?L?' W?}�U?�|≈ …u?� v�≈ ‰u?�?�?�?� W*u?F�« Ê√ U?M�?H�_ b?�R� Ê√ u�
Æ’U��_« s}|ö� UM�U��

vK� W?Lzö*« …—b?I�« „ö?�?�« q�√ s� U�d|uD�Ë U�—Ëœ e�e?F� v�≈ vF?�� …b?�?�*« 3_« W?LEM� Ê≈ ‡
W?}�UJ��« …œU�e�«  U|b?% q�?� U?N�?H� W?LEM*« X�?A�√ U?�bM� …œu?�u?� sJ� r� …b|b?�  U|b?��� Èb?B?��«

ÆW}�}��«  öJA*«Ë “b�ù« UN�√— vK�Ë W}BF��*« ÷«d�_« —UA��«Ë W}}K�_« »Ëd(« d�H�Ë

∫…—Ëd{ ÊU�√ v�u� Èd| …b|b'«  U|b���« ÁcN� W��M�U� …b��*« 3_« WD� ·«b�√ s�Ë ≠

b?�«Ë —ôËœ¨ dI?H�« j� X% Êu?A?}F| s� œb?� i}?H�?� vK� ≤∞±µ ÂU� v�?�Ë Êü« s� qL?F�« æ
Ær�UF�« ÊUJ� s� UÎ�|dI� •≤≤ v�U(« œbF�« s� nBM�« —«bI0 ©UÎ}�u|

“b|ù« ÷d� s� W|U�u�« qzU�Ë W�œUI�« dAF�«  «uM��« ‰ö� W�U�Ë »U� qJ� ÕU�� Ê√ ÊUL{ æ
Æœ«d�U� t� s}�UB*« œ«b�≈ vCI| U0

Æv�U�_« r}KF��U� ‚U���ö� qH� qJ� W�d� W�U�≈ v�≈ UÎ�U� ±µ ‰ö� ‰u�u�« æ

v� Èd?�J�« Êb*« ‰u� d?IH�« W?�e�√ v� Êu?A}?F| h�� Êu?}K� ±∞∞ WA?}F?� Èu�?�� s}?�% æ
ÆUÎ�U� s|dA� ‚dG��| ŸËdA� ‰ö� s� ¨W}�UM�« Ê«bK��«

…—UC�«  «“UG�« ÀUF��« s�  b(U� ’U)«Ë ±ππ∑ u�u}� ‰u�u�Ëd� œ«u� ‰UL�Ú√ vK� o|bB��« æ
Æ•∂∞ W��M� Èu'« ·öG�U�

pK?� W??N???�«u???�Ë ÂU??N?*« Ác� ¡«œ√ vK� …—œU???� ÊuJ?�� …b???�??�*« 3_« U???N???�U???�??% v�?�«  «Ëœ_« s�Ë
∫q�� å…b|b� «Î—«Ëœ√ò Ád|dI� v� ÊU�√ v�u� Õd��« ÆÆ U|b���«

s}?�uD�*« s� W?�?}� Êu?J| Ê√ v�≈ »d?�√ u�Ë ¨ U?�uKF*« U?}Çu�uMJ²� …b?�?�*« 3_« “UN?� ¡U?A�≈ æ
Æ U�uKF*« U}Çu�uMJð s� …œUH��ô« vK� W}�UM�« Ê«bK��« s� s}}MH�« V|—b�� Êu�uI|

W?}�UM�« Ê«b?K��« v� vHA?�?�� ·ô¬ …d?A?� j�d� X�d?��ù« d�?� W?�BK� W?}�U?�uKF� W?J�� ¡U?A�≈ æ
ÆUN}�≈ W��UM�« …—U���«Ë W�dF*« qI� W�U�≈Ë ¨W}�D�«  U�UA��ô« Àb�Q�

b|Ëe�Ë ¨W}�U��ù«  U�“_« Ë√ W}F}?�D�« À—«uJ�«  ôU� v� v�«b}*« v�U��ù« qLFK� o|d� ¡UA�≈ æ
ÆWBB��*« W}*UF�«  U�dA�« l� ÊËUF��U�  ôUB�ö� W�|b� …eN�Q� o|dH�« «c�

c}?HM� v�  ULEM*« Ác� W?�—UA?� ‰u� —«u(« ‚UD?� l}�u�Ë W}?�uJ(« d}?�  ULEM*U� ÂU?L��ô« æ
Æ©≤∞∞∞ W}�uJ(« d}�  ULEMLK� W}H�_« Èb�M�¨ bI� l� √b� U� u�Ë ¨…b��*« 3ú� …b|b'« ·«b�_«

ŸUDI?�« vK�2Ë v�Ëb�« p?M��«Ë …b??�?�?*« 3_U� s}�u??�??�?� r?C� W|—U??A?�??�« W??�u??L??�?� q}?JA� æ
ÆqLF�« ’d� œU��ù W�d�A� ‰uK� v�≈ q�u��« q�√ s� ’U)«
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 U�u?IF�U� W?�U)« v?�Ë ¨…b�?�*« 3ú� qL�  U?}�P� qB?�� Èd�√ W�Q?�?� W�Q�*« c� l� s�«e?�|Ë
ÆW}�Ëb�« W}�dA�« s� ÃËd)U� XM|œ√ v��« ‰Ëb�« vK� W}�Ëb�« WLEM*« UN{dH� v��« W}�Ëb�«

 U�u?IF�« s� b|b?� Ÿu� W�d&Ë q}K%Ë W?�«—b� h�?�| qL� o|d?� s|uJ�� s�_« fK�?� ÂU� b?I�
»uFA�« qF� Èc?�« d�_« ¨ÂuLF�« t�Ë vK�  U�uI?� ÷d� s� Îôb� ¨œ«d�Q� ¨rN}�ËUF�Ë ÂU?J(« ·bN��|

Æ U�uIF�« —U�¬ s� v�UF� v��« v�

‚«dF�U� W?�U)« »—U?���U� U?NM� ÷dG�« ÈœR� ô U?N�√ `{u� Êü« v��  U�u?IF�« ÷d?� »—U&Ë
X�U?� v��« ‰U?F?�_« s� s}�u?�?�*«Ë ÂUJ(« W?�?�UF?� v� U?NKA?� X�� ÆÆôu?$√Ë Êu?}�«d?}?�Ë U}?�ö?�u?�u|Ë
v��« rz«d??'«Ë ‰U??F?�_« ·U??I|≈ v� Èd??�√ ÊU?}??�√ v� XKA??� U?N�≈ q?� ¨ U�u?I??F�« Ác� ÷d??� ¡«—Ë l�«b�«

ÆUN���� X{d�

t�Q� ‰œU?$ Ê√ ‰U?})« »Ëd?{ s� UÎ�d?{ bF| t?�≈ ∫ÁœUH?� v*U?F�« ÂUF?�« È√d�« Èb� s}I| Êu?]JÓ� bI?�
v�≈ ÈœR� U?� U�Î�U�  U�u?IF�U?� ¨UÎC|√ rN�«œU?}�Ë rN�U?�uJ� vK� »UI?F�« lI| ”UM�« W�U?� »UI?� ‰ö� s�
vK�  U�u?I� ÷d?� u� b|b'« t?�u��« ÊS?� p�c� ¨ U�uI?F�« Ác� UN?��bN?��« v�?�« WL�U?(« WLE�_« e�e?F�
t� U?ÎF�� qL?F� v��«  U�u?I?F�« ÂUE� d|uD� UÎML?{ vC�?I| Èc�« d?�_« ÆÆ»uF?A�« ÊËœ  U?�uJ(«Ë ¡UL?�e�«

Æ…b��*« 3_«

ÆÆÆ «—«dI�« vK� d?}�Q��« v� WL�U?�� d��_« ‰Ëb�« d?}�Q�  ôUL�?�«Ë q|uL��« Ÿu{u?� UÎC|√ „UM�Ë
X�Ë …b??}???�u�« W|u??I?�« W�Ëb�« v� X�U???� …b??�??�*«  U?|ôu�U??� ÆW??L?EM*« ¡U??A�≈ c?M� Îö�U??� d???�_« «c� ÊU??�Ë
«c� iH� W?LEM*« vK� …dD}?� W|√ lM* sJ�Ë ¨WL�U?�L� W?}�«e}*« s� •µ∞ l�b� Ê√ X?�d��«Ë ¨U?N�?}�Q�
¨W�?�M�« Ác� vK� vJ|d?�_« ”d$uJ�« ÷d?��« Ê√ b?F� W�*U� ≤ W?�M� iH� r� ¨W?�*U� ≥π[∏π v�≈ mK�*«
XC?�— W}�d?F�« ‰Ëb�« Ê√ d?�–√Ë ¨…b�?�*« 3_« U?N{d?H� ¡U?��√ È√ XC?�— WH?K�<« ‰Ëb�« Ê√ Àb?� sJ�Ë
v� W|b�F*« ‰Ëb�« Ê√ ”U?�√ vK� ¨±πµ∂ ÂU� f|u��« »d� bF� ∆—«u�  «u?� q|uL�� W}�U� ¡U?��√ qL%
ÆÆÆ‰Ëb�« s� d?}?�?� s� Z�(«  √b?�Ë ÆÆv�}?�u?��« œU?%ô« U�b|√Ë ¨W?}�U*« ¡U?��_« Ác?� l�b� Ê√ V�| v��«

ÆW�—U��� ‰Ëœ s}� qB�  «u� ‰U�—≈  ôU� iF� v� ÆÆW}�U� ¡U��√ l�œ ÂbF�

3ú� W?�U??� œ—«u?� œU?�|ù Y�??��« v� d?}JH??��« v�≈ iF?��« Q??'Ë ÆÆW?}�U*«  U?�“_« X?�«u� «cJ�Ë
 U�u?{u*« v� UN(UB� Êu?J}� tF�b� U� qG?��| ô v�� ¨‰Ëb�« iF� …dD}?�Ë q�b� s� «Îb}F� …b?��*«

ÆUN}K� jG{ È√ s� …—d��� WLEM*« Ác� ÊuJ� v��Ë ¨…b��*« 3_« vK� ÷dF�  v��«

Èc�« u?�?}H�« o?� s� r�d�U� ÆÆW�œU?� X�U?� …b�?�*« 3ú�  «—«d?� „UM� Ê≈ ‰u?I� Ê√ ·U?B�ù« s�Ë
s�_« fK�� v� Èd�J�« ‰Ëb�« iF� Ê≈ ‰uI� Ê√ UÎC|√ ·UB�ù« s� sJ�Ë ÆÆ…œdHM� Èd�J�« ‰ËbK� vD�√
Èœ√ b?I?� W?LEMLK� ÂU?F�« s}?�_« ’u?B?�� U?�√ ÆÆW?}?�ö?�√ ô  Ë√ W�œU?� d?}?� W?I|dD� ÆÆu?�?}?H�« X�b?�?�?�«
W??�“√ v� X�U?�u| —Ëœ q�??� ¨W??}�Ëb�«  U??�“UM?LK� W??}??LK�?�« ‰uK(« v�≈ q�u??�?�« v� U??ÎL??N??� «Î—Ëœ rN??C??F�
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X�U?� Ê√ b??F� ÆÆ…b?�??�*«  U|ôu�«Ë v�?}??�u?��« œU?%ô« s?}� Â«b?B�« lM�Ë ±π∂≤ ÂU??� W?}�uJ�« a?|—«u?B�«
ÆU�u� u�� v�}�u��« œU%ô« tL�— UL� UNI|d� v� a|—«uB�« WK�U� sH��«

«d�K$≈Ë UJ|d�√ X�U� «–≈Ë ø dB� Ë√ W|UNM�« pK� X�U� UN�|UN� …b��*« 3_« g}F� q�

ÊËd}?�J�« ‰uI| U?L� …b?��*« 3_« X�?��√ v�?� ÆÆs�_« fK��  U?�UB?��« vK� Èb?F��U� «Î—«d?� U�?�U�
vK� …—œU??� v� ôË ÆÆU?NzœU??�?� c??}?HM� vK?� …—œU?� v� ö??� ÆÆ d?B?� Ë√ W?|U?NM�« pK?� X�U� U?N??�|U?N� g}??F�
Ê≈ q� ÆÆ…b??�??�*«  U|ôu�« vK� q?}z«d?�≈ –u??H� …dD?}?� lM?� Ë√ ¨«d?�K?$≈Ë …b?�??�*«  U|ôu�« ÂU??�√ ·u??�u�«
ÆÆs}}M}D�KH�« o� s� v��« …b��*« 3_«  «—«d� c}HM�� ‰œU� n�u� È√ –U��« s� UJ�d�√ lM9 q}z«d�≈

…b��*« 3_« ∆œU�* W?H�U�� X�b� v��« ¡UD�_« Ê≈ ∫ dH�G� ô …b�?�*« 3_« ∆œU�*  UH�U��

s� l�U��« qBHK� W�|d�  U?H�U�� v�Ë ¨s�_« fK�� WI�«u� ÊËœ W�K�*«  «¡«b�?�ô« ÆÆq�� ¨dH�G� ô
…U�«d?� ÊËœ ÆÆ‰«u�_« s� d}�?� v� p�– - b�Ë ¨s�_« fK��  U?}�öB� …—œUB?�Ë …b��*« 3_« ‚U�?}�
b|dA� s� s}?}M}D�KHK� Àb�| U?�Ë °°W}�Ëb�« ‚ö?�_« v�� Ë√ W}�Ëb�« W�«b?F�« ∆œU�� Ë√ ÆÆÆv?�Ëb�« Êu�UIK�

Æd}�J�«Ë ÆÆ d}�J�« „UM�Ë ¨`{«Ë q�� V|cF�Ë q��Ë

s|b}� ‡‡ r�U?F�« v�  U}K�_« W|U?L� ’uB?�� s}�«u� vJ|d�_« ”d?$uJ�« ŸdA| Ê√ V}?�F�« s�Ë
U�b??�Ë q� ‡‡ q}z«d??�≈ v� Àb??�| U??� U?ÎF??�� «b??� U?� ÆÆW??}J|d??�_« W?�U??}??��« n� v� nI?� ô v��« ‰Ëb�«
‡‡ ‚«dF�« ‡‡ U?|—u� ‡‡ U}?�}� ‡‡ Ê«œu��«¨ W?}�U�—≈ UN�Q� U?NHB� ‰Ëœ l�?�� …b�?�*«  U|ôu�« t� ÂuI� U?ÎH}MB�

Æ©W}�ULA�« U|—u�Ë U�u� UL� ÊU�}�u}� ÊU�M�«Ë ¨W}�ö�≈ v�Ë ÆÆ Ê«d|≈

¨ UJ�d?�√ s?� ÆÆ ô W?LK� lL?�M� s?J�Ë ¨W?}�U�—≈ W�Ëœ d?�?�Q??� q}z«d?�≈ nMB� Ê√ oD?M*« s� ÊU?�Ë
q}z«d�≈ fL| ÆÆ‰œU� —«d?� ŸËdA� t�U?�√ l{Ë u� ÆÆ s�_« fK�� v� u�OH�« Âb?����?� UN�√ lL�M�Ë

Æ U�œö� v� ÈËuM�« UNK�UH� ¡UA�≈ s� t� v�U��� U� fL| Ë√ ¨UN�«Ëb�Ë

Ác� Èd�Ë W*u?F�U� d?A?��Ë b|d� ÆÆ r?�UF�« v?� v�Ë_« W�Ëb�« X�U?� «–≈ ÆÆW*u?F�« s� Êü« ÆÆ ‰«R?��«Ë
Ê√ Îôb?� UM{d�?�« «–≈ rNK�« ÆÆ ô »«u'« ÆÆ øW*u?F�« s� ŸuM�« «c� W�Ëœ W|√ q�?I� qN?� ÆÆ UNM�  U?�dB?��«
v� Àb?�| U?� rzö?}� tK|b?F� b?F?� …b�?�?*« 3_« ‚U?�}?� o?�D|Ë ÆÆlM�?L?�?� ÆÆ rz«d?'«Ë  «“ËU?�?��« Ác� q�

Æt}� uC� W�Ëœ W|_ u�}H�«  o� ¡UG�≈Ë s�_« fK�� q}JA� v� …«ËU�*« oI�|Ë  «d}G�� s� r�UF�«

The best in the u� »dG?�« v� b}'« W*u?F�« s� »dG�« W?�uI� v�≈ ‰Ëb�« dE?M� b� W�U(« Ác?� vH�
ÆqJK� b}� west is the best for the rest

∫ WMMI*« W*uF�«

U?N?}K� r�U?F�« ‰Ëœ WI?�«u0 X}E� v?��« V�«u'« v?�Ë WMMI*« W*u?F�U� U?NH?�Ë sJL|  ôU?�?� „UM�
÷d� `}�| UN}K� ÃËd?)« Ê≈ q� ¨l}L�K� W�eK�Ë …d�� cM�Ë qFH�U� WLzU?� UN}K� ‰b� o}�«u�Ë ozU�Ë „UM�Ë
‰u?� dE� …œU�ù Îö?�I?�?��Ë U?Î}�U� U?NM� iF� lB?�|  ôU?:« Ác�Ë ÆUN?�JN��« v?��« ‰Ëb�« vK�  U�uI?�



¥∂

¨œu??�u?� v�«e?�ù«Ë v�U?H?�ô« ”U?�_« sJ?�Ë ¨s�e�«  «d?}??G� l� W??�¡«u*«Ë d|u?D��« ·b??N� U�œU??F�√ iF�
Æ»u�u�« «c�Ë Â«e�ù« «c� vHM| ô d|uD��«Ë

ÆWMMI*« W*uF�« V�«u� vK� WK��_« s�Ë

v�Ëb�« Êu�UI�«  b�«u� ‡ W}�Ëb�« ‰bF�« WLJ�� ‡ …b��*« 3_« ‚U�}� ‡

Æt� W�U)« o}�«u*«Ë  U�ö�ù«Ë ÊU��ù« ‚uI( v*UF�« Êö�ù« ≠

Æ U}�K��« s� d}�J�« UN� Ê√ u�Ë W}*UF�« …—U���« WLEM� ‡ W}�ËUF��« W}�Ëb�«  U�UH�ô« ‡

ÆWK��_« Ác� V�«u� iF� `}{u�� d��√ »d�IM�Ë

‰U}?�_« cIM� Ê√ UM�H�√ vK� UM}�¬ b?�Ë …b��*« 3_« »u?F� s�� ∫…b��?*« 3_« ‚U�}� W?�bI�

¨n�u�« U?NM� e�?F| UÎ�«e�√ s}�d?� W}�U?��ù« vK� X�K� b?�«Ë qO� ‰ö?� v��« »d(«  ö|Ë s� WK�?I*«
¡U?�M?�«Ë ‰U?�dK� U0Ë t�—b??�Ë œd?H�« W??�«dJ�Ë ÊU?��û� W??}?�U?�_« ‚u??I?(U� UM�U??L|≈ b|b?� s?� b?�R� Ê√Ë
W�«b?F�« o?}?I?% U?NK� v� s?JL| v��« ‰«u?�_« s}?�?� Ê√Ë ¨W|ËU?�?�?� ‚u?I??� s� U�d?}?G?�Ë U�d??}?�?� 3_«Ë
v�d�U?� l�b� Ê√Ë ¨v�Ëb?�« Êu�U??I�« —œU???B??� s� U�d???}??�Ë  «b�U??F?*« s� W??�??�UM?�«  U??�«e??��ô« Â«d???�??�«Ë

ÆUM�e��«  U|UG�« Ác� q}�� v�Ë ¨`��√ W|d(« s� u� v� …U}(« Èu��� l�d� Ê√Ë ¨UÎ�b� v�UL��ô«

kH?�?�?� v� U�«u?� rC� Ê√Ë —«u?� s�??�Ë Âö?� v� U?ÎF?� g}?F?� Ê√Ë `�U?�?��U� UM�??H�√ c?�Q� Ê√
…u?I?�« Âb?�??�?�� ô√Ë U??N� W?�“ö�« j?D)« r�—Ë WM}??F?� ∆œU??�?� UM�u??�?I� q?HJ�� Ê√Ë v�Ëb�« s�_«Ë r?K��U�
W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« Êu�A�« W}�d?� v� W}�Ëb�« …«œ_« Âb���� Ê√Ë W�d�A*« W�KB*« d}� v� W�K�*«

ÆUNF}L� »uFAK�Ë

∫p�– s�Ë ‚U�}*« œ«u� iF� v� ¡U� U� UÎ�u{Ë d�_« b|e|Ë

∫v� …b��*« 3_« b�UI� ∫v�Ë_« …œU*«

Æv�Ëb�« Êu�UI�«Ë ‰bF�« ∆œU�* UÎI�Ë ÆÆÆÆv�Ëb�« s�_«Ë rK��« kH� ‡ ±

‚u?I(« v� W|u?�?��U� vCI?| Èc�« √b�*« Â«d?�?�« ”U�√ vK� 3_« s}� W?|œu�«  U�ö?F�« ¡U/≈ ‡ ≤
e|e?F?�?� W?Lzö*« Èd?�_« d?}�«b??��« –U?��« p�c?�Ë U�d??}?B?� d|d?I� o� U??NM� qJ� ÊuJ| ÊQ�Ë »u?F??A�« s}�

ÆÂUF�« rK��«

W}�UI��«Ë W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« WG�B�«  «– W}�Ëb�« qzU�*« q� vK� v�Ëb�« ÊËUF��« o}I% ‡ ≥
p�– vK� l}?�?A��«Ë U?ÎF}?L?� ”UMK� W?}�U?�_«  U|d?(«Ë ÊU��ù« ‚u?I� Â«d?�?�« e�eF� v?K�Ë W}�U?��ù«Ë

Æ¡U�M�«Ë ‰U�d�« s}� o|dH� ôË s|b�« Ë√ WGK�« Ë√ fM'« V��� e}}9 ö� UÎ�ö�≈

ÆW�d�A*«  U�UG�« Ác� „«—œ≈ u�� UNN}�u�Ë 3_« ‰UL�√ o}�M�� UÎF�d� W�}N�« Ác� qF� ‡ ¥



¥∑

ÎôU?F?� UÎF?|d� …b?�?�*« 3_« t� Âu?I� Èc�« qL?F�« ÊuJ| Ê√ v� W?�?�— ∫ ÊËd?AF�«Ë W?F�«d�« …œU*«

¨v�Ëb�« s�_«Ë r?K��« kH??� d?�√ v� W??}?�??}zd�«  U??F?�??��U� s�_« f?K�?� v�≈  W??�??}?N�« pK?� ¡U?C??�√ b?N??F|
Æ UF���« Ác� t}K� UN{dH� v��« t�U��«u� t�U}� v� rNM� UÎ�zU� qLF| fK:« «c� Ê√ vK� ÊuI�«u|Ë

U�c}HM�Ë s?�ô« fK��  «—«d� ‰u�I� …b?��*« 3ô« ¡UC�√ b?NF�| ∫ ÊËdAF�«Ë W��U)« …œU*«

Æ‚U�}*« «c� o�Ë

b?F?� W?LDM?*« Ác� Ê√ v� p� ôË ∫ …b?�??�*« 3_« ‚U?�??}?� v�  œ—Ë v��« œ«u?*« iF� Ác�

¨U?Î�|d?I� r�U?F?�« ‰Ëœ q� U?N?�|u?C?� v� rC� –≈ ¨W?}�U??��« W?}*U?F�« »d?(« cM� …œu?�u?� W?}?�Ëœ W?LEM� d?�?�√
UNHzU�Ë ¡«œ√Ë U�—«dL��« v� v�Ë ¨ÊUJ� q� w�≈ U�d}�Q� qB|Ë ¨W}�Ëb�«  ôU:« rEF� UN�DA�√ vDG�Ë
v��«  UEH?�?��« r�—Ë ÆU?N�Q?A� bM� Á—u?B�| ÊU?��ù« sJ| r?� Î«d}�Q�Ë ¨…œd?H?�?� W}?�Ëœ W}?B?�?� X��?�?�«
UÎ�U}� q�9 UN?�√ v�Ë ¨UN}K� bO�Q��« V�| WI?}I� „UM� ÊU� ¨W}�Ëb�« WLEM*« q?L� »uK�√Ë ¡«œ√ ‰u� ‚U��
v� p� b�u| ôË ¨t?}�≈ s}LCM*« ¡U?C�_« œU|œ“« «Îu/ œ«œe|Ë ¨r�UF�« ‰Ëœ »u?F� s}� UÎ�UH�« Q?A�√ UÎ}�Ëœ

Æt}K� oH��Ë 4I� v*U� ÊU}� t�√

`}?�?B?��  ö|b?F?��« iF� v�≈ ÃU?�?% Êü« X�U?� Ê≈Ë ¨W?�eK*« WMMI?*« W*u?FK� vI?}?�D� Ã–u/ U?N�≈
Æp�c� W�U)« WK��_« iF� v�≈ ÷dF�M�Ë ‡‡ UÎ�U� µ∞ W�d& W�}�� —U�*«

…«œ_« v� W??}�Ëb�« ‰b?F�« W??LJ�??� ∫…b?�?�*« 3_« ‚U??�?}??� s� π≤ …œU*« ∫W?}�Ëb�« ‰b?F?�« W?LJ�?�

ÆÆ…b��*« 3ú� W}�}zd�« W}zUCI�«

WLJ;  v�U�_« ÂUEM�« v� ÎU?�«d�√ rN�|uC� rJ�� …b�?�*« 3_« ¡UC�√ l}L� d?��F| ∫π≥ …œU*«
ÆW}�Ëb�« ‰bF�«

WLJ;« Á—bB� rJ� t}K� t{dH| U0 ÂU}I�« s� U?� W}C� v� s}{UI�*« b�√ lM��« «–≈ ∫π¥ …œU*«
Ë√ t�U??}??�u� Âb???I| Ê√ p�c� …—Ëd??{ È√— «–≈ fK?:« «c??N�Ë Æs�_« fK�??� v?�≈ Q??�K| Ê√ d??�ü« ·dD?KK�

ÆrJ(« «c� c}HM�� U�–U��« V�| v��« d}�«b��U� «Î—«d� —bB|

·UM�?�?�ö� q?�U?� d?}?� U?Î}zU?N� rJ(« ÊuJ?| ∫W?}�Ëb�« ‰b?F�« W?LJ; v�U?�_« ÂU?EM�« s� ∫∂∞ …œU*«
Æt�«d�√ s� ·d� È√ VK� vK� ¡UM� Ád}�H�� WLJ;« ÂuI� t�u�b� Èb� Ë√ ÁUMF� v� Ÿ«eM�« bM�Ë

W?}zUC?I�« …«œ_« v� W}�Ëb�« ‰b?F�« WL?J�� Ê√ v�« …b?��*« 3_« ‚U?�}?� s� π≥ ¨ π≤ œ«u*« d}?A�Ë
¡U?C?I�« ÂUJ�√ c?}?HM� ÊU?L?{ v�≈ t?�?H� ‚U?�?}*« s� π¥ …œU*« d?}?A�Ë ¨vzU?C?� —Ëb� Âu?I� …b?�?�*« 3ú�

Æv�Ëb�«

3_« ¡UC�√ l}L� Ê√ l�Ë ¨…b?��*« 3ú� U}zUC� UÎ�«—– ÊuJ�� W}�Ëb�« ‰bF�« W?LJ��  QA� bI� ‡‡
X�«“ U?� W�Ëb�« …œ«—≈ Ê√ ô≈ ¨W?}�Ëb�« ‰bF�« W?LJ; v�U?�_« ÂUEM�« v� ·«d�√ rN?�|u?C� rJ?�� …b�?�*«

ÆW}�Ëb�« ‰bF�« WLJ�� v�≈ ¡u�K�« v� ”U�_« v�



¥∏

¡U?C??I�«  U?�—œ vK�√ q?�9 v�Ë ¨‚U?H�« q?�?� W?}�Ëb�« ‰b??F�« W?LJ?�?� qL?� —«d??L?�??�«Ë ¡U?A�≈ Ê≈
W*u?F�« X% U??N?�«—œ≈ sJL| v��« r�U?F?*« b?�√ U?N�≈ ¨r�U?F�« Èu?�??�?� vK� W�«b?F�« W|U?L??� »uK�√Ë v�Ëb�«

Æt�b� s� U�œu�Ë vK� Ë√ UN�U�√ vK� ·ö�ô v��« WMMI*«

±π¥∏ ÂU?� v?� …b?�?�?*« 3ú� W?�U??F�« W?}??F?L??'«  —b?�√ ∫ÊU?��ù« ‚u?I?( W?}?�Ëb�« ozU�u�«

Àö� v� c?}?HM��« l{u?� Êö?�ù« «c�  ∆œU?�?� XF?{Ë ±π∑∂ ÂU� v?�Ë ¨ÊU��ù« ‚u?I?( v*U?F�« Êö?�ù«
∫v� WLN� W}�}z— ozU�Ë

ÆW}�UI��«Ë W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« ‚uI�K� W}�Ëb�« W}�UH�ô« ‡‡

ÆW}�U}��«Ë W}�b*« ‚uI�K� W}�Ëb�« W}�UH�ô« ‡‡

Æ…d}�_« W}�UH�ôU� o�K*« È—U}��ô« ‰u�u�Ëd��« ‡‡

t�d���«Ë …b��*« 3_« ‚U�}� t}K� h� b� l}L�K� W}�U�_«  U|d(«Ë ÊU��ù« ‚uI� r}�b� ÊU�Ë
ÆW}�Ëb�« WLEMLK� W}�}zd�« ·«b�_« b�√

—«d?�S?� W?}?�U??I?��«Ë W??}?�U??L?�??�ô«Ë W|œU?B?�??�ô« ‚u?I??(« W?}??�U?H�« vK� ‚b??B� v��« W�Ëb?�« b?N?F??��Ë
s�_«Ë ‰œUF�« d�_«Ë qLF�« v� h�?A�« o� dI�Ë ¨UN�FA� qC�√ W}?A}F� ·Ëd� d}�u� s� UN�?}�u���
 U�U?IM�« q}J?A� W�U?H?�Ë ¨r}KF?��«Ë W?�?B�« v�U?�?� v� W?|U?�d�« d?}?�u�Ë ¨Ÿu?'« s� —d?�?��«Ë v�U?L?�?�ô«

ÆUN}�≈ ÂULC�ô«Ë

U?N�?F� W|U?L?�� W}?�U}?��«Ë W?}�b*« ‚uI?�K� W?}�Ëb�« W}?�UH�ô« v?K� ‚bB� v��« W�Ëb�« b?N?F�� U?LM}�
s�_«Ë W|d?(«Ë …U?}??(« v� Èd?A� szU?� q� o� d??I�Ë ¨W?}�U?��ù« d?}?�Ë W??}?�U?I�« WK�U?F*« b??{ Êu�U?I�U�

Æd}�F��«Ë È√d�«Ë d}JH��« W|d� —«d�≈Ë W�œU� WL�U�� v� o(« ÊUL{ l� ¨W�U)« …U}(«Ë

v*UF�« Êö�ù« U?N}K� h� v��« ‚uI(« W?�U� WHB� X�J� b?� s}�}�UH�ô« s?}�U� œ«u� X�U� «–≈Ë
l}?L?� o�� ’U?)« u�Ë Êö?�ù« v� œd| r?� s}?�?}?�U?H�ô« v� ÎU?}?�?}z— U?ÎB� „UM� Ê√ ô≈ ÊU?��ù« ‚u?I?(

ÆW}F}�D�« U�œ—«u�Ë UN�«Ëd� s� W|d��Ë WK�U� …—uB� …œUH��ô«Ë l�L��«Ë ¨d}B*« d|dI� v� »uFA�«

Âö?�√ b?}�?�?�� lz«— qJA� XG?}?� b?�  U?}�U?H�ô« Ác� œ«u?� Ê√ ÎôU?L?�≈ ‰u?I�« sJL| ÂU?� qJA�Ë
U?NM�Ë ‰Ëb�« iF� s� U?N?}K�  U?EH?��?�« iF� œu?�Ë s� r�d�« vK� ¨d?�_« «c� q�* W?�u?A?�*« W?}�U?��ù«

ÆWO�«bB�Ë WI� UN� X���√Ë b}� œ«u*« s� d}�J�« Ê√ ô≈ WK}K�  UEH% v�Ë ¨W}�ö�≈Ë W}�d� ‰Ëœ

—uM�« v�≈ Èd�_«  U}?�UH�ô« s� œb� Ã«d�≈ s� r�UF?�« sJ9 W}�}zd�«  U}?�UH�ô« Ác� V�U� v�≈Ë
 bF?��«Ë b�«Ë Ÿu?{u0 W}?�uB?)« UN?}K� X�K� Ê≈Ë ¨ÊU�?�ù« ‚uI� f9  U?�u{u?� sLC?�� v��«Ë

ÆW}�}zd�«  U}�UH�ô« e}L| Èc�« ŸU��ô«Ë ‰uLA�« s�



¥π

U?L??N?� W??�|b??(« W?}�Ëb�« …U??}?(« d�U?E� r�√ v� W??}�Ëb�«  U?�ö??F�« Ê≈ ∫v�Ëb�« Êu�U??I�« b?�«u?�

v��« W|œd?H�«Ë W}�U?L'«  U?��d�«Ë W|d?A��«  U?�dB��« s?� l�M� v��«Ë ‰ËbK� W}?�—U)« W?�U}��« XH?K��«
W|œU???B??�???�ô« t???��U??�?�Ë t??�???�uJ� q?J�Ë r}?K�ù« «c� VF???� hzU???B??�?� qJA???��Ë ¨W�Ëœ q� v?� ”—U9
q�«œ ÂU?F�« È√d�« U?�UM�?�| v��« —UJ?�_«Ë  U|dEM�U� p�c?�Ë ¨s}??F?� X�Ë v� …œu?�u*« W|œd?H?�«  U?�U?�e�«Ë

ÆW�Ëb�«

l}D�?�� ô ‰Ëb�« s� W�Ëœ W|√ Ê_  Q?A� U/≈ ¨W?}�Ëb�«  U�ö?F�« r� s�Ë ¨W?}�—U?)« W?�U}?��« Ác�
ÊuJ� r� s?�Ë ¨‰Ëb�« v�U� s� W�e??� v� X�U??� «–≈ U??N�U??}?� —«d??L??�?�« vK?� k�U?% Ê√ Ë√ Îö?|u� U?}??% Ê√

ÆW�Ëœ W|_ UÎ�“ö� UÎ}�U�√Ë ÎU|—u�� «Îd�√ Èd�√ ‰Ëœ l� W�uM��  U�ö� ¡UA�≈ W�Q��

rJ��?�« v�≈ ¡u�K�« s� W�Ëœ q� XFM�?�« «–≈ ô≈ dL?��� s�Ë ÂuI?� s�  öB�«Ë  U�ö?F�« Ác� sJ�Ë
Ác� r}EM�?� W?�eK�Ë W?�Ëd?F?� rE�Ë œuM� œu?�Ë s� b�ô r� s�Ë ¨Èd?�_« ‰Ëb?�« l� U?N�U?�d?B� v� Èœd?H�«

Æv�Ëb�« Êu�UI�« UN}K� oKD| U� v� U/≈ b�«uI�«Ë rEM�«Ë œuM��« Ác� ¨ U�öF�«

l{Ë ¡V� ÊS?� ¨Ÿd?A??� t� b?�u| ô v�Ëœ lL?�?�??� v� œ«d?�√  U?�ö?� rEM| Êu�U??I�« «c� Ê_ sJ�Ë
l{u� ‰Ëb?�« Âu?I?�Ë ¨U?N??�U?J�Q� X�u�« fH?� v� V�U??�� U??N�√ U??L??� ¨‰Ëb�« vK� l?I| W??}�u�U??I�« b??�«u??I�«
v�U?�?�U� Âe?�K� U?L??� ¨U?N?�|d??� q�UJ� U?N?}??� „d?�?A� v?��« W?HK�?<«  U??�U?H�ô« o|d� s� W??}�u�U?I�« b??�«u?I�«

Æs|b�UF�*« WF|d� bIF�« …b�UI� UÎI}�D� UN�«d��U�

u� v�u�U?I�« U�—bB?�Ë UN?F{Ë v� W�Ëœ s?� d�?�√ WL�U?�� ÷d?�H� v�Ëb�« Êu�U?I�« b�«u?� Ê√ È√
Â«œU� W}�Ëb�« W�UL'« œu�| Ê√ V�| Èc�« ÂUEMK� «Îb}�Q� ¨UN�«– ‰Ëb�« s}� vMLC�« Ë√ `|dB�« v{«d��«

ÆÂö�Ë —«dI��« v� UÎF� …U}(« «Ëœ«—√ U�ƒUC�√

qLF� v��« W�}N�« pK� t�H� V��K� b�u| ô v�Ëb�« lL�:« v� vK�√ ŸdA� œu�Ë Âb� V�U� v�≈Ë
vK� qLF� v��« W|c?}HM��« WDK��« b�u� ô UL� ¨t?�UJ�√ n�U�| s� vK� ¡«e'« c}HM�Ë Êu?�UI�« o}�D� vK�

Æ¡UC��ô« bM� W|d�'« …uI�« WD�«u� ÂUJ�√ s� Á—bB| U� c}HM�

¡U?C?�√ U?N?�??H� ‰ËbK� U?Î�Ëd?�?� U�c?}??HM�Ë W?}�Ëb�« W?}�u�U??I�« b?�«u?I�« ÂUJ�√ o}?�?D� ‰«e| ô r� s�Ë
ÆW}�Ëb�« ‰bF�« WLJ�� Ë√ s�_« fK�� UN}� b�«u�| v��«  ôU(« ¡UM���U� ¨W}�Ëb�« W�UL'«

b?�«u� vN?� r� s�Ë ¨U?N� Â«e��ô« X}?{—Ë ‰Ëb�« U?N�K�?� b?� v�Ëb�« Êu�UI?�« b�«u?� Ê√ v�≈ hK��Ë
¨r�U?F�« «c� r}?EM� v� W?G�U� W?}?L�√  «– WMMI?*« W*u?F�« t?�Ë√ s� U?ÎN?�Ë q�9 p�c�Ë ¨W�u?�J?�Ë WMMI?� W?}*U?�
W|U� v?� d�√ v�Ëb�« Êu�U?I�« o}�D�� Â«e?��ô«Ë ¨e}?}9 ÊËœ l}L?'« t� lC�| Êu�U?I� UÎ�U?}��« b?�√ s��Ë

ÆW}L�_«

—œU??B?� b??�√ W?}�Ëb�«  U??O?�U??H�ô« X�U??� «–S?� v�Ëb?�« Êu�U?I�« q?LJ� v�Ë ∫W?}�Ëb�«  U??O?�U?H�ô«
ÊQ� e?}L?�� U?N�«– b� v�  U?O?�UH�ô« Ác� ÊS?� W?}L�_« Y?}� s� —œU?B*« Ác� ‰Ë√ v� q� ¨v�Ëb�« Êu�U?I�«
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U?Î�uI?�Ë W?�U?� b�«u?� W?}?�UH�« q� sL?C?��Ë ¨q}?B?H��U� t�ËU?M� r�| t�«c� U?Î�u{u?� ‰ËUM�� U?NM� …b?�«Ë q�
œuM� „UN?��« s� WL?�UM�« W}�u?��*« qL?% r� s�Ë UN� Â«e��ô« u?� ”U�_«Ë ÆÆWM}F?�  «¡«d�≈Ë  U?�«e��«Ë

ÆpK� Ë√ W}�UH�ô« Ác�

t�M?� b�Ë ¨W}�Ëœ W?G�?�  «– U|UC?�Ë  U�u?{u� ‰ËUM�� U?N�ôU�?� œbF� vK� W?}�Ëb�«  UO?�UH�ô« Ê≈
Ác� l� q�U?F�K� ‰Ëb�« s}� ÊËU?F?��« …—Ëd{ r�?% qzU�?�Ë U|UC?� œu�Ë v?�≈ ÊdI�« «c� W|«b� cM� r�U?F�«
Ê√ sJL| v?��« W?}*U?F?�« —u?�_« t?�Ë√ b?�√ q?�9 …œb?F?�*« U??N�ôU?�?�Ë  U??}?�U?H�ô« Ác?� ¨qzU?�*«Ë U|U??C?I�«

ÆWMMI*« W*uF�« bM� X% nMB�

W}�Ëb�«  UO?�UH�ô« `{u�Ë ¨WK|u� œuI� cM� r�U?F�« t}�≈ sD� q� ¨b|b�� f}� t?�u��« «c� Ê√ b�R�Ë
WG�?�  «– U|UC� X�ËUM� UN�√ W?�U� ¨t�u��« «c� vK� s|d?AF�« ÊdI�« W|«b� cM� UN?}�« q�u��« - v��«

∫‰U�*« q}�� vK�Ë ÆÆÆW�Ëœ s� d��√ qLA�� U�—U�¬Ë UN�UA� b�L| W}*U�

Æ±π±≤ d|UM| ≤≥ v� WF�u*« ÆÆÆÆÊu}�_«W��UJ* W}�Ëb�« W}�UH�ô« 

Æ±π≤µ d|«d�� ±± v� WF�u*« Êu}�_«  U��M� Â«b���«Ë —U&ô«Ë l}MB� dE( W}�Ëb�« W}�UH�ô«

Æ±π≥± d�L�u� ≤∑ v� WF�u*« ÆÆÊu}�_« v�UF�  dE�� W�U)« W}�Ëb�« W}�UH�ô«

Æ±π±∞ u|U� ±∏ v� WF�u*« ÆÆÆi}�_« o}�d�« …—U& dE( W}�Ëb�« W}�UH�ô«

v� WF�u*«Ë ¨…—U�b�« W�—U2 v� s|d�¬ ‰öG��« Ë√ i}�_« o}�d�« …—U& dE( W}�Ëb�« W}�UH�ô«
Æ±πµ∞ ”—U� ±≤

Æ±π∑π d�L�|œ ≤∑ v� WF�u*« szU�d�« “U���« W��UJ* W}�Ëb�« W}�UH�ô«

Æ±π∑π d�L�u� ±≥ v� WF�u*« ÆÆ¡«uN�« ÀuK� q}KI�� Èb*« WK|u� W}�UH�ô«

u� U?� UNM�Ë vL?}K�≈ u� U?� UNM�Ë Ÿu?{u*« fHM� W?�U)«  ôu?�u�Ëd?��« s� œb� V�U?� v�≈ «c�
∫v*U�

Æ±π∏µ ”—U� ≤≤ v� WF�u*« ÆÆÊË“Ë_« WI�� W|UL( UMO}� W}�UH�« ‡‡

Æ±π∏∑ d�L�|œ ±∂ v� ÊË“Ë_« WI�D� …dC*« œ«u*« ÊQA� ‰U|d��u� ‰u�u�Ëd� ‡‡

Æ±ππ≤ u}�u| µ v� WF�u*« wÇu�u}³�« ŸuM��« W}�UH�« ‡‡

Æ±ππ≤ u|U� π ÆÆ ŒUM*« d}G� …d�U� h�| UL}� …b��*« 3_« W}�UH�« ‡‡

”—U� ≤≤ v� ¨W}�Ëb�« œËb?(« d�� …dD)«  UHK<« ‰UI?��« Ë√ W�d� vK� …dD}�K� ‰“U� W?}�UH�« ‡‡
Æ±π∏π

Æ±ππ≤ ”—U� ±∑ v� W}�Ëb�«  «d}���«Ë W}�Ëb�« W}zU*« È—U:« Â«b���« b}�d�Ë W|UL� W}�UH�« ‡‡
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 U�U??�MK� W??}�u�U?I�« d??}?� …—U??�?��« W??�?�UJ?� ‰U?�??� v� ÊËU?F??��«  U?}K?L?� e|e??F?�� U??�U?�u� ‚U??H�« ‡‡
Æ±ππ¥ d�L��� ∏ v� l�u*« ÆÆW|d��«  U�«u}(«Ë

 «– U|U?C?I�U� v?*U?F�« ÂU?L?��ô« `{u� Ã–U/ b?F?� U?ÎF|d?� U?N� ÷d?F?��« - v�?�«  U?}?�U?H�ô« Ác�
…d?}�_«  «uM?��« v�Ë ¨…b�«Ë W�Ëœ r?}K�≈ s� d�?�√ v�≈ U?N�«d?}�Q�Ë UN?�DA�√ b?�9 v��«Ë W?}*U?F�« W?G�?B�«
U|UC?I� r�N| r�UF�« Èd� s�� UN?� ¨ U�u{u*«Ë U|UC?I�« s� d��√ «Îœb� qL?A}� v*UF�« t�u?��« «c� “eF�
3_« W|U?�— X?% ÊQ?A�« «c?N?� W?}�Ëœ  «d9R?�Ë  U??�U?L?�??�« b?I?F?|Ë W?HK�?<« U??N?�«u�Q�  «—b??<« …—U?&
ÆÆ»U�—ù« W�Q?�� r� ¨W?�?}��«Ë ÊUJ?��« U|UC?�Ë ‰«u?�_« q}�?�Ë V|d?N��« ‰U?L?�_ W�?�M�U� p�c?�Ë ¨…b�?�*«
r�| r� U?� U?Î�eK� Êu?J| ô VK��« Ë√ »U?�|ùU� U?N?F?� q�U?F� È√ sJ?�Ë U?Î}*U?� b?F|  U?�u?{u*« Ác� s� È√Ë
Ác� bM� ¨·«d�_« ‰Ëb?K� W?�eK� ÊuJ� ÆÆW?}�Ëœ  «b�U?F?�Ë  U?}?�U?H�« d?�?� t�Q?A?� v�Ëœ ‚U?H�« v�≈ q�u?��«

ÆWMMI*« W*uF�« —u� Èb�≈ v�U��U� ÊuJ�Ë ¨W�eK�  U}�UH�ô« Ác�  U�«e��«Ë œuM� ÊuJ� WE�K�«

U?N?}�≈ XK�u?� v��«  U?�U?H�ô« s� œb?F� ÈœU*« b?}?�??�?��« q�9 v�Ë ∫W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM�

È«u?�—Ë√ …—Ëœ U�d??�¬ X�U?�  WK?|u�  «uM� v� ¨ U?'U?� ·d?� U?L?}??� ¨…—U?�?�?�« d|d?% ‰U?�??� v� ‰Ëb�«
Èc�«Ë ±ππ¥ q|d�≈ W??}�d?G*« g?�«d?� WM|b??� v� vzU?N� ‚U??H�« v�≈ q�u??��U� XN?�?�« v��«Ë ±ππ≥ ‡‡ ±π∏∂

Æ±ππµØ±Ø± v� UN�DA�√  √b� v��« W}*UF�« …—U���« WLEM�  QA� ÁUC�I0

U/≈ W}*UF�« …—U?���« WLEM� qL� œuM�Ë ÂUJ�_ q�u?��« Ê√ s� …d}��  U�U�?�Ë ‰«u�√ „UM� l�D�U�Ë
U0 W?LEM*« b�«u?�Ë œ«u� t?}�u� v� vJ|d?�_« —Ëb�« “d� l�D�U�Ë ¨v�Ëb�« lL?�:« v� Èu?I�« Ê«e}?� fJ�
ÆUNM� W}�UM�« W�U� ‰Ëb�« iF�  «œUB��« vK� W}�K��« —U�ü« iF� s� dEM�« iG� ¨UN(UB� oI�|

v��« œuM��«Ë  «bNF��« W?�UJ� Â«e��ô« WMKF� ‰Ëb�« UN}�≈ XLC�«Ë W}*UF�« …—U?���« WLEM�  QA� bI�
d�√ s� ‰U?I� v��«  UEH?�?��« q� r�—Ë ÆW?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� œ«u?�Ë œuM�Ë  U?'«  U?}�U?H�« U?N?�ML?C�
œ«u* W}?�«d� W}*UF�« …—U?���« WLEM� œu?�Ë s� W��UM�« W?}�K��« —U�ü« s� Ë√ ¨oKD� qJA� …—U�?��« d|d%
bF� W�U�Ë ¨UN� W�eK� X���√ ‰Ëb�« UN}K� XI�«Ë Ê√ bF�  «b�UF*«Ë  UO�UH�ô« Ác� ÊS� ¨…b�U� œuM�Ë
q� ¨WF?�u*«  U}�UH�ô« œuM?�� oKF�| UL}?� ‰Ëb�« ‰UL�_ W?F�U�*«Ë ·«d�ù« v�u�� W?Lz«œ W}*U� W?LEM� ¡UA�≈
œ«u?� Èb?�ù W�Ëœ W|√ „U?N?��« W�U?� v� t�√ v�≈ r�U?F�« q�u� «–≈ ¨W?F�U?�*«Ë ·«d?�ù« œd�?� d?�_« “ËU?&
¨W??}?�d??�Ë W??}�u�U??�  «¡«e?'« Ác�Ë ¨‰Ëb?�« Ác�Ë ¨‰Ëb�« Ác� vK�  «¡«e??� ÷d??� V�| t�S??�  U??O?�U??H�ô«

Æp� ö� ÂUL��ö� d}�� d�√ u�Ë ¨ UO�UH�ô« Ác� vK� XF�Ë s}� √b�*« Y}� s� ‰Ëb�« UN}K� XI�«ËË

sJ�Ë ¨vI}?I� d�√  U?}�K�Ë  U?}�U�|≈ œu�Ë Ê√ vK� b?�R� Ÿu{u*« «c� v� …d?}�� q}?�UH� ÊËœË
v� WI}?I(« t�Ë q�L| Â«e��ô« «c� ¨W?F�u*«  U}�U?H�ô« œ«u� „UN��« Âb�Ë Â«e?��ô« …—Ëd{ u� r�_« d�_«
¨U?N� d�Q��Ë UM}?� d�R� v��« WMMI*« W*u?F�« —u� b?�√ bF� U/≈ ¨W?}*U?F�« …—U�?��« WLEM�Ë ¨…—U?���« W|d?� Ê√

ÆŸu{u*« «c� v� q�UF��« qJ� œb% œuM�Ë b�«u� b�u�Ë 4I�Ë œu�u� Â«e��ô« sJ�Ë
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vK� q?� ¨d??}??G� Ë√ —uD?� ÊËœ œu??L??'« W??�—œ v�≈ X?K�Ë  ôU??:« Ác� Ê√ W?K�??�_« Ác??N� v?MF� ôË
Îö?�L?� ¨W?�U?{ù«Ë q|bF?��«Ë Y�?�K� Îö?�?I�?�?�Ë UÎ}�U?� W?F?{U� U?N� UM{d?F� v��« WK�?�_« Ác� ÊS?� fJF�«
¨W}�Ëb�« WL?EM*« qL� »uK�√Ë ¡«œ√ d|uD� u�� W}KL?�  «uD� „UM� Ê_ ¨p�– vK� Îö}�œ d�?�√ …b��*« 3_«
t?�|ƒ— b?|R� Èd?�√ ‰Ëœ »c?� v?K� ¨t�—b?�Ë t�u??�Ë Ád?}�Q� V�??� q� ¨W?}K?L?F�« Ác� v� ‰Ëb�« q?� „—U?A�Ë
U�—uD| q� Èd?�Q� v�Q|Ë W?LEM*« vGK| s�Ë ¨U?N?}K� oH?�?� WLzU?� f�√ vK� r�| d|u?D��« ÊS� ÎôU?L?�≈ sJ�Ë

Æq�� s� r�UF�« ‰Ëœ UN�K�� v��« f�_« fH� vK� sJ�Ë ¨r�UF�« U�bNA| v��« WI�ö�*«  «d}G��« W��«u*

¨UN�U�√ —UJ�≈ ÊËœ sJ�Ë ¨W�U{ù«Ë d|uD�K� W{d� UNKJ�  U�u{u*« v�U�� W��M�U� d�_« «cJ�Ë
‰Ëb�« W?I?�«u� ÊS?� W�œU?� d?}� …—u?B� XG?}?�  U�u?{u*« Ác� s� È_ W?LEM*« W?}?�U?H�ô« X�U� u� v?��?�
t?�??�U�√ U?� v� WK}??�u�« ÊuJ�?� d?|uD��«Ë q|b?F??��« v� W?�?�— „U?M� X�U?� «–≈Ë ¨U?N?� W?�eK� U?N?KF?�| U?N??}K�

ÆW}*UF�« …—U���« WLEM� v�� q� ÆÆWHK�<« W}�Ëb�«  U}�UH�ô« q�� ÊQA�« «cN� UN�H� W}�UH�_«

«c�Ë ¨W?�eK*« U?N?�—u?� v� r� s�Ë ¨WMMI*« U?N?�—u?� v� W*u?FK�  U?}K& q?�9  U?�u?{u*« Ác� Ê≈
b??F� Ë√ W?}zU?M�?�??�« ·Ëd� v� mB� r?�  U?�u??{u*« Ác?N??� ¨d??�¬ vK� ·d� s� ÷d??H�U�  Q| r� Â«e??��ô«
l� ¨‰Ëb�« U???{—Ë ‰u??�??� ‰ö??� s� Â«e??�?�ô« «c� v�√ fJF?�« vK� q� ¨È—U??L???F??�??�« b??N??� v� Ë√ W???L|e�
Ác� l� q�U?F?��«Ë ÂU?L?C�ô« W�Ëb�« —U?}?�?�U� sJ�Ë Æ U?EH?%Ë  U?}�?K� œu?�u� X�u�« fH� v� ·«d?�?�ô«
Ã–U/ Ác�Ë ÆÆW??�eK� W??}*U?F�«  U??}K�??��« Ác�  —U??�Ë ‡‡ tMM�Ë v�Ëb?�« lL?�??:« ÁU?C�—« U??� o�Ë qzU??�*«

ÆÆÆWMMI*« W*uF�U� UNH�Ë sJL| v��« V�«u'« iF��

U??N?L??C� …b|b??� qzU??�0 Âu| q� v?� v�Q� v� q� ¨jI??� 4I*« ¡e??'« «c??N� n�J� r?� W*u?F?�« sJ�Ë
r�| r� t??{d?� o�?� U??� ·ö?� vK� qzU?�?*« Ác� sJ�Ë ¨W*u?F�« q?zU?�?� s� qzU??�*« Ác� `�?B�Ë ¨U??N?}�≈
W?}*U�  U?N�u?� q�9 qzU�*« Ác� ‰«e� ô r?� s�Ë v�Ëb�« lL�?:«œ«d?�√ s}� 4I� ‚U?H�ô U?N�QA� q�u?��«
W?{d�  U?N�u?��«Ë qzU�*« Ác� sJ�Ë ¨Âe?K� d}?� UN?F� q�U?F��« qF?�| d�√ «c?�Ë ¨‰ËbK� W�eK� d?}� U?NMJ�
V�«u� s}MI?� r�}� q� ∫u� ‰«R?��«Ë ÆÆÆÆ·ö��ô« vK� W?��U�Ë …d}?�K� …d}�?�Ë ¨bA�«Ë »c?'«Ë p}JA�K�

ÆUN�U}�K�Ë UNB�«u� r�—  l}L�K� W�eK� `�B� Y}�� ¨W}�U(« W*uF�«

W*uF�« ÁU&« v� r}�UH�

lL?�?:« Ê√  W?}?�U?L?�?�ô«  U|dEM�« »U?�?�√ s� œb?� È√— s� ∫ U?�uKF*« Ë√ Âö?�ù« lL?��?�

ÊU?� U?LM}?�?� ¨W?}?�U?��ù« WDA�ú� W?�?�M�U� v�?}z— ‰u?�?�� d?L| s|d?A?F�« Êd?I�«  U?}M}?F?�?� cM� d?�U?F*«
·Ëd� W?�U?� ‡‡ U?Î�|b?� W?�?�UM�« ·ËdE�« v?� W?�UMB�«Ë W?�«—e�« ‰u?� —Ëb| U?ÎI�U?� ÈœU?B?�?�ô« ◊U?AM�«
Âö?�ù« qzU�ËË d�u?}�?LJ�« Ê≈Ë ¨…Ëd�K� v�?}zd�« —b?B*« ÊöJA| U�?��√ W?�dF*«Ë Âö?�ù« ÊS� ‡‡ W*u?F�«
qL?F�«Ë ÷—_« U??N?�?L?}?� v� Èb??F?��Ë ¨œU?B?�??�ô« v� W?L?N?� …u?� —œU??B?� X�?�?�√ U�d??}?�Ë  ôU?B�ô«Ë
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Ë√ å U?�u?KF*« lL?�??�?�ò ∫q�??� …b|b?�  U??�KDB?� Â«b??�?�??�« v�≈ s}?IK?F*« iF� t?&«Ë Æ‰U?*«Ë lMB*«Ë
ÆåW�dF*« lL���ò Ë√ å U�b)« œUB��«òËåv�UMB�« bF� U� lL���òË å U�uKF*« dB�ò

Ê√ v�≈ …—U?�û� d?}�?F?��« «c� r�d?}?�Ë Êu}?�?�—U*« Âb?��?�« ∫W?}�UL?�√d�« s� …d}?�_« WK�d*«
lL?�?�?�ò W|dE� —U?B�√ q�?�Ë ÆÆW?}�UL?�√d�«  U?}KL?�Ë  U?�?�R?� v�  «d?}G?� Àb�√ b?� d?�U?F*« a|—U?��«
v�≈ W?L|bI?�«  U�UMB�« s?� izUH�« r�«d?��« vK� ‰u?% s� √d� U?� ÊË“d�| »U?]�ÔJ�« iF� ÊS?� å U?�uKF*«
„d?���« Ê√ W?}*UF�«  U?�dA�« —u?N� vK� ÊËd?�¬ e�d| U?LM}� ÆÆ—uB?�«Ë  U�ö?F�«Ë  U�uKF*«  U|œU?B�?�«
Ác� s�Ë ÆÆåY�U?��« r�UF�«ò W?N�«u� v� å…b|b?� W}�U|d?��≈ò ¡u?A� Ë√ ¨ U�d?A�« …—«œ≈ W|e�d?� ô ÁU&« v�

ÆÆÆåW}�UL�√d�« bF� U� lL��� Ë√ ÆÆåWLEM*« W}�UL�√d�« W|UN�ò q�� r}�UH�  “d�  «—uD��«

vK� v�Ëb�« Êu�U?I�«ò t�«uM� ¨±π∂∞ WM� t�—b�√ v� »U�?� v� t�d�– s}?F� —uB� v� ÊU?� bI�Ë ‡‡
…d}��  «d}G� Ê√ „«cM}�  —uB� b�Ë ¨¡UC?HK� v�}�u��« œU%ô« Ëe� bF� p�–Ë ¨åv�UMB�« dLI�« ¡u{

Æv�Ëb�« Êu�UI�« v�≈ b�L}� d}G��« «c� Ê≈ q� ¨…b��*« 3_« ∆œU��Ë W}�Ëb�«  U�öF�« vK� √dD��

W|dEM�« v� “U?G�_« v�≈ ÊuJ� U� »d?�√  U�KDB� —u?N� W*uF�« Âu?NH?� V�U� ∫W�«b(« b?F�U�

s� œUF��ô« Ë√ W�“_« s� Ÿu� ÀËb�� v�u?� W*uF�« q�� v�Ë åW�«b(« bF�U�ò q�� ¨…d�UF*« W?}�UL��ô«
ÆÆW}�?�R*« W�dF*« W|UN� l{u� åW�«b(« bF�U?�ò ÊuD�d| s}IKF*« s� «Îd}�� Ê√ p�– ‰U?�� ¨W�«b(« ·Ëd�
¨UMF?�Ë v� ÊQ?� Y|b?(« v�U?�|ù«Ë vIDM*« œU?I??�?�ô« Ê«b?I?� sL?C?�� åW�«b?(« b?F�U??�ò W�U?� ÊS?� «c?N�Ë
‰U?G?A�ô« v�≈ åW�«b?(« b?F� U?�ò —UJ�√ d?}?A� U?L?� ÆÆW?}*U?�Ë W?��U� ozU?I?�Ë vMF?� œU?�|≈ ¨r?KF�« WD�«u�Ë
W�c�c?� f}??�U?�√ t|b� ÊuJ� W�«b?(« b?F?� U?L?}?� œd?H�U?� åW|u?N?�«ò qzU?�0 d?�U?F*« lL?�??:« v� b|b?A�«
q� åv�?HM�« ‚e?L?��«ò s?� —b� l?� ©U�d?}?�Ë ‰u?�_«Ë fM'«Ë W?}M�u�U� oKF?�| U?L?}?�¨ ¡U?L?��ô«Ë W?�uM}J�U�
¨l|d?��« d?}?G?��« »—U& s?� rN?�|b� b?M� åW�«b?(« bF�U?�ò Êu�ËUM?�| »U�?=JÔ�« s� «Îd?}�?� ÊS?� «c� s� d?�?�√
p�– v�≈ W?�U{ùU�Ë ÆÆU�d?}?�Ë W}?�öN?�?�ô« W�eM�«Ë Âö?�ù« qzU?�Ë t}K� dD}?�� r�U?� v� ‰«Ëe�« W�d?�Ë
v��« U?N�œU}?�Ë ‰Ëb�« œËb� X?�«u� Ê√ W}�Ëb�«  U?�öF�U?� oKF�| U?L}?� ÊËd|  åW�«b?(« bF�U?�ò —UB�√ ÊS?�
åW�«b?(« bF� U?�ò ÈœR� ‰«u�_« Ác� q� v?�Ë ¨œu�Ë U?N� bF| r� ¨W?}*UF?�« W�U?}��«  «—U?�� rJ% X�U?�
¨q�UI?*« v� „UM� Ê√ k�ö*« sJ�Ë ÆÆW}?�UL?��ô« …U?}(« v� v{u?H�«Ë ÊU�_« Âb?�Ë b�Q��« Âb?� …œU|“ v�≈
f}�Ë «Îœ«b?�?�« sL?C�?�  …d}?�_« W?}?�|—U?��«  «—uD��« Ê√ ÊËd|Ë ‡‡  «¡U?�œô« Ác� ÊËbMH| s|d?�¬ s}?IKF?�
s� …d??�Q???�??� WK�d???�ò Ë√ åvK�√ W�«b??�ò U???N�Q� W??}�U???(« ·ËdE�« n�Ë Êu?KC??H|Ë ÆÆW�«b???�K� U??Î�U???LJ�«

ÆÆåW�«b(«

W|«b� v� ÎU?F�«Ë UÎ�U?L��« ‘U?I�Ë ‰b� s� U?N�U�√ U?�Ë W|dEM�« Ác�  —U�√ ∫a|—U��« W?|UN� …dJ�

ÆÆW?}J|d?�_« W?}?�—U)« …—«“Ë v� o?�U� ‰u?�?�?� u�Ë ¨U?�U|u?�u?� f}?��«d� t?�?�?� U?� W?�}?��  U?OM}?F?�?��«
vK� W}�«d�}K�« W}�«dIL|bK� v*U� —UB��U� «Îd}A� ÊU� W}�u}A�« WLE�_« ‰«Ë“ Ê√ v� ÁdE� WN�Ë h�K��Ë
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 U?C?�UM�*« s�  —d?% ¨t�u?� b?� vK� ¨W?}�«d?�?}K�« W?}�«d?I?L|b�« Ê≈ Y}?�Ë ÆÆÈd?�_« rJ(« ‰UJ�√ W?�U?�
ÆÆ°v�UL��ô« —uD��« W|UN� q�L| U�—UB��« ÊS� ¨W|dA��«  U�uLD�« oL�√ XII�Ë W}K�«b�« W}�}zd�«

Ê√ U�U|u�u� f}��«d� Èd|Ë ∫…œ—U��« »d(« VI� Âö�ù« s� U�U|u�u� f}��«d� n�u�

‡‡ ‚u?��« W??}�U?L?�√—Ë W?}�«d??�?}K�« W?}�«d??I?L|b�« ‡‡ È√ åW?}�«d??�?}K�« …dJH�«ò X?KF?� b?� …œ—U?��« »d??(« W|U?N�
Èb% X�UD�?�«Ë W}*U?F�U� UN?�UB�« r�e� W}Çu�u|b|√ b�u�ô t�√ t|√— v�Ë ÆÆd?A��« qJ� U?Î}*U� UÎ�Ëd?A�
U�U|u�u� Èd| ôË ¨VFA�« …œU}� Èu� ¨W}�d� WH� Ë– v*U� √b�� b�u| ô t�√Ë ÆÆW}�«d�}K�« W}�«dIL|b�«
l� W?LE�M�Ë WJ�U?L�?� ©W?}Çu�u|b|√¨ ∫q�?L| t�≈Ë ¨Âö?�ù« V�U?� s� ô≈ W?}�«d?�}K�« …d?JHK� W?}K�?� W�ËU?I?�
X�U?� ∫U?�U|u�u?� ‰u?I|Ë ÆÆW?}?�UL?�?�ô«Ë W?}�U?}?��« W�«b?F�U�  W?�U?� ∆œU�?�Ë ‚ö?�ú� U?N� ’U?� ÂuN?H?�
W?}�«dI?L|b�« q�?� U?L}?� Âe� b?� Âö?�ù« Ê√Ë ÆÆœdH?� œd?� q� v�« XK�Ë U?NMJ�Ë W}?*U� W?}?�ö�ù« …u?�b�«
v� v�?� W?O�«d�?OK�«  U?�—U?LK� «Îd?OD� «Îb�b?N� qJA� U2 v�ö?�ù« r�UF?�« ¡«e�√ s� d?O?�?� v� W}�«d?�?}K�«
v��« …u?I�« r�d� t�√ ô≈ ∫‰u?I?}?� U?�U|u?�u?� œuF?| r� ÆÆ…d?�U�?� W?}?�U?}?� WDK� U?N?}?� ‰u�| r?� v��« Ê«bK��«
W�U���« Ë√ Èb� vIK� ô …b}IF�« Ác� Ê√ WF�«u�« WI}I(« vI�� ¨W}�U(« t�u�� v� Âö�ù« UN� d�UE�|
b� Âö�û� W}?�UI��«  «—UB��ô« ÂU|√ Ê√ Ëb�|Ë ¨W|«b?��« v� W�UI��« W}�ö?�≈ X�U� v��« o�UM*« pK� Ã—U�
u}�u� Ë√ s}�d� »U�� Èb� Îôu�� b�| s� lDI�U� tMJ�Ë v�«bI�« s}�«u*« Ë√ s}F|UA*« b}F��| b�Ë ÆÆXN��«
‡‡ r�U?F�« ÊUJ� fL�Ô u?�� ‡‡ Âö?�ù« ÊuIM�?F| h�?� Êu}K� u?�� „UM� Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆÆuJ�u?� Ë√
r�U?F�« ÊU?� Ê≈Ë ¨—UJ�_« Èu?�?�?� vK� ¨U?N?{—√ vK� W?}�«d?�?}K�« W?}�«d?I?L|b�« Èb?% Êu?F?}D�?�| ô rN�S?�

ÆfJF�« s� d��√ ¨q|uD�« Èb*« vK� ¨W}�«d�}K�« —UJ�_U� Ád�Q� ‰UL��« Ëb�| v�ö�ù«

d?A?� l�U�?�« ÊdI�« v?� Êu}�Ë—Ë_« ÊU?� U?LM}?� ∫…—U?C(« Ë√ W?O�b*«  U|u?�?�?�Ë …œU}?��«

W?LE�ú� ŸuC?)U� Êu?��d| ô «u�U?� ¨W?}�Ë—Ë_« d}?� Ê«bK��« s� U?L�d?}�Ë ÊU�U?}�«Ë s}?B�« v�≈ ÊËd�U?�|
‰U�?� ¨W�«bFK� W}�U?�√ ∆œU�� UN�√ Êu?}�Ë—Ë_« bI�F| U?� i�UM� X�U� v��« W}K;« W?}�u�UI�« Ë√ W}F|d?A��«
ÊS� ‰U� È√ vK�Ë rN�?H�Q� W�«bF�« c}HM� …d�U�0 W|dJ�?F�« W��M�«Ë W}�«dI��—_« W?I�DK� ÕUL��« ∫p�–
Êu?�� v� q�b?��« Âb?�Ë Â«d�?�ô« VKD�� v��« ‰Ëb�« …œU?}?� u� v�Ëb�« lL�?�?LK� W}?�U?�_« ∆œU�*« b?�√
W?}MF*« Ê«bK��« W?��U?D0 WKJA*« Ác� Êu?}�Ë—Ë_« Z�U?� b?�Ë ÆÆt?�|u?C?� v� Èu?CM� v��« ‰Ëb�«  U?�?�R?�
v� WK�UJ�« W?|u?CF?�U� U?N� `L?�| Ê√ q�?� ©…—U?C?(«  U|u?�?�?�¨ W?}�Ë—Ë_« W?}�u�U?I�«  «b�U?F*« Â«d?�?�U�
Ác� W�«“≈ X�?�?�√Ë ¨q�√ «Îe�d?� vMF� Ë√ sL?C?�� U?N�_ ¡U?}�?�ô« œu?}I�« Ác?�  —U�√ b�Ë v�Ëb�« l?L�?:«

ÆÆÊUJ� q� v� UÎ}M�Ë UÎ�KD� ‡‡ UN}K� oKD| ÊU� UL� ‡‡ W}�M�_«  «“U}��ô«

Êö?�9Ë Communitarianism and Multi culturalism‡ ∫W?}?�U?I?��« W?|œb?F?��«Ë W?�U?L?'« ÕË—

W|dEM�« Ê√ ÊËd| W?�UL'« ÕË— —U?B�Q� ¨ W�Ëb�«Ë W?}K;«  U�U?}��« s� q� v� W|dJ�Ë W?}�U?}�  U?�d�
n�u*« v� WKJA*«Ë ¨W�œd?H�« q}JA� v� W�U?L�K� vL?�d�« —Ëb�« qLN� ¨‚u?I�K� WK�U?�� ¨œd?HK� W}�«d?�}K�«
 UFL�:« Ê√ s}� v� ¨ U?FL�:« q�� «ËQA� ‚uI(« »U��√ œ«d�_« Ê√ ÊU?��ù« ‚uI� ÁU& v�«d�}K�«
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UÎ�«u�√ Êu�?�M| ·u�  UFL�:« s� W?HK��� UÎ�«u�√ Ê√Ë ¨œ«d�_« vK� ‚u?I(« vHC� v��« v� l�«u�« v�
…U}?( vMF� ¡UD�ù Èd?�√ UÎ�d� b&Ë ¨ÊU?}�_« iF� v� U?Î�uI� iF?��« vK� m��� ¨œ«d?�_« s� WHK�?��
W?�U?L?'« ‚u?I� v?K� …—Ëd?C�U� Èb?F?�� ô œ«d?�_« ‚uI?� ÊS?� ‰U?� È√ vK�Ë ¨Èd?�√ ÊU?}?�√ v� ¨d?A?��«
WK�U� …U}?� UN�ö� s� dA��« oI?�| Ê√ sJL| …b|b� UÎ�d� „UM� Ê√ vK� W}?�UI��« W|œbF��« Âu?NH� ÈuDM|Ë
ô√ rN*«Ë ¨r�U?F�« v� W?FzU� X?�}�Ë W?�|d?� …dJ� v� ‚u?I(« „ö?�?�U� W?�«dJ�« ◊U��—« …dJ?� Ê√Ë ¨WL|d?�Ë

ÆU�d}� s� …U}�K� …b�«Ë WI|d� e}L��

d??A?��«Ë U??N?�??}?� Ÿ«– Ë√ ¨W*u??FK� W??�?�«u??�  d?N� v�?�« r}�U?H?*« iF?�� «Îe??�u?� U??Î{d?� «c� ÊU??�
ÆW*uF�« `KDB� Â«b���« V�U� v�≈ UN�«b���«
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Y�U��« qBH�«

W*uF�« ‰u� ¡«—¬Ë  U�U&«

W‡‡‡�“«u‡�� ¡«—¬  ‡

…b‡‡�R� ¡«—¬ ‡

W‡‡{—U‡F� ¡«—¬ ‡

W‡‡*u‡F�« W‡L�U�� ‡



µ∏
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W‡‡‡�“«u‡�� ¡«—¬

UN� ÊuJ� v�?� UNM� b|d� «–U� ·dF� Ê√ u� »uKD*«Ë Î̈U?F�«Ë U�—U��?�U�  W*uF�« v�≈ dEM| s� „UM�
Ác� “d?H� U0—Ë ¨‰Ëb�«Ë œ«d�_« s}� q� ¨rEM�« s?}�  U�“«u��« iF� v�≈ ÃU?�% U?N�√Ë W�u�d*« U?N�U}�U?�|≈

ÆUN�H� ¡UIK� s�  U�“«u��«

ÊU� Ê≈Ë ¨iF?�� UMCF� UM�UB�« ‚d� œb?%Ë …e}L�?� …d�U� W*uF�« Ê≈ò ∫©±¨W*uF�« s� œ«d| «–U�

Æ…d}�� U�d�U�� sJ�Ë uLMK� W�d�� X�}�Ë ¨t� …Ëb� q� ¨—U�œ“ö� WH}K� X�}� W*uF�« Ê√ ÊËd| ÊËd}�J�«

v� v�U}�Ë ÈœUB��« qK� UNM� Z�� ¨W|u?}�_« ‰Ëb�« W}I�Ë ¨b�ö|U� v� W}K;«  öLF�« W�“√ Ê≈
»u}� s� Ê√ iF��« Èd|Ë ¨ÊU�U?}�« Ë√ s}B�« Ë√ W|u}�_« uLM�« ‰Ëœ v� jI� f}�Ë ¨r�U?F�« œö� s� d}��
‚«Ë–_«Ë W}K;«  U�UI?��« ÂbN| ·u� UÎ}�—U� «ÎËe� q�9 U?N�Ëd| –≈ ¨W}�U}��« ∆œU�L?K� UNK�U& ÆÆW*uF�«
Ê√Ë ¨s}?}�U?}� ¡U?�d?� «u�?�B| Ê√ V�| …—U?�?��« ¡U�d?� Ê√ …dJ� vK� b?L�?F� UN�≈Ë ¨b?}�U?I��«Ë W?}�u?I�«
vNM}?� …—U??�?��« v� l�u?��« Ê√Ë ¨W|d?J�?F�«Ë W?}?�U?}?�?�«  U?�ö?)« q|e| ·u?� ÈœU?B?�??�ô« œU?L?�?�ô«
pA�«Ë W?L�U?F�*« `�U?B*«Ë Èu?I�«  U?�U}?� Ÿ«d?� œU� Ê√ o�UM?*« iF� v� Àb� sJ?�Ë ÆÆ U�«d?B�«
b{ UN�√ vK� W*u?FK� v�UM�« r�UF�« dE�Ë ‡‡ W|œUB�?�ô« `�UB*« s� d��√ ‰Ëb�« Êu�?� ‡‡ œU�H�«Ë lLD�«Ë

Æ…U�UF*« b|e� W}�UL�√— W}Çu�u|b|√ UN�≈Ë ¨ nF{_« ‰Ëb�«

W�«b???F�« ¡U???�???�√ i}???H???��Ë ¨‚u???��« l�U?M�Ë ÆÆW*u???F�« l�U?M� r}E?M�� W???�U???� „UM� Ê√ `?C�« b???I�
¨l�«u*« q� v� W}�UHA�« œU�|≈Ë ¨¡«dIH�« W|UL( ÊU�√  UJ�� ¡UA�≈Ë ¨v�U��ù« dIH�« W�«“≈Ë ¨W}�UL��ô«
i}?H??��Ë ¨‰«u?�_« ”Ë¡— o�b??�� ‚«u?�_« q�UJ?�Ë ¨ ôU?B�ô«Ë wÇu�uMJ²�«  Âb?I??��« …œU|“ vK� qL??F�«Ë
Ê√ V�|Ë ÆW?}?�U}?��«  U?�ö?��ô« vGK}?� ÈœU*« uLM�« v?K� qLF�«Ë ¨…U?}?(«  U|u?��?� s}?�?%Ë —UF?�_«

Æs}�“ö�� ÈœUB��ô« —d���«Ë v�U}��« —d���« ÊuJ|

Æ±ππ∏ nO� v� œ—U�—U� WF�U� ÂU�√ ¨…b��*« 3ú� ÂUF�« dO�dJ��« ÊU�√ v�u� WLK� ©±¨



∂∞

ÈœU?B�?�ô« ”Q}�« lM�Ë W?}�U?L�?�ô« W�«b?F�«Ë W|d(« ∆œU?�� o}?I% vK?� qLF�« W*u?F�« s� b|d� ‡‡
ÆrJ(« —«dI��« Âb�Ë  U�«dD{ô«Ë v�U}��« oKI�« tF��| Èc�«

s|uJ� V�|Ë u?LM�« vK� b?�U?�� W?}�«d?I?L|b�«Ë ¨ÈœUB?�?�ô« u?LMK� W|—Ëd?{ W?}�U?}?��« W|d?(« Ê≈
W*uF�« ÊuJ?� Ê√Ë ¨v�Ëb�« ÊËUF��« o}?I% u� …b?��*« 3_« t�«u| Èc?�« Èb���« Ê≈Ë ¨W?}�U}?�  U�?�R�

ÆåW�œUF�« W}�U��ù« W}�UL��ô« W*uF�« r|bI�Ë ¨¡«dIH�«Ë ¡U}M�_« `�UB�

ÁU?&« ôË …d�U� œd�?� X�}?� vN� ¨’U?)« tIDM?� t� `KDB� W*u?F�« ∫©±¨ W�uKD*«  U�“«u��«

vK� t?LN?� V�|Ë ¨W}?�—U?)«  U�ö?F�«Ë W}K�«b�«  U?�U?}��« qJA| v�Ëœ ÂUE?� W�U�0 X�?��√ q� ¨d�U?�
Æu�M�« «c�

s�  U?�d?A�«Ë œ«d?�_« sJ9 ¨…d?L?�?�?� W?}J?}?�UM|œ W?}KL?� tMJ�Ë ¨«Îb?�U?� U?Î�UE� f?}� W*u?F�« ÂUE�Ë
ÆvC� X�Ë È√ s� h�—√Ë oL�√Ë Ÿd�√ …—uB�Ë ¨…b}F�  U�U�� v�≈ ‰u�u�«Ë r�UF�« ‰u� ‰u���«

X�?�??� U?LK�Ë ¨r?�U?F�« ‰Ëœ q� v� d??A?�M� v�?�« …d?(« ‚u?��« W??}�U?L?�√— s?� W*u?F�« …dJ� o?KDM�Ë
Æ«Î—U�œ“«Ë …¡UH� d��√ `��√ ¨W��UM*«Ë …d(« …—U���« ÂU�√ œUB��ô« »«u�√

¡UG?�≈Ë W�Ëœ q� œUB?��« ÕU?�H�« ‰u?� —Ëb� ¨W|œUB?��ô« s}�«u?I�« s� UN� W?�U� W?�uL?�� W*u?FK�Ë
Æt� WLEM*« s}�«uI�«

f�U?���« œU?�|≈ u�� q}9 U?NKF?& UN?��U?I�Ë ¨…œ—U��« »d?(« ÂUE� fJ� vK� U?N�?�UI� U?N� Ê√ UL?�
¡U?}?�_« d?}G?B�Ë ‡‡ d?�u}?�?LJ�« U?}�œ ∫v� q�?L?�� v��« U?N� W?�U?)« …œb?;« U?NðU?}Çu�uMJð U?N�Ë ¨vL?}K�ù«
vM� b?� …œ—U?��« »d(« ÂUE� ÊU?� «–≈Ë ÆX�d?��ù«Ë ‡‡ W?}�UMB?�« —UL?�_« o|d� s�  ôU?B�ô«Ë  U?}L?�d�«Ë
»d?(« ÂUE?M� W?}�Ëb�«  U?�ö??F�« X�U?� b?�ËÆq?�UJ��« ”U?�√ vK?� Âu?I| ÂUEM� W*u??F�« ÊS?� ¨ÂU?�??I�ô« vK�

Æ «b�UF*« v� …œ—U��«

vK� V�| p�c?� ¨ UI?H?B�« ”U?�√ vK� v?M�?L� ‡?‡ ‚u��« œU?B?�?�« t�_ «Î dE� ‡?‡ W*u?F�« ÂUE� U?LM}�
b?L�?F� ôË ‚öD�ô« U?NMJL|Ë —d?�?�� v�?� ¨…d�?F?�*«  U?�dA?�« s� hK�?��U� W}�U?L?�√dK� `L?�� Ê√ ‰Ëb�«

ÆnK��� ô vJ� UN�|UL� v�  U�uJ(« vK�

q� q|u?% v�≈ q}L| W?*uF�« r�U?� sJ�Ë ¨¡«b�√Ë ¡U?�b?�√ v�« UÎL?�I?M� ÊU� …œ—U?��« »d(« r�U?� Ê≈
Æ©¿¨s}��UM�� v�≈ ¡«b�_«Ë ¡U�b�_«

ÆÊU�b�d� Æ‰ ”U�u� rKI� åÊu��e�« …d��Ë ”U�JO� …—UO��«ò »U�� s� ©±¨
t{d?H�Ë tI�?D� U�Ë Æ «—UC?(« Ÿ«d� s� Êu�?�ML� q�uL?� t�uI� U� l?� g�UM�� åÊU�b�d�ò t�u?I� Èc�« ÂöJ�« «c� ©¿¨

ÆUN��UO� V�� dO�� ô v��« ‰Ëb�« vK� ÆÆ»d(« —UO� Êö�S�Ë …uI�U� Èd�J�« ‰Ëb�«



∂±

·u?)« ÊS?� W*u?F?�« q� v� U?�√ ¨ÁU?A?��Ë «Îb?}??� t?�d?F� Ëb?� u� …œ—U?��« »d??(« q� v� Ëb?F�« Ê≈
d?}?G�?| Ê√ sJL| lL?�?:« Ê_ ¨t�?% Ë√ t?�?LK� Ë√ Á«d� Ê√ l}D�?�� ô Ëb?� s� ¨l|d?��« d?}?G?��« s� ÊuJ|

Æ U���« WL|b� v�Ë W�uN�� W}�u�uMJ�Ë W|œUB��« Èu� qFH�

ÆW*uF�U� c�Q� n}� u� rN*« U/≈Ë ¨W*uF�U�  U��R*«Ë ’U��_« Ë√ W�Ëb�« c�Q� Ê√ rN*« f}�Ë

Èd�_« ‰Ëb�« s}�Ë UNM}� Ê“«u��« ÊS� ¨…b}�u�« …dD?}�*«Ë WML}N*« v� …b��*«  U|ôu�« X�U� «–≈Ë
ÆW*uFK� —«dI��ô« o}I% v� UÎLN� ÊuJ}�

d??}?�Q� Ê≈ –≈ ¨W??}*U???F�« ‚«u??�_«Ë ‰Ëb�« s?}� ÊuJ| ·u???�??� ¨W*u??F?�« ÂUE� v� v?�U??��« Ê“«u??�?�« U??�√
d?}??�b?��« l?}D�?�� v?LEF�« Èu?I?�« X�U?� «–≈Ë  U??�uJ(« ◊u?I??� V�?�| b??� ‚«u?�_« Ác� v?� s}K�U?F??�*«

ÆÆUN� q�UF�� v��« ‰Ëb�« rN�√ WL}� iH�� d}�b��« ÊuF}D��| W*uF�« ‰U�— ÊS� ¨q�UMI�U�

tK� r?�U??F�« XD�—Ë —«u??�_« XL?D� W*u??F�U??� ‡‡ ‰Ëb?�«Ë œ«d??�_« s}� ÊuJ| ·u??� Y?�U??��« Ê“«u??��«Ë
Õd�?*« v� ÊuKLF| œ«d?�_« iF�Ë ¨3_« v�Ë ‚«u�_« v� d?}�?� d}�Q� œ«d?�ú� `��Q?� ¨ ôUB�« WJ�?A�

Æ U�dA�« Ë√  U�uJ�K� W|b}KI��« W�U�u�« ÊËb� v*UF�«

‚«u?�_« ÊS??� ¨WKzU� W?DK� U?N?� UJ|d?�√ X�U??� «–S?� ¨W?*u?F�« q�??L| ¨v�ö� q�U??H� „UM� Êu?J| p�c�Ë
ÆUÎC|√ vLE� …u� «u����« W*uF�« ‰U�—Ë

Ÿ—UB?�� ‰ËœË ¨‰Ëœ b{ Ÿ—U?B�� ‰Ëœ s}� V?�d� q�UH?� s� …—U�� W?*uF�« ÊS� …e?�u� W?LK� v�Ë
‰U*« `�?�√ Ê√ bF� ¨vLE� …u?� «u?��?��« s|c�« œ«d?�_« b{ Ÿ—U?B?�� ‰ËœË X�—U� d�u?��« ‚«u�√ b?{

ÆW}�Ëb�«  U�öF�« q}JA� v� d��√ «Î—Ëœ ÊU�FK| …—U���«Ë

…b‡|R‡� ¡«—¬

ÊËœUJ| rN?MJ�Ë ¨kH?�??�� U�b|R| s?� rNM�Ë ¨W*u??FK� s|b|R*« s}K?K;«Ë ¡«d?�??)« ¡«—¬ ŸuM��Ë œb?F??��
v�≈ X�d???��ù« s� Î¡«b??��≈ ¨…—u?D�*« W??}Çu�uM?J²�«  U??�U???A??�??�ô« p?K� u� W*u???F�« d�u??� Ê√ v?K� Êu??I??H???�|

ÆW}�UMB�« —UL�_« d��  ôUB�ô«

d�Q�� W}Çu�uJ|_« rEM�U� ÆÆ W?}LM��« s� b?�| Ê√ sJL| Èc�« W�?}��« ¡U?IM� r�N� UN�≈ ‰u?I| s� „UM�Ë
ÆW*uF�« v� d�R�Ë

U?}�«d?G?�K� W}?L�√ „UM� œu?F� ôË W?}�Ëb�«  U�ö?F�« q�?I�?�?� œb�?�?� v��« v� X�d?��ù« ÊS� p�c?�
‡‡ W?�UI?��« ‡‡ W?�U}?��« ‡‡ W?}�U*« ‚«u?�_« v� ∫W�?� œUF?�√ v� U�d}�Q� v� s?LJ� W*uF�« W?}?L�Q� ¨W?}?�U}?��«

Æv�}��« —uEM*« ‡‡ …d}�_« W}Çu�uMJ²�«  U�UA��ô« ‡‡ v�uI�« s�_«

n�«u*« v�Ë ¨W??HK�?<«  U?�Ë_« v� …—u??�c*« œU?F�√ W?�?�?�« W?F�U?�?� UM?}K� W*u?F�« ·d?F?� vJ� p�c�Ë
ÆWLE�M� WI|dD� ◊UIM�« Ác� s}� ◊U��—ô« œU�|≈ p}K� W*uF�« s� Î«¡e� ÊuJ� vJ�Ë ¨WHK�<«



∂≤

q�«u?F�« sJ�Ë ÊU�U?}�« vK� W�u?I� ÷d?� …b?��?*«  U|ôu�« s� vC�?I� W�U?� „UM� ÊuJ� b?� ∫Îö?�L?�
ÆÊU�U}�« W�uI� v� dJH�ô …b��*«  U|ôu�« qF& b� W�“_« Ác� vK� U�d}�Q�Ë W���«

Èd� vJK� ¨W}L|œU�√ W�«—œ b?F� W*uF�« …d�U� rNH�� s}}â}ð«d²Ýù«  ¡«d�)« s� Îö}� VKD�� W*uF�«Ë
ÆW*uF�« UN� d�Q��Ë d�R� v��« W���« q�«uFK� W}LK�Ë W}L|œU�√ W}�Q�� W�«—œ ¡«d�≈ V�| WK�UJ�� W*uF�« …—u�

q� ¨Êü« ÀœU� u� U?L� b�«Ë ‰U�� v?� oLF��« f}�Ë  ôU:« q� W?�«—œ v� l�u��« V�| p�c�Ë
ÆW*uF�« rN� s� W}â}ð«d²Ýù« oI��� v�� UÎ�U�|≈Ë UÎ�K�  U�UG�« o}I% vK� qzU�u�« d}�Q� W�«—œ V�|

…ezU� ÊU|œUB?��« ÊU*U� ‰U� b�Ë ÆÆt� UM�uI� »U?F}��ô V|—b�K� q|u� X�Ë v�≈ ÃU?��| d�_« «c�Ë
ÆÆW*uF�« d�U�� vK� VKG��« v� W}�U*«  «Ëœ_« Â«b���« ¨r�UF�« v� s|dL���LK� sJL| n}� s� q�u�

”U�u� v?J|d�_« V�UJ�« ‰u?I| UL?� W*uF�« s� b?I�√ Âu}?�« v�U}� ÂUE?� „UM� f}� t�S� W?I}?I(«Ë
…dJ� Âu?I� Ê√Ë ÆÆ U�«—b�«Ë  U?�UI?��« ÈœbF?�� ‰U?�— v�≈ W?�U��  W*u?F�« W�—b?� Ê√ Èd| u�Ë ¨ÊU�b|d?�
sJL| v?�?� U??NM}� q?�U?H??��« W??�«—œ r� V�U??� q� W??�«—œ r� ¡«e?�√ v?�≈ ÂUEM�« r}??�??I� vK� W??�—b*« Ác�

ÆtK� ÂUEM�« n�Ë

W|u?I�« W�œU?��*«  ö?�U?H��« b?�d� Âu?I| s� p�c?�Ë ÊuB?B?��?� „UM� ÊuJ| Ê√ V?�| ∫UÎC|√ ‰U?�Ë
W?�u??L?�??� qJ� W|u??N�« W?�«—œ V?�| Îö?�??L?�ÆÆqJ�« v?K� W?}�U??L?�≈ …dE?� ¡U?I�≈ r� W??HK�??<« œU?F�_« p�U??A�Ë
…b?�«Ë W??�U?I� f}?�Ë W?�uM�??�  U?�U?I?� t� r�U?F�U??� ¨p�c� U�d�Q?�Ë ¨U?N?}K?� W*u?F�« d??}�Q�Ë W?}?K;«  U?�U?I??��«Ë
ÊQ� U??ÎLK� ÆÆs�u�« «c??N� ¡U?L??��ô«Ë ¡ôu�U�Ë U??NM�u� V?(U� »u?F??A�« Èb� Èu??� ”U?�??�≈ „UM�Ë ÆÆ…b?�u??�
¨”UM�« q� U?N?�d?F|ô W|œU?B?�?�«  «Ëœ√ „UM� Ê√ d?}?� ¨…d?}?�?� bz«u?� vDF�  U?}Çu�uMJðË U?Î�«u?�√ W*u?FK�

Æ…d�U�� d}� Ë√ …d�U�� WI|dD� ¡ôR� q� UN� d�Q�| sJ�Ë

¨ U?�b?)«Ë l?K��« s� d?}?�J?� U?Î�U?�?H�« d?�??�_« …b?�u*« W?}*U?F?�« ‚u?��« s� U?Î�u� Àb??% W*u?F�« Ê≈
v�Ë ¡«d??A�«Ë l}??��« v� V�«u*« »U??�?�√Ë …d??N*« ÊS??� ÂUEM�« «c??N� U??� W�Ëœ r�??�K� U?�b?M� t�√ W??�?}??�M�«Ë

Æ…b�u*« W}*UF�« ‚u��« pK� v� W}I}I(« ÕU�—_« ÊuII�|  U�b)«

Ê¬ v�Ë ‚dD�« s� d?�?�√ œb?F� ”UM�« s� d?�?�√ œb?� v� d�R| Èc�« b?�«u�« ÂU?EM�« p�– v� W*u?F�«Ë
…œU?�≈ vK� UM�—b?� s� «Îd}�Q?� Ÿd�√ v� q� «Îb?}?� UN?�?�u�?�� rK� W?F|d?�  ¡U� W*u?F�« Ê_ «ÎdE�Ë ÆÆb?�«Ë

ÆUNLN�Ë UN�|ƒ— vK� UM�H�√ V|—b�

d�u?}?�?LJ�« ozU?�— vK� rzU?� Âu?}�« r�U?F�U?� ÆÆ…œ—U?��« »d?(« ÂUE?� s� b|b?� u� U?� q� v� W*u?F�«Ë
ÆUN� R�M��« VFB| ‰U�¬Ë b}�UI�Ë  «œU� s� UN}� U0  UFL�:«Ë ‚«u�_«Ë WI}�b�«

ÆÆ±ππ¥ ÂU?� Z|ËdM�« v� Èd?� Èc�« ¡U?�H?�?�ô« v� U?Î}K� W|u?N�«Ë W*u?F�« s}� W�d?F*«  d?N� b?I� ‡‡
b?{ u� ÂUL?C�ô« Ê√ Êu}?�|ËdM�« È√— b?I� ÆÆv�Ë—Ë_« œU?%ô« v�≈ U?N�U?LC�« Âb?� Ë√ U?N�U?LC�« ‰u?�
v� s}}�|ËdMK� d}?)« q� UÎ|œUB��« oI�| v�Ë—Ë_« œU%ô« v�≈ ÂULC�ô« Ê√ u�Ë rN�U?}� WI|d�Ë rN�|u�

Æv�Ë—Ë_« œU%ô« v�≈ ÂULC�ôU� ¡U�H��ô« jI�Ë X��� W|uN�« sJ�Ë ¨W*u� œ«œe| r�U�



∂≥

d?}�?� v� XFM� U�ƒ«e�√ …—U?}��« q?�� W?FK� b& Âu?}�U� WK�UJ�?� W?}*U� W?�UMB�« qF& W*u?F�«Ë
ÆQAM*« W�Ëœ b|b% UM}K� —cF�| «cN�Ë Æ«c� W�Ëœ v� XFM� UN}K� V�J� Ê√ p�c� VFB|Ë ‰Ëb�« s�

¡«d?� p?MJL| p�c�Ë  «d�U??�?L?K� …d?� ‚u??� „UM� `�??�√ v�?}??�u?��« œU??%ô« —U?}??N�« b?F� p?�c?�Ë
ÆÎö�� œuJ� a|—«u� b�«uI�  W}�Ëd�« W|d��« W}�UMB�« —UL�_«

Ê“«u?��« Àb??�| r� «–≈ ÂUEM� U�ƒU??I�Ë W*u?F�« ÕU?$ sJ?L| ô Êü« l{u�« q� v� t�≈ ‰u??I�« sJL|Ë
W?�?F??� v�Ë Ê“«u?��« À«b?�≈ v�≈ ÃU?�??% W?}KL?� Ác�Ë ÆÆs}?M�«u?LK� W?}M?�u�« W|u?N�«Ë ÆÆW*u?F�« q?zU?�Ë s}�

ÆW|UGK�

UÎ�d??�Ë U??Î�d?� jI??� q� s?}�d� v� jI??� jI??�| r� t�S??� s}�d?� —u?� ◊u??I??� b?F?� t�√ iF??��« Èd|Ë
q� ◊u?I� W?�}?��Ë ¨b�«Ë Ê¬ v�Ë ¡«u?��« vK�  U�d?A�«Ë ‰Ëb�« —u��« ◊u?I� »d?{Ë ÆÆÎU�uM�Ë ÎôU?L�Ë
ô ·u� U?N�U?$ l� t�√ W*uF?�« —UB�√ È√— v�Ë ÆÆq�UJ��«Ë W*u?F�«  dN� r�U?F�« ¡U��√ v� —«u?�_« Ác�
ÊQ� p�– ÷—U???F| s� „U?M�Ë Æl|d??� r?�U??� „UM?� ÊuJ}??� q?� Y�U� r�U???� Ë√ ÊU� r�U???� Ë√ ‰Ë√ r�U??� b???�u|
d?��√ f�U?���«Ë ¨W?�eH?�Ë V�| U2 «Îd}?�� Ÿd?�√ W*uF�« Ê_ ÆÆU?N}?K� oH�| ô »uK�_«Ë WK}?�u�«Ë W�d?��«

ÆW{—UF*«  dN� p�c�Ë ¨W*uF�« ŸU��« vK� V�| U2 d��√ jG{ „UM�Ë V�| U2

ò ∫W*uF�« —UB�√ UN}L�|Ë ‰Ëb�« s}�Ë œ«d�_« s}� ‰U?B�ô« WI|d� v� d}}G��« ÆÆW*uF�« d�«u� s�Ë
ÆÆX�d?��ù« d�?� ‰UB�ô« ◊uD?�Ë d�u}?�LJ�« …e?N�√ p?K9 v� …d}?�� …œU|“ „UMN?� åU}Çu�uMJ²�«  W}�«d?IL|œ
v� pM� UM� ÊuJ| Ê√ UÎF}L� l}D��� U}Çu�uMJ²�« W}�«dIL|œ qCH� t�Q� Êu�uI|Ë ÆÆW?B}�—Ë WF|d� UNK�Ë
»U?�?�√ s� d?}?�?�Ë n?}�UJ��« h�—Q�Ë Ÿd?�Q� p?�– q�Ë ¨a�≈ ÆÆÆW?�—b?� Ë√ W?�d?�Ë qL?� V�J?�Ë UM�eM�

ÆW}Çu�uMJ²�«  —UJ��ô« Ác� rN|b� …œËb;« ‰u�b�«

l�??�� r� ¨r�U??F�« v� «Îœ«b??F� W�Ëœ d??�??�√ v�U� Î̈ö??�?� bM?N�U?� W?*u?F�« r?}?}??I??�� W?�U??�  ôU??�Ë „UM�Ë
UÎI|d?� ÊS� W|ËuM�« W�K?�_« UNJK9 s� r�d�U�Ë ¨UÎA?LN� W?}�Ëb�« W�FK?�« v� U�—Ëœ `��Q� W*u?F�«  «¡«d�≈
U?N�«d?}?�?H?�� bMN�« v?K� …b?�?�*«  U|ôu�« U?N?�?{d?� v��«  U�u?I?F�« b?F� ¨W?*u?F�« r}?}?I?�� W?�U?� W�U?�Ë s�
s|dL?���?LK� s�¬ œUB��« t?�√ vMF� v��« å—UL�?��ô« W��d�ò s?� ÈbMN�« œUB��ô« n?}MB�  —d� ¨W|ËuM�«
œUB?��ô« n}M?B� qI�  —d� Èd?�√ W�U�ËË ÆÆd�U?�� „UM� Ê√ vMF� v��« åW�—U?C*« W��d?�ò v�≈ s}}*U?F�«
UN?}K� W}�U*« ‚«u?�_« s� ÷«d�?�ô« b|d� W|bM� W�d?� W|√ Ê√ p�– vMF�Ë ÆÆv�K� v�≈ d?I��?� s� ÈbMN�«

ÆvK�√ bz«u� l�b� Ê√

W|u?N�« vK� WE�U?�?LK� ÆÆœ«d?�_«Ë ‰Ëb�« s}� Ê“«u?��« u� W*u?F�« d?B� v� Àb?�| Èc�« Èb?�?��« Ê≈
ÆW*uF�« ÂUE� q�«œ ¡UI��« s}�Ë W}M�u�«

Z�M� s� UÎ�U� ±µ Èb� vK?� ‰u��� b�ö|U� XKF� U}Çu�uMJ²�« W}�«dIL|œ Ê≈ W?*uF�« —UB�√ ‰uI|Ë
ÆW|—U���«  U�«—bK� WFMB� W�Ëœ l�«—Ë qIM�« nB�  «—U}�� W��M� W�Ëœ d��√ v�U� v�≈ “—ú�



∂¥

—u??�√ W??HKJ� ÷U??H??��« V�??�� bMN�« v?�≈ qI� ©Ád??�Q�  U�U??�??(« r�??�¨ d|« f|u??� W??�d?� ÊS??� p�c??�
ÈœR�Ë bMN?�U� ÈU?�??�u� v� U?�d?I??� `�??�√ W?}*U??F�« W??}�UD|d??��« W|u??'« ◊uD)« W??�d??� p�c?�Ë ÆÆW?�U?L??F�«

Æ…¡UH� qJ� Â_« W�dAK� nzU�u�«

W??F?�U??'U� ‰U??L?�_« …—«œ≈ r?�?� s� V?KD� W??}?�M?�√  U?�d??� s� …d??}?�??�  U??�K� b??$ ÆÆd?B??� v�Ë
ÊuJ|Ë ¨ U�dA�« ÁcN� ÈœUB��ô« q}K���« qLF� «u�uI}�  U}â}ð«d²Ýù« «u�—œ 5H�u� s}}F� W}J|d�_«
bF�Ë ¨UJ|d�√Ë U�Ë—Ë√ s� …dzUD�U� Ë√ f�UH�« d��  U�dA�U� W�U)« ‚«—Ë_« rN� q�d�Ë …d�UI�« r�dI�
Ác� v� s}H�u*« Ê_ p�–Ë ¨Ã—U)« v�  U�dA�« Ác� W�Uz— v�≈ q�d� »uKD*« q}K���«Ë W�«—b�« ¡UN��«

ÆÃ—U)« v� s}H�u*« s�  U��d*« v� h�—√ ŸËdH�«

ÆÆW}�Ëd�J�ù«  ôUB�ô« WD�«u� ¨u}�u� v� ÊuL}I� r�Ë ”—«b� «Ëd|b| Ê√ s}}�U�U}K� sJL| p�c�Ë
a�≈ ÆÆs}�d� s� „uM��« ŸËd� …—«œ≈ sJL| p�c�Ë

W??}�«d??I??L|œ W?D�«u� p�–Ë ÆÆW*u??F?�« v�≈ œu??I� U??}Çu�uM?J²�« W??}�«d??I???L|œ Ê≈ W*u??F�« —U??B?�√ ‰u??I|
¨U�d?�Q�  U�u�d�« WEH�?� ¡«dA� p�c?�Ë  «—UI?F�«  U�u�— W?}KLF� W?}J|d�_« „uM��« X�U?� bI?� ÆÆq|uL?��«
Âb���| ÈdNA�« ÈbIM�« o�b��« ÊU�Ë ¨jI� —ôËœ n�√ UNM?� b�«u�« WL}�  «bM� v�≈ UN�}�H� vK� XKL�Ë

Æ‰“UM*«  U�u�d� W|dNA�« ◊U��_« b|b���

s}??}??�d?B?*« ÂU?}??� sJ?�√ U?L??� ÆÆ «bM� v?�≈ Êu|bK� W??}�Ëb�« ‚u??��« q|u??% sJ?�√ W*u?F?�« q� v�Ë
Ác� Âu?I� Ê√ ◊dA� W?}M}�ö�« UJ|d?�√ v�≈ ÷Ëd?� r|bI?�� W?}J|d�_« W?�uJ(« s�  U�U?L?{ vK� ‰uB?(U�
W??�uJ(« s� W?�u??L??C?�  «b?M� v�≈ ÷Ëd??I�« „uM?��« Ác� XL??�??� b??�Ë ¨W|œU??B??�??�«  U??�ö??�S� ‰Ëb�«

Æ—uNL�K� ŸU��Ë W}J|d�_«

”UM�« `�?�√Ë ÆÆ «bM�?�« Ác� v� s|d?L?�?�?�*« ·ü« l� „uM��« q�U?F?�?� ‚u?��« l}?�u� - «cJ�Ë
W}�«dIL|œ X���√ b�Ë ÆÆ‰Ëb�« ÁcN� ÈœUB��ô« ¡«œ_« V�� l}��«Ë ¡«dA�U�  «bM��« Ác� l� ÊuK�UF�|
UN}� sLC� W�Ëœ s� UJ|d�√ X�u%Ë ÆÆ—UL���ô« W?}�«dIL|œ l� W*uF�« —UB�√ ‰uI| UL� s�«e�� ÷«d�ù«
 U�d?A�« s� d}�?� UN}?� sLC� W�Ëœ v�≈ …œËb;« U?|«e*« s� W�uL?�� ‰ö� s� q�U?F�« ‘UF�  U?�dA�«

ÆbzU� s��√ vK� ÊuKB�|Ë rN�H�Q� rN�«u�√ …—«œS� œ«d�_« ÂuI|Ë ¨q�UF��« W|d�

œu}I�«Ë W��U?��« ·dB�« —UF�√ ÂUE� W|UN� bF� v�Ëb�« Èu?��*« vK� —UL���ô« W?}�«dIL|œ  “eF�Ë
U?Î}�?|—b� W}�«d?I?L|b�« ¡U?H{S� W?�b?I?�*« ‰Ëb�« X�U?� b�Ë ¨‰«u?�_« ”Ë¡d� W?}�Ëb�«  U?I�b?��« vK� …œb?A*«
¨‰Ëb�« q� s�  «bM�� ÎôU�� X���√Ë ¨V�U�√ s}K�UF�� ÂU?�√ UN����Ë UN|b� ‰«u�_« ”Ë¡— ‚«u�√ vK�

Æœu}� È√ ÊËœ „UM� v�≈ UM� s� rN�«u�Q� ‰UI��ô« s|dL���*« vK� qN��« s�Ë

œb?� `�?�√ ‰Ëb�« s?� q}K� œb?F� vM�u?�« s|b�« vK� dD}?�� s?}?}?�d?B*« s� WMH??� X�U?� Ê√ b?F�Ë
œ«d�_« s� Î«d?}�� Ê√ v�� ¨«cJ?�Ë ‰Ëb�« s� d}�� œb?F� vM�u�« s|b�« vK� ÊËdD}�| s}?}�dB*« s� d}?��



∂µ

p�–Ë ‰Ëb�« s� d??}?�J� vM�u�« s?|b�« vK� W?�d?�??A*« o|œUMB�«Ë  U?�U??F*« o|œUM� o|d� s� ÊËd?D}?�|
ÆW*uF�« qCH�

å U�uKF*« W}�«dIL|œò UN�≈ ÆÆr�UF�« v�≈ UM�dE� W}H}� v� rN� d}}G� Àb� bI� W*uF�« —UB�√ ‰uI|Ë
U�—U??B�Q� ‚d?�??�� Ê√ Êu|e?H??OK��«Ë X�d??��ù«Ë W?}??�UMB�« —U?L??�_« ‚U?��√ q?C?H� l}D?�?�� UM�??�?�√ b??I?�

ÆUÎ�|dI� tK}�� sJL| —u� q� U�d}JH�Ë UM�UL�√Ë

ÆÆ…b}I*« ‰U?L�_« s� …œ—U��« »d(« …d�?� ‰«u� W�«–ù«Ë u� ÊU�Ë Êu|eHOK?��« W*u� l� «c� √b� b�Ë
W?}�UMB�« —U?L�ú� ‰U?�I?��« “U?N� o�� vK?�  «—U�ù« ◊U?I��« r�U?F�« ‰u� d?A��« s}|ö?� l�Ë v� Êü«Ë

ÆwÇu�uMJ²�« ÂbI��« W�}�� p�–Ë d}G� r���

UÎ|b|b?� «Î—U?�� l?{Ë b� v�?}?�u?��« œU%ô« ÊU?�Ë U?Î�U9 U?N�u?F� ‰e?� l}D�?��  U?�uJ(« X�U?�Ë
ÎU�ËdF� `��√ v�Ëd�J�ù« b|d��« Ê√ v�M� ôË ÆÆÁœËb� Ã—U� …U}(« vK� ·dF�| ô v�� p�–Ë t�F� ‰u�
ÆÆt|√— s� d(« d?}�F?��«Ë ozUI?(« W�dF?�Ë  ö�«d*« v� o(« t� VF� Ë√ œd?� È√ `��√Ë s}|ö?LK� Âu}�«

Æ‰U*« r�U� v� UÎC�√ p�c�Ë ¨s}B�« W�uJ� b{ W{—UF*«  U�UL'« s� X�d��ù« vK� «c� Àb�Ë

q|b??��« Ê√  X�??��  Ê√ W*u??F�« »U?M�??�« v� V�d� v��«  U??�uJ?(« vK� Ê≈ ÆÆW*u??F�« —U??B�√ ‰u??I|Ë
l}D�?�� W�?}� v� p�– «uKF?H| Ê√ rN?}K� sJ�Ë ¨W?A}?F*«  U|u�?�?� l�— v�≈ ÈœR| Ê√ l}D�?�| t�b?I�  Èc�«
`�?�√Ë ¨c?�«uM�« q?� nK� —Ëb| U?� ·d?F� UM�?�??�√ b?I� ÆÆU?ÎF?}?L?� ÊËd?�ü« g}?F| n?}?� ·d?F� Ê√ U?N?}?�
tK� «c�Ë ÆÆrN�«d?}� t� l�?L�| U?L� qI| W?A}?FLK� iH?�M� Èu�?�� ‰u?�� v� W?��— q�√ p�c� W?�}?�� ”UM�«

ÆW*uF�« qCH�

l}?��«Ë ¡«dA�« s|d?L��?�LK� s?JL}� ¨W?}�U*« ‚«u�_« v?�  ôu%  U�uK?F*« W}�«d?IL|œ Àb% p?�c�
sJL?| p�c??�Ë ¨r?N�“UM� v?� d�u??}???�??LJ?�« …e??N???�√ o|d� s� r?�U??F�« ¡U???��√ l}???L??� v�  «b?M��«Ë rN???�ú�

ÆÆUÎ�U��  U�uKF*« rN}DF� v��« X�d��ù« vK� rNF�«u� WD�«u� q�UF��« …d�UL�K�

v� W}�U*« ‚«—Ë_« —U�?�� v�uI�« œU%ö� vJ}�U�u�_« —UF?�_« ÷ËdF� v�Ëb�« ÂUEM�« f}z— ‰uI|Ë
ÂU�√ rN�u}� v� Êu��U� r�Ë ”U�√ UN|d�| t}��—u� v� Èd& v��« ‰œU���«  U}KL� s� •∑∞ Ê√ ∫UJ|d�√

ÆX�d��ù« d�� ÊuKLF| rN� W�U)« d�u}�LJ�« …eN�√

„UM�Ë ¨ …d?�U?�?� W?}�U*« ‚«—Ë_« ‰œU?�?��  U?}KL?F�« ¡«d?�≈ s� q|U�u*« …e?N?�√ WD�«u� ÊuMJL?�?}?�Ë
d?B?� v� r�?| p�c�Ë ÆÆW�u‡KD*«  U?}?KL?F�U� Âu‡I�Ë X�d??��ù« v�≈ U‡NK�u?% s‡?JL| q|U�u?� W?}�u?H??}K� …e?N?�√
Âb??�?�??�� …d??}?�??� s}|ö??� t?}??� b?�?M� Èc�« X�u�« v�Q??}??�Ë ¨W?}�U?*« ‚«—Ëú� v�Ëd?�?J�ù« ‰œU?�??��« W*u??F�«

ÆX�d��ù«

ÂUE� —u?�??� q�9 v��«  U?�uKF*«Ë q?|u?L?��«Ë U?}Çu�uMJ²�«  U?}�«d?I??L|œ l� n}J�K� ◊u??G?{ „UM�Ë
Ác� v�≈ q?B??}??� W*u??F�« j?G??{ Ê√ ô≈ Âb??I??��« v�« q?B| r� W�Ëœ q?� s� ¡e??� „UM� ÊU??� «–≈Ë ÆÆW?*u??F�«



∂∂

W�U}��« Ê√ UL� …d�U�� d}� Ë√ …d�U?�� WI|dD� W*uF�« UN��U�√ b� ‰Ëb�« q� Ê√ p�– ¨r�UF�« s� ¡«e�_«
ÆW}*U� Âu}�« X���√

¨ U�uKF*« q� UN|b� v��« W�Ëb�« v� U�b?�Ë WLI�« t}� X�U� Èc�« …œ—U��« »d?(« bN� vN�M| «cJ�Ë
¨W��UM*« s� b% W}�dL'« e�«u(«Ë WK}�{ W?}�Ëb�« …—U���«Ë W�}D� W*uF�« l� n}J��« W}KL� X�U� Y}�
¨œËb??(« Ã—U??� „d??�??��« s� U??N??FM?9Ë …d??}??�?� œ«d??�_«Ë  ö??L??F?�«Ë ‰«u??�_« ”Ë¡— „d?% v?K� œu??}??I�«Ë

Æœ«d�_«Ë Âö�ù« vK� W�uJ�K� WK�U� …dD}� V�U�� Èe�d� j}D�� vK� vM�� œUB��ô«Ë

©l}L?�K� W}�eM� d?�u}�?L� …e?N�√¨ U}Çu�uMJ²�«  W}�«d?IL|œ ∫W�ö?��« UN�b?L�√ —U�œ“U� W*u?F�« d�œe�Ë
d�?�√  U�uKF?�Ë ©l}L?�K� X�d��ù«¨  U?�uKF*« W}�«d?IL|œË©l}?L�K� ÊU?L�zô«  U?�UD�¨ q|uL?��« W}�«d?IL|œË
»d?(« b?N?� v� X�U?� U2 d?�?�√ W?�d?�� W?FK��« v�≈ —UJ��ô« s?� ‰UI?��ô« W?}?KL?� `�?B� p�c�Ë ¨l}?L?�K�

Æ…œ—U��«

WD�«u� p�e?M� v� X�√Ë pMJL|Ë ÆÆsL� h?�—Q� U�œu?�√Ë W?FK� qC?�√ b?�?�?� W?*u?F�« b?N?� vH?�
v� ÆÆWFK� s�?�Q� l�L�?}� pKN��*« Ê√ È√ ÆÆr?�UF�« v�  ö;« d�?�√ s� WFK� W|√ Èd�?A� Ê√ X�d��ù«

Æt�U�U}��«Ë t�Ë– W�dF�Ë Êu�e�« ¡U{—ù vF�| qJ�«Ë ÆÆW*uF�« UN�}�� v��« W��UM*« q�

d??B??F�« l� ÊU??��ù« n?}J�Ë ÆÆ U??�??�R*«Ë  U??�d??A�«Ë  U??�uJ(« WK?J}� …œU??�≈ W*u??F�« VK?D��Ë
d??�u� V�?| p�c�Ë ª…b|b??� ‰u??I??� v�≈ ÃU??�??�| b?|b??'« r�U??F�«ò New World Needs New Mind b|b??'«
s�  U�uKF*« qI�M� Y}?�� ¨ U�uKF*«Ë WDK��« W|e�d� ôË —«dI�« –U?��« W}�«dIL|œ oI�?�� v��  U�uKF*«

Æ—U�}�« v�≈ s}L}�« s�Ë qH�√ v�≈ vK�√ s�Ë vK�√ v�≈  qH�√

d?�??�√ u� s� UM}??� f}�ò ∫W|d??I?�?F�« r?}EM� Organizing Genious fM}� s?|—«Ë »U?�??� v� ¡U?� b??�Ë
ÆåUÎF}L� UM�uL�� s� W|dI��

»d?�√ r�Ë …d�u?�?�  U�u?KF*« rN|bK� —«d?I�« v� Êu�d?�?A| W?��R*« œ«d?�√ l}?L� q?F& W*u?F�« Ê≈
X�U�Ë ¨ U?�uKF*« dJ�?�| Áb�Ë u� ÊU?� Èc�« d�bLK� `�U� —«d?� s� d�?�√ «u�bI� Ê√ rN?MJLO� ‚u?��« v�≈
ÆÆ‚u?��« v� Àb% v?��«  «d}?G?�K� W�U?��?�ô« Âb?�Ë  U�uKF*« hI?M� W�?�U� d?}� U?NM� d?}?�� v� t�—«d?�

ÆÊü« W}�Ë_« œ—«u*« s� vK�√ v� v��« W�dF*U� s�R� W*uF�«Ë

r�UF�« ¡U��√ l}L� v� ”UM�« s� d}�� œb� l� WA�UM*« v� „«d��ô« ÊU��û� W*uF�« X�U�√ p�c�
Æb�«Ë X�Ë v�

v� Ë√ W�uJ(« v� ¡«u� W?HK�<« W}H}�u�« q�U?}N�« v� œ«d�_« —U}��« s�?� W*uF�« ÕU$ VKD�|Ë
ÆW*uF�« W�UI�� r�b|Ëe� q�√ s� ¡ôRN� V|—b��U� dL��*« qLF�« V�| p�c� ¨ U��R*«



∂∑

s|d|b*«Ë œb?'« U?N?}?H�u* U�—U?}?�?�« s�?(  U?}?�M'« …œb?F?�?�  U?�d?A�« s� d?}?�?� X�?$ b?�Ë
rN|b� Ê_ ‚u?��« v� Èd?�| U* ÂU� r?N� l?� …¡UH?� d?�?�√ rN�√ U?L?� ¨—«d?I�« –U?��« W?�d?� rN|b�Ë s}�—b?�*«

Æ‚«u�_« v� szU�e�«  U�U}��« W}�K� sJL| v�� —«dI�« –U��« W�d�Ë W�dF*«Ë  U�uKF*«

‰uI| U?L� t�_ ÆÆqL�_« v�≈ ‰u�u�«Ë Âb?I��«Ë W�d?��« V�� sJL| ô t�≈ ÆÆW*uF�« —U?B�√ ‰uI|Ë ‡‡
ÆÆåfLA�« —u� V�% Ê√ ÊU��≈ b}� sJL| ô «Îb�√ò ÆÆvM}B�« q�*«

b|d� s��Ë ¨W??}�U?L?�√d�« Èu?� Êü« „U?M� b?F| r�Ë ¨U?NM}??�U?C?� XDI?�Ë W??}?�u?}?A�« XDI??� b?I?�
œUB��ô« t}�u� s�  U�uJ(« n�u� qCH� p�– q� ÆÆW�UG�« v�≈ …œuF�« f}�Ë WA}FLK� qC�√  U|u���
UN�LK?��Ë W�Ëb�« s� ÈœUB��ô« —«dI�« –U��« WDK�  ôU?(« s� d}�� v� c�Q� ’U?)« ŸUDI�« t� ÂuI}�

Æ…d(« ‚u��«

u� ’U)« ŸUDI�« ∫W?}�U��« W?}��c�« b�«u?I�« cHM� U?N�S� XF��« «–≈ W*u?F�« Ê≈ ÆÆW*uF�« Ëb|R?� ‰uI|Ë
v� hKI� ÆÆ—UF�_« v�  U?�� ÆÆr�C�K� iH�M� ‰bF0 ÿU?H��ô« ÆÆÈœUB��ô« u?LMK� v�U�_« „d;«
W}�dL'«  UH|dF��« ¡UG�≈ ÆÆUÎCzU� XII� u� «c��U|Ë W�“«u�� W}�«e}0 ÿUH��ô« ÆÆW�Ëb�« W}�«d�Ëd}� r��
ÂUE� s� h?K�?��« ÆÆW??}?�M�_«  «—U??L?�?�??�ô« vK� œu??}?I�« W�«“≈ ÆÆ…œ—u??�?�*« lzU??C?��« vK� U??N?C??H?� Ë√
ÆÆW�ËbK� W?�uK?L*«  U?�b?)«Ë  U?�UMB�« W?B?�?B?� ÆÆ «—œU?B�« …œU|“Ë W?}?K;«  «—UJ�?�ô«Ë hB?(«
U??N?L??N?�√  U??�UMB�« ÆÆq|u??�?�?K� WK�U??� WKL??F�« ÆÆ‰«u?�_« ”Ë¡— ‚«u??�√ vK� W??{Ëd?H*« œu??}?I?�« n}?H??��
W�Ëb�« …dD}?� n}H?�� ÆÆd?�U�*« v�M�_« —U?L?��?�ô«Ë W}JK?*« ÂU�√  «bM��«Ë rN?�ú� W?�u�?H� U?N�«u?�√Ë
r�b�«Ë v?�uJ(« œU??�???H�« vK� ¡U???C??I�« ÆÆÊUJ?�ù« —b??� vK;« f?�UM��« e?|e??F� ·b??N?� œU??B??�???�ô« vK�
W?}JK*« ÂU?�√  ôU?B�ô« rE�Ë W?}?�d?B*« W?L?E�_« `�?� ÆÆÊUJ�ù« —b?I� ‰U?L?FK� qL?F�« »U?�?�√ ‰ö?G?�?�«Ë
W}�M�_« …—«œù«Ë W��UM�*«  U�UF*« o|œUM� s}� d?(« —U}��ôU� s}M�«uLK� ÕUL��« ÆÆ’U)« f�UM��«Ë

ÆW�d�A*« o|œUMB�«Ë  U�UFLK�

‚u��« vK� UN�C��Ë W�uJ(« —Ëœ hKI�Ë ÆÆ…b|b'« W�U}��« tI�«d| Ê√ VKD�| œUB��ô« u/ Ê≈
Æv*UF�« f�UM��« jG{ X% œ—«u*« Â«b���« …œU|“Ë

∫©¿®·ËU<« WN�U��

‰UI��« W|d�Ë …—U�?��« W|d� Ê√ ÊËd| r�Ë ¨‰ËbK� W}�uI�« …œU}��« œbN� ô U?N�√ W*uF�« —UB�√ b�R|
 U?}�U?H�« vK� l}�u?��«Ë ¨v�UL?�?�ô« ÊUL?CK� WDA�  U�U?}� vM?�� s� lL�?�� È√  ÊU?FML| ô ‰U*« ”√—
»uK�Q?� r�|  U??�«e??��ô« Ác� v?� ‰u??�b�« Ê_ U??N�œU??}??�� W?�Ëb�« Ê«b??I??� vMF?| ô Èd??�√ ‰Ëœ l� W|—U??&

ÆW�Ëb�« …œU}�� ôË s�«u*« W|d( „UN��« È√ sLC�| ôË v�«dIL|œ

Æ…d(« …—U���U� WD��d*« ·ËU<« WN�U�� ∫ËdO�U�  d�Ë— ¨ÊU�O�  d�Ë— ¨fK�—u� È—U� ©¿¨



∂∏

‡‡ Èd�_« Ê«bK��« v� r�?H�« Ã«d���« v� W�œU?F�« d}� W?��UM*« lM* ‡‡ …b��*«  U|ôu�« d?B� b� ‡‡
Y}�� ¨W}�B�« W|U�d�«Ë W�ö�K� W�—U� d}|U?F� vK� W�Ëœ W|√ l� UN�d�� W|—U& W}�UH�« W|√ s}LC� vK�
¨ÊuOJ|d�_« r�UM*« ‰UL� UNN�«u| v��« pK� l� ‰Ëb�« pK� v� r�U?M*« ‰UL� UNN�«u| v��« d�U<« q�UL��
W�ö��«  «bF�Ë U}Çu�uMJ²�« v�≈ U�—UI��ô W}�UM�« ‰Ëb�« s� q}���*« VK� ‚UD� v� q�b| b� p�– sJ�Ë
d?}|U??F* Èd?�_« ‰Ëb�« vM�� vK?� …b?�?�*«  U|ôu�« —«d??�≈ ÊS?� q�*U�Ë ¨…b?�?�?*«  U|ôu�U� W?�U?�*« W??}MN*«
…b�U�* q��_« q}���« u� —«d�ù« «c� q� ∫UNM}� s� …b|b?�  ôƒU�� d}�| WK�UF�« ÈuI�« r}EM�� W�—U�
d|bB?��«  U�UM� v� W�U?LF�« ÷d� l}?�u�� …—U?���« W|d� vK� e?}�d��« qC?�_« Ê√ Â√ œö��« pK� ‰U?L�
lH�d� r� v��« Ê«bK��« l� …—U���« …b��*«  U|ôu�« i�d� Ê√ v�U��≈ —uEM� s� ozö�« s� q�Ë øq�«b�U�

øÁc�% Èc�« Èu��*« v�≈ qLF�« d}|UF0

’d?H� v�UM�« r�U?F�« ‰U?L?� s� d?}�J�« Ê«b?I?� v� p�– vK� V�d?�?�?� v��« W?}?F}?�D�« W?�?}?�M�« Ê≈ ‡‡
Ê≈ Æd|b??B??��« ŸUD� v?� U?Î}?�U??� ÕU?�??� u� U?2 √u?�√ q?L?� ·Ëd?�Ë «Î—u??�√ v�œ√ nzU�Ë ‰u??�??� Ë√ qL??F�«
Œ—UB�« „UN��ô« vK� dB?�I�Ë …—œU� UNF� …—U���« i�— ô≈ …b�?�*«  U|ôu�« ÂU�√ —U}� ô v��«  ôU(«

ÆÊU��ô« ‚uI(

¨U�d?� V�| U�d?}� Ê√ d?�_« v� U?� q� ¨W}?��U?� «Î—U�¬ U?N� Ê√ vHM| ô W*u?F�« ÂuB?� X�U?N� Ê≈ ‡‡
s� …œU?H�?�ô« u� W?}�Ëb�«  …—U�?��« V�Ë ¨U�d�U?�?� s� b�K� …b?}?�— W'U?F?� VKD�� W?}��U?'« U�—U�¬ Ê√Ë
…—U?�?��« s� W?II?;« V�UJ*« ÊS?� W?I�UD�?� …—dJ�?� W?�?�� ‰Ëb�« q�  —U?� u�Ë ¨3_« s}� ŸuM��« U|«e?�
 U|ôu�« d?B?� »u�Ë v?�≈ Êu�«b�«Ë ¨W?}J|d?�_« …œU?}?��« vK� W*u?F�« d�R� s�Ë ÆÆb?}?F� b� v?�≈ hKI�?�?�
d?}|UF*« s� v?�œ_« b(« o�D�ô v��« ‰Ëb?�« vK� W|—U&  U?}?�UH�« v�≈ ‰u?�uK� ÷ËU?H��« W?�U?� …b�?�*«
Èu?�b�« Ác� Âb��ôË ¨s}?}J|d?�_« s|—bB*«Ë s}JKN?�?�*« `�UB?� ÊuK�U?��| ‡‡ qL?F�« d}?|UF?� s� W}M}?��«

Æq�_« vK� UÎ�U}�√ r�dC� q� W}�UM�« Ê«bK��« v� ‰ULF�« Èu��� l�d� vF�� ôË

v� vJ|d�_« œU?B��ô« d?}B� ’uB?�� vJ|d�_« ÂUF�« È√d�« Èb� W?�ËdA� ·ËU?�� „UM� Ê≈ ‡‡
d?C| t�√ s� ÎöC?� ¨q}�?��?� „«c� W?�eF�« u?�� ÁU&ô«Ë W*u?F�« i�— f}� vF?}�D�« q(«Ë ¨W*u?F�« q�
WN�U�� W�«—œ t� rN�� Èc�« jD<«Ë ÆW*uF�« …d�UE� W}J|d�_« …—«œù« b}�d� q� ‡‡ vJ|d�_« œUB��ôU�
o�� bI�Ë ÆW*u?F�« d�U�� …d�U�  U���* Îö?�U� Îö� f}� ·bN�« «c� o}I% q�√ s� ‡‡ W?*uF�« ·ËU��
±ππ≥ ÂU�  U?�d�?I*« s� W�u?L�?� œ«b�≈ ©ÊU?�}�  d�Ë—Ë fK�—u� È—U?�¨ W�«—b�« Ác� vH�R?� s� s}M�ô
 U�d?�I*« Ác?� sLC�?�Ë ¨ÈœUB�?�ô« —U�œ“ô« —UL?�� ‰œUF�« l?|“u��«Ë ÈœU?B��ô« u?LM�« ’d� s?}��?��
Y��K� …bzUH�« —UF�√ i}H��� W|œU%ô« W}�«e}*« e�� v� d}�� i}H�� À«b�≈ ∫UNL�√ s�  «—œU�� …b�
¨W?�U?� W??}?�|d?{ WK�U?F??�  «b?F*« d|uD� vK?� oHM� v��«  U?�d??A�« `M� v�≈ …œu?F�«Ë ¨d|u?D��«Ë ’U?)«
V|—b� Z�«d� vK� ’U?)«Ë ÂUF�« ‚UH?�ù« v� W�«bF�« o}I?%Ë ‰UL?F�« Èu��?� s}�?���  «¡«d?�≈ –U��«Ë



∂π

W?}�?}�«d�?�≈ W�U?}�Ë ¨v?�—U)« —U?L�?��ô«Ë …—U?��K?� WL?�U(« b?�«uI�« d|d?�?��  «—œU�?� vM��Ë ¨‰UL?F�«
ÆrN�«u�√ d|d% vK� s}|—U���« …b��*«  U|ôu�« ¡U�d� l}�A�� …b|b� W}J|d�√

v� …d???}??�???� …d??H� p?�– s� Z��Ë ¨W???LzU??I?�« Ác� v� ‰Ë_« Õ«d???�??�ô« W???}J|d???�_« …—«œù« XM�� b???I�Ë
XI?�� U?L??� ¨v�U?L?�ù« v�u?I�« "UM?�« s� WKB?�?L?� Ë√ oK?D� r�d?� ¡«u?� ’U?)« vJ|d?�_« —U??L?�?�?�ô«

     ÆÆvLKF�« Y���« e|eF�� ’U)« Õd�I*« W}J|d�_« …—«œù«

‰ö� s� q�_« q|u� ÈœUB��ô« uLM�« e}H?% v�≈ v�d| Õd�I0 åËd}�U�  d�Ë—ò ÂbI� Ê√ o��Ë
r�b�« ¡U?G�S� p�–Ë ¨‚UH�ù«Ë Vz«d?C�« ‰U?�� v� W|œU?%ô« W�uJ(«  U?�U?}� v� Èd�u?� d}?}G� ‰U?�œ≈
¨U??N� W|—«œù« n}?�UJ��«Ë W|œU??%ù« W??�uJ�K?� s}??F�U??��« s}K�U??F�« œb??� i}??H??��Ë ¨q�«d??� vK� v?�uJ(«
W??}M��«Ë r}K?F?��«  ôU??�?� v?� W?�U??F�«  «—U??L?�??�?�ô« …œU?|“Ë ¨e?�??F�« s� b??(« q|u9 v�≈ œ—«u*« q|u??%Ë
Ác� s� U??ÎC??F� W??}J|d??�_« W?�u?J(« XM��Ë ¨v�?�d?C�« ÂU?EM�« Õö??�≈Ë ¨d|uD��«Ë Àu??�??��«Ë W??}?�U??�_«

Æd�ü« iF��« XKH�√Ë  U�d�I*«

W‡{—U‡F� ¡«—¬

W�U}��« W*u�ò ULN�U�� v� ¨Y}L� n}��Ë eK|U� ‰uI| UL� ¨W*uF�« b�R� W|u� »U��√ „UM� X�U� «–≈
∫‰U�*« q}�� vK� p�– s�Ë Æ…d}� v� r�UF�« qF� U2 ¡«—ü« ÁcN� W{—UF� UÎC|√ „UMN� ÆÆåW}*UF�«

Globali- W*u?F�« ‰u� „uJ� U?LN�U?�� v� Hirst & Thompson  ±ππ∂ Êu�?�u�Ë X�d}� Èd| ‡‡
“d�√ Ê≈Ë ¨W?}�U?L?�√d�« s� …d?}?�_« WK�d*« v?�≈ d?}?A� åe?G� ‡‡ W?LK�ò œd?�?� W*u?F�« Ê≈ ¨ zation Question

v� …e?�U� Ë√ WDK� ö� U?N�Q�Ë Ëb?�� W}M�u�«  U?�uJ(« qF& U?N�√ ¨W*uF�« W|dEM� t?�u� v��«  «œU?I��ô«
W?}*UF�« W?|œUB?��ô« Èu?I�« l{Ë W�ËU?�?� s�  U�uJ?(« b| q� p�– vMF?�Ë ¨W}*U?F�«  U?N�u?��« W?N�«u?�
UN�√Ë v�|—U��« oLF�« v�≈ dI�H| W*uF�« W|dE� rEF� ÊQ� ULN��UM� s� UÎ�öD�«Ë ¨r}EM��« Ë√ …dD}��« X%
b� W}*UF�«  U�U&ôU� °l�«u�« v� u� U2 ÎUM}B% d?��√ t�√Ë t� q}�� ôË b|d� t�Q� bzU��« l{u�« —uB�
b�«u?� b??�R� å…—uD�√ò U?N�≈ v?K� W*u?F�« Èd� v�?�« W?�dD�*« dE?M�«  U?N?�u?� ÆÆW??}?�J� ZzU??�� v�≈ ÈœR�
Ê√ «u?HA?�?�« U?L� ÆÆ±π±¥Ë ±∏∑∞ v�U?� s}� t?}K� ÊU?� U2 U?Î�U�?H�« q�√ t�√ ¨d?�U?F*« v*U?F�« œU?B�?�ô«
‚UDM�« v?K� UÎ|—U?& q?�U?F?�?� W?}M�Ë  U??�d?� U??N?LE?F?� Ê√Ë Î̈U??}?�??�� q}K�  «—U??I�« …d�U?�  U??�d?A?�« œb?�
U/≈Ë ¨W?}?�UM�« Ê«bK��« v�≈ W?�b?I?�*« ‰Ëb�« s� ‰U?*« ”√— ‰UI?��«Ë q|u?L?�K� ‰u?% „UM?� f}� t�≈Ë ÆÆv�Ëb�«
Ê_ U?Î}*U??� f}� v*U?F?�« œU?B?�?�ô« Ê√ U??L?� ÆÆÂb?I??�*« r�U?F�« Ê«b?K� s}� d?�U??�*« —U?L?�??�?�ö� e?}??�d� „UM�
ÊS� «cJ�Ë ¨ÊU�U}�«Ë W?}�ULA�« UJ|d�√Ë U�Ë—Ë√ ∫q�?� Àö� s}� e�d�� —UL�?��ô«Ë …—U���«Ë W}�U*«  U?I�b��«
œd?�?� U?N�√Ë ÆÆåv*U?F�« ‚u?��«ò l�?�| Ê√ vM�u�« œU?B?�?�ô« vK� Ê√ …dJ� ÊU?{—U?F| Êu?�?�u�Ë X�d?}�

Æ…—uD�√



∑∞

W|dEM� W�u?I?F� W|dE?� UN�Q?�Ë Ëb?�� UÎ�U}?�√ U�«d?�?� ¨W�œU� d?}?� Ë√ …b�R?� d?}� W*u?F�«  «d?}�Q� Ê≈ ‡‡
rNM}� UL}� ÊuKB�| WHK�<« t}�«u� s� r�UF�« œ«d�√ q� b$ ö� ¨dA��« s� œËb�� œb� vK� o�D� WO�d�
Èd�√ …—U?�F�Ë ¨rN�U}� v� Êu?H}K��« «u�b?���| r� U0— ÷—_« ÊUJ� s� …d?}�� W�?�� Ê_ Î̈ö�� ÎU}�u?H}K�
oL?�Ë Èb?� d|b?I� …—uD)« s�Ë q� W?G�U?�*« s� ÊuJ|Ë ¨Âb?I?�*« r�U?F�« vK� jI?� o�DM� W*u?F�« W|dE� ÊS?�

 Æl�«u�« s� d��Q� W*uF�«

W?}�U|d??�?�û� ‰u�_« WK�d*« Ë√ …d??}?�√ WK�d?� œd??�?� U?N�Q� ‰u?I?�« ¨W*u?FK� W?{—U??F*« Ã–U/ s�Ë ‡‡
ô≈ åW?L|b?I�« Y?|b?�?��« W|dE�ò s� nK?�?�� ô U?N�≈Ë  The Latest stage of Western Imperialism W?}�d?G�«
d}� r}?I�« s� «–UL� ÆÆv�dG?�« r�UF�« v� WLzUI�« v� W*u?F�« l�U� c�Q� v��« ÈuI�U� ÆÆb|b?� ŸUM� Ë√ t�u�
vK� UN� ÊUJ� ô UN�√ u� oKIK� d}�*« d�_« Ê≈ ør�uF*« r�UF�« «c� v� UN�ƒö� Èb� Ë√ UN�UJ� U�Ë øW}�dG�«
 UN�Ë »U?�� vK� v�dG�« r�UF?�« dE� WN�Ë —UB��« u?� ¨W*uF�« v� t� ¡UH�?�ô« Èd�| U� Ê√Ë °‚ö�ù«

ÆÈd�_«  U�UI�K� W}*UF�« dEM�«

p�– Ê√Ë Losers s|d??�U?)« s� d?}??�J�« W*u??F�« W?�??}?�� r�U??F�« v� b?�u| t?�√ U?ÎC|√ œU?I?M�« k�ô ‡‡
v��« ZzU�M�« b?�√ ÊuJ| b�Ë ÆÆUÎ|œUB?��« r�IM� r�U?� v� W}�«d�}K�« W?}�UL�√d�« ÕU?$ q�9 UN�√ v�« l�d|
 U}Çu�uMJ²�« Ê√ UL� ÆÆåÕU�?H�ô«ò r�« X% p�–Ë vM� q�_« ‰ËbK� d��√  ‰öG��« u� W*u?F�« UNM� dH��
uKF�Ë ‚uH�� ÊQ� UN(UB* `L��Ë r�UF�« v� vM�_«  U|œUB��ô« ¨W}zUIK� …—uB� ¨b}H� W*uFK� W��UB*«

ÆÆW}�öG��« UÎC|« U/«Ë W}�U|d��≈ jI� X�}� W*uF�« ÊS� p�c�Ë W}K;« `�UB*« vK�

WDI� U?ÎC|√ W?{—U?F*« q�?��Ë ∫  Global Governance W?}*UF�« W?�uJ(« Ë√ r�u?F*« rJ�?��«

`}�� W*uF�« Ê_ ÆÆ…—ËdC�U� åW(U� Ë√ W�}�ò W*uF�« ©±®Èu� l}L� X�}� t�√ v� h�K�� W}�}z—Ë WLN�
Ád?}?�| U?� V�U?� v?�≈ ¨a�≈ ÆÆW?}�U�—ù«  U?�U?L?'«Ë  «—b?<« …—U?&  U�U?B?� v?A?H�Ë ¡«d?A?�?�ô ‰U?:«
WM}F� Ÿ«u�√ v?�≈ ‰u�u�« lM�Ë W�U�d�« d|–U�?� s� W}*UF�« Web V|Ë WJ�� ‰ö?� s�  ôUB�ô« v{u�

Æ «bF*« Ë√ œ«u*« s�

 U?�d??(« W?�d?F?� u� o?KI�« d?}?�| U??� d?�?�Q??� ‡‡ W?}*U?F�« W??�uJ(« ‡‡ t?}K?� oKD| U0 qB?�?| U?� «c�Ë
Shellq� Ë√ åIBMòW�d� Ê√ uK� ÆÆW?}�«dIL|œ WI|dD�Ë p�– o}I?% v�u��� v��« W}?�uI�« d�� W}�U?L��ô«
Ë√ U?N�?}?�ö?� Èb� s?� ‰ƒU�?��« p�– d?}?�| ¨r�U?F�« v� …dD}?�Ë «Î–uH� d?�?�√ X�?��√ ¨‰U?�*« q}?�?� vK�
v*U?F�« ÂUEM�«Ë W?}�«d?I?L|b�« t�U?�?� v� bK}� b?}?�«œ —U?�√ b?I� °øv�«d?I?L|b�« rJ(« W?�—U2 vK� U?N�—b?�
åW?}?�U?�?}�u?�u?�“uJ�« W??}�«d?I?L?|b�«ò ÁU?L?� U??� v�≈ (Held,D. - Democracy and the Global Order 1995)

v��« Èd??�J�« Èu?I�« V?K�√ Ê√ oKIK� u??�b| U?� sJ�Ë ¨W??}�«d?I??L|b�«Ë W?}�u?�U?I�« `�ö*« Õu??{u� t?}??� œb?�Ë
ÆÊQA�« «c� v� UN}K� œUL��ô« sJL| ô r�uF*« r�UF�« v�  dN�

ÆWDK��« W�—UL0 GOVERNANCE WLK� iF��« r�d�� ©±¨



∑±

—U?B��« U?N�√ vK� U�d|u?B� r�| W?}�U� s� vN?� ÆÆ W*u?F�« W|dE� VK� v� Paradox i�UM� „UM� ‡‡
v� W}M�u�«  U|œUB?��ô« iF� t�I?I� Èc�« d}�J�« ÕU�M�« d?}�H� sJL| «–U0 sJ�Ë ¨W}�d?G�« ‚u��« r}I�
oM�F� UN�≈ l� ¨v?�Ëb�« œUB��ô« v� uLM�«  ôb?F� vK�√ v�≈ XK�Ë v��« åU}�¬ —u/ò q�?� r�uF*« r�UF�«
l}M?B?��« o?|d� v� d??}?��« Ê«b?K��« Ác� q�«u� Ê√ s?JL| q� u� UM?� i�UM��«Ë øW??HK�??�??� W|u?}??�√ r}??�ò
W|dE� UN}K� ÂuI� v��« W}�}zd�« —ËU;« b�√ d�√ s� ÊuJ}� «–U� czbM�Ë øW}�dG�« r}I�« vM�� ÊËœ ÕU�M�
Ê«bK��« pK� X?K�«Ë «–≈ U?� W�U?� v� t�_ ør�U?F�« d?�?� r}?I�« s� W?�u?L?�?� —U?A?��« q�9 U?N�√ v�Ë W*u?F�«
Ÿ“UM� Ë√ q�I�?�*« v� ‰b� —u�| Ê√ l�u� s� b�ö� ¨ÕU�M� ÈœUB?��ô«Ë v�UL��ô« Y|b�?��« v� UNI|d�

ÆW}M|b�«  «bI�F*«Ë ”UM�_«Ë  ôö��«Ë ÊU��ù« ‚uI� q�� U|UC� ‰u� W|u}�_«Ë W}�dG�« r}I�« s}�

∫©±®eK���« n|“u� È√—

 U??�ö?�ù«Ë U??NzËU?�??�Ë W*u?F?�« W?I??}?I??� s� nAJ| Èc�« e?K�?�??�« n|“u?� »U??�??� W?}??L�√ v�Q�
f}�Ë W?�b?I�*« ‰Ëb?�« dJ�F?� s� t?H�R?� Ê√ s� ¨r�U?F�« ‰Ëœ l}?L' lHM�«Ë d?}?)« o}?I�?�� U?N� W|—Ëd?C�«
¨≤∞∞± ÂU� v� œUB?��ô« v� W}*UF�« q�u� …ezU?� vK� ezU� v�Ëœ ÈœUB��« d?}�� t�≈ q� ¨UÎ|œU� U?ÎB��
W}?�}zd�« W?}�Ëb�«  ULEM*« b?�√ v�Ëb�« pM��« v� qL�Ë ¨W?}J|d�_« …—«œû� UÎ|œU?B��« «Î—U?A��?� qL� U?L�
V�UJ�« ÊS� r� s�Ë ¨W}*UF�« …—U���« W?LEM�Ë ¨v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� l�Ë ¨W*uF�« …—«œ≈ s� W�u��*« Àö��«

ÆW}�UM�« ‰Ëb�« l� UN�ö�UF� v� W}�Ëb�«  ULEM*« Ác� v� —Ëb| ÊU� UL� ozUI(« s� b|bF�« nAJ|

W???}�Ëb�« „uM?��«Ë ‚ËbMB?�«¨ W*u???F�« d|b� v?��« W??}???�???}zd�« W???}�Ëb�«  U???LEM?*« Ê√ eK�???�??�« Èd?| ‡‡
W?}?LM��«Ë v�Ëb�« ÈœU?B?�?�ô« —«d?I?�?�ô« o}?I?�?�� «Îœu?N?� UN?�?H� vK?� XFD� ©W?}*U?F�« …—U?�?��«  U?LEM�Ë
q�9 U?L� ¨ U?��R*« Ác� ¡U?A�≈ UNK?�√ s� - v��« W}?�}zd�« ·«b�_« œu?N?F�« Ác� q�9 Ær�UFK� ¡U?�d�«Ë
d}� Æq�_« v� UN� W�u{u*« W*uF�« —«Ëœ√ œËb?� l}�u� s� o�ô X�Ë v�  U��R*« Ác� t�  bNF� U�
±ππ∑ ÂU� XL?�UH� v��« W|u?}�ü« W?�“_« Ê√Ë ¨UN?F}L?� œuN?F�« ÁcN� ¡U?�u�« v� XKA�  U?��R*« Ác� Ê√
u??�� ‰u??% W??}KL??� v?� ¡b??��« s�  «uM� ∂ b??F?�¨ ±ππ∏ ÂU??� v�Ëd�« œU??B??�??�ô« W??�“√ s� U??N??F??�� U??�Ë
q�U?A*«Ë  U?�“_«  œU|œ“«Ë v*U?F�« œU?B?�?�ô« R�U?�� r?� ¨© U�?�R?*« Ác� s� r�b� ‚u?��«  U|œU?B?�?�«

ÆW}�Ëb�«  U��R*« Ác� ‚UH�≈ vK� b�R� W|œUB��ô«

b?IM�« ‚ËbM� q�?� s� WM}F?�  U?}â?}ð«d²?Ý≈ ÷d?� Âb� …—Ëd?{ s� Y|b?(« v�≈ V�UJ�« qI?��« r�
W�Ëœ qJ� Ê≈ Y}?� ‚u��« ÂUE� u?�� t� ‰UI�?�ô«Ë U�œUB�?�ô Õö�≈ W?}KLF� Âu?I� v��« ‰Ëb�« vK� v�Ëb�«
Ã—b??�?� qJ?A� p�– r�| Ê√ ‚u??��« ÂUE� u??�� ‰U??I??��ô« bM� È—Ëd??C�« s� t�√ U??L?� ¨U??N�U|u?�Ë√Ë U?N??�Ëd�

Æl�U���Ë

W??�?O?� W?L??�d� ‡ eK?�?�??�« n�“u??� n�R??LK� Globarization and its Contents U??N?C??�—  «—d??�?�Ë W?*u?F�« »U??�??� l�d*« ©¿¨
Æ U�öF��ô«



∑≤

c?�_« u?�� ‰u?�?��« v� ŸËd?A�« c?M� U?Î}?L?�— t�b?N?� Èc�« l�«u�U� W?I?}?I?(« Ác� V?�UJ�« b?�R| r�
—U?}?N�« q�� U?N�U?� t?}K� ÊU?� U?L� d?I?H�«Ë W�UD��«  ôb?F?�  œ«“Ë U?N}?� ÃU?��ù« l�«d� Y}?� ‚u?��« ÂUEM�
«u??I?�?� s|c�« U??}?�Ë— v� s?|b?�U??H�« s}�u??�??�*« „uK� v?� p�– ÀËb?� »U??�??�√ Ê√ `{u|Ë ¨W??}?�u??}??A�«
«u?I?��Ë ‰«u?�_« s� b|b?F�« «u?�?N� s|c�« ¡ôR� ¨W?HK�?<« œU?F�_« …U?�«d?� ÊËœ UÎ}?�d?� ‚ËbMB�«  U?�U?}?�
s� ·u?�??��« V�?�?� »d?G�« r�b� «uE� b??I�Ë ¨‚u?��« ÂU?EM� c?�_« u?�?� ‰u?�?��« v� W?|—u�U?�?�œ V?}�U?�√

ÆW}�u}A�« v�≈ œ«b�—ô«

 U|ôu�« q�?� …—U��?�« s}�«u� o}?�D� v� W�b?I*« ‰Ëb�« W�«b� Âb?� s� Y|b(« v�≈ V�UJ�« qI?�M| r�
U2 v�Ëd�« Âu?}�«—u}�«Ë Âu?}M�u�_« s� UN?�«œ—«Ë vK� ‚«d�ù« Âu?�— s� b|bF�« ÷d?� o|d� s� …b�?�*«
bF� v��« W?��UM*« b�«u� vK� ¡U?CI�«Ë W}J|d�_« W?}K;«  U��M*« `�UB� W|U?L� ÷d� ‡‡ UÎ}?F�«Ë ‡‡ qJA|

Æ‚u��«  U|œUB��ô W}�U�_« d�UMF�« b�√

b??N?A??�??�| Y}??� ‚u??��« ÂUEM� c??�_« u??�� qC??�_« q}??�?�?�« s� Y|b??(« v�≈ V�UJ�« ‚dD?�| r�
Ã—b�Ë ¡ËbN� ‚u?��« ÂUE� u�� ‰UI��ôU� Âu?I| Èc�«Ë ¨—ULC*« «c� v� «Îbz«— bF| Èc�« vM}?B�« Ã–uLM�U�

Æ«Îb|«e�� «Îu/Ë «Î—«dI��« vM}B�« œUB��ô« bNA| q� ¨W}��U� —U�¬ È√ Àb�| Ê√ ÊËœ

ÊËd?}�?J�« „UM� q� Y�U?��« r�U?F�« ‰Ëœ s� rNK� «u?�}?� ÆÆW*uF�« ¡«b?�√ Ê√ `{u� W?I�U?��« ¡«—ü«Ë ‡‡
 œ«“Ë W??HK�??�??� ‰Ëœ v�≈ XK�Ë W?*u??F�« d�U??�??� Ê_ ÆÆ «c�U� …b??�??�*«  U|ôu�« s�Ë v?�d?G?�« r�U??F�« s�
r}?I�U� ÊuM�R| ô W?*uF?�« b|R| s� iF� Ê_ ÆÆ«Îd?I?� «Ëœ«“ ¡«d?I?H�«Ë Î¡«d� «Ëœ«“ ¡U?}M�_« Ê√Ë ÆÆU?N?}?� W�UD��«
∫U?NM�U?�?� ÊËd?�c| U�—U?B�√Ë …b|b?'« W?}�«d�?}K�« v?� W*uF?�« Ê≈ Êu�u?I| s|c�« Ê√ s� r�d�U� ¨W?}�U?��ù«

ÆÆ…b|b'« W}�«d�}K�« —UB�√ s�Î öI� t�U�� v� e�b}� d�– UL� ÆÆW}M�u�«Ë ÆÆW�U�A�«

Âb?� vK?� qL?F�«Ë W�Ëb�« W|u??I� ô≈ q}?�??�ô t�√Ë U�d�U?�?� s?� ÊË—c?�|Ë ÊËœUM| ÆÆW*u??F�« ¡«b?�√ ¿
vHJ|Ë ÆÆUNKA� X�?�Ë …b�«Ë  U��R*« Ác�  U}�u?�� ÆÆv�Ëb�« pM��«Ë bIM�« ‚ËbM�  U}?�u� q� c}HM�
t?�?II?� Èc�« ÕU?�M�«Ë Âb?I?��U� vMG?��  U?��R*« Ác� X�U?� U?}?�¬ ‚d?� »uM� ‰Ëœ W�“√ q?�� U?N�≈ ‰u?I�«
‰Ëb�« Ác�  U??�U?$ X?DI?� …Q??�?� s?J�Ë ¨‰Ëb�« Ác� t�c??H� U??� c?HM�Ë U?�—Ëe� ÊQ� W?}??�UM�« ‰Ëb?�« V�UD�Ë

ÆÆ U��R*« Ác� XMF� q� ÆÆW|u}�ü«

UÎ�UL��« vDF�ô X�U�Ë ¨ U��R*« Ác� UN�H�Ë v��« W��Ëd�« l��� r� dB� v� UM�√ tK�« bL��Ë ‡‡
r}EM�� W|œU?B�?�ô« Êu�?A�« v� W�Ëb�« q�b� Âb?� √b�?� ÊS� p�c� ÆÆv�U?L�?�ô« V�U'« v�≈ U?N�U}?�u� v�
W}�dL� UÎ�u�— ÷dH�Ë U�œUB��« Êu�� v� q�b?�� UN�H� …b��*«  U|ôu�U�  ÆÆW�Ëc�√ `��√ œUB��ô«
v� W}J|d?�_« W�uJ(« q�b?�� U� «Îd}?�� p�c?� ÆÆW}J|d�_« …b?��*«  U|ôuK� U�—b?B� v��« ‰Ëb�« lK� vK�

ÆUNL}EM�� W|œUB��ô« Êu�A�«

u}�u| v� œu�dK� X{d?F� ÊU�U}�U� ¨U�d�U�?�Ë W*uF�« W��«d* ÎU�UE� lC� r� ‰Ëb�« s� Î«d?}�� Ê≈ ¿
ÆÆU??}?�¬ ‚d??� »uM� ‰Ëœ p�c??�Ë ±ππ∏ u??}�u| v�  U�—U??C*«Ë ÆÆU??}?�¬ ‚d??� »uM� ‰Ëœ p�c??�Ë ±ππ∏



∑≥

W|dEM� UÎF�� UNML� lH�d}� ÆÆrN�_« ¡«d� È√ HIT & RUN »uK�√ l��� X�U�  U�—u��« v�  U�—UC*«Ë
ÆÆ…Q?�?� sL��« lH?�d|Ë rN�_« Ác?� ÊËd}?�J�« Èd?�?A}?� rN?�_« vK� ÎôU?�?�≈ „UM� Ê√  b?�Ë v��« ©l}DI�«¨
ÊU?L?�Q� rN?�_« Ác� Êu??F?}??�| ¨sL?�?�« W?C?H??�M� v�Ë  rN??�_« «Ëd?�??�« s|c�« V�U??�_« ÊuKG?�??�*« ¡ôR�

ÆV�UJ*« «uII� Ê√ bF� bK��« «c� v� W}�U*« ‚«—Ë_«  U�—u� Êu�d�|Ë WH�UC�

v� R?�UJ� Âb� „UM?�Ë W}M� ‰Ëœ l� q�U?F?�� Y�U��« r�U?F�« s� ‰Ëb�« Ê≈ ÆÆW*u?F�« »u?}� s� p�c?� ¿
W}?�dL?'« Âu�d�« ÷d?H� W}zU?�u�« W}zUL?(« UN?��U?}� W}M?G�« ‰Ëb�« t}� ÷d?H� Èc�« X�u�« v� ¨…—U?���«

Æ «œ—«u�« vK�

p�– v�≈ —U�√ b�Ë W*uF�« U|U�{ s� U}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ W}I�Ë U|e}�U�Ë U}�}�Ëb�√ X�U� bI� ‡‡
v�≈ Q?' b?I?� ¨Áœö� v� W?�“_« X�b?� U?� b?F� d9R?� s?� d?�?�√ v� ÆÆb?L?�?� d?}�U?N?� U|e?}�U?� ¡«—“Ë f}z—
j�C� q?�b��U� V�U� p�c�Ë ÆÆÃ—U?�K� UN�U?I��«Ë œu?IM�« vK� œu}I?�« l{ËË Èe�d*« j}D��?�« s� V}�U�√
UN� ÂU� v��«  U�—UC?*«Ë W}�M�_«  «—UL���ô« qL?�Ë ‡‡ œ«d}��ô« b}�d�Ë ÆÆW}?�U*« ‚«u�_« v� q�UF��«
”√— ·u?�� U�—U�¬ s� ÊU� W?}zU?�Ë W�U?}� ‰U?(« v� l��«Ë ¨W?}�u�?�*« s� d}?�J�« W?�—u��« v� V�U?�_«

ÆÃ—U)« v�≈ t�Ëd�Ë  v�M�_« È—UL���ô« ‰U*«

ôË tF?}�A�Ë vK�?� —UL�?��« ÂU�√ ‰U?:« W�U�≈Ë W*uF�« W?F�U�� u?� W�ËbK� ÈœUB�?�« qL� r�√ Ê≈
W�KB?� „UM� X�U� u� p�– s� l�U� ôË ÆÆ`�d}� œö?��« v�≈ ¡U� Èc�« v�M�_« —UL�?��ô« vK� W}K� b?L�F�

ÆW�ULF�« q}GA� Ë√ W�|b(« U}Çu�uMJ²�« Ë√ d|bB��« …œU|“ W�U�Ë ¨œö��« vK� œuF�� …bzU�Ë W�d�A�

UN� Êu?J� U0— q� ¨…b}?H� ÊuJ� ô b?� W}*uF?�« W}�Ëb�«  UL?EM*« `zUB� Ë√ å U?H�Ëò ÊS� p?�c�Ë ‡‡
ÆW�}� d}� ZzU��

W}*UF�« …—U?���« WLEM� Ë√ v�Ëb�« pM��« Ê≈ v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� ¡«u� ¨W}�Ëb�«  ULE?M*« X�U� «–S�
‰Ëœ vK� ÷Ëd?H*« s� È√ W*u?F� W?H�u?�« Ác� Ê√Ë ÆÆÕö�û� W?H?�Ë „UM� Ê≈ ¨W}�Ëb�« qL?F�« W?LEM� Ë√
l}?L�K� `�U?� b�«Ë j/ ∫—U?F� vM�?�� v��« W?H�u�« Ác� ÷—U?F� Ê√ UM}K� V�?}� ¨U?NF?��� Ê√ tK� r�U?F�«

ÆOne Size Fits All

∫p�– vK� ÊôU�� „UM�Ë ÆÆ‰Ëb�« qJ� `KB� ô Õö�≈ WH�Ë W|√ Ê√ W�d���U� X�� bI�

W�}�M�« X�U�Ë ¨v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� WH�Ë o}�D�� U}�Ë— p�c�Ë U}�¬ ‚d� ‰Ëœ ÂU}� u� ∫‰Ë_«

v� rJ(« v�«d?�  e�Ë ‰Ëœ ¡U?�ƒd� X�U�√ W?�—b� W?}?�U?}��«Ë W?}?�U?L?��ô«Ë W?}�U*« W?�“_« …b?� …œU|“
Æ‰Ëb�« Ác�

d?�?L�?�?� v� …b?�?�*« 3_« …Ëb� v� s}?�� s|d�U?� W?}�Ëb�« qL?F�« W?LEM� f}z— VzU� X?�d�?�« b?�Ë
W?}?�d?A�« …œU?�ù W?�U?(« “d?��Ë W*u?FK� W|œU?B?�?�«Ë W?}?�U?L?�?�« W?}?�K� —U?�P� Êü« d?L| r�U?F�« ÊQ� ÆÆ±ππ∏
f}z— Êu??�MH?�ËË Æœ fL??}?� ‰U??� p�c??�Ë One Size Fits All    …dJ� s?� vK�??��«Ë W??}K;«  U??�U??}??�K�



∑¥

l{u� p�c??�Ë U?O?�¬ ‚d?� W?I?EM� ‰Ëœ l{u� ‰¡U?H?�?� UM� ‡‡ ±ππ∏ d�u?�?�√ ∂ v?� v�Ëb�« pM��« W?�u??L?�?�
ÊuA}F| v�}�Ëb�≈ Êu}K� ≥∞øÀb� «–U� sJ�Ë ÆÆÁUM�b� Èc�« ÈœU?B��ô« Õö�ùU� «u�e��« b�Ë ÆÆU}�Ë—

ÆdIH�« W�U� v� g}F| v�Ëd�« VFA�« s� •¥∞ v�«u� `��√ bI� ÆÆU}�Ë— v� U�√ ÆÆ¡«dI�

¡«—“Ë f}z— …bA� UNL�U� b� ÆÆv�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� s� W*uF*« WH�u�« Ác� Ê√ b$ q�UI*« v�Ë
U|e}�U� s� bIM�« ÃËd� b}}I�� ÂU�Ë WH�u�« Ác� s� Ÿu�d�« —d�Ë W}�Ëœ …d�«R� UN�≈ t�u� b� v�≈ U|e}�U�
 √b� b�«Ë ÂU� v� t�√ W�}�M�« X�U�Ë ÆÆa�≈ ÆÆ„uM��« r}EM�Ë W?}�U*« ‚«—Ë_« W�—u�� …b}I� V}�U�√ ŸU��«Ë

ÆW*uF*« WH�u�« s� …b}F� ‘UF��ô« v�≈ UNI|d� v� W|œUB��ô« W�U(«

ÆÆp�– vK� q}�œ „—U?�?� f}?zd�« W?�Uzd� d?B?� t?�F?�?�« Èc�« `�UM�« Ã–u?LM�« Ê≈ ∫v�U�?�« ‰U�*«Ë

Z|—b?��U�Ë W?}?�U?I?�?�«Ë W?}?�U?L?�?�ô«Ë  W?}?�U?}?��« U?N?�Ëd� V�?� q� U?Î}?�d?� W?H?�u?�« Ác� c?HM� r� d?B?�Ë
W??�KB??� v�«d� W|u??� W??�uJ( ÃU??�?% ÆÆW?*u?F?�« Ê√ «c� vMF??� ÆÆÈd?B?*« Ã–u?LM?�« ÕU?$ v?� W?�??}??�M�«Ë

ÆW*uF�« q� v� l��| Ê√ V�| rN� √b�� «c�Ë ÆÆUN�F�

W‡*u‡F�«  W‡L�U��

bIM�« s� ”Q� ôË ¨ÂUN�ô« hH� v� …dJ� W|√ l{Ë Ë√ ¨W|dE� W|_  UL�U;« bI� —UB�√ s� UM��
ÆÊu�uI| U� ·dF� Ê√ s� ”Q�ö� ¨ UL�U;« «ËbIF| Ê√ iF��« È√— «–≈Ë ÆÆv�u{u*« d(«

ZzU?�M�« fJ� oI?%  W?|œUB?�?�ô« W*u?F�«Ë …d?(« …—U?�?��« Ê≈ W*u?F�« W?L?�U?�?� »U?�?� u?H�R?� ‰u?I|
W}�«d?IL|œ u�?� W*uF�« s� «Îb}?F� ‰u���« È√ ¨v�?J� —U�� v�≈ ÃU?��� W|UNM�« v?� UM�√ p� ôË ¨…œu�u*«

ÆW}�}��« W�B�«Ë vK;« v�«c�« ¡UH��ô«Ë WDAM� …œb��

ÊU?}�Ë q�U?A�« œU?B?�?�ô« Ë√ W*u?F�« œU?B?�?�« v�b?| `�?�√ U?� W*u?F�« W?L?�U?�?� »U?�J�« ·b?N?�?�|
Ác� ·U?I|S� Õ«d?�?�ô« u?N?� v�U�?�« ·bN?�« U�√ Î̈ôË√ «c� ¨U?M�U}?� vK� W?*uF?�« u�� ŸU?�b�ô« d?}�Q� ‰U?L?�?�«

Æv�J� —U�� –U��«Ë sJL| U� Ÿd�Q� W}KLF�«

cM� ÷—_« V�uJ� W?|œU?B�?�ô«Ë W?}?�U?}?��«  U?�?}�d?��« r}?EM� …œU?�≈ U�UMF?� W|œU?B?�?�ô« W*u?F�«Ë
Ác?N� W?I?}??L?F�« —U�x� o}?�œ h�?� Ë√ …b?|b?� W?A?�UM0 rI| r?� —u?N?L?'« ÊS?� p�– l�Ë ÆW?}?�U?MB�« …—u?��«
UM�U?��R?� ôË Êu�?��M*« U?�uK�2 rI| r� Æv*UF?�« r}EM��« …œU�≈ ‚UD� s� r?�d�« vK�Ë ¨W|—c'«  «d?}G?��«

ÆÁ—Ëc�Ë t�UH�K� Õd� Ë√ Àb�| U� n�u� ‚œU� bN�� Âö�ù« …eN�√ ôË W|u�d��«

s� Âö?�ù« qzU?�ËË …e?N?�√ v� W*u?F�« œU?B?�?�« s�  U?F?�u� Ë√ n�Ë s� ÎU�U?}?�√ Áb?$ U?� qF�Ë
W�uJ(« v� r?�ƒUHK�Ë  U�d?A�«Ë  «œU%ô« ¡U�ƒ— ∫b|b?'« ÂUEM�« «c� s� s|b}?H��*«Ë s?}F�«b*« —U?��
Ãö� W*uF�« ∫v�Ë W?}�U��Ë q� ¨p� ö� W|ƒ— u� ¡ôR� t�bI| U?�Ë ÆW|u� W|e�d� WK�U� …—U& W?}�«d�Ëd}�Ë

ÆUM{«d�√Ë UM��U�� W�UJ� q�Ë



∑µ

v��« W|œUB?��ô«  U�U?}��«Ë  U}?â}ð«d?²Ýù«Ë  U|dEM�« s� ‚UDM�« W?F�«Ë Î«—u� Êu?�bI| rN�≈Ë
n�u*« v�≈ UM� XF�œ v��« v� —UJ�_« Ác� X�U� b?I� Æ UNI}�D� vK� XC� œuI� W?FC� ‰«u� UNKA� X��
v� oKI�«Ë W�e?F�«Ë nMF�«Ë œdA?��«Ë dI?H�« …b�Ë œU|œ“«Ë v�U?L�?�ô« ÂUEM�« pJH� —UA?��« ∫-UI�« v?�U(«
r�U?F?�« —U?}?N�« W??�U?� v�≈ UM�?K�Ë√ v��« v� U?N�«–  U??�—U?L*« Ác�Ë ¨q?�?I?�?�?*« vK� ”UM�« »uK� »U??I?�√
vB??�_« b?(« v�≈ ‰u?�u?�«Ë …d?}?�??� Ÿ«u�√ —U�b�«Ë ÊË“Ë_« »u?C?�Ë ŒUM*« d?}??G� v� q�?L??�*«Ë vF?}??�D�«

ÆÁU}*« ÀuK�Ë W�d��«Ë ¡«uN�« s� UÎ�|dI�

¨÷—_« V�u?�  d??�œË «Îd?I?� ”UM?�«  œ«“ v��« W?}?LM?��«  U?}KL??� ÊQ� ‚b?B� Ê√ Êü« UM� Êu??�KD|Ë
Ë√ b}� ö�Ë W|d?�� ÊUJ� q� v� UNI}�D�Ë UN� Ÿ«d?�ù« sJ�√ «–≈ …d}�� WHK��?� ZzU�� v�≈ UM� ÈœR� ·u�
W�?�� „UM� ‰«e� ô t�√ vN?� ¨W�}D?�« …—U��« ¡U��_« U?�√ W�}?��« ¡U��_« v� Ác� ÆÆr�u?F�� U?�bM� È√ ¨◊d�

Æp�– ÀËb� lM* X�u�« s�

Ÿ«d?�ù« vK�  U}?�M'« …œb?F�?�Ë  U}?�u?I�« ‚u� U?�  U�?�R*«Ë W?}�U?}��«  «œU?}?I�« XKL� b?�Ë
YF��« s� ŸuM� p�– —U��?�U� W}*UF�« …—U���« WLEM� ÂU}?� s� UN��U� U�Ë  U�K� È«u�—Ë√ W�u?� œUL��U�

ÆdE�M*« v*UF�«

- v��« s}�«uI�« ·UI|≈ vK� X?I�«Ë r�UF�« v� W}�«dIL|b�« Ê«bK?��« Ê√ b|b� ¡vA� t�√ V|dG�« s�Ë
u� UÎC|√ b|b'«Ë Æ…b|b'« W|e�d*« WK�UA�« W}�«d�Ëd}��« b�«u� l� n}J�K� W}�«dIL|œ …—uB� U�—«b�≈
ÈœR| U2 W}M�u�« W�U�d�« s� WKL?F�« d|d%Ë q�UA�« ÈœU%ô« ◊UAM�« vK� W}�U�d?�« …dD}��« rEF� ¡UG�≈

ÆWKLF�« u�—UC� tLJ�| Èc�« uM|“UJ�« œUB��« v�≈

fH� vN?� ¨…b|b??� X�?}� v*U?F�« œU?B?�?�ô« ¡«—Ë WM�U?J�« W?I?}?L?F�« W?}Çu�u|bÐ_« ∆œU?�*« Ê√ d?}?�
Ác� qL?A�Ë ¨t?}?� s�� Èc�« œËb?�*« v?�}?�?�«Ë ÈœUB?�?�ô«Ë v�U?L?�?�ô« o|dD?�« v�≈ UM�œU?� v��« ∆œU?�*«
œu�Ë Âb�Ë œu}� ö� ‚u�?�« W|d�Ë uLM�« j}AM�� …—U���« W|d( W�U(«Ë ÈœUB?��ô« uLM�« ‚uH� ∆œU�*«
fH� vK?� l�u� Ê√ V�| ‰Ëb�« l?}?L??� Ê≈ ‰u?I� v?��« …dJH�« U??ÎC|√ ∆œU??�*« Ác� qL??A�Ë ÆW?}??�uJ� W�U??�—
W?}*UF?�« W}�U?:« ‡‡ W?�U?I��« …b?�Ë v� W?�}?�M�«Ë Æo|dD?�« fH� v� d}?�� Ê√Ë v*U?F�« ÈœU?B�?�ô« Ã–u?LM�«
UL�Ë ¨W}K;«  U|œUB��ô«Ë b}�UI��« s� hK���« l� wÇu�uMJ²�« ÂbI��« Èu���Ë …U}(« »uK�√Ë W�UI�K�
…d}?�J�«  ö;«Ë f�ö*« fH�Ë ‚œUMH�«Ë r�UD*«  «– UN?}� WN�U?A�� s�U�_« l?}L� `�B� ·u?�  V|d�
t???�???A?| «c�Ë ¨s�u�« ÷—√ s?� q}???�d?K� V�???� s?� „UM� Êu?J| s�Ë ¨ «—U???}???�?�U� W???L???�œe?*« Ÿ—«u???A�«Ë

ÆW}MG�« œö��« v� ¡«dIH�«Ë …d}IH�« Ê«bK�K� „d�A*« —ULF��ô«

«–≈Ë ¨ U?�K� œu?�u*« ÈœU?B?��ô« l?�u��« Àb?�| ·u?� q�Ë ¨ÂUEM?�« «cN� ÕU?�M�« V?�J| q� sJ�Ë
ÁU?}??�Ë ÊœU?F??�Ë W?�U� s� ‡ø W??�“ö�« œ—«u*« v�Q??�?� s|√ s�Ë øt??�?H� v?K� k�U?�| Ê√ l?}D�?�| q?� ¨Àb?�
v� «Ë¡b� s|c?�« ‰U?L??F�« q� ¨d?�??�√ tM� b??}?H?�??�| Èc�« s�Ë ¨p�– s?� b?}??H?�?�?| s�Ë d?}??�J�« u?L?M�« W|c?G??��



∑∂

 «—ËUMLK� Êu{dF?�| s|c�« Êu�—«e*« r� Â√ ÆÆv�UL'« »Ëd?N�«Ë  ôx� rN�UL�√ ÊËbI?H� …b��*«  U|ôu�«
ÆÆW�öLF�« W}�«—e�«  «—UJ��ô« `�UB� rN{—√ s� q}�dK�

¨UN�U$ u� WK�UA�« W}LM��« W�d& qA� s� √u�√ u� Èc�« ¡vA�« Ê≈ ÊU*_« WH�öH�« b�√ ‰uI|Ë
¨W}?KLF�« ÂU?�e� p�9 …d}?G� W?}K�√ UN?}K� qB?% q�_« WK|u� l�UM*U� ¨q�?�_« ¡«œ_« Èu�?�� v� v?��Ë
d?G?�√ ÷—√Ë q�√ n?zU�Ë v�≈ W?}?�K�_« vF??�� U?LM}� ¨W|œU??B?�?�« WKB� ÿU?H??�?�ô« l}D�?�� d?�??�√ W?}K�√Ë
t?�«u� T�UA�« vK?� ÊuJ�� UM�?}?I� ULM}?� ¨W}KL?F�« Èd|b?�Ë vJ�U� ‚—«Ë“ v� u?�M� ·u?� v��« ‚—«Ëe�«Ë

Æb�UB�« b*«

lL?�:« t?}� o?KD�« Èc�« o|dD�« `{u| Ê√ v� U?ÎF|—– ÎöA?� qA?�Ë q�U& Âö?�ù« Ê√ k�ö*« s�
ÆÆd}B*« s|√ v�≈ ·dF� ô Èc�«Ë

oK� v� …b|b?'« WK�U?A�«  d�u?}?�L?J�«  UJ�?� t�?FK� Èc�« —Ëb�« `?}{u?�� Âö?�ù« qzU?�Ë rI� r�Ë
qzU?�u�« Ác� nB� r?� U?L?� ¨r�U?F�« s� ÊUJ� È√ v� ‰U*« s� …d?}?�?� m�U?�* È—u?H?�« q|u?�?��« vK� …—b?I�«
Ác� XF?�??� v��« ·ËdE�« d?}??�u� v� v�Ëb�« pM�?�« t� Âu?I| Èc�« —Ëb�« Ë√ W?}?�U*« W�—U?C*« d|d??% ZzU?��

ÆW�—UC*«

s� UÎ��� œËb?(« “U}��« ‰ËU% v��« d?}�UL'«Ë …d�?N�«  U�“√ s� Âö�ù« qzU�Ë Àb�?�� UÎ}�u|Ë
Èc�« —Ëb�« ¡U?��_« Ác� v� b$ ôË ÆU?}KF�« V�UM*« v� W?}zU?�uG�«Ë V�U?�_« iG�Ë nMF�« U?NK�UI|Ë qL?�
W}�UH�« XN�Ë bI� ÆW}K�_« r�œö� v� r� s|cK� WK}���� …U}(« qF� v� W}*UF�« …—U���«  U}�UH�« t�FK�
Èc�« j}?�?��« r�œU?B�?�«Ë s}?}K�_« p}?�J*« »u?F?A� W?}{U?� W�d?{ W?}�U?L?A�« UJ|d?�_ …d(« …—U?�?��«
W}�—U)« W��UM*«Ë  U�dA�« ÈËU�— ÂU�√ W�uAJ� rN}{«—√ qF�| U2 ¨»u�(« Ÿ—e|Ë t�«– vK� bL�F|

Æ…b��*«  U|ôu�« s�

p}�U� ¨s}JKN?��?� v�≈ v�«c�« ¡U?H�?�ôU� l�L?�� X�U� v�?�« »uF?A�« q|u% W*u?F�« W�?}�� s� ÊU?�Ë
W*u??F�U?� Æ…U??}?(« vK� t?�—b?�Ë wÇu�uJ?}?Ý dD� s� t?K�?L?| U?� V�??�� åd??�ü«ò vK� ¡U??C?I�« …—Ëd??{ s�

Æ„d�A�Ë b�u� v�UI� —U�≈ v� œö��«Ë »uFA�« l{Ë ÊUJ��« W�U��Ë b|b���« sLC��

‰UB�ô« vK� Èd�J�«  U�dA�« b�U�� W}?�UMB�« —UL�_«Ë d�u}�LJ�« WD�«u�  ôUB�ô« WJ�� Ê≈
vK� jG?C�U� W|—u?H�«  ö|b?F?��« ¡«d?�≈ v�U?��U�Ë ¨s}K�U?F�« s� ·ôü« rC� v��« W?�?�R*« l� q�«u?�*«
ÊS?� p�c� ¨d?�u?}?�?L?� d??}?� s� b?�«u?�?� Ê√ l}D�?�� ô Âu??}�« r�U?� v� Èd?�J?�«  U?�?�R*«Ë Æb?�«Ë ÕU??�?H?�
Æq�� s� W|d?A��« UN�d?F� r� rJ���«Ë …dD}��« s� W?�—œ d}�u� ‰ö� s� WMJ2 W*u?F�« qF& U}Çu�uMJ²�«

d|uD� ‰ö?� s� …b|b�  ôU?�?� v�≈ W}?LM��« —U�≈ l�b� U?}Çu�uMJðu}?³�« q�?� …b|b'«  U?}MI?��« Ê√ p�ôË
U|ö?)« s� ¨…U?}?(« s� …b|b?� ‰UJ�√ —UJ��ô ÊuJ}?�Ë ÆW|—U?& ÷«d?�√ v� t?�«b�?�?�«Ë  UM}?'« r�U?�

ÆY�U��« r�UF�« v� ÊU��ù« ‚uI�Ë W�}��«Ë W�«—e�« vK� o}L� d}�Q� ¨dA��« r�  U�«u}(«Ë  «dA(«Ë



∑∑

e?�«d� X?��?�√ v��«  U?}?�M'« …œb?F�?� W?L�?C�«  U?�d?A�« l� Âö?�ù« qzU�Ë q?�UF?�� U?�bM�Ë
Âu$ q�?� …d�d�K�  U�u{u?� U�d��F� U?N�S� ¨v*UF�« v�u�«Ë W}?�U}��« W}KL?F�U� WLJ��*«Ë W}*U?F�« ÈuI�«
s� UM�b?%Ë W?L?�?H�« W?L?�?C�« r�—u?B?�Ë rN�“UM� v?�≈ U�c?�Q� vN?� s}?}?�U?}?��« Ë√ W?{U|d�«Ë U?LM}?��«
v�?}??��«Ë v�U?L??�?�ô«Ë ÈœU?B?�??�ô« U?N?�UD?� v� ‰U?L?�_« Ác� ÷d??� ‰ËU?% Ê√ ÊËœ ¨…d?}??�J�« rN�U?I??H?�
‰UL?F�« ‰«b�?��« vMF� v��«Ë …¡U?HJ�« q��  U?��R*« ◊U?A� n�u� WG� qzU?�u�« Ác� Âb�?���Ë Æl�Ë_«
W?�dA�« qJ}� l}?�u�Ë ¨s}}?�—U)« s}?��UM?*« …«—U: —u?�_« iH� U�UMF?�Ë W}?��UM��« …—b?I�«Ë  ôüU�
 U??�u??{u*« Ác� l?}??L??� Ê√ v� W�Q??�*«Ë ÆW?D�u??�*«  U??�—b�« s?� s|d|b*« nzU?�Ë s� hK�??��« v?MF|Ë
s� WKB?H?M�  U?�u?{u?� ¡«u?� b?� vK?�  U?�?�R*«Ë Êu?}?�uJ(« Êu?�u?�?�*«Ë Âö?�ô« qzU?�Ë U�d??�?�?F�
tKF?H| Ê√ vG�M| U?�Ë Àb�| U?� rNH| Ê√ ‰ËU?�| Èc�« n}?FC�« —u?NL?'« b�U?�| ô «c�Ë ÆiF��« U?NC?F�
fID?�« ◊U/√ ¨Êb*« ÂU??�œ“« ‡?‡ U|U??C??I?�« Ác� s� UÎ|√ r?N??H� Ê√ vK?� Âö??�ù« U�b??�U???�|ôË ÆÊQ??A�« «c???N�
W}?�UL��ô«  U?�b)« ¡UG��≈ ¨—U?F�_« ŸUH�—« l� —u�_« ÷U?H��« ¨ÂUF�« d?IH�« u/ ¨W�u�Q*« d}?� …b|b'«
U?NK�Ë ¨U?N�?H� WK�U?A�«  U?�U?}��« W?�?}?�� UNK?� ÁcN?� ‡‡ ¡UMG�« —u?}� ¡U?H?{≈Ë q�  U�UG?�« d}?�b� ¨W?}K;«
W|œUB��ô« WKJ}?N�« …œU�ù qF� œËœ— s� …—U�� v�Ë ¨W}�U}�Ë W?}�UL��«Ë W}�}� W?F}��  «–Ë b�«Ë Z}��
 U��R*«Ë Êu|œUB��ô« Ác� WKJ}N�« …œU�≈ rL� bI� ¨WF|d��« WK�UA�« W}LM��« r�U� r�UFK� W}�U}��« ‡‡
Êu?FC?�| ô s|c�« Êu?}*U?F�« Êu}�«d?�Ëd?}��« V|d?� U?L� U?N?{dH| ·u?�Ë ¨W?F�U�?�«  U�uJ(« rN?�?F�?�Ë
d?}� W?I}?I?(«Ë ÆÆt� Êu�u?I| U2 b?}H?��?| ·u� lL?�:« Ê√ Êu?L?�e| UÎF?}L?� r�Ë ÆÆW?}�«dI?L|b�« …dD}?�K�

Æp�–

W|d(« u� UN?}� d(« b}?�u�« ¡vA�U� …d(« …—U��K?� W��M�U�Ë ∫…d(« …—U��K� W*u?F�« ÂuNH�

‰Ëb�« U?N� l�?L?�� v�?�« W|d?(« U?N?}?� U0 rN�U|d?� s� r�«u?� s� b|d?�?��  U?�d?A?�« Èd|b* U?N?�b?I� v��«
U?N�öJA� V�?� v� W}?LM��«Ë ÆU?N�?�}�Ë U?N?��U?I�Ë UN�U?FL?�?��Ë W?}K;« UN�U|œU?B�?�« W|U?L( W?}�«dI?L|b�«
l�b| ·u�Ë ÆÆ¡U|d?�_«Ë  U}�M'« …œb?F��  U?��R*« Èu?� W*uF�« s� b?}H�?�| s�Ë ÆUN� Ãö?F�« X�}�Ë
v��« W?}K;«  U|œU?B?��ô« v?K� rN�U?}� b?L?�?F� s|c�« ‰U?LF?�«Ë s}�—«e*« —U?G?� ‡‡ W?�?}��«Ë ¡«d?I?H�« sL?��«
÷Ëd� v� l�UM� œu�u� ‚b?B| Ê√ W}M�« s�� ‚œU� ÈœUB?��ô sJL| n}� ‰¡U���Ë ÆÆUN?L}D% Èd�|
U???NK�U???}� ¡U???G�≈ v?K� o�«u� v?��« ‰ËbK?�  `M9 ÷Ëd???I�« Ác???N???� v�Ëb�« pM?�K� v?KJ}???N�« q|b???F???��« Z�U?�d�

ÆW{ËdH� …d� …—U& Ø…d� ‚u� W}Çu�u|b|_ UÎI�Ë UNL}LB� …œU�≈Ë W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô«

∫q�I� Ê√ ‰Ëb�« vK� V�| p�c�Ë

ÆW}K;« W�UMB�« œbN� v��« W}zUL(« WH|dF��« ¡UG�≈ ‡‡ ±

vK� W??}??�M?�_« …dD}??��« qL??�| Èc�« v?�M�_« —U??L??�??�??�ô« vK� dD}??�� v?��« b??�«u??I�« ¡U??G�≈ ‡‡ ≤
ÆW}K;« W�UMB�«
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…d}��  U�d?� v�≈ W�uM�*«Ë d}GB�« ‚UDM�«  «–Ë v�«c�« ¡UH��ô« vK� W?LzUI�« W�«—e�« q|u% ‡‡ ≥
ÆÂUF� vK� ‰uB(« v� ÊUJ��« ÂU�√  U�uFB�« s� b|e| q2 ¨d|bB�K� WN�u�

Æ—u�_« vK� œu}� ÷d�Ë —UF�_« œu}� ¡UG�≈ ‡‡ ¥

ÆW}�B�«Ë W}�UL��ô«  U�b)« v� b|b� i}H�� ‡‡ µ

 U??�b?� vK� ‰u??B?(« ¡«d??I?H?K� q}?�??�?�?*« s� qF?�?| U2 W?}??�uJ(«  ôU??�u�« W?B??�?B??� ‡‡ ∂
ÆW}�UL��«

ÃU??��ù« l|uM?� vK� s}??}K;« ÊU?J��« XF??�??� v��«  «œ—«u?�« ‰«b?�??�??�« Z�«d??�� W?|U?N?� l{Ë ‡‡ ∑
Æv�«c�« ¡UH��ô«Ë vK;«

‰Ëb�U?� ¨Àb� U� «c?�Ë ¨…U}(« v?K� W�Ëb�« …—b� s� b?% ·u� m}?B�« Ác� Ê√ v�≈ oDM*« dO?A�Ë
…dD}�Ë U?N�U|œUB?��« —U?}N�«  bN?� ¨W}*U?F�« …—U���« W?LEM� ‰u�œ vK� X?I�«ËË q�b��« «c� XK?�� v��«
p�– ÊU� b?I� ¨p�– Ê«bK��« Ác� XK�� «–U*Ë ÆU?N�U�U?}�Ë UN�U�œU?B��« vK�  U?}�M'« …œb?F��  U?��R*«
»d?(« b??F� ¨s}?A*« “œËË Êu??�|d� d9R?� v?�≈ ÁU?&ô« «c� —Ëc?� œu??F�Ë ÆÊU?L|ù« s� d??�?�√ …u?I�« V?�?��
Æv�Ëb�« pM�K� U?Î�?}z— «—U?�UM�U?�  d�Ë— `�?�√ U?�bM� ±π∂∏ ÂU� W?L?N?� WE(  ¡U?� b?�Ë ÆW}�U?��« W?}*U?F�«
Y�U??��« r�U?F�« Ê«bK?� vK� jG?{Ë Æv?�Ëb�« pM��« o|d� s� ¡«d??I?H�« –U??I�≈ ‰ö?� s� t??�?H� c??IM| Ê√ œ«—√Ë
¨W}*U?� …—U&Ë hB?��� v?�≈ Èb}KI��« r�œU?B�?�« q|u%Ë ÷Ëd?IK� W��M?�U� v�Ëb�« pM��« ◊Ëd� ‰u?�I�
b??F| r�Ë Æl}??�u?�?�« Èu?� —U??}??� s� U?N??�U??�√ f}� Ê√ Ê«bK��« r?EF?�  d??F??�Ë jG??C�« «—U?�U?M�U?� œb??�Ë
t�d|U?� v��« ‰Ëb�« X�?�?�√ Âu?}�«Ë ÆU?N?�?�d�  U|œU?B�?�« d?�b| c?�√ q� U�–U?I�ù Èd?I�« d?�b| «—U?�UM�U?�
W}�U?)« WI�U?A�« V�UJ*« s�Ë ¨WM}F?� WN� v�≈ œu?I�ô v��« WL?�œe*« ‚dD�«Ë WL?�C�« œËb��« s?� v�UF�
pM��« W?�U?}?� U?N?�KL?� v��« W?�d?��« rEF?� q�9 v��« W?}�d?G�« „uM�K� Êu|b�«Ë ¡«œd?'« ‰u?I?(«Ë  U�U?G�«Ë
tKF?� U2 d}?�J� q�√ ÊU?� ÂUM�}?� v� «—U?�UM�U� t�e�√ Èc�« —d?C�U?� ÆÊü« v�� «—U?�UM�U?� bN?� cM� v�Ëb�«

ÆÂUM�}� »d� ÊU�≈ qF� ULK�� v�Ëb�« pM��« v� Á—Ëœ s� —c�F| ·u� U� ÊU�d�Ë ¨v�Ëb�« pM��« v�

∫ «c�« Ÿ«b�  U}�¬

Ã—U� «Ëd| Ê√ Êu?F}D��|ô ¨s|d�ü« s?}�œUB�« s}M�R*« ÊQ� r?N�Q� ¨s}|œUB�?�ô« Ê√ b�R*« s�
q�c*« ¡vA�«Ë Æ «cK� rN�«b� b}�Q�Ë rN�U$ vK� rJ�K� WK�U� f}|UI� ¡ôR� dJ��« bI� ¨r�d}JH� ‚UD�
…b|b� ·Ëd� v� W|œUB��« W}Çu�u|b|√ W�ö� h�� …œU�≈ v� UNKAH� U?N�H� d�b� …—UC� b�UA� Ê√
Âb???I??��« v?K� rJ?�K� U???Î}�U???� Âb??�???�??�?� v��«  «Ëœ_« pK?� u� W???�œU??)« f}?|U??I?*« Ác� r�√ qF?�Ë ÆW|U??G?K�

ÆvK;« "UM�« v�UL�≈ Ë√ vM�u�« "UM�« v�UL�≈ ∫ÈœUB��ô«

W|œUB?��ô« U?N�u� e|e?F� l}D��� v��«  U?��R*« iF� vK� lHM�U?� œuF� W*uF�« Ê√ `?{«u�« sL�
v� W|œUB��« …u� ±∞∞ d?��√ s� •¥∑ q�9  U��R*« Ác�Ë Æd}E� UN� f}� v��« UN�u�Ë U?N��U�C� «ÎdE�



∑π

nB?� pK�?9  U????�???�R?*« Ác� s� •±Ë ¨r?�U???F?�« …—U???& s?� •∑∞ vK� W????�d????� µ∞∞ dD?}???�?�Ë ¨r�U????F�«
Ác� e?}?�d?� s� “e?F� …b�b?'« …—U?�?�?�«  U?}?�U?H�« Ê√ ¨p�– s� b?�_«Ë ¨W??}?�M�_« …d?�U?�*«  «—U??L?�?�?�ô«
Æ…d(« …—U?��K� W}�?}zd�« ÷«d�_« b�√ l�«u�« v� u� «c�Ë ¨Â_« ‰ËbK� W?��M�U� UN�u� …œU|“Ë  U?��R*«
W?}�UF�« …—b?I�«Ë W?}?�UMB�« —UL?�_« Êu|e?H}K?� ∫…b|b'«  ôU?B�ô« U}Çu�uMJð  l{u�« «c� v� r�U� U2Ë
Êu|eH?}K��« W*u�Ë ÆW?}*UF�«  U?��RLK� v�?BF�« “U?N'« W�U�0 d�u?}�?LJ�« WJ�� X�?��√ bI?� ¨d�u}?�LJK�
W?}�d?G�« …U}?(« o|d� s� W?}�U?�?� —u� ‰U?�—≈Ë  wÇu�u|b|_« U�«b?� WF?�u�  U?�?�RLK� `?}�� Êö?�ù«Ë

∫V|d� bN� v�� ‚d� UN|b� sJ| r� s�U�√ v�≈ …b}F��«

 ∫e�d9ö�« —e'«

d?}�� Èc�« ÁU?&ô« Ê_ «ÎdE� j}?�� »«u'« øqF?H� «–U?L� ¨u?�M�« «c� vK� ¡U?}�_« qF?H�ô UM� «–≈
¨W|ËUN�« u?�� UNI|d� v� p?�—U}� X�U?� «–≈Ë ¨ÁU&ô« d}?G�Ë n�u�� Ê√ V�}?� ¨p� ÊËœ qAH| ·u� t?}�

ÆÆUN��u0 d}��«Ë WD|d)« v�≈ dE�«Ë l�—« r� ÎôË√ n�u�

vK� UÎ}ze� bL�F� …d}G�  U|œUB��« u�� d}��« u� W|œUB��ô« W*uF�« s� qC�_« »«u'« qF�Ë
ÆvK;«Ë ŸuM�*« jAM�« v�«c�« ¡UH��ô«

Èd�_« Y�U�?�« r�UF�« Ê«bK� Ë√ s}|ö*« s� «u�}� œU?B��ô« l�u� vK� ÊËbL?�F| s|c�« Ê√ l�«u�«Ë
«–≈Ë ¨·d?��«Ë W?�U�?H�« ÊËb� g}?F� Ê√ ·d?F� ôË ÷—_U� qB?�� b?F� r� v��« ¨‰Ë_« r�U?F�« »u?F?� U/≈Ë
·dF�Ë ÷—_U� U?N�K� b?IH� r� v��« Î̈ôU� s�?�√ …d}I?H�« »uF?A�« ÊuJ��� v*U?F�« …—U�?��« ÂUE� —UN�«
«c� vK� »u??F??A�« Ác� X�U??� b??I� Æ U?}M?I� s� t??�U?�??% U?� —u?D�Ë ¡U?�?J�« lMB�Ë ¡«c??G�« Ÿ—e� n}??�
‰ ö?G�?�« s� n�u?�� Ê√ WO?�dG�« W|—U?L?F�?�ô« ‰Ëb�«Ë W?�öL?F�«  U?�dA�« s� b?|d�Ë ¨Êü« v�� ”U?�_«

ÆWL}K��« …U}(« vK� b�U�| ·u� «c� Ê_ UN�Q�Ë UN�d�Ë UN}{«—√ËU�œ—«u�

W?�?}??��« —U?B�√ ‡‡ WDAM?�«  U?LEM*« s�  U?�??� W?L?N?� v� Ác� ÆÆd??�¬ ÁU?&« v�≈ ‰u?�?�� n?}?� sJ�Ë
s|dJH*«Ë s}?�—«e*« —UG?�Ë s}JKN?��*«  U?�UL?�Ë …d}?GB?�« ‰UL?�_«Ë ‰UL?F�«  U�UI�Ë ÊU?��ù« ‚uI?�Ë
W}?�UL�?�«  U�?}�d� s� UNI?�«d| U� l� W*u?F�« ÊËbM�| s|c�« s}� ‚dH� Ê√ V�| p�c� Æœb?'« s}|œUB?��ô«
s� b�ô sJ�Ë ÆÊUJ*«Ë lL?�:« W|U?L�Ë l}?�A� q�√ s� ÊuKL?F| s|c�« p��Ë√ s}�Ë ¨W}?�U}?�Ë W|œUB?��«Ë
o|dD�U?� ¨W�«b?�?�ô«Ë W|—«dL?�?�ô« ÂU�√ q�_« œU?�|ù b?}�u�« q?}�?��« u� «c?N� ¨vK�?� ÁU?&« v� d}?��«

ÆQD� «c�Ë ¨W}zU�uD�U� p�– ÊuHB| ÊËd}�J�« „UM� ¨p�– l�Ë ¨W}�K� t�zU�M� q}���� v�U(«

∫“œËË Êu�|d� qA�

u?LM�« l}?�??A?�� vF?��  U?�?�R*« Ác�Ë  U?'« r� v?�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM?��« ÂU?}?� cM�
U�œËb� `�H� »u?M'« Ê«bK� vK� jGC�« X�—U� vKJ}N�« q|b?F��« Z�«d� ‰ö� s�Ë Æv*UF�« ÈœU?B��ô«
Ác� s�  U?'«  U??}?�U?H�«  “e?� b??�Ë Æd|b?B?�K?� ÃU?��ù« v�≈ v�«c�« ¡U?H??�?�ô« s� U?N�U?|œU?B?�?�« d?}??}?G�Ë



∏∞

Ác� XI??I??�Ë Æ‰«u??�_«Ë lK��« œ«d??}??�??�« ÂU??�√ »uM'«Ë ‰U??L??A�« v�  U|œU??B??�??�ô« X�??�??�Ë  «uD)«
U?L?� Î̈ö�?� ±≤ W?}*U?F�« …—U?���«  œ«“Ë ¨·U?F?{√ W?�?L� ÈœU?B?�?�ô« uL?M�« l��«Ë ÆU?N�«b�√  U?�?�R*«
œb� œ«œ“« bI?� ¨UN�H?}�ËË UN{d� v� XKA?�  U��R*« Ác� sJ�Ë ¨v�M�_« d?�U�*« —UL��?�ô« n�UC�
W�?}��« ÂUE� c?�√Ë ¨nMF�« dA��«Ë ¨¡«d?IH�«Ë ¡U}M?�_« s}� …u�H�« XF?��«Ë ¨q�� È– s� d?��√ Âu}�« ¡«d?IH�«

Æn}�� ‰bF0 —u�b�| V�uJ�« v�

W?�KB*U� —u?FA�« s� W?}MG�«  U?I?�D�« `�U?B� qB?� v�≈ “œËË Êu?�|d�  U?��R?� W*u?�  œ√ bI?�
ÆUÎE� q�√ Ê«d}� u�� Â«e��ô«Ë rN}K� oKI�U� —uFA�« r� s�Ë W}M�u�«

¨t�«– b?�� ‚u��« v� W?}C?I�« f}�Ë ¨‚u��« W?DK�� W|ËU�?� W�Ëb�« WDK� ÊuJ� Ê√ V�|

‚d� „UM� p�– l�Ë v�?}�u��« œU%ô« W�d&  d?N�√ ULK�� W�—U� ‚«u?�√ d}� s� œUB�?�« …—«œ≈ W�ËU��Ë
W}�u}A�« ∫s}²}Çu�u|b|√ s}� UÎ�«d� ÊËdAF�« ÊdI�« bN� bI�Ë ¨…d(« ‚«u�_«Ë ‚«u�_« s}� «Îb� rN�
 U?�?�R*« s� d?}?�?F� ‡‡ ‚«u?�_« WDK?�� ÈœUM� W?}�U?L?�√d�«Ë ¨W�Ëb�« b?}� WDK?��« q�U?� l{Ë v�≈ u?�b�Ë
W�“«u* Â“ö�« —Ëb�U�  U?�uJ(« Âu?I� vJ�Ë ¨ÊU?}GD�« s� …e?}?L*« UL?N�—u?� v�≈ ÊU�M�ô« œu?I�Ë ¨W?�öL?F�«

Æ‚u��« WDK�� W|ËU�� W�uJ(« WDK� ÊuJ� Ê√ V�}� ¨lL�:«Ë ‚u��« `�UB�

œËb?� l}??�u� o|d� s�Ë ¨W|u??� W?}M�Ë W??�uJ� „UM� ÊuJ?� Ê√ V�?}?� ¨W??}M�Ë ‚«u?�_« X�U??� «–S?�
‚UD� ¡«—Ë U??� v�≈ ÎU?L??�?� ‚u??��« WDK� e??}?�d� qI??�M| ·u??�?� W|œU??B?�?�ô« W?*u?F�« ‰ö??� s� Â_« W�Ëb�«
 U?}?�U?H?�«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb?�« pM�K� vKJ}??N�« q|b?F?��« Z�U�d?�?� W?L?N?� W?�?}?�?� Ác�Ë ÆW?�uJ(«
`�U?B?� q?�9 v��« ¨ U?�uJ(« s� …—«œù«  «—«d??� XKI?��« p�c� W??�?}?��Ë Æ U?'« V�u0 …d??(« …—U?�?��«
`�U?B?� U??N?�?F?}?�D� Âb?�?� © U?}?�M'« …œb?F?�??�¨  U?}?�u?I�« ‚u?�  U?�??�R?� v�≈ ¨UÎ|dE� s}M�«u?*« l}?L?�
W}�}?��«  U�U(« W'UF� vK� …—œU� V�uJ�« «c� v�  U?FL�:« bF� r� p�c�Ë ÆUN}?� s|dD}�*« s}L�U�*«

ÆU�d}�Ë

ÆU?N?(U?B� ‚u�?�« b�«u?� j}D�?� …œU�ù U?NKL?F?�?�� WKzU� W?}?�U?}?� …u?�  U�?�R?LK� `�?�√ b?�Ë
b?�Ë ÆW?}*U?F�« …—U?�?��« W??LEM� X�U?� r� s�Ë ÷d?G�« «c?N�  U??�?�R*«  «Ëœ√ Èu?�√ s�  U?'« X�?�?�√Ë
W?F}?�� v� d}JH?��« …œU�≈ U?N?}� UM}K� s}?F�| a?|—U��« v� WDI� v�≈ UMK?�ËË ¨WH?}�?� W�—Ë v� r�UF�« `�?�√
‚«b?�_« XKJ� UÎ�U?� s}�?L� cM?�  dN� v��«  «—«d?I�«Ë U|ƒd�« ÊS� p?�– l�Ë ÆÆÁUMF�Ë v�U?��ù« ÂbI?��«
 «d?}??G?��« o}??I?% VF?B�« s?� `�?�√ Y}?�?� ¨ÊUJ� q� v�  U?F??L?�?:« v� …—«œù«  U??}KL?� X�u??� v��«
‡‡  U?�d??A�«  U�ö?�≈ v?K� b?L?�??F� v��« ‡‡ Âö??�ù« qzU?�Ë ÷d??F?�� U?� «Î—œU?�Ë qJA�«Ë dJH�« v?� W?�“ö�«
øq|b?��« U?L?�  ÆWK}?�?�?�?� W|dE� u?LM�« vK� b?L?�?F| v*u?� œU?B?�?�« v� W|—«d?L?��ô«Ë W?}?I?}?I?(« U|U?C?IK�
W|œUB?��ô« WDA�_« r}?�I�Ë ¨d�?�√ …—uB� ÈœUB?��ô« vK;« l�UD�« l}?�A� ¨W*u?F�« fJ� u� »«u'«
ÊUJ� v� ‰U*« ”√— l{Ë «c�Ë ¨W?}�U�|≈Ë W?}�K� ‚d?D� —«dI�« ÊËc?��| s|c�U� qB?�� dG?�√  U�U}?� v�≈
u� p�– o?}?I??% ÂU??�√ d??�??�_« e?�U??(«Ë ”U?M�« s� sJ2 œb??� d??�??�√ s}� t??}K� …dD?}?�?�« qzU??�Ë l|“u�Ë



∏±

v� UN�U�œ≈Ë Y���« ◊U�� vK� U|UCI�« Õd� v� W|«b��« WDI?�Ë ÆŸu{u*« ‰u� W�UF�« WA�UM*« W|œËb��
ÆUNI}I% vK� b�U�� WI|dD�  U�U}��« WA�UM* ÂUF�« —U�ù«

∫W*uF�« —U�¬

W?}?B�?A�« UM�U?}?� V�«u?� l}?L?� v� …d}?�?�  «d?}?G� t?F� q�U?� œU?B?�?�« u�?� ‰u�?��« qL?� b?I�
q� v� r}E� U�d}�Q� sJ�Ë v�d?G�« r�UF�«Ë Y�U��« r�UF�« s}�Ë r}�U?�_« s}� nK���  «d}G?��« Ác�Ë ¨W�UF�«Ë
W?}?�U� s� W?L?}K� ∆œU?�?� v?K� b?L?�?F| b|b?� v�U?L?�?�«Ë ÈœU?B?�?�« ÂUE� ¡U?A�≈ qN?��« s?� f}�Ë ¨ÊUJ�
Èd| UÎ|b%Ë q}?���*« s� UÎ�d?{ p�– ÊU� U0— q� ¨dA?��«  U�U� W?}�K�Ë ÊU��ù« ‚u?I� o}I?��� ¨W�?}��«
Z�U?F| t�_ ¨Âu?}�« r�U?F�« U?N?N?�«u| v��«  U|b?�?��« d?�?�√ u?N?� ¨p�– l�Ë ¨Ád?}?B?� v� W?L|e?N�« Ê√ iF?��«

ÆUN�«– ÷—_« ¡UI�Ë v�U��ù« ŸuM�« ¡UI� W}C�

Æl�«Ë ‚UD� vK� W?�?}?��« —U?�œ Àb?�Ë Îö?�U?�Ë Îö?�U?� o�UM*« Ác� v� …—U?�?��« d|d?% `�?�√ b?�Ë
v� …—U?���« d|d?%Ë W?��UM*« …b?�  …œU|“ v�  —u�b�Ë —U?�œ s� W�?}?��« »U�√ U?� vK� Èd?�√ WK��√ b?$Ë
s� W?}A?�u�« vKJ}?N�« q|b?F��« W?��d?�� d?}�_« d?A?F�«  «uM��« ‰ö?� X{dF� v��« Y�U?��« r�U?F�« Ê«bK�

Æv�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM��«

Z�U�d�?� UÎF{U?� tK� r�UF�« `�?�√  U�K� È«u�—Ë√ W?�u� W}?�UH�« l}?�u�� t�≈ ‰uI�« l}D?��� p�c�Ë
X�U?�Ë Æ…—U�?��« r}EF� `�U?B� W?}�ö?�_«Ë W}?�?}��«Ë W?}�U?L?��ô«  «—U?��?�ô« q�U?��| b?�«Ë vKJ}� q|b?F�
V�u0 s}|—U�?��« UNzU?�d� q�� s� U?N}K� X{d?� W}KL� v�Ë ¨…—U?���« d|d?%  «¡«d�≈ s� b|e0 ‰Ëb�«

Æ U'«

 œ«œ“« b?I� ¨W?}�U?��û� …d?}?�?� W?L?}?�  «– W|œU?B?�?�ô« W?}?LM��« Ë√ …—U?�?�?�« Ê√ vK� q}�œ b?�u| ôË
…d�H�« Ác� ‰ö� v�Ë p�– l�Ë ‰U��√ W�L� ÈœUB��ô« uLM�« œ«“Ë ±πµ∞ ÂU� cM� …d� ±≤ r�UF�« …—U&
„—b| Ê√ V�|Ë ÆW�}��« —U?�œË v�UL��ô« pJH��«Ë W�UD��«Ë dIH�« V�� v� q}�?� UN� o��| r� …œU|“ X�b�

ÆX}� V�u� ‚u� W|œUB��« W}LM� Ë√ …—U& ÂuI� Ê√ sJL| ô t�√ l}L'«

∫W*uF�« ·UI|≈

WL?}K� d}?� …—U���« W|e?�d� Ê√ v� W}?�UMB�«  UF?L�:« W?�«—œ s�  …œUH�?�*« ”Ë—b�« “d�√ qF�
Èd�√ V?�«u� qC?H� ULM}� Z�M�Ë b?}H?� W}*U?F�« …—U�?��« iF� Ê√ –≈ W}�«d?IL|b�«Ë W?}�?}��« s}?�}?�UM�« s�
e�d� Ê√  UFL��LK� b�ôË W�}��«Ë s}JKN��*«Ë ‰ULF�U� W�U)« pK� vK� W�d�A*« l�UM*« …—U���« Ác� s�
l� U?ÎH??}J�Ë W�Ëd?� d??�?�√ …d?}??G?B�«  U?}K?L?F�« Ác� q�??�Ë lL?�?:« q�√ s� ÃU??��ù« e|e?F� v?K� U?N?�U??L?��«
q|u?�?�� œb?N� ôË W?}�«d?I?L|b�« …dD}?�K� W�u?N?�� lC?�� v�Ë Â«b?�?�*« ÃU?��ù« ‚d�Ë W?}K;«  U?�U?(«

ÆlL�:« `�UB� l� WK�«b�� UN(UB� Èd� UN�√ `�d*« s�Ë Ã—U�K� UN�U}KL�



∏≤

W*u??F?K�  U??}??�?M'« …œb??F??�???�  U??�d??A�« WK?L??�Ë W??}K?;« UMK�U???A??� s}� WK?B�« `}??{u?� s� b�ôË
»U?��√ vK� …b|«e?�*« q�UA*« Ác� v� ÂuK?�« ÊËd�ü« vIK| ·u?�� qF?H� r� «–S� W?}�U?}��«Ë W|œU?B�?�ô«
»U?��_« W?}DG� W�ËU�?�Ë ¨ÊuF?A'« ‰U?LF�« Ë√ Êu?�—«e*« ¨W?}�U?L�?�ô« W|U�d�« ÂUE� ¨ÊËd?�UN*« ÆÆÈd?�√
WD� W?�KB* iF?��« rN?C?F� b?{ s}M�«u*« ÂU?�?I�« U�UMF?� V�«u?'« …œb?F�?� q�U?A*« Ác?N� W?}?I}?I?(«

Æ U�dA�«

 «—U})« ‰«e� ô U?LM}� …d�b*« W*uF�« WD� s� ÊuM�«u*« l�«d?�}� n}� s�e�« l� ‚U?�� v� UM�≈
WK�«u* W�“ö�« W?F|—c�«Ë lLI�« W?�—œ vK� ÿUH(« VF?B�« s� ÊuJ}�Ë W?�U��  U?��R*«Ë W}�«d?IL|b�«
…d?(« …—U?�?��« W?}?�U?H�«Ë  U?'« s� l�«d?��«Ë p�– v�≈ ‰u?�uK?�Ë W?}�«d?I?L|œ W�U?�— W|√ œu?�Ë v� W*u?F�«

ÆÊUJ� q� v� s}M�«u*« W}�u�Ë j}AM� s� b�ô W*uF�« u�� ŸU�b�ô«Ë W}�ULA�« UJ|d�_

W|œUB�?�ô« W}KLF�« s� r�œUF?���« ‰UL�?�« W}{—_« …dJ�« v� s}�—«e*« s� s}|ö*«  U?�� t�«u|Ë
V�?� v�U?}� r}EM?� …œU�≈Ë ‚UDM�« W?F?�«Ë  W?}�U?L?��« W?{U?H?��« v�≈ g�U?N�« vK� rN?F{Ë ÈœR| b?�Ë
v�≈ ÈœR� W}Çu�uMJð  …—u?�� W�«—e�«Ë W?�UMB�« ÷d?F��Ë ÆÂœU?I�« Êd?I�« v� W|—c?� …—uB� …b�b?� ◊uD�
q�b�  U?}?�M'« …œbF?�?�  U�?�R*«  c?�√ b?I� rN?M� Îôb�  ôü« Â«b�?�?�«Ë ‰UL?F�« s� s}|ö?� `|d?��
b|b?� q}� vK� b?L�?F� v��« l|“u?��«Ë o|u�?��«Ë ÃU��ù«  U?}KL?�Ë WF|d?��«  ôUB�ô« s� «Îb|b?� «ÎdB?�

ÆÆ u�Ëd�« ‰UL� s�

∫åUMK�UA� q� X�}�Ë WKJA*« v� W*uF�«ò  ÃöF�« qA�

v�?}zd�« Ãö??F�« u� W|œU?B?�?�ô« W?}?L?M��U� U?ÎC|√ t?}?L?�� U??� Ë√ ÈœU?B?�?�ô« u?LM�« Ê√ UML?KF� b?I�
 «Ëœ√ …d?(« …—U??�?��«Ë …d??(« ‚«u?�_U?� ‰u??I�« «c?N� U??ÎI?�ËË Y�U??��« r�U?F�« v?K� t?I?�?D� U?�bM� UM?�öJA*
Ë√ W?�}?�K� rE� Ë√ b�«u?� W�√ Áb% ô Èc�« ‰U?L?�_« ◊UAM� ÊU?}F?�| UL?N�_ W}?LM��«Ë u?LM�« r}EF�� W?}�U?�√
«–S?� ÆUN?�H� W?}�«dI?L|b�« …—«œù«Ë W?}K;« ‰UL?�_« W|UL?� Ë√ WH|d?F�?�« WD�«u� ‰UL?F�« ‚uI?� Ë√ W�?B�«
‰Ëb�« l}??L?� b??�u| b??}?�Ë q�U??� œU?B??�?�« Âu??I| Ê√ sJL?*« sL?� tK?� «c� s� …—U?�??��« d|d??% UMFD�??�«

Æv*U� ¡U�— v�≈ ÈœR| Ê√ ÷d�H| „d�A� t}�u� X%Ë ◊UAM�« fH� v� »uFA�«Ë

s� ¡ôR� Ê√ d}?�—UJ�_« Ác� q�� l}?�A� v�≈ r�U?F�« W�U�Ë Êu?}�d?B*«Ë Êu|œUB�?�ô« bL?� b�Ë
ŸUM�ù vM�u?�« "UM�« v�U?L?�≈ q?�?� W|œU?B?�??�ô« f}|U?I*« Êu?�b??�?�?�| W?}??LM��«Ë …d?(« …—U?�??��« —U?B�√
t?�«u� r�Ë s�M� ¨ÈœU?B?��ô«Ë v�?}?��«Ë Èd?A��« —U�ù« t?�√ `{«u�« s� ÊuJ| U?�bM� rN?�U�M� rN?�?H�√
W?}LM�?�«Ë ÈœUB?�?�ô« uLM�«Ë …d?(« …—U?��?�« q�� W?HK�?<« ÃöF�« q?�� Ê√ `C�« b?�Ë »«u�_« vK� W�—U?�
v��« bz«u?H�« X?�U?� UÎ|√Ë U?N� q(« f}�Ë UM�ö?JA?� —b?B?� v� wÇu�uMJ²�« —UJ��ô«Ë vK?J}?N�« q|b?F?��«Ë

ÆUND}AM� vK� qLF� v��«  U}�M'« …œbF��  U��RLK� UÎ�U�√ V�c�Ë W��R� vN� U�d�u�



∏≥

V�J�« s?� W?�u?L?�??� W?�_« Z�M� Ê√ b?F?� ô≈ oI?�?�| s� ÈœU??B?�?�ô« d?}??G?��« Ê≈ ‰u?I�« s?� UM� b�ôË
ÊU�  «uM� cM�Ë ¨Êü« t�uF?}D��| U2 `{Ë√ …—uB� W}�U?(«  U�U}��« ZzU�� W?|ƒ— vK� ”UM�« b�U��
l���  c�√ …U}(« W�d&Ë W|œUB��ô«  «d�R*« s}� …u�H�«Ë UÎ�|d� Ëb�| Âu}�« tMJ�Ë «Îb}F� ‰UL��ô« «c�
s}}?�UL?��ô« s}E�U?;« ÂUL?C�« bF� d?}G?��« v� W}?CI�« Ác� W?�U}�  √b?� b�Ë ¨UNK�U?& VFB| Y?}��
…U}�Ë s�?�√ bK� v�≈ ÎöF� Ê«œuI| W*uF�«Ë ÈœU?B��ô« uLM�« ÊU� «–≈ U?L� ‰ƒU���« v� W�?}��« —UB�√ v�≈

ÆqC�√

∫…d(« …—U���«

s}�u?��*« s� WDK��« qB?H� s}?�Ë UM�H�_ ÃU?��ù« v� UM�—b� s� v?K��� U?�bM� UM�√ `{«u�« s�
…bzU?�Ë W??HKJ� ÊuJ� ô U??�bM�Ë  «—«d?I�« pK?� ÊËc?�?�| s|c?�« r� UM�«—«d?I� ÊËd?�Q?�| s|c�« ÊuJ| ô U??�bM�Ë
s�M� WHKJ��«Ë dF��« s}� o�«u� „UM� Êu?J| ô ULM}�Ë UN�H� W�œUF*« s� «Î¡e� W}?LM��«  U}KL� Ë√ ÃU��ù«

ÆUMK�I���Ë UMM�√ œbN�

…d(« …—U?���« sJ�Ë `}?�� «c�Ë UM�?�U�* b?}�u�« V�?��« X�}� …d?(« …—U���« Ê≈ ‰u?I�«  sJL|Ë
UM�U?�U}?� jAM� W}Çu�u|b|√  W?�b� c�Ë U?M�öJA�  √u?�√ s� d?}?�J�« “eF?� Âu}�« U?N� …u?�b�« Èd?& UL?�
¨d�¬ —U?�� „uK�Ë l�«d?��« W�uF� s� b?|e�Ë œUL�?�ô«Ë W�U�?C�« u�� qH?�√ v�≈ t�u�?� s��Ë …d�b*«
j�«Ë— UM�e??� «–≈Ë ¨W?}??F?}??�D�« U�œ—«u??�Ë U�b?}?�U?I�Ë UM?�?�U??I�Ë W?}??�U?��ù« UM?�b?�U??�Ë UM�«—U?N??� U�d??�?� «–≈Ë
U?� `KB� Ê√ VF?B�« s� `�?B|Ë ÆÆlL?�?:« ¡U}?�≈ VF?B�« s� `�?B| ¨W?}KzU?F�«Ë W?}?B�?A�« s}�u?�?�*«
œ«u*«Ë lK�?�«Ë ‰U?L?F?�«Ë ‰U*« ”√— W?�d??� Ê≈Ë ÆÆÊü« qL?F� Ê√ V?�| UM�√ ÁUMF??� «c�Ë Æb?�??� U?�Ë d??�J�«
Õd?�I� Ê√Ë …d?�U?�� …d?(« …—U?���« b?�«u?� Èb�?�� Ê√ V�| ¨W?}?�UL?��« …b?zU� d?�?�√ X�}� W?�?��� ÂU?)«
d?}G� Ê√ V�| bzU?��« o|dD�« tKF?$ vJ�Ë ¨d?�¬ q}�?� b�u| ôË ¨W?HK�?�� W?}�?}�«d?��≈ c?�Q� Ê√Ë WH?�K�
v�≈ u?�b�Ë q� V�?�?� …d(« …—U?�?��« ⁄«d?� Èb?��?� Ê√ v�≈ «c� ÃU?��| ôË UM?�uK� Èb�?�� Ê√Ë b?�«u?I�«

ÆÊU��(« v� lL�:« c�Q| œUB��ô« ∫…b|b� …dJ�

∫W*uF�«  ô¬

v��«  U?}KL?F�«Ë—UJ?�_« v� dEM�« …œU?�S� W?}M�u�«  U?�uJ(« rI� r� p?�– l�Ë W*u?F�« qA?� X�� b?I�
—Ëœ „UM� f}� t�√ u� p�– v� V�?��«Ë ¨W*uF�« n}�J� v�≈ vF?�� p�– s� Îôb�Ë ¨UN?��—U2 UN?}K� bM���
W|œUB��ô«  U|dEM�« »U��√ t}�u�� qLF| ÂUEM�U� Æ «—«dI�« Ác� v� W�UF�« `�UB*«Ë W}�«dIL|bK� d}��
b�«u?� WF�u� v�≈ vF?�� v��«  U}�M'« …œb?F��  U�d?A�« `�UB� rN?L�b� s|c�« s}}?�U}��« ¡U?L�e�«Ë
…—U?���« ‰ö?� s� ·«b�_« Ác� q�?� o}?I?% r�|Ë ÆW}?�ö?N�?�« …U?}?� V}�U�√ œU?�|ù U?N?�«u�√Ë U�œ—«u?�

ÆW*uF�« œUB��« v� WB�B)«Ë œUB��ô« d|d%Ë …d(«



∏¥

U?NF?}�?A�Ë …d}?�J�«  U�d?A�« b?�U�� v��«  U?}MI��« u� d?{U?(« X�u�« v� dN� d?�¬ q�U� W?L�Ë
Æq�??� s� ÊU?�??�?(« v� sJ?� r� WK�U?A?�« …dD}?��« s?� W?�—b�Ë W??�d?��Ë l�«Ë ‚U?D� vK� qL??F� Ê√ vK�
U?N�«—b� l?� UÎ}?�«d?G� vA?L?�� W}?L?}EM� q�U?}� vK� ÿU?H(« v�≈  U?�d?A�« ÃU?�%  U?}MI?��« Ác� V�u0Ë
W?�?}?�M�«Ë ¨ U?�d?A�« œu?I� U�—Ëb� v��«  ôü«  U?�d?A�« œu?I� p�c?� ¨U?N}?�?�UM?� s� XHK�� ô≈Ë …b|b?'«
¨q�� s?� …—uB�?� sJ� r� ©…dD}?�¨ ¡U}�√ v�≈ ‰u?�uK� U}Çu�uMJ²�«Ë   U?�dA�« s� qJA� „d?�A?� —uD�

Æ U�dA�« dE� WN�Ë s� …¡UH� b�√Ë

…—u?B� qLF� v�Ë ¨Èu?� –u?H�  «– W}?�U?}� Èu?� s� …—U�?� ∫ U}?�M'« …œbF?��  U?�dA�«Ë

b|R�  U?�?�R?� W?�U??�≈Ë W?�U?F�«  ôU?�u�« vK� …dD}?��«Ë s?}�«u?I�« W?�U?}?� …œU?�ù vF?��Ë W|U??GK� WK�U?�
l}?�� ‡ Âö�ù« qzU?�Ë v� Êö�ù« v�≈ W?}z«b��« ”—«b?� s� ‡ Èb*« WK|u� W�U?F�« W}�d?��« dA?M�Ë UN?{«d�√
qL??F� ô  U?�d??A�« Ác�Ë Æq�??I?�??�*« ‰U?}??�_ W?�d??�?A?*« W|dJH�« d�_« Âb??�� v��«  U??�U?}??��«Ë r}�U??H*«
WK�U?� W}?�U?}�  U?�?�R� t?�H?K� Èc�« ⁄«dH�« ¡q* XK?�œ v��« v� UNMJ?�Ë W}�«d?I?L|œ  ULEM� U?N?�H?B�
 U�u?L��Ë W?�uM�*« UN(U?B�Ë WKzUN�« W?}�U*« U�œ—«u�  U�d?A�« e�d�Ë ÆW�U?}�K� v�u}�« qL?F�«  c�√Ë
U�“d�√Ë …d?}�?� p�– vK� WK�?�_«Ë ÆrJ(« W?�U?}� vK� U�d?}?�Ë …b?�—_« Ác� l}L?� ‡ s}�u�u*« U?N?}H�u?�
rÓN?=�?L?Ô�Ó –UA�« t?F?{Ë r�— W?}?�u?}�« W?�U}?��« j}?�?� v� jA� ‡ s�u*« ‡ “U?N?'« «c?N?� ÆÆp|d?�J}�≈ ‰«dM�

Æo�U� Ê«b�ÔË

U�–u?H� ”—U9Ë ÆWD?}?�u�« W?�?�R*« —Ëb� Âu?I� U?N�Q� r�e�« ‰ö?� s� U?N?�u?�  U?�d?A�« V�?�J�Ë
r�—U?�?�?�U� s|d?�ü« s}M�«u*« s� s}|ö*« vK� s?L}?N� U?NMJ�Ë U?N?�U�—√Ë U?N�U?F?}?�� e?|eF?�� W?�«d�Ë …d?�?��

ÆUN�U�U}� s� s|bOH��*«

s}� ‚—«uH�« Ác� U�bM� X�«“ WDI� v�≈ UM� l�œË wÇu�uMJ²�« —uD��« Èœ√ ∫WL�C�« U}Çu�uMJ²�«

b??�Ë ¨d?�??�√ W??I?�U??� W??}M� …u??� ¨W?�??}??�� p�–Ë ¨W?}Çu?�uMJ²�« ‰UJ�_«Ë r}?EM��« rE�Ë s?�U?�_«Ë  U??�U?I??��«
W?}�UMB�« —U?L?�_« rE�Ë W�d?��« W}�U?� d�u?}�?LJ�« U}Çu�uMJðË  W?}JK�ö�«Ë W}J?K��«  ôUB�ô« X�UD�?�«
W�d?�� qLFK� qzU�u� W?K�UA�« ÈuI�«Ë d?�UMF�« œËe� Ê√ …b|b'«  U}MI?��« s� U�d}?�Ë —e}K�«Ë  u�Ëb�«Ë

Æd}E� UN� o��| r� …¡UH�Ë

·b?N�?�|Ë «Îd�R?� l{Ë Èc�« v*UF?�« ÈœUB?��ô« ÂUEM�« ∫…—u?B�« WKLJ�� b?�«Ë vM� qJ� „UM�Ë
vMH�« qJ}?N�« s� ¡e?� …—U�?��«  U?}�U?H�«Ë ¨W?L�?C�« wÇu�uMJ²�« f�U?���« W|U?L?( W�ËU?I*« vK� VKG?��«
Èc�« b}�u�« v�U?I��«Ë r�C�« wÇu�uMJ²�« Ã–uLM�«Ë W?L�C�« W}LM�?�« åÃU��ò WI}I?(« v� v�Ë ¨q�UA�«
v�UF� W?}�«dIL|b�U?� ¨UÎ�U� W}�«d?IL|b�« q�I?��� ÊuJ| ¨—U�ù« «c� v�Ë ¨UM�U?}� v� dA?�M|Ë …dJ�U� j}�|
¨W�d?�A*« ÷«d�_«Ë UN?�H�  U}�u�uMJ��«Ë ¨W?}MH�« q�U}NK� W?}F�«u�« …d�«R?LK� W�}?�� ¨ U�JM�« rE�√ s�
‡ W?L?�?C�« U?}Çu?�uMJ²�« ‡ U?NK?� Èu?I�« W?�u?L??�?� „—b� Ê√ b�ô p�c?� ¨v�d?G�« W?}??LM��« Ã–u/ sL?{ U??NK�

ÆŸuM��«Ë W}�UI��« WF}�D�« d}�b� v�≈ UM� UÎL�— UM� l�b| ·u� ô≈Ë W�d��



∏µ

¨WK�U?A�« …b|b?'« U|ƒd�«Ë ‰U}?)«Ë —u?B�« WK}?�Ë u� Êu|eH?}K��U?� —«Ëœ_« U?}Çu�uMJ²�«  œb� b?I�
vCI� …—U?���«  U}?�UH�«Ë ¨…b|b?� W}*U�  U?LEM� ¡UA�≈ s� qN�| Èc�« v?�BF�« “U?N'« u� d�u}?�LJ�«Ë
l�u� ¡U?CH�« U?}Çu�uMJðË  UM}?'«Ë œ—«u*«Ë ‰U*« ”√— q|u?% W?�d�?� d�u�  ôU?B�ô«Ë ¨W?�ËU?I*« vK�
r� Èc�« ¡U?CIK?� b}?F��« Èb?*«Ë ¡U}?�ú� W?}K�«b�« W}K)« ‡ b?|b� —U?H�Ë v?�UO?� v�« t�u?%Ë v*UF�« ‚u?��«
»«u'«Ë ¨ŸuM��«Ë W?}�«dIL|bK� œUC*« b?|b'« vMH�« ‰U:« qJA� vJ� lL?�&  U}MI��« Ác�Ë Æb?�√ tGK�|
l� ¨vK;« lL?�:« v�≈ W?}I?}I?(« WDK��« …œU�≈Ë t?�K�Ë tM� l�«d?��« q�√ s� qLF�« u� ÁU?&ô« «c� vK�

ÆWI�U��« …uI�« Ác� o|d� v� ·u�u�« ‰ËU% v��« ‰Ëb�«Ë  U�UI��«Ë  UFL�:« …b�U��

∫W*uF�« À—«u�

q|u% W�d?�Ë …—U���« d|d%Ë r�uF*« œUB?��ô« bF� …b|b� À—«u� vK� q�I?� r�UF�« Ê√ b�R*« s�
W?}?�dB*«  U?�b?)« qF?� v�≈ «c� ÈœR| ·u?�� ¨WK?|u� …d�?H� p�– ‰U?L?�?�« l}D�?�| r� t�√ d}?� Æ‰«u?�_«
Ác� Ê≈ ¨p�– s� √u?�_«Ë s}|œUF�« ”UM�«Ë ¨…d?}GB�« ‰U?L�_«Ë W?}K;«  U�U?L�K� W�?�M�U� …b}?F�Ë W�?F�
‰U*« “U?N?' sJL*« s�Ë ¨d�U?<U?� ·u?H�?� l?{Ë v� Ád?�Q� v*U?F�« ÈœU?B?�?�ô« “U?N?'« lC� W?}KL?F�«

Æ‚—Ë s� W�}� s� …—U�� `��√ bI� W�d�� —UNM| Ê√ v*UF�«

…U�«d� l� ‰«u�_« Âb���| q� ¨W�—UC*« vK� ÂuI| ô v�U� ÂUE� …—u� v� d}}G��« v�Q| Ê√ V�|Ë
UL?� W}?L}K�ù«Ë W?}K;«  U|œUB?��ô« `�U?B� Âb?�� v��«  U�b?)«Ë lK��U� ÂUL?��ô«Ë W}?�«dG?'« —Ëc'«

 Æv{U*« v� Àb�

q� r�?}�Ë rN?�A?}F?� v� vK;« œUB?��ô« vK?� V|d� b?N� v�?� ÊËbL?�F| d?A��« rEF?� ÊU� b?�Ë
¨W?}K�� œ—«u?� Â«b�?��U� ‡ vK?;« „öN?��ö� u� vK;« ÃU?��ù« ÊQ� ·«d?��ô« ‰ö?� s� Âu}�«  öJA?�
¨W?F}?�D�« œËb� sL?{ W}?L?}K�ù«Ë W}K;« b?}�UI?��«Ë  U?�UI?��« fJF|Ë ¨W}K?��  U?FL?��?� ·«d�≈Ë t?}�u?��
 U|œU?B??�?�ô« Âu??I� Ê√ `�—_« s�Ë ÆÈe?�d*« v?�U?�*« ¨vF??�u?��« Ã–u?L?M�« s� «Îd?}??�?� `$√ t?}??�u� «c�Ë
s� UÎ|dE� X�U� l�u� vK� ÂuI| ÂUE� È√ s� d�?�√ WF}�D�« W|UL�Ë WF�U?�Ë …dI���  U�UL?� b}�u�� W}K;«

Æd���«Ë d��« s� ‰U}�_« ·ô¬ d�� lK�K� rz«b�« ‰UI��ô«Ë „öN��ô«Ë ÃU��ù«

b??{ W|U?L??�K� U??Î�??�UM� U??Î}K�«œ «ÎœU??B?�??�« vM�� Ê√ U?M}K� V�??}??� ¨g}?F?� Ê√ UMF??L?�??: U�œ—√ «–«Ë
V�«u*«Ë ‰«u�_«Ë œ—«u*« ·eM�?�« Èc�« —U}��« o�b� fJF� n}� rKF?�� Ê√ vG�M� «cN�Ë v*UF�« œU?B��ô«
W??}???LM� q|u??L???�� qzU??�u?�« dJ�??�?� Ê√ s� b�ô ¨»«d??)«Ë d???I??H�«Ë ÀuK�?�« d??A� q�U???I??� ¨n|d�« s?� ”UM�«Ë
v�≈ ÃU?�?�| s�u�« Ê√ W|œU?B?�?�ô« W?}?�UM�« s� b?�R� v�?�« ‚dD�« fL?�K� Ê√Ë W?L?}K� W?}K�?�  U|œU?B?�?�«

ÆUM�U�� W�KB* qLF�«Ë V�«u� s|uJ�

·u?�Ë ÆW?}K;« ÷—_« v?K� b?L?�?F�  U|œU?B??�?�« —uD� s� «Îd?}?�?� t?K� lL?�?:« b?}?H??�?�| ·u?��Ë
s|uJ� vK?� UMF?�?A�Ë ¨vK;« n}J?�K� v�U?I?��«Ë v�?}?�?�« Ã–u?LM�«Ë ‰U?�*« u?��  U|œU?B?�?�ô« Ác?� UMKL?%



∏∂

s}JKN��*« Ê_  U�UG�«Ë W�«—e�« v� W}zUIK�Ë W}F}�� W}�u� W�U�— ‰U�œ≈ v�« ÈœR�Ë ¨W�uIF� W}K��  U�UI�
Æt�«b���« ¡U�|Ë Áœ—«u� ·eM��| Ë√ t�H� d�b| vK;« œUB��ô« «Ëd| Ê√ v� Êu��d| ô ‰ULF�«Ë

∫W*uFK� vL�(« —U}N�ô«

œUB��ô« ‰«b���U� ô≈ p�– oI��| s� W*uF�« s� Ÿu�d�« U�œ—√ «–≈ ÆÆW*uF�« WL�U�� »U�� v� ¡U�
Æœ—«u*«Ë W�UD�« s� WD}��  U�U}��U� vK�� œUB��U� ¨v*UF�«

W?}?�UL?�?�ô« W|U?�d�«  U?B?B?�� i?}H?�� Èd?�| ¨W?�?�UM*« r�U?F� l� ∫Àb?�| «–U?� Âu?}�« dEMM�Ë
ÆW|œUB��ô« W*uF�« V��� «Îd}��  œ«“ UN� W�U(« Ê√ l� ¨W�}�— W�d��

È—c� ◊u�� v�≈ Y�U��« r�UF�« ‰Ëœ s}� v�Ëb�« pM��« s� W��UF�*« vKJ}N�« q|bF��« Z�«d�  œ√ bI�Ë
r�U???F�« v� …b|«e???�??� …—u???B� p�– b??$Ë ¨r?N??HzU?�Ë v� Êu�«e| ô s|c?�« bM� v�???� W??}z«d???A�« …—b???I�« v�
œu?I� XK�Ë ¨ U?��d*« XC?H?��« bI?� ¨U?N� ÈœUM| v��« q|b?F��« …—u?B� Êü« lC?�� c?�√ Èc�« v�UMB�«
…√d*« XK�Ë X�u�« ‰u� q?LF�« q?�� X�u�« n?B� qL?F�« q�Ë ¨q�_« WK|u� œu?I?F�« q�?� q�_« …d}?B?�
ôË …d���« ‰UL� —u�√ Êu{UI�| Ë√ nzU�Ë rN|b� f}� s|c�« ”UM�U� l�D�U�Ë Æq�√  U��d0 q�d�« q��
d�u}�LJ�« U?LM}� ¨ U�b)«Ë lK��« s� d}�J�« ¡«d� Êu?F}D��| ô W}�UL��ô« U?|U�d�« U|«e� vK� ÊuKB�|
d?�u?| ·u?�?� ¨„ö??N?�??�ô« ÷U?H??��« l�Ë Æ‚ö�ù« vK� lK?� W|√ Èd?�??A| ô rN?LE?F?� q�??� q� Èc�« ‡‡

ÆW�U�*« nzU�u�« œb� s�Ë „öN��ô« ◊u�� s� b|e| U2 ¨q�√ qL� ’d� vL�d�« œUB��ô«

ô≈ …—ËdC�«Ë W�U?(« V��� ”UM�« rEF� dDC| ·u�?� vL�d�« œUB��ô« v�«b� —«d?L��« l�Ë
Æt�—U� …U}(« «uLKF�| Ê√

U???N???�???�?K� v�?�« W???}???�???}zd�« ÂU???N?*« ¡«œ√ vK� …—b???� q?�√ X�???�???�√ W?�Ëb�«Ë  U???�d???A�« Ê_ Î«d?E�Ë
‡‡ W|bIM�« d}?� W}�UL��ô« U?NK�«uF� ‡‡ W}K;«  U|œUB�?�ö� ÕUL��« Èu� q|b� ö� ¨W}K;«  U|œU?B��ö�

ÆnzU�u�« Ác� iF� …œUF��U�

¨ U?'U� U?NJ�9 ‰ö?� s� –≈ ¨t� ÂU?}?IK� ÊU�U?}�« q�?� W�Ëœ dDC� U?� fJ� q?FH� Ê√ U?M}K� V�|Ë
 özUF�« s� s}�—«e*« —U?G� vK� bL�F| Èc?�« Èb}KI��« v�«—e�« ÂUEM�« l}MB� v�≈ bL?F� Ê√ UN}K� V�|
ÂU�√ Õu?�H?� o|dD�«Ë Æv�«u?C�« v� …d}?GB�«  ö?;« s� ÊuJ�| ‰«e| ô Èc�« Èb}KI?��« Wze�?��« ŸUD�Ë
W�UD��« œU|œ“« ÁUMF?� «c�Ë ¨v�U�U?}�« œU?B�?�ô« v� W}zd?*«  U�UDI�« Ác� vK?� …d}?�J�«  U�d?A�« ¡ö?}�?�«
•≤ u?�� …d?}?�_« W�Ëü« v�?� ÊU�U?}�« v� W�UD�?�« ‰bF?� q� b?�Ë ¨p�– s?� Z�M| Èc�« v�U?L?�?�ô« pJH?��«Ë
·«d???��ô«  ôb???F???� XK�Ë ¨p?�c�  özU???F?�« d�Q???�� r�Ë ¨©±ππ∂ ÂU???� •≥[¥ v�≈ l?H�—«Ë¨ WK?�U??F?�« Èb|_«

ÆÊü« d}G� b� l{u�« «c� sJ�Ë WCH�M�

lL�?:«Ë  u}��« Ê_ ¨…b|b� ÂU?N� W|Q� ÂU}IK� Êü« q�R?� d}� v�UL?��ô« U�œUB�?�« Ê√ UM� `C�|Ë
W??}??LM�?�« d??}�Q� X% …d??}?D� …—u??B�  —u�b� b??� ¨ U??�???�«u�« Ác??N� Âu??I� X�U??� v?��« ‡‡ W??}??�??}??��« r?EM�«Ë



∏∑

¨UN?�H�√ r}EM�  U?��R*« Ác� b}?F� Ê√ v� b}?�u�« q�_« sLJ|Ë ‡‡ W*uF�U� W?�U)« WI�U?��« W|œUB?��ô«
s}K�U�Ë s}�Ëd�� rNM� d}�� `��√Ë ”UM�« rEF?� g}LN� U�œ—√ «–≈Ë ÆËb�| b� UL� UÎN�U� Îö�√ «c� f}�Ë
d?}?�?� œb?� —u?�| ·u?� ¨UÎ�u?� ÊË—u?C?�| r�Ë Èb|_« v?�u�?J� ¡ôR� nI| sK� ¨v*U?F�« œU?B?�?�ô« V�?��
lK�?�«Ë ÂU??FD?�« Z�M�Ë ¨r�—U???N�√Ë r�—U?|œ ÀuK�Ë r�œ—«u???� qG??�??�?� v��« Èd???�J�«  U??�d???A�« b??{ r?NM�
Èu??� U??NKG??A| ô W??}MI??��« W??}�U??� nzU�Ë Âb??I�Ë ¨…u??H?B?�« Èu?� U?�¡«d?� l?}D�??�| v��« W??}??�ö?N??�??�ô«
v� Êu?�—«e*« ÂU?� Y}� bM?N�« v� W�d?� W?L?�� v�≈  U�d?A�« Ác� ÷d?F?��Ë ÆÃ—U?)« s� 5BB?�?�*«
W?�dA�« œd� vK� ¡ôR� r�?�√Ë ¨—u�U�?M� v� v�U�M� Ÿd?� d}?�b�Ë q}�—U?� W?�d� d?I� r}D�?�� U�U�U�—U?�

ÆUN�H� W�ËbK� W}�F� W�ËUI� Àb% ·u�Ë ¨p�– v� Êu��M| ·u�Ë r�œö� s�

«u�d?�Ë UN�U�?�√ s� ÷—_« X�e� U�bM� Î«—«dJ�Ë Î«—«d� È—U?LF�?�ô« bNF�« ÊU�≈ p�– Àb?� b�Ë
Æv�UMB�« r�UF�« v� v�� VG� Àœ«u� lI� Ê√ qL�;« s�Ë ¨rN�“— —bB� s�

Î«œ«b?�√ Õd?� W?}?�U?L?��ô« W?|U�d?�« vG�√Ë —u?�_« iH?� u� t�√ „«d?}?� f}zd�« „—œ√ U?��d?� v�Ë
Èc�« r�?C�« »«d?{ù« —dJ�| ·u�?� …b?�u� W?}�Ë—Ë√ WKL?F� W?�U)« d?}|U?F*« o}I?�?�� ”UM�« s� …d?}�?�

ÆÈd�√ s�U�√ v� p�– Àb�| Ê√ sJL*« s�Ë ¨±ππ∂ ÂU� Àb�

Æv�Ëb�« pM��«Ë W}�ULA�« UJ|d�_ …d(« …—U���« WIDM� b{ p}�J*« v� WK�U2 À«b�√ XF�Ë b�Ë

b?IF�« v� …d?}�?� W?}C?� vK;« œUB?�?�ô« q�UI?� v*UF?�« œUB?��ô« W?}C?� `�?B� Ê√ qL�?;« s�Ë
s� q}KI�« ¨l?L�?:« »e?� ¨l}?L?'« pK�?L| ·u?� …b|b?� W�U?}?� r}EM� …œU?�ù ”U?�_« ÊuJ�?�Ë ÆÂœU?I�«
«–S?� ¨W}?�K�_« »e?� `�?B| ·u?�Ë ¨œ«œe| ·u� Á—U?B�√ œb?� Ê√ d?}� ¨WDK?��« s� q}KI�« v�U?��U�Ë ‰U*«
ÊU??L?C� W??I??�M� W?}??�??}�«d?�??�≈ c??}?HM?�Ë d|uD� s� tM?JL| l{Ë v� ÊuJ?| WDK��« ÂU??�“ »e?(« «c?� bKI�
‚u� q�?I�?�� È√ UMzUM�_ d?�u| Ê√ Áb�Ë l}?D��| Èc�« œU?B��ô« Ÿu?�Ë lL�:« Ÿu?� v�≈ ∆œUN�« ‰U?I��ô«

Æd�U;« V�uJ�« «c�
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l‡�«d‡�« qBH�«

W‡‡*u‡F�«

 «d�UE�Ë  «d9R�Ë n�«u�

WOL�— n�«u�  ‡

q�UO� d9R� v�  ‡

œU�J�Ë_« d9R� v�  ‡

W�Ëb�« d9R� v�  ‡

s�d�UE�*«Ë  «d�UE*« b{  UIOKF�  ‡



π∞



π±

WOL�— n�«u�

—U�ü« W?A?�UM* Èu�?�*« v�U?� U?Î�UL?�?�« ±ππ∏ d?�L?�?�� v?� …b�?�*« 3ú� W?�U?F�« W}?F?L?'«  bI?�
vK�2 ÂU�√ W?�dH�« X�}�√ b?�Ë ¨W}K;«  «b�u�« s}?� ‰œU��*« œUL?��ô«Ë W*uFK� W?|œUB��ô«Ë W?}�UL?��ô«
q�9 ¡«—ü« Ác�Ë ¨U?N?F?� tK?�U?F� s� r�U?F�« Áb?N?� U?L?}?�Ë W*u?F�« v� rN�«b?K� È√— s� «Ëd?�?F?}� r�U?F�« ‰Ëœ
«ÎœUM��« ¡«—ü« Ác� s� U?ÎCF� ÷dFM� UM�S� W?}L�_« ÁcN� «dE�Ë W*uF�« ÁU?& r�UF�« ‰Ëb� W}?L�— n�«u�

ÆÊQA�« «cN� …b��*« 3_« s� …—œUB�« W}�ö�ù« d|—UI��« t�MLC� U� v�≈

∫…b��*« 3ú� ÂUF�« d}�dJ��« W�zU� Louise Frechette X�U� ¿

`��√ v*U?F�« œUB�?�ô« q�I�?�� ‰u� oKI�«Ë U?N� ÕuL�� d?}� s�U�√ v*U?F�« œUB�?�ô« q�œ bI�
ô≈ ÊU�_« Âb?F� v�}zd?�« V���« v� W*u?F�« Ê√ iF��« Èd| s�ü« d?}� ŒUM*« «c� q�?� v�Ë ‚UDM�« l�«Ë
‰u�� f}� Êü« r�UF?�« t�«u| Èc�« ‰«R��«Ë d�U��Ë l�UM0 X�√ W*uF�U?� j}����« «cN� X�}� W?I}I(« Ê√

ÆUNM� W��UM�« W�}��« —U�ü« i}H�� l� ¡UM��« W}H}� s� ‰«R��« sJ�Ë W*uF�« i�— Ë√

∫U}�}�Ëb�≈ W}�—U� d|“Ë ”UDF�« vK� Ali Alatas ‰U� ¿

fH� v� U??ÎF?� W?}?�U?M�« ‰Ëb�«Ë W?�b?I??�*« ‰Ëb�« Ê≈ ÆÆ ¡U?}?L??� …u?� U?NMJ�Ë …d?|d?� …u?� X�?}?� W*u?F�«
ÊUJ�≈ X�?�� U}?�¬ ‚d� »uM?� ‰Ëb� W}�U*« W?�“_« W�d& Ê≈ ÆÆÊËU?F�Ë W�—U?A?� VKD�| Èc�« d�_« »—U?I�«
Â¡«u?�� v�� v?zU�?H�« v�|—b?��« d|d?���«Ë Õö?�ù« v�≈ ÃU?�% ‰Ëb?�« Ê≈ ÆÆWK�U2 »—U�?�� ‰Ëb�« ÷d?F�

ÆW}*UF�« W}�U*« W�}��U� W�U)« …b|«e�*«  «b}IF��« l� q�UF��« s�%Ë n}J��Ë

∫W}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« s� W�U}� W|ËU�LM�« v�Ëb�« ÊËUF��« …—«œ≈ d|b� George Lennkh ‰U� ¿

hB?���«Ë v*U?F�« uLM�« s}?�?% vK� XF�?�Ë v*UF�« œU?B�?�ö� W?}�U�|≈  «—uD� W*u?F�«  b�Ë
sL?C�� v?N� p�– r�d�Ë …d�U?*« W�UL?F�«Ë U?}Çu�uMJ²�«Ë  U?�uKF?LK� l|d�?�« dAM�« vK�  b?�U?�Ë v�Ëb�«
q% s� U?�b??�Ë ‚u??��« Èu??� Ê≈ ÆÆ«Î—uD?� q�_« ‰Ëb�« g}??L??N?�Ë v�U*« —«d??I??�??�ô« Âb??� d?�U??�??� U??ÎC|√
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qzU?�Ë Ê≈ ¨W}?�UL�?�ô« r}I?K� v*U� ‰u?�� œU?�|≈ V�| q� ØW}?�UL?��ô«Ë W?}�U?I��« W?}M��« ØW*uF�«  öJ?A�
Æd}�J�« UN�U�√ ‰«e| ôË U�bN� v� ‰«e� ô v�Ëb�« œUB��ô« d|uD�

∫…b��*« 3ú� WF�U��« W}�Ëb�« W}LM��« W�U�Ë d|b� Brian Twood ‰U� ¿

s� d?�?F� W?}KL?� U?NMJ�Ë V�?�?� W|œU?B?�?�« W?}KL?� X�?}� W?*uF?�« Ê√ „—b| Ê√ v�Ëb�« lL?�?:« vK�
Ê≈ ÆÆU�ƒUM�√ t�d?}?� Èc�« r�U?F�« qJA� W?}KL?� UN�≈ ¨W?}?�U?}�?�«Ë W}?�U?L�?�ô« U?N�U?�¬ s� »u?FA�« U?N�ö?�
—UJ�_« Èd� U??N??}K� W??�u?�??H*« ‚«u??�_«Ë Æ‰U?I??��ô« rE�Ë W??F|d??��«Ë W?B??}??�d�«  ôU?B?�ô« vMF� W*u??F�«

ÆW}�U*«Ë W}�U}��«Ë W}�u�UI�« rEM�«Ë W}�U��ù« …—bI�«Ë …—UN*« d|uD�Ë —UL���ô«Ë U}Çu�uMJ²�«Ë

∫ÊU�U}�« W}�—U� d|“Ë VzU� Koichi Haraguchi ‰U� ¿

U?� u�Ë W�«b?F�«Ë W|d?(« s}� Ê“«u?��« rD%Ë W?}?�u?I�« œËb?(« œu?}?� s� »u?F?A�« —d?% W*u?F�« Ê≈
i}H��Ë W*uF�« s� …œUH��ö�Ë ÆÆULNM}� …u?�H�« b|e� s|d�U�Ë s|ezU� œu�Ë v�≈ W��UM*« q� v� ÈœR|
rJ�Ë W?}?�?�U?;«Ë W}?�U?H?A�«Ë W?}�«d?I?L|b�«  «¡«d?�ù« e|e?F�Ë s}�«u?I�« r}?�b� V�| W?}?�K��« U�—U�¬ …b?�

ÆœU�H�« lM�Ë Êu�UI�«

‡ U�U� ‡ W�UMB�«Ë …—U���« d|“Ë VzU� Dam Aboda ‰U� ¿

b|«e� l�Ë v?*U?F�« œU??B?�??�ô«  U?�UD?� q� vK� d�R� vN??� U?N?M� —«d?H�« s?JL| ô W*u??F�« W?}KL??� Ê≈
v*UF�« œUB�?�ô« l� q�UJ��« Èu� Îö}�� UN�U?�√ b& ô W}�UM�« ‰Ëb�« ÊS� ‰œU��*« œUL?��ô« u�� ÁU&ô«
- t�√ W??}?I|d??�ù« ‰Ëb�« Èd� Êü« v�??� ÆÆ‰Ëb�« s� U�d??}?G� WD�?�d?� X�U� U?�dzU?B??� Ê√ „—b� Ê√ U?N??}K�Ë
ÆW*uFK� Èb*« WK|u� l�UM*« ÊQA� WKzUH�� UN�S� «c� l�Ë UÎL�Ë Ëb�� UN� W��M�U� W*uF�« l�UM� Ê√Ë UN�UL�≈

p}�J*« Rogelio Aguila  ‰U� ¿

d?�ü« V�U?'« vK�Ë W?}�U*« U?NLE� —«d?I?�?�« o}?I�?�� WK}?HJ�«  «¡«d?�ù« –U?��« W?}?�UM�« ‰Ëb�« vK�
V�U?� v�≈ sJ�Ë ÆÆW|u?LM��«Ë W|b?IM�«Ë W?}�U?*«  «d}?G?��« l� Â¡«u?�� Ê√ “œËË Êu?�|«d�  U?�?�R?� vK� vG?�M|
¨»uM'« ‡ »uM'« ÊËUF�Ë »uM'«Ë ‰U?LA�« ÊËUF� q�� Èd?�√ s|œU}� v� »Ë¡b�« qLFK� W?�U� „UM� p�–
W*uF�«  U?}KL� l� q�U?F�K� …b}?�u�« WI|dD�« Ê≈ ÆÆW}?LM�K� W|u�Ë_« ¡UD�≈Ë ÆÆ «b�U?�*« o�b� vK� b}?�Q��«Ë

ÆW}�u��*« v� „«d��ô« v�

ÆdB� ‡ v�Ëb�« ÊËUF��« d|“Ë …b�U�� Dawlat Hassan s�� X�Ëœ …b}��« X�U� ¿

d�U??�?�Ë  U|b?%Ë U??Î�d?� X�U�√Ë W??}*U?F�« W?|œU?B?�??�ô« W?�U?�?�U�  «d?}?G?� W*u?F�« Èu??� s� Z��
q�UJ?� W??}K?L??� v� o}???�M�?�« s� W??�???�UM*« W??�—b?�« vK� sJ?� r� U??N�S???� W??}???�UM�« Ê«bK?��« rEF?* W??�??�?M�U�Ë
v�U?L?��ô« Âb?I?��« o}?I?%Ë œu?N� ÂU?�√ d?}?�� b?�Q� Âb?� W*u?F�« XK�?�Ë v*U?F�« œU?B?��ôU� rN?�U|œUB?�?�«
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ÊU?� U?N?}�≈ wÇu�uMJ²�«Ë v�U*« o�b?��« Ê√ ô≈ ‚«u?�_« v�≈ W?}?�U?M�« Ê«bK��« ‰u?�Ë r�d?�?� ÆÈœU?B?�?�ô«Ë
ÆWALN� W}�UM�« ‰Ëb�« X�U� v�Ëb�« ÈœUB��ô« —«dI�« lM� W}KL� —U�≈ v�Ë ¨«œËb��

Z|ËdM�« ‡ ÊU��ù« ‚uI�Ë v�Ëb�« ÊËUF��« d|“Ë Lier Lunde ‰U� ¿

bz«u?�Ë V�UJ� v� W?�—U?A*« vK� …—œU?� d?}?�Ë U?Î}?A?�U� U�—Ëœ ÊU?� W?}�U?M�« Ê«bK��« s� b|b?F�« Ê≈
bz«u� Z�M� W*uF�« ÊQ� WKzUI�« W}{dH�« Ê√ X��Ë W}K�√ UN}K� XKB� b� W*uF�« bz«u� Ê≈ Æv*UF�« œUB��ô«
W*uF�« W?}KL� …—«œ≈ V�| t�S?� f�_« r�UF� …œuF�« ÊUJ�ùU� f}?� t�≈ Y}�Ë ÆÆW}?I}I?� d}� W?}{d� l}?L�K�
W|œU*«Ë W}�U?�_« W}M��«Ë W}�U��ù« œ—«u*« v� —U?L���ô« s� b�ö� v�u?I�« Èu��LK� W�?�M�U� U�√ ¨…¡UHJ�

ÆÊU��ù« ‚uI�Ë W}�«dIL|b�«Ë …b}'« …—«œù« l}�A�Ë

∫«bM� ‡ W}�Ëb�« W}LM��« W�U�Ë W�}z—  X�U� ¿

v��« …d}?�J�« …Ëd��« s� r�d�« vK?�Ë v�U(« q}'« v� W?}�UL?��« W|œU?B��« …d�U� r?�√ v� W*uF�«
 œ«œ“« «Îd?}G?� r�UF�« `�?�√ s}?� vKF� U?N� W�?�U?B�  U?C�UM�?� œu�u�  e?}9 U?N�√ ô≈ W*uF�« U?N�b�Ë
q�√ s� œuN'« n}�J�Ë ÊËU?F�K� …u�b� X���√ W}�Ëb�« W�U?L'« ÆÆW}�UL��ô«Ë W|œUB?��ô« W�«bF�« Âb�

ÆW�}��« vK� ÿUH(«Ë Ÿ«dB�« t�Ë√Ë dIH�« vK� ¡UCI�«

∫ÊU���U� Ahmed Kamal ‰U� ¿

 U�UD� W?}�U�— vK� W?}�K�  U}?�«b�� v�Q� v��« ‰Ëb�« s}� q�b�« v� W�«b?� Âb� W*u?F�« l� Â“ö�|
v*UF�« œUB�?�ôU� q�UJ�K� U�œuN� v� W}�UM�« ‰Ëb�« b�U?�� r� ‚u��« Èu�Ë W*uF�« ¨d}�UL?'« s� …d}��
ÊU?�√  UJ�?� b?�u� ô Y}?� WE�U?��« t?�?HKJ� t� ÊU?� W?}*U?F�« ‚«u?�_« l� q�UJ� s� Êü« v�?� oI?% U?�Ë
W*u?F�« …—«œ≈ W?}KL� v� œd?� q� ÃU?�œ≈ u� d?��_« Èb?�?��« ÊU� ÆÆ W|œU?B?�?�«  U�uF?� t?�«u� v��« ‰ËbK�
v��«  U|u�Ë_« s� b|bF�« „UM� Ê√ ô≈ ÆÆÊUJ�ù« —b� W}�K��« —U�ü« h}KI� l� œd?� qJ� bz«uH�« WH�UC�Ë

ÆUN�UL��« UN}DF� Ê√ W}�UM�« ‰Ëb�« ÃU�%

∫g|œö�M� Anweur Wkarim Chowdhruy ‰U� ¿

·u?� p�– WHKJ� Ê√ X��Ë ÆW?�b?I�*«Ë W?}�UM�« ‰Ëb?K� b}?H� Èd?�� ¡«Ëb?� U?�b� d|d?���«Ë W*u?F�« Ê≈
 U?�“_«Ë Êu|b?�« U?NM�Ë W|œU??B?�?�ô«  U??�“_« s� WK�K�?� ÷d?F?�� U??N�√ –≈ jI?� W??}?�UM�« ‰Ëb�« v?K� lI�
¡U}M�_« s}� …u�H�« vK� p�– iI| r�Ë ¨d��√ v*U?� q�UJ��  œ√ ÈœUB��ô« Õö�ù«  «¡«d�≈ Ê≈ ÆW}�U*«
XK�Ë Æ…—U?�?��« d|d?% s� d?��√ …b?I?F?� W?}KL?� ÊU� W?}?�UM�« ‰Ëb�U� v�U?*« ÈœUB?�?�ô« q�UJ��«Ë Æ¡«d?I?H�«Ë
Ê≈ ÆW}�—U)« …b�U�*« ÷U?H��«Ë  U�bB�« WN�«u* W}��R*« …—bI�« bI?�H� UN��U� vK� nF{_« ‰Ëb�«
q�b�« ÷UH?��« …œU|“ vK� Á—U�¬ W}�Ë_« lK��« —U?F�√ —U}N�ô ÊU?�Ë qFH�U� —u�b� W?}�UM�« ‰Ëb�U� l{u�«
rN*« sL??� «c�Ë ÆÀ—«uJ�«  U?�Ë√ v� „d??�?��« vK� «Îu/ q�_« ‰Ëb?�«  U?�uJ� sJ9 Âb??� vK� `{Ë√ d�√Ë



π¥

¡V� i}?H?��Ë W}z«c?�  «b?�U�?�Ë ∆—«u� …b?�U?��Ë W?}M�√ WJ�?� ¡UM��  «¡«d?�≈Ë ∆—«uDK� Z�«d� –U?��«
ÆW}�UM�« ‰Ëb�« vK� d�R� v��« …—U���« œu}� W�«“≈Ë q�b�« ÷UH��« ÷uF�  «¡«d�≈Ë s|b�«

∫‰UGM��« Ibra Degueme ‰U� ¿

UM�H�√ œ«b?�ù ÃU��� UM�S� W*uF?�« W}KL� v� g}L?N��« d�U��Ë v�U*«Ë ÈœUB?��ô« »«dD{ô« l�
l}?�u�Ë  U|œU??B?�?�ô« r}EM� …œU?�≈Ë …—U?�??��« d?�UM� d|d?% s� W*u??F�«  U?�KD�?� W?N?�«u??�Ë  °Èb?�?�K�
s� UÎF�U� —U�œ“ô« Áœu�| q�I?��0 g�«d�  U}�UH�«  Q�M� b?I�Ë Æ’U)« —UL���ô«Ë W}?�uI�«  U��R*«
 —U?�√Ë ¨Êu�UI�« rJ?� W|u�Ë√Ë W}?�?�U;«Ë W?}�U?H?A�« t�U?�√Ë œb?F�*« È—U?�?��« ÂUEM�«Ë …—U?���« d|d?%
dA?K� «Î—bB?� W*uF�« d?��?F� W}?�UM�« ‰Ëb�« s� b|bFK� W?��?M�U�Ë ÆW}?LM��« …—Ëd{ v�≈  «d9R*« s� b|b?F�«
‰Ëb�« s� b|b?F�«  bN?� Æ‚«u�_« v� W?}�d?L'«  U?H|dF?��« œu}?�  dL?��« s}?� vH� ÆW�«b?� „UM� f}�Ë
V�UM� d}� UÎ�d� v�—U?)« ’U)« —UL���ô« ÊU�Ë ÆW}?L�d�« W}LM��«  «b�U��Ë n�u?��« v� UÎ{UH��«

Æs}}�U� d}� sJ�Ë ÊULN� v�U}��« —«dI��ô«Ë Âö��« Ê≈ ÆÈœUB��ô« uLMK�

∫W}�uM'« U|—u� Lee See Young  ‰U� ¿

v�U*« d|d���« ‚U?�¬ —U���« …œU�≈ v�≈ UM��U?�Ë W*uF�« d�U�0 U�d�c� W|u}?�ü« W}�U*«  U�“_« Ê≈
ÊS??� W|u??}??�ü« Ê«bK��« U??N� X{d??F� v�?�« …d|d*« W�d??�??��« s� r�d�« v?K� sJ�Ë ¨v�Ëb?�« q|u?L??��« q?J}�Ë
s� b}H�?�� Ê√ b�ô ÆÆvL�� d�√ W}*UF�« ‰U*« ‚«u?�√ l� UNK�UJ�Ë W*uF�« W}KL� v� W}?�UM�« ‰Ëb�« W�—UA�

∫UM� ‰uI� v��« W|u}�ü« W�“_« ”Ë—œ

ÆWLE�M� W}�U� ‚«u�√Ë W}��R� d�√ œU�|≈ s� b�ô

Æv�Ëb�« v�U*« ÂUEM�« r}�b� s� b�ô

ÆdJ�� —«c�ù« rE� d|uD�Ë W}�U*«  UI�b��« W��«d� s� b�ô

…u?�??H�« Z�U?F?� r� U?N�√ ô≈ …d??}?�?� u?/  ôb?F?� o}??I?% bz«u??H�« Ác� “d�√Ë U�bz«u??� U?N� W*u??F�« Ê≈
W}�U}�Ë W}�ö�√  ôƒU�� p�– sLC�|Ë ‰Ëb�« s}� Ë√ …b�«u�« W�Ëb�« q�«œ ¡U}M�_«Ë ¡«dIH�« s}� WLzUI�«

ÆW*uF�« W}KL� W}�«bB� ‰u� W|œUB��«Ë

∫s}B�« s� Qin Husasun ‰U� ¿

W?}�Ëb�« W�U?L?'« ÂU?L��« q�?� X�?��√ v?*UF�« œU?B?��ô«  «—uD�?� R�M��« W?}�UJ�≈ Âb?� W?}C?� Ê≈
q�UJ��« W?}?KL?� v�Ë ÆÆW?}?�UM�« ‰ËbK� …d??}?�?�  ôU?�?� Âb?I� W|œU?B?�?�ô« W*u?F?�«Ë È—Ëd?{Ë rN?� d?�√ «c�Ë
W}�u?I�«  U|u�Ë_« v� q�L�| —U}?��ô« v� ”U�_« q� ŸU��ö� b?}�Ë Ã–u/ „UM� f}� v*UF�« ÈœU?B��ô«

ÆÈœUB��ô«Ë v�UL��ô« —U�œ“ô«Ë ÈœUB��ô« uLM�«Ë
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∫Ê«d|≈ W}�—U� d|“Ë VzU� Mohammad Jaivad Zarkf ‰U� ¿

v� W}*UF�« ‚«u�_« `�ö� œb%Ë r�d� v��« v� …d�R*« W?}�Ëb�« ÈuI�« Ê√ WI}I� vF| h�� q�
‚UD� U?�?F�Ë b?� d|d?�?��«Ë W*uF�« X?�U� «–≈Ë Æ U?�b?)«Ë lK��«Ë U?}�u�uM?J��«Ë qLF?�«Ë ‰U*« ”√— ‰U�?�
‰œU�?�*« œUL��ô« «c� qF?�� Ê√ vG�M� Èc�« ·bN?�« ÊS�  UFL?�:«Ë ‰Ëb�« 5� ÊËUF?��«Ë ‰œU��*« œUL?��ô«
—«u?�K� d?�U?�*« ·b?N�« Ê≈ ÆÆ©—«d{ù« ÊËœ¨ W?*uF�« W?}KL?� l�UM� v?K� b}?�Q?��« u� t?}M}?� VB� ÊËU?F?��«Ë
Ê√ vGK| ô «c� ÊU� Ê≈Ë ¨W*u?F�« i|Ëd� …«œ√ ULN� s}?}�Ëb�« ÊËUF��«Ë W?�—UA*« vK� l}�A?��« u� v*UF�«

ÆW}*UF�« W�—UA*« o}I% v� W}�u��� lL��� q� vK�

∫¡UC}��« U}�Ë— Alyasanro Syehou ‰U� ¿

W}�Ëb�« W�UL'« q�� s�  «¡«d�ù« v� UÎI}�?M�Ë UÎ�UL��« VKD�� W*uFK� W}�K��«Ë W}�U�|ù« —U�ü« Ê≈
‰Ëœ X�U�√ v?��« W}�U*« W?�“_U� d�Q��« lM� Ë√ W?�ËUI?� lD��� r� “U?�uI�«Ë U?}�¬ ‰UL?� WIDM� v?� ‰Ëb�U�
Ác� W??'U?F??� W?I|d?�Ë v�Ëd�« œU?%ô« v?� WK�U2 W??�“√ ÀËb?�� W�u??F??� d?�_« œ«“Ë U??}?�¬ ‚d??� »uM�
Êu�|d�  U��R* W�d�A� W}�¬ ¡UM� …—Ëd{ “d��Ë “œËË Êu�|d�  U��R� W}�«d�Ëd}� v�≈ d}A� ŸU{Ë_«
W}�u�?�� Îö�I�?��  U�uJ(« vK� ÊU� Ê≈Ë Æq�I?��*« v�  U�“_« Ác� q�� l� q�U?F�K�  U�uJ(«Ë “œËË

ÆÊUJ�ù« —b� W}L}K�≈Ë W}�u� W}zU�Ë  «¡«d�≈ –U��«

∫v�Ëd�« v�«—b}H�« œU%ô« Nilolai Lehoueclov ‰U� ¿

„—b� UM�≈ ¨Trans - Continental W|—U?� d?�?� W?�“√ v� q� W?}?L?}?K�≈ W?�“√ X�?}� W|u?}?�ü« W?�“_« Ê≈
œU?B??�?�ô« vK� UÎ�u??G?{ ”—U9 v�?�«  öJA*« ‰u?� ‚U??H�ô q�u?��« v?� …b?�?�*« 3_« ÂU??N?�≈ W??}?L�√
ÆÆdJ�� d|c% ÂUE� œU�|≈ V�| p�– V�U� v�≈ sJ�Ë  U|œUB��ô« q�UJ� vK� …b�U�*« v� p�c�Ë v*UF�«
…—bI�« W|uI� `}?�| U0  U�uJ�K� W|œUB�?�ô«  U�U}��« WF�U?��Ë W}�U*«  UI�b�?�« W��«d* W|u�Ë√ vDF� Ê√Ë

ÆU�—UD�√ WN�«u�Ë W*uF�« l� q�UF�K� q}���« u� «c� ÆÆR�M��« vK� W}�Ëb�«

∫©U}�«d�Ë√¨ W}LM�K� W}�uI�« W�U�u�« d|b� VzU� Opeksander Brodsky ‰U� ¿

v��« ‰Ëb�« U?NI?I% v�?�« W}�U?�|ù« ZzU�M�« v?K� ÿUH?(« u� W}�Ëb�« W?�U?L'« ·b� ÊuJ| Ê√ vG?�M|
Ê√ V�| ÆÆ…d}?IH�« ‰Ëb�« vK� d�R� v��« W}�K�?�«  U�U&ô« ·UI|≈ X�u�« fH� v�Ë ÆÆW}�U?I��« WK�d0 d9
W?}?�UL?�?�ô«  U?}?�«b��«Ë v?*UF�« œU?B?�?�ô«  U?�U� …b?�?�*« 3_« U�U?�d� v��« Õö?�ù«  U?}KL?� fJF�

ÆW*uFK� W|uLM��«Ë

∫U}�«eM� Daved N. Mwakawago ‰U� ¿

sJL| ô ÆÆ«Îb|b?� ÎöJ� c?�Q� W?}�U?(« W*u?F�« Ê√ ô≈ ±π Êd?I�« v�≈ œu?F� U?N�√ u�Ë W*u?F�« —Ëc?� Ê≈
s� r�d�« vK� …b�«Ë WK� v� UÎF� W}�UM�«Ë W�bI�*« ‰Ëb�U� W�eFM� U}% Ê√ W�Ëœ l}D��� ôË W*uF�« VM&



π∂

r�U?F?�« ‰Ëb� …b|b?� U?Î�d??� `}?�� Ê√ sJL?| W*u?F�« Ê≈ ÆÆW?}??LM��«Ë Âb?I??��« Èu?�?�??� ·ö?�?�«Ë W�«b??F�« Âb?�
ÆW}�UM�« ‰Ëb�« s� b|bF�« bF�| U2 ©`K�ú� ¡UI��«¨ vMF| «c� sJ�Ë W��UM*« vK� «ÎœUL��«

∫«bM�d|≈ ‡ ÊËUF��«Ë W}LM��« d|“Ë Diz O’donnell  ‰U� ¿

s� •∏µ ‰«e| ô t�√ ô≈ ¨W?�bI?�*« Ê«bK��« s� U�d?}?� q�� U?NK�?� W*uF�« s�  œU?H?��« b?� «bM�d|≈ Ê≈
W�Q�?� rN��—U?A� Ê√ v�≈ …d}?�� rN}?K� W*uF�«  «d}�Q� X�U?� Ê≈Ë W}�UM�« ‰Ëb�« v?� ÊuA}?F| r�UF�« ÊUJ�
r�| Ê√Ë ¨W?�?�UM�Ë WL?}K� W?}K� W|œU?B�?�«  U?�U?}� ŸU?��« vG?�M| W*u?F�« s� …œUH?�?�ô« q�√ s�Ë W?�F?�
ÂU?L?��ô« l� —U?L?�?��ô«Ë —U?�œô«  ôb?F?� v� …œU|“ o}?I?% V�| U?L?� W?}?�?�R*« …Ëb?I�«Ë …—«œù« d|uD�
o�b??��« vK� ÿU??H??(« X�u�« fH?� v�Ë …b|b??'« U?}??�u�uM?J��« v�Ë Èd??A?�?�« ‰U*« ”√— v� —U??L?�??�??�ôU�

Æ‰«u�_« ”Ë¡d� dL��*«

∫n}�O�u}K� Èc}HM��« d|b*« VzU� Stephan Lewis ‰U� ¿

‰u�  U�uKF*« v� d?}�� hI� „UMN� ‰U*« s� d�?�√ WL}�  «–  U�uKF*« XKF� b?� W*uF�« X�U� «–≈
U|UC?� WN?�«u* W�UF?H�« W|œUB?��ô« V}�U?�_« j}D�� W}?H}�Ë v?�UL�?�ô« q�b��« Èb?� q�� W?LN?� V�«u�
W?�U?L?'« vK� ÆÆ ö?LF�« W?�d?� X�?}�Ë W|U?L?(« v�≈ ÃU?�?% v��« v� W?}�U?��ù« …U?}(« ÆÆŸu?'«Ë d?I?H�«
‰UH�_« W|U�d� W?�U�  «—«d� c��| Ê√Ë ¨W*u?F�« —U�¬ ‰u�  U�U}�Ë  U�uKF� Âb?I| UÎ�UE� —uD� Ê√ W}�Ëb�«

Ær�UF�« ÂUL��« g�U� v�≈ «uMJ�—« s|c�« ¡«dIH�«Ë

∫bMN�« ‡ j}D���« WM' uC�Ë W�Ëb�« d|“Ë Monter Singh Ahlualla ‰U� ¿

r� «–≈ W?}�U�|≈ W?}KL� U�—U?��?�U�Ë t�M& sJL| ô Îö?�I?��?�Ë UÎF?�«Ë U�—U�?��U� W*u?F�« v�≈ bMN�« dEM�
Ê√ V�| v��« W?}�?K��« —U�ü« s� UN� U?ÎC|√ v�Ë ÆU�bz«u?� v� W?�—UA*« U?N�u?H� ·u�?� U?N� ‰Ëb�« V��?��
Æv�UL��ô« ÊU�_«  UJ�� —ËœË W�Ëb�« —Ëœ “d�| UM� s�Ë UN�b� n}H��Ë UN�öF� d��√ ÂUL��« u�� l�b�

∫W}�Ëb�« qLF�« WLEM� f}z— VzU� Katherine Hagen X�U� ¿

W?}?�d??A�« …œU?�ù W?�U?(« “d?��Ë ÆW?*u?FK� W|œU?B?�??�«Ë W?}?�U?L?�?�« W??}?�K� —U�P� Êü« d?L?| r�U?F�« Ê≈
U|U?C?I?� ÆOne size fits all l}?L?'« V�U?M�  U?�U?I*« l}?L?� Ê√ …dJ?� s� vK�?��«Ë ¨W?}K;«  U??�U?}?�K�

ÆUÎ}*U� ô UÎ}K�� U�d�«u� V�| ÊU�_«  UJ��Ë vH}�u�« s�_«Ë V|—b��«Ë rOKF��«Ë n�u��«

∫«d�|u� Jeno StaehilinÅ ‰U� ¿

UL?}� Ær?�UF�« d?�� ”UM�« W?}�U�— v� rN?�√ W}*U?F�« ‚«u�_« d|d?��?� …d�U?F*«  U�b?B�« r�d� t�≈
W?}KL??� v� W?}?�UM�« ‰Ëb�« œu?N??� …b�U?�?� W?}�Ëb�« W??�U?L?'« vK�Ë ¨U?}?I|d??�S� ¡«d?�?B�« »uM� W??IDM� «b?�
l� W�U?ÒF� W|œU?B?��«  U?�U}?� d|uD�� W?�U?� „UM�Ë Æs|d�U?�Ë s|ezU?� sLC?�� n}?}J��« W?}KL�Ë ¨W*u?F�«

Æv*U� v�UL��« ÊULC� W�U� „UM�Ë ¨p�– v� «Î—Ëœ VFK� Ê√ …b��*« 3ú� sJL|Ë ¨W}�UL��« Z�«d�
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∫U�UG� W�UMB�«Ë …—U���« d|“Ë VzU� Dan Abodakpi ‰U� ¿

‰u?� …b??�?�*« 3_«  ôU?�Ë W??}?L�√ i}?H??�?�� W?�b??I?�*« ‰Ëb�« b|b??N� X% ‘U?� v�UM�« r?�U?F�« Ê≈
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U* UÎL?N� U�b?� ÊU� d9R*« «c� r?�UF�« vK� qL?��� d?}�?� d}�Q� s� t� U* r?�UF�« ‰Ëœ q� t?��d�� X?�U� Èc�«

Æq}BH��« s� ŸuM� tM� Àb��� Ê√ UM}K� ÷dH| Èc�« d�_« ÆÆZzU��Ë ¡«—¬Ë À«b�√ s� t� d�“

«uK�u�| Ê√ «uF?}D��| r� W}*UF�« …—U?���« WLEM� v� ¡UC�_« ‰Ëb?�« «uK�2Ë Êu{ËUH*« ∫W|«b��«
 U?{ËU??H*«  U?�?K� r�— p�–Ë vL??�d�« ŸU?L??�?�ô« v� rN�Ëœ …—U??& ¡«—“Ë U?N??A?�UM| ÊU??}� …œu?�??� v�≈
i�d�«Ë ÃU?�?�?�ô«  U?�u?�  √b?� W?}�Ë_«  U?{ËU?H*« Ác� X�Ë fH� v�Ë ÆÆU?N?}?� «u??�—U?� v��« …b|b?F�«



±∞±

 U??�?H�«Ë  U??�U?L??'« q�?� s?� W?}�Ë—Ë_«Ë W??}J|d??�_« Êb*« s� œb??� v� q� U�b?�Ë q?�U?}??� v� f}� d??NE�
ÆUN� «Î—d{ Àb�| UL}� Èd� v��« WHK�<«

r�d9R??� ‰U??L??�√ W??}*U??F�« …—U??�?�?�« W?L?EM� v� ¡U??C??�_« ±≥¥‡�« …—U??& ¡«—“Ë √b� u??'« «c� v�Ë
ŸuM� p�– `{uM�Ë ¨W}�}zd�« ·«d�_« s}?�  UC�UM��«Ë ·ö��ôU� W�}K� W�?F� W|«b� q�U}� v� È—«“u�«

∫“U�|ù« s�

‚ö?�≈ cM� W?IKF*« qzU?�*« W?A?�UM� vK� ŸU?L?��ô« e?�d| Ê√ …—Ëd?C� p�?L?�| vJ|d?�_« V�U?'« ‡‡
lK��« …—U?&Ë  U�b?)« …—U?& UL?� ÊU}?�}?z— ÊUHK� U?NML?C�| q?zU�*« Ác� ÆÆ±ππ¥ È«u?�—Ë√ …—Ëœ »U�
«bM�Ë U??}�«d?�?�√ q�??� v�«—e�« d|b?B??��« v� W?}?�??}zd�« ‰Ëb�« U?N?F??�Ë …b?�?�*«  U?|ôu�« vM�?��Ë W??}?�«—e�«
Y}?� s� lK��« v�U?� q�?�  U�b?)« r� W?}?�«—e�« lK�?�« q�U?F� Ê√ V�| t�√ ‰u?I� dE� W?N?�Ë «b�ö|“u?}�Ë

ÆUN}K� ÷dH� W|—U& œu}� W|√ Ë√ W}�dL'«  UH|dF��« ¡UG�≈

Ë√ b?�«Ë Ÿu{u?� W�«—œ vK� d?B�?I| Ê√ V�| ô q�U?}� ŸU?L�?�« Ê√ Èd�?� W}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« U?�√ ‡‡
W?LEM� ‰Ëœ U?N?N?�«u� v�?�«  U?�u?{u*«Ë U|U?C?I�« qL?�?� W?A?�UM* V�UM� Êu?J| Ê√ V�| q� s}?�u?{u?�
‰Ëb�« e�d�Ë ÆÆÈ—U���« f�UM��« b�«u�Ë v�UI��« ŸuM��«Ë —UL���ô«  U�u{u� q�� UÎ}�U� W}*UF�« …—U���«
U�Ë—Ë√ d?B�Ë qLFK� W?}�U?L�?�ô« d}|U?F*«Ë W}?�}?��« qzU�*« W?A�UM� vK� v�U?�√Ë ’U� qJA� W?}�Ë—Ë_«
v�?� ÊQA�« «cN?� U�dE� WN?�Ë s� ‰“UM�� s� UN�√ XMK�√Ë q�U?}� d9R?�  UA?�UM� v� »«d�?�ô« «c� vK�

Æt�«– d9R*« qA� v�≈ p�– Èœ√ u�

W?N?�Ë b|R� vN?� vJ|d?�_« V�U?'«Ë v�Ë—Ë_« V�U?'« s� q� l� U?Î}ze� o?H�� U?N�S?� ÊU�U?}�« U?�√ ‡‡
W?�}?��« U|UC?� sLC?�� Y}�?� q�U}?� v� g�UM� v��«  U�u?{u*« ‰U?�� l}?�u� …—ËdC� W?}�Ë—Ë_« dEM�«
 U?�“_« Y�?�Ë W?A?�UM?� U?ÎC|√ n}??C�Ë q� W?}??�U?L?�??�ô« d?}|U?F?*«Ë W|dJH�« W?}?JK*« ‚u?I??�Ë —U?L?�??�?�ô«Ë

ÆW|u}�ü«  «œUB��ô« UN� d9Ë  d� v��« W|œUB��ô«

…—Ëd?{ vK� U?N?�?I?�«u?� v� WK�?L?�?� U?Î}ze?� W?}J|d?�_« dEM�« W?N?�Ë ÊU�U?}�« b|R� Èd?�√ W?}?�U� s�Ë
Æ U�b)« …—U& nK* W��M�U� d�_« p�c�Ë t�UL�≈ Âb�Ë v�«—e�« nK*« WA�UM�

UÎ�ö� UNzUC�√ œb� mK�| v��« W�uL:« Ác� Ê√ ‰uI�« sJL| ÂU� t�u�� W}�UM�« ‰ËbK� W��M�U� U�√ ‡‡
W?�—U� U??N�U?L?�√ X?L?�?�?�« b??� È«u?�—Ë√ W�u?� Ê√ Èd� W??}*U?F�« …—U??�?��« W?LE?M� v� ¡U?C?�√ W�Ëœ 5?F?��Ë
‰Ëb�« vK� lI| U?�  U�«e�?�ô« Ác� s� ÆÆUN� Â«e�?�ô« WLEM*« ‰Ëœ vK�  «b?NF��«Ë  U?�«e��ô« s� W?�uL?��
r� s�Ë È«u?�—Ë√ W�u?� U?N�d?�√ v?��« U?N�U?�«e?��U� vH� r� W?�b?I?�*« ‰Ëb�« Ê√ Èd?� W?}?�UM�« ‰Ëb�«Ë W?�b?I?�*«

ÆbF� qL�J� r� v��«  U�HB�« oKG� Ê√ q�� …b|b�  U�u{u� `�� √b�*« Y}� s� i�d�



±∞≤

U|UC� ”U�_U�Ë UNM}F� U|UC� WA�UM0 v�Ë—Ë_« p�L��« ¡«“≈ UNIK� s� W}�UM�« ‰Ëb�« »dF� UL�
ô≈ ÊuJ� s� U?N� W��M?�U� U|UCI�« Ác?� Ê√ Èd�Ë W|dJH�« W}JK*« ‚u?I�Ë qL?FK� W}?�UL�?�ô« d}|U?F*«Ë W�?}��«

Æ©¿¨W}�UM�« Ê«bK��« s� W}��UM��« …e}*« ŸeM� ‰Ëb�« t�b���� Õö�Ë UN}K� œu}� W�U�0

W}*UF�« …—U?���« WLEM� v� W�Ëœ ÊËdA?�Ë UÎ�ö� UNK�L| v��«Ë «Îd?I� d��_« UN�Q� W?HMB*« Ê«bK��« U�√
ÂUJ�_ WK�U� WF�«d0 ÈœUM� vN� r� s�Ë W�uLK� W}�U�|≈ ZzU�� UN� oI% r� W}�U(« ŸU{Ë_« Ê√ Èd��
‚«u?�_« `�??� Y}?� s� W?�U??� WK�U?F?� q?�U?F� Ê√Ë ‰Ëb�« Ác� U?N??�?�M� v��« l?K��« v� …—U?�?�?�« b?�«u?�Ë

Æ©¿¿¨œu}� W|√ ÊËœ UN�U�√ W}*UF�«

∫v�≈ d}A� Ê√ ‰U:« «c� v� b�ôË

U�—U�≈ v� v�U?I?��« ŸuM��« W�Q�?� Y��Ë W?A�U?M� W}?L�√ vK� U?��d� b?�R� –≈ ∫v��dH�« n�u*«

ÆUÎ�U?�� t?I|u?�� r�| U?� v�?� W|dB?��«Ë W?}?FL?��«  U?��?M*« …—U& ŸU?{Ë√ V}�d�Ë Y�� vMF?0 È—U�?��«
lC� W?�?{«ËË WL?�U?� b?�«u� Ÿu?{u*« «c?N� W?L?�U� b?�«u?� œU�?|≈ v�≈ Ÿu{u*« «c?� v� U��d?� u?�b�Ë
ŸuM��« Âu?NH?� s� oKDM� œu?}I�«Ë b?�«u?I�« Ác� ÆÆ U�?�M*« Ác� U�“ËU?��� ô v�?� ¡«d?L� UÎ�uD�Ë «ÎœËb?�

Æ©¿¿¿¨t}K� ¡UCI�« f}�Ë t}K� ¡UI�ù«Ë t�|UL� W}L�√Ë v�UI��«

ÆÆ q�U?}?� d9R?�  U?�U?L�?�« v� ·«d�_« ‰Ëb?�« UN� X?K�œ v��« W?}�Ë_« n�«u*«Ë ¡«u?�_« v� Ác�
ÆÊU}�_« s� d}�� v� i�UM��« UNFL�| n�«u�

øÆÆÀb� «–U�

…—U?�??��« W?L?EM� v� ¡U??C?�_« ‰Ëb�« …—U??&Ë œU?B?�??�« ¡«—“Ë s}�  U??�?�U??�*«Ë  U?A??�UM*«  √b�Ë¿
qA??� –≈Ë ÆÆ¡v� ô ød?9R*« W|U??N� v?� «uK�u� ¡v� È√ v?�≈ sJ�Ë  U*UJ?*«Ë  U??�K'« X�«u�Ë W???}*U??F�«
W?L?EM*« vK� v��« W??}�U?��«  «u?D)« œb?�| d9R*« s?� —b?B| v�U??�?� ÊU?}?� v�≈ q�u?��« v� Êu??F?L??�?:«
÷ËU?H��« r?�|Ë g�UM�?� v��«  U�u?{u*« ÊQ?A� ‚U?H�« v�≈ «uK�u?�| r� v�� q?� U�uD�| Ê√ U?NzUC?�√Ë
‰Ëb�« s}�  «—ËU??A*« s� b?|e*« ¡«d?�≈ u� t??}�≈ q�u??��« sJ�√ U??� q�Ë ÆÆW??��U??��« W?}??H�_« ¡b� l� U??N�Q??A�
q�√ vK� ≤∞∞∞ ÂU??� lKD� n?}M� v� b??I?F� …b|b??�  U??�U?L??�?�« v� W??}?�ö??)« U|U??C?I�« ‰u??� ¡U?C??�_«

ÆUN}K� oH��  «uD� Ë√  UN�u� v�≈ q�u��«

v��«Ë d9R*« v�≈ ¡UC�_« ‰Ëb�« UN� XK�œ v��«  UC�UM��«Ë  U�U�I�ô« W�}�� qAH�« ¡U� bI� ¿
v�Ë_« t�U�K� cM� d9RLK� ÎôU?L��« d��_« W|UNM�« u� qA?H�« qF� Èc�« d�_«  U�UL�?�ô« ¡UM�√  dL��«

Lrii Wallach, Hidden Dangers of Gatt and Nafta, Case against, 23 - 61 P Free trade.                                   ©¿¨

Geffrey Sachs Beyound Britton Woods A new Blueprints the Economist October 1994 P.                           ©¿¿¨  

24.

Richard Barnet and john Cavanagh in Political Economy Prentice Holl Ypper Saddlie River Neiw jersey ©¿¿¿¨ 
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…—U& «Îd|“Ë ≤≤ r{ dGB� ŸU?L��« q}JA�� X�U�Ë p�– dD� …b��*«  U|ôu�«  dF?A��« U�bM� v��Ë
 ¡U� W�ËU?;« Ác� Ê√ ô≈ ‰Ëb�« s?}�  U?�ö?)« …u� o}?}?C� ·b?N� W?}?L?}K�ù«  U?F?L?�?��« n?K�?�?� ÊuK�?L|

ÆÈd�_« v� qAH�U�

s� «ÎbÔ� b?& r?� ØW?}J|d?�_« …—U?�??��« WK�2 vJ�??H?}?�—U� s}�—U??� d9R*« W?�?}z— b??& r� «c?N�Ë ¿

‰Ëb?� b|b?% v� s}?�—U?A*« ¡«—“u�« qA?H� Ød9R?LK� W?}?�U?�?)«  U?�K'« v� Ø U?{ËU?H*« o}KF� Êö?�≈
W�u??� Ør�« qL??�?�??� X�U?� v?��«Ë ·«d�_« …œb?F??�??� W|—U?�??��«  U??{ËU?H*« s� …b?|b?'« W�u??'« ‰U?L??�√

ÆÆØW}H�_«

Æ…dE�M*« n}M�  U�UL��« V�d�| l}L'« ÊU�Ë

W?LEM� d?9R0 ÂU?L?��ô« rN?F?L??�| q�U?}?� WM|b?� v�≈ h?�?� n�√ WzU?� s� »d?I| U??� d?C?� b?I�Ë
W}*U�  U}B��Ë Êu}�U}� rNM�Ë W}�uJ� d}�Ë W}�uJ�  ULEM�Ë  U�uJ� uK�2 rNM� W}*UF�« …—U���«

Æs}L�N*«Ë s}}�ö�ù« V�U� v�≈ ÆÆÈd�� W|œUB��«  U��R�Ë  U�d� uK�2 rNM�Ë …“—U�

d9R*« «c� —u?C?( ‰Ëb�« …œU� s� œb?� d?��√ Âb?I?��| Ê√ Êu?�M}K� q}� vJ|d?�_« f}zd�« ‰ËU?� ‡‡
t� Àb�}� U� Êu�dF| rN�Q�Ë d9R*« —uC� …œUI�« s� d}�J�« i�— Ê√ bF� qAH�U�  ¡U� t��ËU�� Ê√ ô≈

Æ U�ö� s�

q�U}� s?� «Î¡b� UÎ���Ë «Îœb� œ«œe?� W}�FA�«  «d�U?E*« X�U� W}L�d?�«  U�UL��ô« √b?�� Ê√ q�� ‡‡
W}*UF�« …—U���« WLEM* W?C�«d�« W}J|d�_«  ULEM*« UN�œU� v��« W}�FA�« À«b�_« X�U?C��« v��« UN�H�
W??}M|b�«  U??L?EM*«Ë fzUM?J�« q�??� s� WK�U?2 WDA�√  b??N??� v��« W??}?J|d??�_« Êb*« s� œb??� v�≈ «Îœ«b??�??�«
s� ÂbI�*« r�U?F�«Ë …b��*«  U|ôu�« v� —«dI�« vF�U� vK� jG?C�« W�ËU; UNC�— s� W�dF?� W}�U��ù«Ë

ÆUÎC|√ v�ö�√ bF�  «– UNKF�Ë …d(« …—U���« vK� v�U��≈ l�U� ¡UH{≈ q�√

X�U?� U??N�√ ô≈ …b?(« fHM?� sJ� r� Ê≈Ë W?}�Ë—Ë_« Êb?*« v� U?ÎC|√ …b?�«u??�?� X�U?�  «d?�UE*« Ác�
«c� ÊU?� «–≈ È—U�?��« —d�?��« b�«u?� W{—U?F?�Ë W}*U?F�« …—U�?��« WLE?M� W{—U?F0 W�?{«Ë W�U�— qL?%

ÆÆË√ ÆÆË√ ‰ULF�« ‚uI� „UN��« Ë√ W�}��« Y|uK� Ë√ nzU�u�« Ê«bI� vMF|

X�c??�Ë r�U?F�« v�Ë U?�œö� v� W?}�Ëb?�«Ë W?}K;« Âö??�ù« qzU?�Ë ÂU??L?��U� X?}E�  U?{—U??F*« Ác�
Æs}L�N*« s� b|bF�« UN}�≈

‰U?L??�√ l� XM�«e� v��«  U??�U?�?�?�ô« v� X?�—U?� v��« W?}??�uJ(« d?}?�  U??LEM*« ∫‰U?F�√ œËœ—

Ê≈ q� ©qA?H�«¨ Êu?F?L?�?:« U?N?}�≈ q�u� v�?�« W?�}?�?M�« s� U�U?{—Ë U?N?�?}?�d� s� X�d?�√ q�U?}?� d9R?�
p�c�Ë v�b*« lL�?:«  U��R� q�� s� X�c� v��« …d?�UC�*« œuN'« Ê√  √— ‡ ÷—_« ¡U?�b�√ ‡ WLEM�

ÆW}*UF�« …—U���« WLEM� r}�%Ë b}}I� v� X�$ b� …d}IH�«Ë W}�UM�« ‰Ëb�« s�



±∞¥

W??LEM� v� W??�«d?� U??N|√—  U?LE?M*« Ác� XMK�√ W??}?�u?J� d?}??� W?LE?M� ≥≤ l}?�u?� qL?� ÊU??}� v�Ë
 WO*UF�« …—U���« WLEM� Ê≈ ∫WKzU� W}*UF�« …—U���«

 W}�«dIL|œ d}�

W�œU� d}�Ë

W�“«u�� d}�Ë

qA?� Ê≈ò ∫t?}?� ‰U?� q�U?}?� À«b?�_ U?Î�?�«u?� UÎ�U?}� —b?�√ b?I?� …d?(«  U�U?IMK� v�Ëb�« œU?%ô« U?�√
‚U��K� W|U?NM�« W|«b� qJA| q�U}� d9R� qA� Ê≈ ÆÆ W*u?FK� …b|b� »«d��« W|«b� qJA| b� q�U?}� d9R�
 «“U}��« vK� ‰uB?(« ¡«—Ë  U�uJ(«Ë W}*UF�«  U�dA�«Ë W}�Ëb�« ‰«u?�_« ”Ë¡— t{u�� Èc�« ÂuL;«

åÆÆW}�U�_« ‰ULF�« ‚uI( UN�UN��« d�� d��√

W?}*UF�« …—U?���« W?LEM* Y�U?��« È—«“u�« d9R*« œU?IF�« q�?�Ë «d�|u?� v� ∫ÃU�?��ô«  «d�UE�

s}|d??�?|u??��« s}M�«u?*« s� ·ôü« lL??& ±πππ d??�??L??�u� ≤∑ Âu| vH??�  «œU??A??�??�ô«Ë  «d�U?E*«  √b�
rN�{—U?F� s}MKF� ‰U�Ë œUB?��« ‰U�—Ë s|dJH�Ë s}?}�UL��« s}?�KB�Ë s|œ ‰U�—Ë s}}�d?�Ë s}�—«e�
œö?��« s� U??ÎC?F�  «d�UE*« XL?� p?�c?�Ë q�U?}?� v� t� Âu??I?�?� U*Ë W?}*U?F?�« …—U?�?��« W?LEM� t?� Âu?I� U*

Æ¡U|u�_« UN�Ë«b�| WFK� f}� r�UF�« ‡ u� —UFA�« ÊU� f|—U� vH� W}�dG�«

r�| Ê√ u� U?Î�U�√ »uKD?*« Ê√ vK� q�U}?�  U�?K� ‰ö� U?Î�{«Ë U�—«d?�≈ ÊU?� W}?�UM�« ‰Ëb�« ¿
Ác� rEF??�Ë b?F� c??HM� r� U??N�√ ô≈ È«u?�—Ë√ …—Ëœ v� U�—«d??�≈ -Ë o�?� v?��« ÂUJ�_« l}??L?� c?}??HM� ÎôË√
W�bI?�*« ‰Ëb�«  bNF�  U�«e��« v�Ë W?}�UM�« ‰Ëb�« `�UB� W�bI�*« ‰Ëb?�« oM� v�  U�«e��« q�9 ÂUJ�_«

ÆUNC|uF�Ë W}�UM�« ‰Ëb�« r�œË U}�u�uMJ��« ‰U�� v� ±ππ¥ È«u�—Ë√ W�u� ¡UN��« l� UN� ¡U�u�U�

cM� …b?�??�*«  U|ôu�« U�b?N??A� r� W?�—U?�  «d�UE?*« X�U?� r�U?F�« —UE?�√ q�?� q�U?}?� W?M|b?� v� ¿
 ULEM� v�u���Ë s}}�UIM�« ‰ULF�«Ë s}}MN*« s� W�d?���  U�� s}� XFL�  «d�UE� ÆÆUÎ�|dI� ÂUM�}� »d�

∫q�U}� v� “d�_« —UFA�« ÊU�Ë ÆÆv�b*« lL�:«

…d� …—U& ô W�œU� …—U& ÆÆ`�d�« q�� VFA�«

(People Before Profit)

(Fair Trade Not Free Trade)

‰ËbK� W?�d?� ÊU� q�U?}?� d9R?� Ê≈ò ∫WKzU?� q�U}?� d9R?� vK� XIÒK� W?}�U�U?}�« Êu?�}?� W?H?}�?� ¿

—Ëd?G�U� U?N�U?�d?B� r�?�� v��« …b?��?*«  U|ôu�« ‡ ô ‡ …b?��*«  U?|ôuK� ‰u?I� v� W?}�UM?�« p�c�Ë W?�b?I?�*«
Æåf�UM� ÊËœ r�UF�« v� …b}�u�« vLEF�« …uI�« UN�H� Èd� UN�uJ� W}�U�_«Ë

∫‰uI�« sJL| q� q�U}� v� Àb� Èc�« q� bF�



±∞µ

v�≈ W?I?DM� W?IDM?�Ë W�Ëœ W�Ëœ r�U?F�« …c??�¬ ‡ j�U?{ ÊËœË W??�d?�� Èd?& X?�U?� v��« WK�??F�« Ê≈ ‡‡
W?L?}K��« …dEM�« vK� Âu?I| rJ?% ¨UN?�?�d?� v� rJ�?��« ÊUJ�ùU� «b�Ë ¨U?N?�?�d?� s� ∆b?N�  √b� ‡ W*u?F�«

ÆfHM�« vK� …dD}� ÊËœ vL�_« b}KI��«Ë W�ËdN�« s� «Îb}F� o}�b�« q}K���«Ë

…b|b?� W|ƒ— s� lL�|Ë Èd?}� e?�U�Ë œ«b?F�?�« t|b�  UE�K�« Ác� v� r�U?F�« Ê≈ ‰u?I�« sJL| q� ‡‡
cM� W*u?F?�U� XD��—« v��« ·ËU?<«Ë ¡U?�??�_« s� hK�?�� W|ƒ— W?�œU?I?�«  «uM��« v� ¨W*u?F�« l� q?�U?F?�K�
c�Q� …b|b?� W|ƒ— ÆÆU�U|≈ tC�—Ë t?�u� s� d�?F| Ê√ «Îd}�√ r�U?F�« ŸUD��« v��«Ë …d}?�_« UN�d}?��  √b�
W*u?� œU�|≈ ‰ö?� s� qFH�U� q?C�√ Îö?�I?��?� ·bN?��� W|ƒ— ÆÆ W?}?�K�_« `�UB?�Ë ŸU{Ë√ U�—U?��?�« v�

°øWL}K� f�√ vK� ÂuI� W�œU�

Ác� l}MB� lL?�� s� b?F�?�� ô√Ë …b|b'« W|ƒd?�« Ác� W�U?}� v� rN?�� Ê√ W}?�UM�« Ê«bK��« vK� ¿

V�Ë p�c� ¨p�– bF� u|—UM}��« fH� UNF� —dJ�| ô v�� ÎôU?F� UÎ�—UA� «ÎdBM� ÊuJ� Ê√ UN}K� q� ¨W|ƒd�«
s}�Ë U?NM}�Ë ¨W?}�U� s� U?NM}� U?L?}� n�«u*« o}?�M�� »Ë¡b�« v�Ëb�« qL?F�« s� nJ� ô√ W?}?�UM�« ‰Ëb�« vK�

ÆÈd�√ W}�U� s� W�bI�*« ‰Ëb�«

- ÆÆ U?ÎH�√ s}�?L� u?�� r�œb� m?K� q�U}?� v� ÊËd�UE�*« ∫q�U}?�  «d�UE� ‰u�  U?E�ö�

ÆrNM� h�� µ∞∞ u�� ‰UI��«

W}KF� W?�—UA� „—U� U� U?NM�Ë ¨s|d�UE�LK� UNL�œ XM?K�√ W}�uJ� d}� W?�}�Ë WLEM� ±±∞∞ „UM�Ë
ÆW|œUB��ô« W*uF�«  U�U}� vK� UÎ{«d��«  «d�UE*« Ác� v�

s}?}J|d?�_« q�?� s� Èd}?�UL?'« ÃU?�?��ô« «c?� q�� Àb?�| Ê√ b?�√ l�u?�| r� t�√ ·d?�?F� Ê√ UM}K�
 U?L??}EM��«Ë W??}�Ëb�« …—U?�??��« XK�Ë v�??�  «uM�� XDD�Ë X?L?�— v��« W�Ëb?K� Êu?L?�?M| s|c�« rN?�??H�√

ÆÈ—U���« d|d���«Ë W*uF�«  U�U}� s� ‰Ë_« b}H��*« d��F� v��«Ë ¨v�U(« UNKJ� v�≈ UN� W�U)«

s}?}J|d�_« Èb� ·u?)« d�U?A� œd?�� U?NF?�«Ëœ sJ| r� s}?}J|d�_«  «d�UE� Ê≈ ∫‰u?I| È√— „UM�
vK� U??Î}?�K?� p�– d?}�Q?�Ë W?}J|d??�_« ‚«u?�ú?� W?}??�UM�« Ê«bK��« v� W??FMB*« W??B?}??�d�«  U??�?�M*« Ëe??� s�
W|œUB�?�« W�U}� s|bI� cM� XM�� …b?��*«  U|ôu�« Ê≈ s}KzU� p�– ÊËbMH|Ë ¨s}}J|d�_« ‰U?LF�«Ë l�UB*«
q�U?I?� v� ¨WF?H�d*« bz«u?F�«  «–  ôU?:« v�Ë  U?�b)«Ë W?�b?I?�*« U?}�u�uM?J��«  U�UM?B� UÎ�U?�√ r�?N�
d?}?� v?�u�uMJ��« Èu?�??�*«  «– Ë√ W?�?}?�?K� U?NM� W�uK?*« W?�U?� W|b?}K?I?��«  U?�UMB?�« s�U?Î}?�|—b� v?K�?��«
Ê«e}?*«Ë W�UD��«  «d�R?� vK� Îôôb�?�« t�ôU� s�?�√ UÎ}�U?� g}F| vJ|d?�_« œUB?��ô« Ê√ U?L� ÆÆÂbI?�*«

ÆW}�«—b}H�« W}�«e}*«Ë È—U���«

W�œU?� v� s}}J|d?�_« s� U?ÎH�√ s}�?L� XF?L� v�?�«  «d�UE*« ¡«—Ë l�«Ëb�« Ê√ ÊËd| «c� v� r�Ë
W?�U?� ¨U?N?I??}?�D� v� W?}�U?L?�√d�« t??}�≈ XK�Ë U* s}?}J|d??�_« i�— v�≈ œu?F| U/≈  «uM� cM?� —dJ�� r�

ÆÈœUB��ô« l�«u�« l� q�UF��« v� v�U��ù« l�UD�« œUI��«Ë  U}�M'« …œbF��  U�dA�« …dD}�



±∞∂

V|c?N� v�≈ UÎ�œU�  «u?M� cM� √b� Èc�« o|dD�« v� W?�bI?�?� WK�d� q�U?}?�  «d�UE� Ê√ ÊËd| UL?�
ÆW}�UL�√d�«

∫q�U}� d9R� qA� »U��√

W�U{≈ vK� v�Ë—Ë_« —«d�ù« l� È“«u��U� v�«—e�« Ÿu{u*U� oKF�| UL}� vJ|d�_« ·dD�« œbA�
s}?�dD�« s}� W�Ëd*« Âb?�Ë ÆÆË W?��UM*«Ë —U?L?��?�ô«Ë W?�?}��« q�?� ‡ ‰U?L�_« ‰Ëb?� v�≈ …b|b?�  U?�u{u?�

Æv�Ë—Ë_«Ë vJ|d�_«

hK��?�«Ë d�_« v� UN?�«d�≈Ë U?NH�u?� r}�b� ·b?N� W}�UM�« ‰Ëb?�« s}� o}�M��« s� W?�—œ œu�Ë ‡‡
«c� ÆÆW}?*UF�« …—U�?��« WLEM� ¡U?A�≈ v��Ë  U?'« …QA� cM� Ê«bK?��« Ác� UN}?�UF� v��« g}?LN��« W?�U� s�
’U?� qJA�Ëò l}L?'« q�� …b|b?�  U?�u{u?� v�≈ ‚dD��« Âb� vK?� —«d�ù« ”U?�√ vK� ÂU� o}?�M��«

ÆUÎI��� UN}K� ’uBM*«  U�«e��ôU� åW�bI�*« ‰Ëb�«

œUB��ö� W}�U(« ŸU{Ë_« s� d��√ Ë√ V�U' W{—UF*« W}�Ëb�« W}L}K�ù«Ë W}M�u�«  U�d(« ÕU$
À«b?�√ d?|b?B� s� «uMJ?L?�| v�??� ±πππ ÂU?� ‰«u� »Ë¡b�« qL??F�«Ë U�œu?N??� o}?�?M�Ë r}EM� v� v*U??F�«

ÆWF�«d*«Ë qNL��« v�≈ v�œ_« U�b� v� W}�«b�« rN��U�— «u{dH| Ê√Ë q�U}� d9R�

r� s|d?B?�M?*« Ê√ v�≈ d?}?A� U�b?N?� v��« À«b??�_«Ë q�U?}?� d9R?� ZzU?�� s� W??�U?F�« …—u?B�« ‡‡
ôË q�I?��*« r�— v� v�d?� p|d� U?N�√ ‡ UNH?�«u� W?�ö� v�≈ W�U?{ùU� ‡ X���√ v��« »uM?'«  U�uJ�
 U�U?IM�«Ë s}M�«u*«  U�U?L� s|d?B?�M*« ·uH?� v� nI| p�c� ‡ tM� q?}KI��« Ë√ ÁœU?F�≈ Ë√ tA?}L?N� V�|
v�≈ W�U�— q?}�u�� d9R*« ¡U?M�√Ë q�� UN?�DA�√ s�  œ«“Ë U�œuN?� XH�?� v��« W}?�uJ(« d}�  U?LEM*«Ë

ÆÆ«Îœb�� d}��« q�� »U�(«Ë WF�«dLK� X�u�« s� WKN* n�u��« …—ËdC� ©¿¨l}L'«

W?}*UF�« …—U?�?��« W?LEM� d9R� v?� b�?�?��« v�  √b� v��« W*u?F�« ÈbI?�M�Ë v{—U?F?� œuN?� Ê≈ ‡‡
”u�«œ Èb?�M�  U�UL?��« v�  b�«u� v� U?N� UN�d?}�� XF�U� q� „UM� nI?� r� W}J|d�_« q�U?}� WM|b0
v�Ëb�« pM��«  U�UL��«Ë ≤∞∞∞ b�ö|U� ‡ œU�J�Ë√ W}LM��«Ë …—U?��K� …b��*« 3_« d9R�  U�UL��«Ë ≤∞∞∞

Æ…dL��� U�œuN� X�«“U�Ë ≤∞∞∞ q|d�≈ ‡ sDM�«Ë v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë

U|U?C?�Ë …b|b?� WK�?�√ X�d�Ë …b|b?� d�U?�?�Ë …b|b?� U?Î�d?� X�b?� W*u?F�« Ê√ vK?� oH?�� UM�≈ ‡‡
U* W?}�UL?�ù« …—u?B�« nB� Ê√ sJL|Ë v�U?��ù« dJH�« v� ◊U?AM�« ÕË— X�F� Ê√ U?N�Q?� s� ÊU� …b|b?�
v��« U|U?C?I�«Ë WK�?�_« s� W�U?�ù« ‰ËU?�|Ë d�U?<«Ë ’dH�« l� q?�UF?��« ‰ËU?�| r�U?F�« ÊQ� Êü« Àb?�|

ÆW*uF�« UN�b�Ë√

q�√ s� vF?��Ë r�U?F�« vK�  √d� v��« …b|b?'« ŸU?{Ë_U� ·«d?�?�ô« s� oKDM�  ôËU?;« Ác� ‡‡
ÆUN�öH�« V�«u� ÈœUH� sJL| v�� UN�UL� `��Ë ŸU{Ë_« Ác� s}MI�Ë V}�d�

Æ≤∞∞∞ d�UM� ‡ pO�U�uK�œ b�u�u� WHO�� ‡ ı—uÇ Ê«“u� ∫rKI� WO*UF�« …—U���« WLEM� XKA� nO� ©¿¨



±∞∑

W*uF�U� œuB?I*« ·dF� vJ�Ë ÆÆUN��«u� q� v� WMMI?� W*u� ÆÆW}�U(« W*uF�« qF'  ôËU?�� UN�≈ ‡‡
ÆUNM}MI� s� sJ9 v��« W}*UF�« V�«u'«Ë  U�u{u*« iF� vK� ·dF�� Ê√ s}F�| ÆÆ WMMI*«

œU�J�Ë_« d9R� v�

W|d}�UL?'«  U�U���ô«  b?�UB� Y}� ¨b�ö|U� ‡ å„uJ�U�ò v� bI?F�« Èc�« d9R*« p�– bF� v�Q|
v� åœU??�J�Ë_«ò W?}??LM��«Ë …—U??�?�K� …b??�?�?*« 3_« d9R?� ÂU|√ v�U?� v� W*u?F�«Ë …d??(« …—U?�??�K� W??C�UM*«
X�u�« v� d9R*« d?I� ‰u?� W|b�ö|U��« W�d?A�« UN?��U?�√ v��« e�«u?(« s|d�UE�*«  U�?� ‚d�?�«Ë „uJ�U�
r�U?F�« t?�«u� WKJA?� √u�√ u� d?I?H�« Ê√ v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� ÂU?� d|b� u?�|b?L?� q}A?}?� t?}� b?�√ Èc�«

ÆÆUÎ}�U�

Ê√Ë ‰U?L?F�« WM�?� ÊQ?A� rN?��UD?� ÷d� ÊËb?|d| rN�√ s|d�UE�*« …œU?� b?�√ u?�?�U?� Ê«d?�?}� d?�–Ë
v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�  U?�U}?�� ÊËd�UE�*« œb�Ë Y�U?��« r�UF�« v?� W�U?� W�UD��« WKJA?� d9R*« g�UM|

Æu�|bL� q}A}� Ád|b� WL�U�0 «u��U�Ë W�U� WHB�

o�—Ë ÆÆ d9R*« W�U� v�≈ ‰u�b�« s� ÆÆÊUL}�  d�Ë— v�b| vJ|d�√ u�Ë ÆÆ s|d�UE�*« b�√ sJ9Ë
b�UI�| Ê√ q�� v�Ëœ d9R� ÂU�√ d}�_« t�UE� u�|bL?� ¡UI�≈ q}�� p�–Ë WL|dJ�U� …uA�� WJFJ� u�|bL�

Æt�BM� s� Âu}�« UÎ}L�—

W?LEM� b?{ q?�U?}?�  «d�UE� v� q�?� s?� „—U?� t�√ b?�√ Èc�« ÊU?L?}� vJ|d?�_« d?�UE�*« `{Ë√Ë
b|d| t�√ v�≈ —U�√Ë ÆÆ¡«dIH�U� —d?C�  U�U}� o�D� v��« W}MG�« ‰ËbK� ÂœU� u�|bL?� Ê√ W}*UF�« …—U���«

Æ…d|UG�  U�U}� ŸU��« È—ËdC�« s� t�Q� u�|bL� WH}K) «Îd|c% t�u| Ê√

s}� …b?�U?B?�*« …u?�?H?�U� U?N?}?� œb�Ë ÆÆÀœU?(« s� ozU?�œ b?F� ¨t?�?LK� u?�|b??L?� vI�√ t?�?}?�U� s�Ë
d?�?�√ u� d?I??H�« Ê√ b?�√Ë U?Î�b?I� q�_« ‰Ëb�« W?�b?� v?� …«œ√ W*u?F�« ÊuJ� Ê√ v�≈ U?Î}?�«œ ¡«d?I??H�«Ë ¡U?}M�_«

Æs�«d�« U�dB� v� oKI�« »U��√

…«œ√ v�≈ W*uF�« q|u��� „d?�A� „d��� ÂU}IK� W�K�  «u�œ …d?}IH�« ‰Ëb�« s� vIK�| t�√ v�≈ —U�√Ë
ÆW}LM��« W�b� v� W�UF�

Èu?� ¡«u�_ UÎF?{U?� ‰«e| ô t�≈ q}?� Èc�« v*U?F�« v�U*« ÂUEMK� o}?L� Õö?�≈ v�≈ u?�|b?L� U?�œË
ÆU� b� v�≈ ‰Ëb�« s� v�«– ‰öI��U� l�L�� v��« ‰U*«Ë U}�u�uMJ��«

q�√ s� r�U?F�« v� W?}?�UMB�« Èd?�J�« l�?��« ‰Ëb�« W�u?L?�?� v� U?Î}KJ}� «Îd?}}?G� u?�|b?L?� Õd�?�«Ë
W?�d?� „UM� Ê√ ‰U?�Ë ÆÆ ¡«d?I?H�« »U?�?� vK� ¡U?}M�_« U?NM� b?}?H?�?�| v��« W*u?FK� b|«e?�*« b?IM�« W?N?�«u?�

Ær�UF�« v� ÈœUB��« d}}G� À«b�ù W}��–



±∞∏

W�Ëb�« d9R� v�

‡ W�Ëb�U� ≤∞∞± d�L�u� ±¥ ‡π s� …d�H�« v� W?}*UF�« …—U���« WLEM0 l�«d�« È—«“u�« d9R*« bIF�«
s� œœd� U?�Ë ¨…b?�?�*«  U|ôu�« v� d?�?L?�?�?� ±± À«b?�√  U?}?�«b� U?N}?K� XL?}?� v��« ¡«u?�_« r�d� ¨dD�

°d�¬ ÊUJ� v�≈ tKI� Ë√ ÁœUIF�« q}�Q�  ôUL��«

d|UM| v� U?N� qL?F�« ¡b?�Ë ±ππ¥ d�?L?�|œ v� W?LEM?*« ¡UA?�≈ W}?�U?H�« l}?�u� ÊS?� ·Ëd?F?� u� U?L?�Ë
lK��« v?� È—U?�?�?�« ‰œU?�?�?�« d|d?% ‰ö??� s� W?}*U??F�« W|œU??B?�?�ô«  U??�ö?F�« r?}EM� ·b?N?� ÊU?� ±ππµ
Èu� “U?N�� W?LEM*«  œd?H�« UL?� ÆÆW�?}��U� W?IKF�*« V�«u?'«Ë W|dJH�« W}JK*« U?|UC� V?�U� v�≈  U?�b)«Ë
Èc��| UÎ�–u/ U�—U?���U� UN}�≈ ÊËdEM| W*uF�« —UB�√ qF?� Èc�« d�_« ¨‰Ëb�« s}�  U�“UM*« iH� ÂeK�Ë

ÆGlobal Governace v*UF�« rJ(U� ·dF| U*

‰u?� r�| ô U?NK�«œ ÷ËU?H?��« Ê√ W?}*U?F�« …—U�?��« W?LEM�  U?L?� dD�√ Ê√ U�u?{—U?F?� Èd| U?LM}�
ô –≈ ÆÆÎö�� …b��*« 3_« v� v�UL��ô«Ë ÈœUB��ô« fK:«  U�K� v� r�| U� u�� vK� ¡ÈœU�� Êö�≈
W|u�Ë√ vDF| Èc�«Ë n}M� v� WLEML?K� È—«“u�« d9R*« Êö�≈ Áœb� Èc�« v{ËUH��« —U?�ùU� Â«e��« b�u|
 U?{ËUH?� v� ‰u�b�« p�– WK�?�√ s�Ë ÆÆ…b|b?� U|UC?� Y�� q�� ¨t?}K� ‚UH?�ô« o�� U?� c}?HM� s� b�Q?�K�
W}J|d�_« åq�U}�ò WM|b� v� Y�U��« È—«“u�« d9R*« v� W}�UM�« Ê«bK��« UN�C�— Ê√ o��  U�u{u� ‰u�
lK��« ÂU�√ UN�—UL� i}H��Ë UN�«u?�√ `�H� WI�U��« UN�U�«e��« s� bF� oH� r� UN�√ XMK�√Ë ¨±πππ ÂU�
n� r� W??�b??I??�*« ‰Ëb�« Ê≈ W??�U?� ¨…—U??�??��« d|d??%  «¡«d??�≈ s� b|e*« q?L?�??% b??F� r� U??N�√Ë W??}??�M�_«

ÆW}�UM�« ‰Ëb�« …b�U�0 UN�U�«e��U�

ÂU?LC�« b?F� ©W�Ëœ ±¥≤¨ ¡U?C?�_« ‰Ëb�« l}?L� W?�Ëb�« d9R?� v� „—U?� b� t�√ d?�c�U� d|b?'«Ë
Æs}B�«

s� …b|b??� W�u?' »U??��« `�?� d9R??LK� v�U??�?)« ÊU?}??��« Ê√ vK� s}??IKF*« s� d??}?�?� È√— oH?�« b?�Ë
…b|b� ‰ËœË s}B�« ‰u�b� t�√ —U���ô« v� c�_« l�Ë ¨«Îb|b� UÎF�U� c�Q� ·u� WLEM*« Ê√Ë ¨ U{ËUH*«
‰Ëb� W|œb?F�« …uI?�« Ê√ iF��« Èd| Y}?�  U?'« WK�d� v?� W}?�UMB�« ‰Ëb�« vK� …d?�U� W?LEM*« b?F� r�
W?}�UM�« ‰Ëb�« ·ËU?�� “d�√ v?�U�?)« ÊU}?��« Ê√Ë °W}?�UMB�« ‰ËbK� W|œU?B�?�ô« …u?I�« Ê“«u� Y�U��« r�U?F�«
W|Ëœ_« W�UM� v� Ÿ«d?��ô«  «¡«d?�� oKF�| UL?}� W�U?� ¨W|—U���« U?N�uL?� …U�«d� W?}L�√ vK� UN?�d�Ë
dO?�u�Ë W�UF�« W?�BK� UN?�|UL� v� ‡ d?B� UN?��bI� v�Ë ‡ W?}�UM�« Ê«bK��« Èb� d?}�� ÂU?L��U� vE% v��«
qL?F?�« d?}|U?F?�Ë W??�?}?��U� W??IKF?�*« U|U??C?I�«  V�U??� v�≈ «c� ÆÆU?N?OM?�«u* W?�?�UM�Ë W?�u?�?I?� ÊU??L�Q� W�Ëœ_«
¨d�¬ U?Î�u| d9R*« ÂU?���« b?�u� q}?�Q� W�—b� ¨dE?M�«  UN�Ë U?N�u� XM?|U�� v��«Ë W?��UM*«Ë —U?L�?��ô«Ë
iF� U?ÎC|√Ë ¨UN?}?�—«e* W}�Ë—Ë_«  U?�uJ(« t?�bI� Èc�« r�b�« W?}C?� WM�U?��« U|UC?I�« pK� WK�?�√ s�Ë
U?N�«—œU� …œU|“ U?N� ÕU�| v?�� ‡ r�b�« ¡U?G�≈ vK� WI?�«u*« s}� U?� UN?H�«u?� X�Ë«d� v��« W?}I|d?�ù« ‰Ëb�«

Æh�—√ ¡«c� vK� ‰uB(« q�√ s� t}K� ¡UI�ù« Ë√ ‡ W}�«—e�«



±∞π

U?Î�ö?� W|u?}?�_« ‰Ëb�« i?F� U?N�d?�?�?�« Y}?� W?L?N?� W?�U?�?� XK?�?�« ‚«d?�ù« W?}?C?� ÊS?� p�c?�
W??�?�?M�U� d??�_« fH�Ë W??}??�UM�« ‰Ëb�«  «—œU??� ÂU??�√ U?N??�«u??�√ oKG� W??F|—– W??�b??I??�*« ‰Ëb�« t??�b?�??�??��

Æ U�u�MLK�

W?F�u?� ÷ËUH� …bM�√ rC| Ê“«u?�� qL?� Z�U�d� ¡b� v�≈ —U?�√ v�U�?)« ÊU}?��« Ê≈ ∫W?�ö)«Ë

 U�U?H�ô« c}HM� v� W}?�UM�« ‰Ëb�« V�UB�Ë W?�UF�« W�B?�«ËW|dJH�« W}JK*« ‚uI?� s� s}}�}z— s}?}�ö�≈Ë
∫v� h�K�� qLF�« Z�U�d�� …œb��  U�}�u� Êö�ù« sLC� UL� ¨W|—U'«

ÆWLEMLK� ’U)« È—«“u�« d9R*« q��Ë ≤∞∞≤ ÂU� W|UNM� qLF�« Z�U�d� W�U}� s� ¡UN��ô« ‡‡

Æ≤∞∞≥ u|U� W|UNM�  U�“UM*« W|u�� ÂuNH� `}{u�Ë s}�%  U{ËUH� s� ¡UN��ô« ‡‡

Æ≤∞∞µ d|UM| q�� qLF�« Z�U�d�  U�u{u� vK�  U{ËUH*« s� ¡UN��ô«

—U�≈ vK� ‚U??H�ô« -Ë «Îu/ q�_« ‰Ëb�« U??NM�  d??�?� v��« ·ËU??<« …—uD�� Êö??�ù« ·d?�??�« b?�Ë
Èd| Èc�« d�_« Æ…d(« ‚u��« ‰u�b�  «—œUB�« …b�U� l?|uM�Ë …—bI�« ¡UM�Ë W}MH�« W�ËUF*« r|bI�� q�UJ��
œu?N'« l?}L?&Ë t?}K� ÷d?HÔ� v��«  U|b?���« W?N?�«u?� v� Y�U�?�« r�UF�« ÊËU?F?�| Ê√ …—Ëd?{ iF�?�« tF?�
+U?G*« s� d�?�_« V}?BM�« V�c| ô v�?� ¨W�œU?I�«  ôu?'« v� W}?{ËU?H��« t�«—b?� l�b� n�«u*« o}?�M�Ë

°°Èd�J�« W}�UMB�«Ë W�bI�*« ‰ËbK�

d??}??�  U??LEM*« U??NK?�9 v��« jG??C�« Èu??� »U??}??� vN??� åW??�Ëb�« d9R??�ò s�  U?�u??�K*« r�√ U??�√
U?� u?�� vK� ¨W?{—U?F?�  UF?L?& Ë√  «d�UE� W|√ l?M* ¨…œbA?� s�√  «¡«d?�≈ –U?��« - Y}?� ¨W?}?�uJ(«
b{ »d(« UN}K� X?IK�√Ë ¨UJ|d�√ UN�œU� v��« W}�Ëb�« WKL(« q� v� W�U�Ë ÆW?I�U�  «d9R� v� Àb�

Æ»U�—ù«

s|d�UE�*«Ë  «d�UE*« b{  UI}KF�

q�U??}?� v� s|d?�UE�*« b??{ h�_U�Ë ¨U?N??}?{—U??F?� b??{ W*u??F�« Èb|R?� ‰«u??�√Ë  U�U?�??�  d?�??�
ÆU�d}�Ë

U?NF?L?�|  U�u?L?:« Ác� Ê≈ ∫‰uI| Y}?� ∫p}�J*« f}z— u|b|“ u?���Ë√ È√— ¡«—ü« Ác� s�Ë
U??N?F??�«ËœË U?N�U??�?�√ Õd?� v� U?N�u?K�√ U?NM?� qJ�Ë W*u??F�« ©r�u?�?*« ·u?)«¨ åU??}�u?�ò Á—U??�?�??�« sJL| U??�
¨s|d�ü« `?�UB� vK� ’d?(«Ë b�U?I*« q�� ¡U�œ« vK� q?�UJ�« ’d(« l� ¨W*u?FK� W}?{d*« UN�?}�«dJ�

ÆW|UL(« W�e� ∫u� „d�A� dBM� UÎC|√ UND�d| sJ�Ë b� vB�√ v�≈ WM|U��� »U��_« Ác�

‰Ëb�« v� ‰U?L?F�« ‚u?I� W?|UL?� s� ¨…d?}?�?� Èd�√ ¡U?}?�√ sL?{ ¨Êu�b?�?�| W*u?F�« åU?}�u�ò …U?�b?�
s� ©U?ÎC?|√ W?}MG�«Ë¨ …d??}?I?H�« ‰Ëb?�« W|U?L?� ¨U??N?�|u�Ë ‰Ëb�« …œU??}?� W|U??L?� ¨W?�??}?��« W|U??L?� ∫s� ¨W?}??�UM�«



±±∞

…—U& s� W?�bI�*« ‰Ëb�« W?|UL� ¨‚u?��« œUB�?�« s� …d}I?H�« ‰Ëb�« W|UL� ¨ U?}�M'« …œb?F��  U?�dA�«
Æ «—b<«

s}� ÈœU?B??�?�ô« q�UJ��«  U�U?&« …b?|b?� W?}�«d?� Êu�dJ?| åU?}�u?�u�uKG�«ò ÈœU?� ¡U?C?�√ Ê√ l�Ë
ÆUNF�Ë W}�UM�« ‰Ëb�« v� —UL���ô«Ë …—U���« W�—U�� u� vI}I(« rN�b� Ê√ ô≈ ¨W�bI�*« ‰Ëb�«

ø…d}IH�« UN�uF�Ë W}�UM�« ‰ËbK� W��M�U� W}LM��« ’d� vK� W}zUL(«  U�eM�« ZzU�� v� U� sJ�Ë

o}?I?�?�� W?}?�U?� q�«u?� q�9 —U?L?�?�?�ô«Ë …—U?�?��« W|d?� ÂU?�√ ’d?H�« W?�U�≈ Ê√ Èd?� v��« v� WK�
W|œUB��ô«  U�U?}��« ∫q�� …œbF�� Èd�√ q�«u� v�≈ ÃU?��| «cN� dIH�« vK� ¡UCI�«Ë W?�«b��*« W}LM��«
v� b|«e?�*«Ë l�«u�« —U?L?��?�ô« ¨…—U?�?��«Ë œU?B�?�ö� vK�«b?�« d|d�?��« ¨vM�u�« Èu?�?�*« vK� W?L?}K��«
d?��_«  U?�?HK� W�?�M�U� W?�U?�Ë W�U?� …—uB?� ÈdA?��« ‰U*« ”√—Ë W?}�?B�«  U?�b)« v�Ë r}?KF��« qI?�

 ÆÊu�UI�« rJ� …œU}� ÊUL{Ë W}�«dIL|b�«  U��R*« a}�d�Ë W|uI� s� ÎöC� ¨«ÎdI�

W??�√ È√ Ê√ ¨v{U*« Êd???I�« ‰ö??� XL??�«d� v?��« W??}??�|—U??��« W?�œ_« s� W??�??{«u�« W??}??C??I?�« sJ�Ë
W*u??F�« v� WD?A� W?�—U??A??� v�Ë ¨p�– qF??H� X�U??� ¨W??L?�U??� …—u??B� d??I?H�« v?K� vC??I� Ê√ X�UD�??�«

Æ‚öG�ô«Ë W|UL(«  U|«— WF�«— v�Ë f}� ÆÆW}*UF�« ‚«u�_«Ë

W}�Ëœ l�«Ë qG?��� W?�uL:« Ác?N� ¨W}?�UM�« ‰Ëb�U� ‰ULF�« ‚u?I� s� ŸU�b?�« ¡U�œ« Îö�?� U�c�√ uK�
s� jG?CK� ¨W�b?I?�*« ‰Ëb�U� W�—U?I� ¨…d?}I?H�« ‰Ëb�« v� ¨W?A?}F*«  U|u?�?��Ë W?}�U?L?��ô« U|«e*«Ë —u?�_«
WL?EM� ŸUM�ô vF�� U?N�≈ q� ÆqLF?�« ◊Ëd�Ë W�U?LFK� …b?�u�  U|u?��?� o}I?��� W?}*U� j�«u?{ vM�� q�√
s� t�S� l�D�U�Ë W|—U?���« œu}I�U?� UND�— o|d� s� …b�u*«  U|u�?�*« Ác� ÷dH� WTO W}*UF?�« …—U���«
U?Î�b� p�– ÊuJ?| U0— q� ¨r�U?F�« Èu?�?�??� vK� qL?F�« ◊Ëd?�Ë —u??�_« b?}?�u� v�≈ lKD��« U??Î�U9 ŸËd?A*«
ô U?L� ¨d?}?BI?�« Èb*« vK� tI?}?I?% sJL| ô ·bN?�« «c� q�� Ê√ vK� b?}?�Q?��« V�| sJ�Ë Æo}?I�?�K� Îö�U?�
÷d� o|d� s� oI��| ô t�≈ ‰uI�« WK�U� s�Ë ¨r}�«d*« —«b�≈ o|d� s� Ë√ vML��« œd�0 tI}I% sJL|

Æ—UL���ô«Ë …—U���« W|d� vK� œu}I�«

…—U?�ù« v�≈ ¨«Î—«dJ�Ë «Î—«d?� ¨…b?�u*« W}*U?F�« W�U?L?F�« ◊Ëd?� …U?�œ Q�K?| ¨rN�?�?� W|u?I� q�√ s�Ë
ÊuK�U��| rN�√ Ëb�|Ë ¨W}�UM�« ‰Ëb�U� W|d|bB��«  U?�UDI�U� s}K�UFK� W�|œd�« ◊ËdA�«Ë W}�b�*« —u�_« v�≈
v� W?}A?�U?N�« ‰UL?�_« Ë√ l�b*« vH|d�« d?I?H�« v� ‰UL?F�« ¡ôR� ÂU?�√ W?�U�*« qz«b?��« Ê√ W?I}?I?� bL?� s�

ÆUÎI}�D� Ë√ UÎF|dA� ¨W}�UL� ‚uI� s� UÎIKD� Y|b(« sJL| ô Y}� ¨œUB��ô« s� vL�d�« d}� ŸUDI�«

¨…—U�?��« W|d� b{ W?�b��?�*«Ë W�}�?�« W|UL�� W?IKF�*« Z�(U� c?�ú� ‰U�� ô t�S?� —bI�« fHM�Ë
ÈœR| ÈœU?B�?�ô« q�UJ��« ÊQ� —b?I�« fHM� ŸUM��ô« V�?| ¨W�?}��« W|U?L� s� ¡U?|u�_« s}?F�«b*« b?}|Q� l�Ë

ÆU�d}�b� v�≈ f}�Ë W�}��« s}�% v�≈



±±±

W|—Ëd?C?�« q�«u?F�« iF� ¨q�_« v?K� ¨d?�u� U?N?�S?� ¨ÈœU?B?�??�ô« u?LM�« e??H?% …—U?�?�?�« X�«œ U?�Ë
f}K� ¨p�– v�≈ W�U?{ùU� ÆrN�U�}� s}?���� d?��√ bN?�� «uF� vM� d�?�√ ”UM�« ÊU� ULKJ� ¨W?�}��« W|U?L(
ÆW�}�K� UÎ�|uK� d��_« W}A�UN�« nzU�u�« d�N� ”UM�« l}�A� v�≈ …d�u�*« Â«b���ô« ’d� ÈœR� Ê√ «Î—œU�

r� U�œUB��ô œdD*« ÕU�H�ôU� ¨ÁU&ô« «c� v� d}?�J�« UM� ‰uI� p}�J*« W�d& Ê√ ¨«Îœb�� ¨bI��√Ë
U?Î�U9 p�– s?� fJF�« vK� q� ¨ U?�U?MB�« s� b|e?� »c?' UM?�?�?}� Èu?�?�?0 —«b?��ô« v�≈ U?ÎIKD� U?MF?�b|
¨V�U?�√ Ë√ s}?}M�Ë WD�«u� W?�uKL*« ¨W}?J}�J*«  U?�UMB�U?� ¨W?�«d� d?�?�√ W?�}?��« W|U?L� s?}�«u�  —U?�
‰U?�*« Î̈ö�?� c?� ¨ÂUJ�Q� oKG?� œUB?�?�«  «– p}�J*« X�U?� U?�bM� ‰U(« t?}K� ÊU?� U2 Êü« W?�UE� d�?�√
¨‚d(«Ë lKI�« vK?� WLzUI�« W?}�«—e�« ‰UL?�_« «Ëd�� s|c�« s}?�öHK� ¨X�u�« fH� v� l�?A*«Ë l{«u�*«
È—U??�??�?�« d|d??�??�?�« Êu??{—U??F| s?|c�« Ê≈ Æ‚u??��« q?�√ s� W|u??C??F?�«  U??�??�M?*« p�– s� Îôb� «u???�—e??}�
 U�U?AM�« l� r?}K��« q�U?F?��« Ê√ «u?F| Ê√ rN?}K� ¨W?�?}?�?�« W|U?L?� ‡ W?F|—– Èd?�_U� Ë√ ‡ W?�?� Â«b?�?�?�U�
d?�?�_« W??}?�?}?�?�« s}�«u?I�« o}??�D�Ë d|uD� u� q� ¨…d??(« …—U?�?��« lM� u?� f}� ¨W?�?}??�K� W�uK*« W|œU??B?�?�ô«

Æp�c� W�}�� ‰U� sL� l�œ vK� ÀuK��« Êu���| s|c�« p��Ë√ —U��≈Ë ¨W�«d�

v� …œU'« œuN?'« ÊS� ±πππ ©‰Ë_« Êu�U�¨ d�L?�|œ v� q�U}� WM|b0 Àb� U?L� dEM�« ·dB�Ë
U?Î�œU?� U?Î�«e?��« W?�e?�K*«Ë ¨U?ÎI?� W?}?�b?I?��« ‰u?I?F�U?� Æn�u?�� ô√ V?�| ¨È—U?�?��« ÕU?�?H�ô« s� b|e?� ÁU?&«
·u�u�«Ë U?N�«œUF� f}�Ë W*u?F�« dA� vK� qLF�Ë n?�U��� Ê√ V�| ¨W?}�UM�« ‰Ëb�U� ¡«dI?H�« ‰«u�√ d|uD��

Æ©±¨UNN�Ë v�

ÆÆq�U?}?� d9R?� v�ò Ê«uM� X% X�?}?�u�uJ|ù« WK: v�U?�?�?�ô« ‰U?I*« ¡U?� ±πππØ±≤Ø±± v�Ë
∫‰uI� ÆÆU�«eG� UN�  ULK� ‰UI*« «c� v� ¡U� b�Ë åd}JH��« o���� …dE�

øezUH�« u� s� q�UI*« v� sJ�Ë ÆÆqA� b�Ë q�U}� d9R�

‰U?L� Ë√ W?�bI?�*« ‰Ëb�« v� ‰UL?F�«  U�U?I� Ë√ W�?}��« vK?� ÿUH?(«  U�U?L� Ë√ Êu?��?;« r� q� ¿

øW}�UM�« ‰Ëb�«

 U??�—U?L*«Ë W??�ö?L??F�«  U?�d??A�« b??{ ¡«d?I??H�« s� ŸU?�b�«  U?|«— «u?F??�— s}?�??�?;« s� d??}?�??� ¿

d}|U?F*« b}�u�Ë s}MI?�� X��U� ‰UL?F�«  U�UI� v�� ÆÆÀuK��«Ë ‰ö?G��ô« b?{Ë W}�U��ù« d?}� W|œUB?��ô«
Ê«bK��« ‰U?L?� ‚u?I??� vL?% …u?�b�« Ác?N� U?N�√ r�e�Ë ¨r�U??F�« ‰Ëœ l}?L?� v� qL?FK� W?L?EM*« W?}?�U?L?�?�ô«
rN�√ rNF?}L� «uL�“ q�U?}� d9R� qAH� «u?��— s|c�« Ê√ vMF0 ÆÆW�|œd�« …U?}(«Ë ‰öG��ô« s� W?}�UM�«

Æd�U�� d}� Ë√ d�U�� qJA� ¡«u� r�UF�« v� ¡«dIH�« s� ÊuF�«b*«

ÊUJ� s� W?L?��  «—U?}?K� W?�?L?� v�«u?� rC�  U?�U?L?� rN�≈ ør�U?F�« v� ¡«d?I?H?�« r� s� sJ�Ë ¿

…d?}?IH�«Ë W?}?�UM�« Ê«bK��« ÊUJ� q�?9 W�U?L?'« Ác� ÆÆW?L��  «—U?}K� W?�?� v�≈ r�œb?� qB| s|c�« r�U?F�«

Æåj�Ë_« ‚dA�«ò ‡� W�U� WO�dF�U� dAM�« ‚uI� ‡ WO*U� dE� WN�Ë ‡ åe1U� fOK$« ”u�ò W�b� ©±¨



±±≤

 u?� q�√Ë d?}�Q� v�œ√ rN?�ö�?�« ÊËœ q�U?}� v?� Àb�| U?� Êu?F�U?�| «u�U� s?|c�« ¡«dI?H�« ÆÆ«Îd?I?� d�?�_«Ë
ÆrNM� d}�F�K�

UN}K� ÷dH| b?� ÊU}�_« iF� v�Ë UNI|d� v�  «d�F�« iF� Êü« s� q�UI?�� W*uF�« X�U� «–≈ ¿
VK�?�?� X�U?� Ê≈Ë W*u?F�« Ê_ ÆÆ¡«dI?H�« r� U?ÎC|√ d?�U?)« ÊS?� ÆÆUN�U?�u?{u?� iF� v� dEM�« b?}?F� Ê√
sJ�Ë ¨Ê«bK��« ÁcN� l�Ë√ U?Î�d�Ë d��√  U}�UJ�≈ ”U?�_U� VK& UN�√ ô≈ ∆ËU�*«Ë —«d{_« iF� U?NF�
s� hK��K� rN?�U�√ o|dD�« X�U� UN�√ ô≈ ÆÆ’dH�« p?K�Ë  U}�UJ�ù« ÁcN� rN� s|√ sL� W*u?F�«  d�F� «–≈

  °ødIH�«



±±≥

v�U��« »U‡‡‡��«

W‡*u‡F�«  …d‡�U�  —u‡D�



±±¥



±±µ

‰Ë_« qBH�«

WO*UF�« W�UO��«Ë W*uF�«

WO�UO��« rO�UH*«  «—uD�  ‡‡

WO�Ëb�«Ë WO*uF�«  ‡‡

WO�«dI1b�« Èb%  ‡‡

v�Ëb�« lL�:« W*u�  ‡‡



±±∂



±±∑

WO�UO��« rO�UH*«  «—uD�

Ê«dI| UL� ÆÆ W}*UF�« W�U}��« v� U?ÎLN�Ë «Îb|b� «Î—uD� q�L| W*uF�« ÂuNH� Ê√ ©±¨Y}L�Ë eK|U� Èd|
a|—U?��« v� W??�?�R?� WK�d?� U?N�√ s?}� ÕË«d?�� v��« ¨W*u?F�« ÁU??& ¡«—ü« v� s�b|b?A�« s|U?�??��«Ë ·ö?�?�ôU�
u?LM� Èb?� d?�¬ UN�√ s}?�Ë ¨W�U?F�« W?�U?}?��« rN� W?}?H?}?� v� dEM�« …œU?�≈ v�≈ ÃU?�% ô v�U?��U�Ë Èd?A?��«
W�U}��« v� U?Î}�U�√ Îôu% q�9 UN�√ vK� ÊËd�¬ U�«d| U?LM}� ¨Y|b���« Ë√ W�«b(«Ë W}�d?G�« W}�UL�√d�«

ÆW}*UF�«

 U?�ö?F�« Ë√ W?}�Ëb�« W?�U?}?��« d?}?�?F� s� qL?�√ U?N�_ åW?}*U?F�« W?�U?}?��«ò …—U?�?� q}?C?H� l�d|Ë
s}� UL?}� WLzU?I�« jI� f}�Ë ¨lL?�√ r�UF�« v� W?}�U}?��« ◊U/_«Ë W�U}?��« ‰ËUM�� UN�≈ Y}?� s� ¨W}�Ëb�«
 U|dEM�« œbF� W�}�� …d�UF*« W}*UF�« W�U}?��« rN� W�ËU�� W�uFB� ·«d��ô« s� b�ôË ÆÆW}�uI�« ‰Ëb�«
UÎI�UD� U?N�ö� s� dEM�« ÊuJ| Y}?� ¨Ê«u�_« WHK��?�  U�bF�«  «–  «—UEM�U� p�– t?}�A� sJL|Ë ¨U?N�u�
h�� s� nK��?| Èc�« u� t}�≈ dEM�« U/≈Ë UHK��?� f}� r�UF�U� °°…—UE� q� W�b� Êu?� fHM� «Îd�Q�� Ë√

°d�ü

p�–Ë ¨ÊUJ�ù« —b� vK� …œb?��Ë W�{«Ë …—uB� W?}*UF�« W�U}��« Ÿu?{u� …d�U� ÊuJ� UM� s�Ë
ÂU� cM� «Îb|b?%Ë ¨v�Ë_« W}*UF�« »d?(« »UI�√ v� W?�U� ¨W}*U?F�« W�U}?��« —uD� ÷«dF�?�« ‰ö� s�
W?�U?}?��«  öJA*« »U?�?�√ W?�«—œ ‰ö?� s� ¨»Ëd?(«  ö|ËË ‰«u�√ r�U?F�« VM�?�� W�ËU?�?� v� ¨±π±π
—u??N� s� p�– l�?� U?�Ë ¨W??�U??}?�?�« ‰U?�— U??N??'U?F?| vJ� ‰uK(« r|b??I�Ë ¨r�U??F�« t??�«u� v�?�« W?}??�??}zd�«
—U�*« ‰b'«Ë ¨u� UL� r�UF�« ‰u�I� …u�b�«Ë ¨r�UF�« d|uD�� …u�b�« s}� U� ¨åW}F�«u�«ò Ë åW}�U�*«ò  U�U&«
—u?N� V�U?� v�≈ v?K�_« v� åW?}?F?�«u�«ò  «u?�√ X�U?� Ê≈Ë °°Âu?}�« v�?� U?Î�b??�?�?� ‰«e| ô Èc�«Ë U?N�u?�

Æåv*UF�« ÂUEM�«ò Ë åW}�«d�}K�«ò v� WK�L�*«Ë UN� …œUC*«  U|dEM�«
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¨‰Ëb�« r� v*UF�« Õd�*« W�A� vK� s}}�}zd�« s}K�L*« Ê√ Êu}F�«u�« Èd|Ë ∫åW}F�«u�«ò …dEM�«
vK� U�d?��| Ê√ sJL?| ¨W�Ëb�« ‚u� ¨q�2 b?�u| ô t�√ å…œU?}��«ò vMF�Ë ¨W?}�u�U?I�« …œU}?��« »U�?�√ r�Ë
¨W?}�Ëb�«  U?LEM*« Ë√  U?}?�M'« …œb?F?�?�  U�d?A�« q?�� ÊËd?�ü« ÊuK�?L*« U?�√ °°WM}?F?� W?I|dD� ·d?B?��«
Ë√¨ W?}*U?F�« W?�U?}?��« ÊS?� p�c?�Ë ÆÆ‰Ëb�« s}� U?L?}?� W?LzU?I�«  U?�ö?F�« —U�≈ v?� U?ÎF?}?L?� «uKL?F| Ê√ b�ö?�
U?NM� q� vF?�� Y}?� ¨‰Ëb�« s}� åWDK��«ò q�√ s� U?Î�«d?� q�9 ©s}?}?F?�«u�« È√— v� W}?�Ëb�« W�U?}?��«
v��« W}�ü« s� r�M| W?}*UF�« W�U?}��« v� l{u�« «c�Ë ¨b� vB�√ v?�≈ W}�uI�« U?N(UB� ‚UD� l}?�u��
W�U?}�?�« `�B� «cJ�Ë ÆÆÈd?�_« …dD}� ÊËœ W�uK}?�K� W�Ëœ q� vF?�� Y}� åÈu?I�« Ê“«u�ò UN?}K� oKD|
W?}M�u�« `�U?B*« W�“«u* W?}�?}z— W?}�P� W?}?�U�u?K�b�« UN?}?� qLF?� ¨ UH�U?%Ë  U?�ËU�?� s� …—U?�� W?}*U?F�«
W}�—U)«  U�U}��« ·«b�√ c}HM� Ë√ o}I% v� r�U(« q�UF�« v� W|dJ�F�« …uI�« vI�� sJ�Ë ¨WHK�<«
e?�d�Ë å…b|b?'« W}?F?�«u�«ò U?N?}K� oK�Ô√ W?}?F�«uK� Èd?�√ ‰UJ�√ …d?}?�_«  «uM��« v�  d?N� b?�Ë ÆÆ‰ËbK�
X�U� ULM}� «cJ�Ë ª‰Ëb�« q�  U?�dB� Ë√ „uK� vK� d}�Q��« v� W}�Ëb�« W�U?}��« ÂUE� qJ}� W}L�√ vK�
WM}F� b�«u� ¡U�—≈ v�≈ p�– Èœ√ ¨…œ—U��« »d?(« ¡UM�√ ¨v�Ëb�« ÂUEM�« vK� Ê«dD}�� ÊU}LE� ÊU�u� „UM�
Èd| v��«Ë ¨»UD�_« œbF� v�≈ t��| W}*UF�« W�U}?��« qJ}� Ê≈ q}� …œ—U��« »d(« XN��« ULM}�Ë ¨„uK�K�

°°ÆÆUÎ�U9 WHK��� W�FK� b�«u� sLC��� UN�√ åœb'« Êu}F�«u�«ò

„UM�Ë ÆÆs}?}?F??�«u�« …dE� s� W?}*U?F�« W?�U?}??�K� s}?}�«d?�?}K�« …d?E� nK�?�� ∫åW?}�«d?�?}K�«ò …dEM�«
‰u� —Ëb| v�?}zd�« U�—u�� sJ?�Ë ¨åÊU}�_« VK�√ v� ‡ W|œb?F��« ‡ UN?}K� oKD| v��«ò W}�«d?�}K�« s� Ÿ«u�√
W}?L�√ UN� —UJ�_« Ê√Ë ¨‰ULJ�« «c� u/Ë —uD�� W|—Ëd?{ W}�«dIL|b?�« Ê√Ë ‰ULJ�« W��d� «uK�Ë d?A��« Ê√
»d(« ÊQ� s}}F�«u�« dE� WN�Ë Êu}�«d�}K�« i�d| UM� s�Ë °°ÂbI��U� WI}L� W�UM� p�– q� ¡«—ËË ¨ÈuB�
Õd�?� vK� v�?}zd�« q�L*« v� W�Ëb�« Ê√ …dJ?� v� ÊuJJA| UL?� ¨W}*U?F�« W�U?}�K� W?}F?}�D�« W�U?(« v�
s}K�?L*«Ë  U}�M?'« …œbF�?�  U�d?A�« Ê√ ÊËd| rNMJ�Ë ÆÆ UN?�}?L�√ ÊËdJM| ô rN�√ r�— W}*U?F�« W�U?}��«
 ôU?�� i?F� v� s}?}�?}z— s}K�2 ÊËd?�?�?F| ¨W}�Ëb?�«  ULEM?*«Ë ¨W}K�_«  U?}?F?L'« q�?�  U?}?�uI?�« d�?�
Æ«Îb�u�� Ë√ «Îb}�Ë Îö�2 W�Ëb�« ÊËd��F| ô r�Ë ¨W�Ëb�« U?N}� ·dB�� v��«  ôU:« v�Ë W}*UF�« W�U}��«
UN�√ U*U� åW}�u�ò W�KB� œu�Ë Âb� vMF0 ¨W�U)« t(UB� t� UNM� q�  U}�«d�Ëd}� W�uL�L� U/≈Ë

Æ—«dI�« –U��« W}KL� vK� dD}�� v��« W}�«d�Ëd}��«  UL}EM��« ÃU��

 U|u?�?��« ‰ö?� s� t�≈Ë ¨ÊËUF?��«  U�U?J�≈ vK� Êu?}�«d�?}K�« e?�d| ¨‰Ëb�« s}�  U?�ö?FK� W?�?�M�U�Ë
s� WM|U?��?� Ÿ«u�√ s}� W?�ËU�?LK� «ÎbI?F� U?Î�UE� vMF| «c�Ë ÆÆÊËU?F��« s� W?�—œ vK�√ o}?I% sJL| W?}�Ëb�«
—uEM� s� W?}�u?I�« `�UB?LK� ÊËdEM| Êu}�«d?�}K�U?� ÆÆUN?�}?L�√ UN� W|dJ�?F�« …uI�« qE� p�– l�Ë ÆÆs}K?�L*«
ô W}*UF�« W�U}��« vMFL� ÆÆW}�u�uMJ��«Ë W}�}?��«Ë W|œUB��ô« U|UCI�« W}L�√ vK� ÊËb�R| ULK�� ÈdJ��
s}�«u?I�« q?L?A� v��« W?L?�U?(«  U?�?}?�d?��« s� b|b?F�« s}�  ö?�U??H� s� q� Èu?I�« Ê“«u� s� ÂUEM?�« o�?�M|
Ê√ Êu?}�«d�?}K�« Èd| …œU?}?��U� oKF�?| UL?}�Ë ÆÆW?}?L}?EM��« ÂUJ�_«Ë W}?�Ëb�« WLE�_«Ë U?N?}K� oH?�*« b�«u?I�«Ë



±±π

l� ÷ËU?H?�� Ê√ U?N}K?� V�| W?}KL?F�« W}?�UM�« s� s?J�Ë ¨W}�u?�UI�« W?}?�UM�« s� …œU?}?�  «– ÊuJ� b?� ‰Ëb�«

s}� ‰œU��*« œUL��ôU� ¡UA� ULH}�Ë UL��Ë ·dB��« v� UN�|d� ’UI��« vMF| U0 ¨s|d�ü« s}K�L*« l}L�
ÆW}*UF�« W�U}�K� WLN*« `�ö*« b�√ q�L| ‰Ëb�«

Ÿö{√ Y�U� ©±¨YOL�Ë eK|U� È√— v� ¨v*UF�« ÂUEM�« q�L| ∫W}*UF�« W�U}��«Ë v*UF�« ÂUEM�«

r�√ v� X�?}� ‰Ëb�« ÊS� UM�Ë ¨v*U?� v�UL?�√— œU?B�?�« —U�≈ v� e�d?�| Y}� U?NL�√Ë W?}*UF�« W?�U}?��«
 U?�dA�«Ë ‰Ëb�« `�?B� «c?N�Ë ÆÆW}?I�D�« Èu?I�U� s|d?�ü« s}K�L?*« „uK� œb�?�|Ë  UI?�D�« U/≈Ë s}K�?L*«

ÆÆv*U?F�« œUB?��ô« ÂUE� v� …dD}?�*« W?I�D�« W?�KB� q�9 ¨W?}�Ëb�«  U?LEM*« v��Ë  U?}�M'« …œb?F�?�
Êu?IH?�| rNMJ�Ë ¨W?�d?(« v� ‰Ëb�« Ë√ ¨s}K�?L*« W|d?� Èb� vK?� v*UF�« ÂUE?M�«  U|dE� »U�?�√ oH?�| ôË
W}*U?F�« W�U?}��« Ê√ ÊËd|Ë ¨·dB?��« v� ‰Ëb�« W|d� vK� …b|b?� «Îœu}� lC| v*U?F�« œUB?��ô« Ê√ vK�

W|œU?B?�?�ô«  «—U�?�?�ô« t?}K� VKG| v?*UF�« ÂU?EM�« Ê√Ë ¨åW?}I?�D�«  U?�«d?B�«ò t?}?� —Ëb� Èc�« ‰U?:« v�
f}�Ë …dD}�*« WDK��« W?��U� v� W}�Ëb�« W?}�UL�√d�« Ê√ u� «c� q� v� rN*« Ê√Ë ÆÆW|dJ�?F�« s� d��√
Ê≈ Y}?�Ë ¨W?}*U?F�« W?�U?}?��« v� W?}?�?}zd�« W?}?�U?}?��« ◊U/_« v� v�U?��U� rJ?��?� v��« v� U?N�√Ë ¨‰Ëb�«

ÊS� ¨ÈœUB?��ô« ‰öI�?�ô« W�—œ v� W}*UF�« W?�U}��« `�ö� r�√ Ê√ ÊËd| v*U?F�« ÂUEM�« W|dE� —UB�√
Æv�Ëb�« v�UL�√d�« œUB��ô« b�«uI� UÎI�Ë VFK� Ê√ ‰Ëb�« l}L� vK�

v� W?}*UF�« W?�U?}��« `?{u� v��«  U�U�ù« q?� ÂbI| ô Àö?��«  U|dEM�« Ác� s� U|√ Ê√ W?I?}I?(«Ë
ÊËd| åW}F?�«u�«ò W|dE� »U��Q� ÆÆW?HK��� WI|d?D� Ë√ W|Ë«“ s� W*uF�« v�≈ dEM| UNM� qJ� ÆÆW*u?F�« dB�
¡vA�« fH?�Ë ¨W?}?�u??� ‡ ‰Ëœ v�≈ r�U?F�« r?}?�?I� u?�Ë ¨W?}*U?F?�« W?�U?}??��« `�ö?� “d�√ d??}?G� r� W?*u?F�« Ê√

f9 ô U?NMJ�Ë W?}?�U?I��«Ë W?|œUB?�?�ô«Ë W?}?�UL?�?�ô« UM�U?}?� vK� d�R� b?� W*u?F�U?� ÆÆ‰Ëb�« ÂUEM� W?�?�M�U�
Æ‰ËbK� v�Ëb�« v�U}��« ÂUEM�«

v�u| UL?� ¨W}*U?F�« W�U}?�K� Èb*« WK|u� ‰u% W?}KLF� vzU?N� Z�ML� W*u?F�« ÊËd}� ¨Êu?}�«d�?}K�« U�√

ÆW*uF�« UNK�9 v��«  ôUB�ô«Ë U}�u�uMJ��« …—u�� UÎ�U� UÎ�UL��« Êu}�«d�}K�«

ÊuJ� Ê√ Ëb?F� ô U?N�√Ë W*u?F�« v� «Îb|b?� ÊËd| ô rN�S?� ¨v*UF�« ÂUE?M�« W|dE� »U?��_ W?�?�M�U�Ë

œd?�?� U/≈Ë ¨W?}?*U?F�« W?�U?}?��« v� U?Î}??�u� Îôu?% qJA� ôË W?}�Ëb?�« W?}�U?L?�√d�« —uD� v� …d??}?�√ WK�d?�
UÎ�—U??I� d??�??�√ r?�U?F?�« qF??& Ê√ s� Îôb� ¨W??}�Ëb?�« W??}�U??L??�√d�« u/ …œU|“ v?� rN??�� l�UD�« W??�?|d??� …d�U�

ÆÆUÎ��U&Ë

Æo�U��« l�d*« dE�« ©±¨
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W}�Ëb�«Ë W}*uF�«

ÆÆW}*U?F�«  «d}G�?�U� U�d�Q� v�≈ UÎ��U� l�d| p�– ÊS?� ¨‰ULF�?�ô« WFzU� …b|b?� WLK� `�B� U?LM}�
‰Ë_ åW?}�Ëb�«ò `KDB?� ÂU?�M� v�d}?� ·u?�K}?H�« Âb?��?�« U?�bMF?� ¨…b|b� W�U?� nB� …b|b?'« …dJH�U?�
W?}?�u??I�« ‡ ‰Ëb�« —u?N� u�Ë ¨…d??�?H�« pK� l�«Ë s?� d?�?F| ÊU?� t�_ «Î—U??A?��«Ë U?Î�u|– v?�ô ¨±∑∏∞ ÂU?� …d?�
W|dA?��« Ê≈ Y}� ¨p�– q�� åW?}�Ëœ  U�ö�ò s� Y|b?� „UM� sJ| rK� ÆœËb(« d�?� UNM}� UL?}�  ö�U?F��«Ë
 UOM}�UL?��« d�«Ë√ v� t�S� «cJ�Ë ÆW�Ëœ rJ( lC?�� œËb� q�«œ W}M�Ë  U�UL?� v� XLE��« b� sJ� r�
U?� ÊU�d?� `KDB*« ÊS?� ¨U?Î�u�Q� W?*uF�« s� Y|b?(« `�?�√ U?LM}� ¨ÂU?� v�zU?� b?F� s|dA?F�« Êd?I�« s�
„uM��« ‰U?�—Ë s}}?�U}?��«Ë Êö?�ù«Ë W�U?�B�« ‰U?�— s}�Ë q� W}?L|œU?�_« ◊U�Ë_« v� jI?� f}� dA?��«
s� Y|b?(« ‚U}?� v� œœd�� W?LKJ�« X��?�√Ë¨ ÆÆ UG?K�« l}L?� v� t�«b?��?�« l� a�≈ ÆÆt}?�d��« qzU?�ËË
 U?�öF�«ò Êu?�—b| s|c�« »öD�« √b?� UL?� ¨a�≈ ÆÆW?}*UF�«  «d?�R*«Ë W}*U?F�«  ôU?B�ô«Ë W?}*UF�« ‚«u?�_«
v�U}?��« œUB�?�ô«ò Ë åW}*UF�« W?�}��« d?}}G�ò Ë åv*U?F�« rJ(«ò ‰u� U|U?C�Ë qzU�?� ‰ËUM� v� åW}�Ëb�«
iF� U?N?F??�d|Ë ¨ U?OM}�U?L?��« q?�?� W�Ë«b?�?� X�U?� åW*u??F�«ò —UJ�√ Ê√ s� r�d�« vK� p?�–Ë ¨a�≈ ÆÆåv*U?F�«
d�?��Ë¨ ±π∂± ÂU� …d� ‰Ë_ r�U?F*«  «œdH?� v� q�œ t�H� `KDB*« Ê√ U?L� ¨ UOM?}�L?)« v�≈ »U�J�«
d?}�_« l�d�« v?�� W?}�u?}�« …U?}?(« v� Y|b(« —u?�?� `�B� r� U?N�S?� p�– l�Ë ¨©±π∂± Webster ±π∂±

Æs|dAF�« ÊdI�« s�

WE�ö*U� d|b?'« sJ�Ë ¨s}?H�R*«Ë s|dJH*«  U�U?�� v�  U?H|d?F��« s� b|b?F�« d?N� —U�ù« «c� v�Ë
Ê√Ë ¨åW?}�Ëb�«  U�ö?F�«ò Ë åW*uF*«  U?�öF�«ò s}� ‚d?H�« e}?L| Ë√ `{u| Îö?�U� UÎD� lC| r� rN?�K�√ Ê√
Ê√ vK� UÎ�U� UÎ�UH�« „UM� Ê≈ ‰uI�« sJ?L| sJ�Ë ¨åW}�Ëb�«ò Ë åW*uF�«ò s}� q�«b��« Ë√ jK)« s� UÎ�u� „UM�
 U�U�*« UN}� d�?�M�  UH� W}�UL��ô«  U�öF�« UN}� V�?�J� v��«  U}KLF�« v�≈ d}A� Ë√ vMF� W*uF�«
‚dD�« UM?� W?}??�U?L??�?�ô«  U??�ö?F�« Âu??N??H?�Ë °b??�«Ë ÊUJ� t�Q??� r�U?� v� Êu??A?}??F| ”UM�« Ê√Ë ¨œËb??(«Ë
U?� —U�≈ v�Ë ¨iF��« rN?CF� l� Êu?A|U?F�|Ë ”UM�« U?N}?� q�UH?�� v��« ‡ U?N� dB?� ô v��«Ë ‡ WJ�UA?�*«
r�— ¨‰Ëb�« s}� qB?H� v��« œËb?(U� ”U?��ù« ‰¡U?C?�| Ë√ qI| Y}?� ¨åW}?�?�u� …b?�Ëò vL?�| Ê√ sJL|

Æl�«u�« v� WLzU� qE� UN�√

j�«Ëd�« W|uI� W?}KL� vMF� v��« åW}�Ëb�«ò Ë åW*u?F�«ò s}� UÎ�{«Ë q�U?H�« Ë√ ‚—UH�« ÊuJ| UM� s�Ë
WKB?HM� s�U�√ qE� U?NMJ�Ë Ê«bK��« s}� W�œU?��?�  «d}�Q�Ë  U?�ö� „UM� ÊuJ� b?� Y}� W?}�u?�  U�U}?� s}�
“U?�|S� ‰uI�« sJL| p�c�Ë ÆÆW?�{«Ë …—u?B� UN?D}D�� - œËb� ‰ö?� s� ¨iF��« U?NC?F� s� …e}?L�?�Ë
‚u??� Ë√ œËb?(« d??�?�  UJ�??� qL??A| W*u??F�« ‰U?�??� Ê√Ë œËb?(«  «– Ê«bK?��« qL?A?| W?}�Ëb�« Âu??N?H??� Ê√
d�?�F� v��« ¨W|dJ�?F�« Êu�A�«Ë U?}�u�uMJ��«Ë W?�}��«Ë ÃU?��ù« q��  ôU�?� v� ¡ö�� «c� Ëb?�|Ë °°œËb(«

°°°Îb�«Ë UÎ�UJ� r�UF�«



±≤±

UÎL|b?� UÎ�|—U� `�?�√ b� ¨Wastphalian System U}�U?H��Ë ÂUE?�ò Ê≈ ‰uI�« sJL| ∫…œU}?��« W|UN�
±π¥∏ ÂU?� XF??�Ë v��« Âö?�K?� U?}�U?H??�?�Ë …b�U?F??� s� o�?A?� r�ô« «c?�¨ d?}?�?� Ìb??� v�≈ W*u?F�« V?�?��
‰Ëb�« UN�ö�  c?�√ v��«Ë W}�U��«  «uM��« ‰ö� W}*U?F�« Êu�A�« XLJ� v��« W}�?}zd�« ∆œU�*« XMLC�Ë
ÂUE� `�?�√Ë ‰Ëb�« s}�  U�ö?F�« s� d?}�?F�?K� Âb�?��Ô� åW?}�Ëb�« `KDB?�ò √b� UL?� ¨W?}�u?I�« W�Ëb�« qJ�

Æ©©±¨v�Ëb�« ÂUEM�U� UÎ��U� n�u| U}�UH��Ë

v� U?Î�U?L?G�« d?�?�√Ë ¨v�«uM�« iF� v� Èu?�√Ë d?�?�√ …—u?B�Ë U?ÎLzU?� q� W�Ëb�« “U?N?� Ê√ W?I?}?I?�
b?F| r� U?L� ¨U?Î�b?�?��?� b?F| r� …œU?}�?K� U}�U?H?�?�Ë ÂuN?H?� d�u?� sJ�Ë ¨q�?� È– s� W?}�U?L?�?�ô« …U}?(«
s* W�?�M�U� W�U� W�U?}��« rK� v� UÎL?N� ‰«“U� …œU}?��« ÂuNH� Ê√ ô≈ ÆU?Î}�U� r�uF*« r�U?F�« l� UÎ}AL?��
ÊS� ‰U?� È√ vK�Ë ÆW*uF�« WN�«u?� v� vM�u�« d}B*« d|d?I� o( dL�?�*« iH)« W�d� ¡UD�ù Êu?F�|

Æq�� s� X�U� UL� …œU}��« d}|UF� l� WI�«u�� ¨UÎ}KL�Ë UÎ}�u�U� ¨bF� r� W�ËbK� W}L}EM��«  «—bI�«

vK� WK�U?�Ë WIK?D� WDK�  U�uJ(« ”—U?9 vJK� ¨vL}K�≈ r?�U� vK� W�Ëb�« …œU?}?�  dB?��« b?I�
sJ1 v��« œËb(« r?�d� s}�«u� —«b�≈Ë …œb?�� l�«u� v� À«b?�√ Ÿu�Ë s� b�ô ¨…œb?�� ÷—√ W�U?��
d}�  U?H�«u� W}?�UL��ô«  U?�öFK� `��√ ¨W*u?F�« q� v� ¨sJ�Ë W�—U� W�U�d� Êu�u?��*« UNF?C�| Ê√

ÆW�UÒFH�« …œU}��«  U�uI� X�«“ v�U��U�Ë ¨U�d}�Ë W}�Ëd�J�ù«  UI�b��« ÂU�√ œËb(«  ËUN�Ë W}L}K�≈

U�b??�Ë l}D?�?�?� ô …d??�U?F?*« W�Ëb�U??� ¨W�Ëb�« …œU??}??� i|u??I� v� XL?�U??�  «—uD� …b??� „UMN??�
Ác� dB� sJL| ö� W}*UF�« W�}��«  öJA�Ë W}�UMB�« —UL�_«Ë W}*UF�«  U�dA�« q�� …d�U� v� rJ���«

ÆW�U)« UNM}�«u� U� W�Ëœ UN}K� o�D� Ê√ sJL| W}L}K�≈ W�U�� q�«œ ¡U}�_«

bM� n�u�| ô ¨È—c�« —U?�G�« Ë√ W}�uH}K?��«  U*UJ*«Ë d�u}�LJ�« o|d� s�  U?�uKF*« qI� ÊS� q�*U�Ë
…dD}?� X% s� X�d?� v��« W?}*U?F�« Âö?�ù« qzU?�u� W?�?�M�U� ¡vA�« fH�Ë ÆÆW|œËb?(« g}?�?H?��« ◊U?I�
WKL?F?�« v�Ë ¨…œU?}?�K� W?}??�?}z— W?�U?�b� W?�U??)« W?}JK*« W�Ëb�«  b??I?� U?L?� Ær}KF??��«Ë W?GK�« W?�?}??�� W�Ëb�«

Æv*U� ‚UD� vK� W}�Ëd�J�ù« W}�U*«  ö|u���«Ë œËb(« Ã—U� WL�C�« W}JM��« lz«œu�« ‰UI��U� ¨W}M�u�«

W?}?�u�uJ}?��« V?�«u?'« iF� ·U?F?{≈ v�≈ U?ÎC|√ W*u?F�«  œ√ ¨W|œU?*«  «d?}?G?�*« Ác� V�U?� v�≈Ë
ÊËdO?�� V��?�« bI� ¨œËb?(« d��  UJ�?A�« u/ W�}?�� t�√ p�– ‰U�� Æ…œU?}��« r�b� v��« WL?N*« W}�U?I��«Ë
ÆW�Ëb�« …œU}?� vK� W}?�dA�« vH?C� X�U� v��« vM�u�« s�U?C��« d�U?A� U�U?}�√ “ËU�?�� W}?�U{≈  «¡ôË
 U}?�uI�« d�� …—«œù« W?I��Ë …√d*« —d%  U?�d� s}� W}?L}K�ù« œËb(« ‚u�  U?�öF�« d�«Ë√  b�u� U?L�
V�U� v�≈ ¨W?}*UF�« ‰U?B�ô« qzU�ËË  «d9R*« ‰ö?� s� p�–Ë ¨s}�u?F*« s� W�U)«  U?�U}?��ô« ÈË–Ë
…d}?�� W}K?��  «¡ôË ‘UF?��« v�≈ Èœ√ U2 ÆX�d��ù« ‰ö?� s�  dA��« v��«  U?FL?���«Ë  U�U?L'« ·ô¬
s|bF?��� «u�?��√ d�U?F*« r�uF*« r�UF�« v� s|d?}�J�« ÊS� p�– v�≈ W?�U{ùU�Ë ÆW}?�dF�«  U�UL?'« q��

Æn�R*« ©±¨
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U?�Ë W�Ëb�« …œU?}� ‚u?� ¨W?�}?��« vK� ÿU?H?(«Ë ÊU?��ù« ‚uI?�Ë ÈœU?B�?�ô« u?LM�« q�?� rO?I� W|u�Ë√ ¡UD�ù
ÆvM�u�« d}B*« d|dI� o� s� UN� j��d|

lD�??�?� r� U??NMJ�Ë ¨W?*u??F�« W??N??�«u??� v� …œU??}??��« U??N?�«b??I??� Èb??�Ë W??I|d� vK� ‰Ëb?�«  d�√ b??I�
XF{Ë ¨…œU}��« vK� eJ�d| v*U� ÂUE� ÂU}� vK� …dB� X�U� v��« W}M}B�« W�uJ(« v��Ë ÆÆUN�œUF��«
s� ¨l}D��� W�Ëb�« Ê≈ Æ UOM}F���« …d�H� W|dAF�« W|œU?B��ô« UN�D� VK� v� åv*UF�« ‰œU��*« œUL��ô«ò
t�S� q�U?I*« v�Ë ÆW}?I}?I� …œU}?� v�≈ W}�u�U?� …œU}?� œd�� s?� Ã—b��« ¨UN�«Ëœ√Ë U?N�U�?�R� W|u?I� ‰ö�
b?F| rK� ¨vKL?� d?}� `�?�√ ¨WK�U?� U?}K� W�Ëœ WDK� vMF0 ¨r?J(« ÊS� ¨…d?�U?F*« W*u?F�« ·Ëd� q� v�
X�U?� v�?�« ‡ ‰Ëb�« s� «Îd?}?�?� ÊS??� p�c?� ÆÆU?N?�J?K2 vK� W?IKD?� WDK� ”—U9 vJ� W�Ëœ È_ ‰U??�?� „UM�

Æs|dJH*« iF� Èd| UL� ¨…œU}� ÈQ� k% r� ‡ W*uF�« bN� v�  dN�Ë ¨WI�U�  «dLF���

vMF?� ô U??N�√ ô≈ ¨iF???��« È√— v� …œU???}??��« W|U???N� v�≈  œ√ W*u???F�« Ê√ r�— ∫W�Ëb�« —«d??L?�??�«
…u� X�?��√ ¨åÊU���U?G�√Ë ‰U?�uB�« q��ò WK}K�  ôU?� ¡UM��?�U� t�S� fJF�« vK� q� W�Ëb�« ÊU?�—√ i|uI�
s� ô≈ d?H?�| r� ¨v�u?}A?�« rJ(« —U?}N�« V�U?� Èc�« »«dD{ô« v?��Ë ÆW?�|b?(« WM�“_« v� W?�u?LK�
œU?%ô«Ë W?}?�d??A�« U�Ë—Ë√ r}�U?�√ v� U?ÎLzU??� W�Ëb�« rJ� qJ}� q?� Y}?� ¨‰Ëb�« œËb?� v� WM}?F??�  «d?}?G�

ÆUÎI�U� v�}�u��«

—u�_«Ë  U��d*« œuM�Ë UN�}�«e}� …œU|“ v�≈ W*uF�« bN� v� XN&«  U�uJ(« s� «Îd}�� Ê√ p�ôË
UL� ¨W|e�d?� W}*U� W�uJ� v�≈ ÈœR�?� W*uF�« Ê√ v�≈ W�{«Ë …—U�≈ UÎ}�U?� „UM� f}�Ë ÆUN�DA�√ ‚UD�Ë
ÆWO?K��  U?�UL� ‰ö?� s� v*U� ‚U?D� vK� Èu{u?� rJ� v�≈ Ë√ ¨W}�«d?�}K�« W?}*UF�« W|dE� »U?��√ Q?�M�
q�?� Êu??�D�?� rNMJ�Ë ÆW??}?L?}K�ù« W�Ëb�« W?|U?N� W*u?F�« —U??B�√ l�u?�� «cJ�Ë Æ5O?�UJ�œ«d�« iF� Q?�M?� U?L?�
t?�«u?| Èc�« Èb?�??��«Ë ÆÆU?N�U??� v� U?N??�d?�� r?� X�U?� Ê≈Ë W�Ëb�« ‰U??�Ë√ pJH� ô W*u??F�U?� Æås?}?}?F??�«u�«ò
v� W�Ëb�« —ËœË WD?A�√ vK� vL?}K�ù« d?�?� v�U??L?�?�ô« ‰u?�?��« d?}�Q� Èb?� b�b?% u?� W?�U?}?��« v�—«œ

∫UM� s}KL��� s}�u% v�≈ …—U�ù« sJL|Ë Æd�UF*« a|—U��«

v�d� W}K;« …œU}?��«  «– W�Ëb�U� ÆÆW*uF�« d}�Q� X% W�Ëb�« v� s}?��UM�« —uNL� d?}G�| Ê√ ∫‰Ë_«
¨…œU}?��« bF?�U� W�Ëœ ÊS?� fJF�« vK�Ë ÆW}?�—U�  ö?�b� È√ b{ W|U?L(« qHJ�Ë W?}M�u�« `�UB?*« …œU�
…d}?�� …b�U�?� X�b�  UOM}�U?L��« ‰ö� W?}�«d|ù« W�Ëb�« Ê√ p�– ‰U�?� ÆW}M�u�« «c�Ë W*u?F�«  «—U��?�« ÂbI�
‰U*« ”√— `�U?B??� Âb?�� …d?�U?F*« ‰Ëb?�« s� «Îd?}?�?� Ê√ U?L??� ¨v*U?F�« ‚UDM�« v?K� W?}?�ö?�ù« U|U??C?IK�

ÆvM�u�« ‰U*« ”√— v�≈ W�U{ùU� v*UF�«

XHK*«Ë ¨‰Ëb�« s}?� UL?}?� Èd?�?� »d?� »uA?� ’d� q?}KI� v�≈ ÈœR� W*u?F�« Ê√ ezU?'« s� ∫v�U?��«
`K�� Ÿ«e� tM� d?��√ W}M�Ë W?�uJ� b{ vK�«œ œd9 …—u� v� X�U?� …d�UF*« »Ëd?(« rEF� Ê√ dEMK�
`�U??B*« ŸU??��« Ê√ Ëb??�| t�S??� WDIM�« Ác� s?� ZzU?�?� ’ö?�??�??�« VF?B?| t�√ s� r�d�« vK?�Ë Æ‰Ëœ s}�



±≤≥

q� ‡ U?Î�b� q�9 ô ‰Ëb?�« s}� »Ëd?(U?� °°vL?}K�≈ d?B� o?}?I?�?�� ÂU?L?��ô«Ë ‰Ëb�« l�«Ëœ s� qK?I| W?}*U?F�«
a�≈ ÆÆW}*UF�« W�U}��«Ë W}*UF�« W}�}��« …—«œù«Ë W}*UF�« W}�UL�√dK� W��M�U� ‡ —«d{√ UNM� r�M� U� ÊU�d�

…œU?}�� v�?}zd�« √b?�*« vK� W?LzU?� bF� r� W?}*U?F�« …œU?}��« X�U?� «–≈ ∫…œU?}��« b?F� U� W?�uJ�
d?}?G?��« r�— W?LzU?� ‰e� r� W�Ëb�« Ê≈ ‰u?I�« o�?� b?I� ød?�U?F?� r�u?F?� r�U?� v� rJ(« ÊuJ?| n}J� W�Ëb�«
UÎ�«d�√ ÊS� p?�– v�≈ W�U{ùU�Ë Æ…œU}?��« rzU�œ i|uI� l� UN?�DA�√Ë UN�UN�u�Ë U?N�«—b� vK� √d� Èc�«
W�U?}� q�√ s� U�œu?N� d?��?F�Ë ÆW}*U?F�« W�uJ(« W?}KL� v� W?LN?� «Î—«Ëœ√ X���?�« W�Ëb�« V�U?�� Èd�√
 «—œU?�� q�U?�?�� Ë√ Èd?�√ ÊU}?�√ v� U?N� W�?�UM� ÊuJ� b?� U?NMJ�Ë ¨‰Ëb�« ‰U?L�_ WKLJ?� ÂUJ�√Ë b�«u?�

Æ‰Ëb�« ÂUE� h}KI� s� ÊuJ� U� bF�√ W}*UF�« W�uJ(« ÊS� ‰U� W|√ vK�Ë ¨W}M�u�«  U�uJ(«

j�«Ëd�« u?/ v� W*u??FK� U??Î}�U??� …“—U??��«  «—u?D��« b??�√ q�??L??�� ∫‰Ëb�« V�U??�� W??}*U?� W??�uJ�
W?}??�U?}?�  «—œU?�??� …b?F� p�c� U??ÎF?�� Âu??I� v��«Ë ¨W�Ëb�« ‚UD� Ã—U??�  UDK� s}� œËb??(« d?�?� …d??�U?�*«
W}J|d?�_«  U|ôu�« rEF�Ë W}M}?B�«Ë W|bMJ�«  UF�UI*« nK?��� Ê√ ¨p�– ‰U�?� ÆW|e�d*«  U�uJ(« “ËU?���
v�Ë ¨Ã—U)U� W}M�u?�« UN�«—UH� s� UÎ}?��� WKI��� …—u?B� q�UF�� åUN� W�U?� W}�U�uK�œ  U?�F�ò UN|b�
o�UM*« W?LEM�ò ‰ö� s� …d?�U��  ôU?B�« UN|b� W�Ëœ ±∑ v� W?}L?}K�≈ W�uJ� s}?�L� u?�� „UM� U�Ë—Ë√

Æ UOM}F���« cM� X�A�Ô√ WK�U2 Èd�√  U�}�Ë ¨åo�UMLK� v�Ë—Ë_« œU%ô« WM'ò Ë åW}�Ë—Ë_«

W}K�?�  UDK� UNFC� å…œU?}��« ‚u�ò  U?�U}��« s� b|bF�« „U?M� ¨UC|√  U}K;« Èu�?�� vK�Ë
d}?�| ÁU&ô« «c�Ë ÆÆÈu?LM��« ÊËU?F��«Ë Õö?��« Ÿe�Ë WL|d?'« lM�Ë ÀuK��« s� b(« q�?� qzU�0 oKF?��Ë
Êb*« j�d� ‰U?B�ô«  UJ�?�Ë W?}*U?F�« ‰U*« ”√—  U?I?�b?�?� ÆW|d?C?(« e?�«d?LK� W?�?�M�U� W?�U?� W?A�b�«

ÆUNM�Ë v� WF�«u�« Êb*« s� d��√ …—uB� ULNM}� »dI�Ë  —uHJ�«d�Ë …—u�UGM� q�� W}*UF�«

v�≈ò W?}*U?F�« W?�U}?��« W?�UM� v� ÁU?&ô« t?}?� d?N� Èc�« X�u�« v� ∫‰Ëb�« v� W?}*U� W?�uJ�
u?�� åv?K�√ v�≈ò t?�??�� Èd?�√  U?�U??B?�?�« „U?M� X�U?� å U??}K;«ò Ë√ W?}K;«  U??�uJ(« u?�?� åqH?�√
s� v�U?��« nBMK?� W�?�M?�U� «Îb|b?�  U?�uJ(« s}�  U?�ö?FK� rEM*« —U�ù« sJ?| r�Ë Æ‰Ëb�« ‚u?�  UDK��«
W?}�uJ(«  U?�}�d?��U� ÆÆW*u?F�« …d�U� l� U?Î�U��« œ«“ b?� U�d}�Q�Ë U�«b?�Ë U�œb� Ê√ ô≈ ¨s|d?AF�« Êd?I�«
WzU� u?�� bI?� - Y}� ¨U}?�¬ ‚d� »uM� v�?� v�|—UJ�« s� r�UF�« ¡U?��√ q� v� X/Ë XKGKG� W}?L}K�ù«
 U?LEM*« d?�?�√ v�Ë—Ë_« œU?%ô« d?��?F|Ë ±ππµ ‡ ±π≤≤ s� …d?�?H�« v� ≤π U?NM� ¨±π¥µ ÂU?� cM� W?}?�U?H�«

 ÆvOL}EM� ¡«d�≈ ≤∞∞∞∞ u�� —b�√ Y}� UÎ�U��«Ë «u/ W}L}K�ù«

Îôu?% ¨…b�?�*« 3_« q�?� ¨…b|b'« Ë√ q?�� s� …œu?�u*« W?}*UF�«  U?�?}N�«  b?N?� X�u�« fH� v�Ë
 «—ËU?A?� s� W?}*U?� ◊U?�Ë√ v� Êü« —Ëb| U?� Ê√ –≈ ‡ åW?}*U?� W?}?�uJ?�  ôU�Ëò Ê]u?J�� ‡ U?N�U?}�u?�?�?� v�
‚u?�ò r}EM�?�« u/ Ê≈ Æ U?�?�R*« t� Âu?I� X�U?� U?� «d?}??�?� ‚u?H| ¨ U?�uJ(« s}� U?L?}?� o?}?�M��« œu?N?�Ë
œU?B?�?�ô« W?�U?}??� ‰U?�?� u� jI?� tM� ¡e?� v�≈ …—U??�ù« sJL| ¨ŸU?��ô« …b|b?�  ôU?�?� v?DG| åW�Ëb�«
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UÎ�uD�  U??OM}?�??��« cM� XF??{Ë v��« OECD W?}??LM��«Ë ÈœU?B??�?�ô« ÊËU?F??��« W?LEM� p?�– ‰U?�?� ¨d?}??�J�«
‚U?�?}?�Ë qL?F�« ’d?� oK� ¨…b?|b?'« Âö?�ù«  U?}?�u�uMJ� qL?A� qzU?�?� W?�u?L?�?� v?K� W?�eK� W|œU?�—≈
·U?{√ ±π∑π ÂU?� cM�Ë ÆÆW|U?�d�« W�Ëœ  U?I?H� iH?� ¨ «—UI?�« …d�U�  U?�d?AK� ©„uK� b?�«u?�¨ v�ö?�√
l{Ë W??L?N??� ¨W?}??LM��«Ë W?�u?}??��« qL?A?� X�U?� v�?�« U?L??N?HzU?�Ë v�≈ v�Ëb�« pM�?�«Ë v�Ëb�« b?I?M�« ‚ËbM�
v�Ë ÆW�Ëœ WzU?� s� d?�??�√ v� vKJ}?N�« Õö?�û� Z�«d�Ë v?�U*« Õö?�ù«Ë —«d?I?�?�ôU� W?�U?�  U?�U?}?�
Ê√ UL� ÆÆW?}M�u�«  «—«“u�« ‰UL�√ vK� ·«d�û� ÊËb?�u| pM��«Ë ‚ËbMB�« v� ÊuH�u� ÊU� Ác� s� d?}��
 UDK� U?NK|u?�� l� WDA�_« s� d?�?�√ œb� vK?� ·dA� ±ππµ ÂU?� X�?A�√ v��« W?}*U?F�« …—U�?��« W?LEM�
‚«u�_« W?�d� l�U?�|  UOM}?F��?�« cM� √b� åW}�Ëb�«  U|u?���« pM�ò ÊS?� p�c� å U'«ò U?N�?I�U� s� d?��√

ÆW}*UF�«Ë W}�U*«

…b??�u�« W??LE?M�Ë …b??�??�*« 3_« q�??� å W�Ëb�« ‚u??�  ôU??�u?�«ò ÊS??� å U?�“U?M*« …—«œ≈ò ‰U??�??� v�Ë
W?�uJ(« XF?�u� U?L?� ¨«Îb?� W?}�U?� W�eM�Ë W�U?J� X�?�?�?�« ¨U�Ë—Ë√ v� ÊËU?F?��«Ë s�_« W?LEM�Ë W?}?I|d?�ù«
W}�U��ù«  ö�b��« s?� ¨q}�� t� o��| r� «Îœb� p�– qL�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI?� ‰U�� v� UÎC|√ å‰Ëb�« ‚u�ò
—«b�≈ ÊS?� W}?{U� ÊËd� v�≈ œu?F� ÊU��ù« ‚u?I� …dJ� Ê√ r�—Ë Æ UO?M}F�?��« ‰ö� ¨·«d�_« …œb?F�*«
ÂU� W|dA��« W�}��U� ’U)« d9R*« œU?IF�« ÊU� r� ¨±π∂∞ ÂU� ô≈ r�| r� Ÿu{u*« «c� ÊQA� v*U� Êu�U�
s� b(« ·b?N�  U��R�Ë W?}�u�U�  «Ëœ√Ë W}*U?�  U�UL?��« bIF� W?�bI� …b?��*« 3_« WKE� X% ±π∑≤
 U|u?��?*U� ’U)« åq}�b?�«ò ÊS� W?}�Ëd?�J�ù« ‰U?B�ô« qzU�u� W?�?�M�U�Ë Ær�U?F�« ¡U?��√ v� W�?}?��« —u�b�
…dA� u�� v�≈ t�U�H� œb� qB�Ë W}JK�ö�«Ë W}JK��«  ö�«uLK� v�Ëb�« œU%ô« Á—b�√ Èc�« W}MH�«
W�uJ(« ÂUE� ÊQ� W�—b?�« fHM� s}M�«u*«Ë ÂUJ(« ·«d��« Èb� Èd�_« W?K��_« V�U� v�≈ `{u| ¨·ô¬
WD��d?*« åW?}?L??}K�ù« ‚u?�ò …d?�UE� W?�??�UM*« …—«œù« d?}??�u?�� t�«c?� vHJ|ô ‰Ëb�« tM� d??�?F� Èc?�« W?}?L??}K�ù«

Æp�– d}�Ë W}*UF�« ‚«u�_«Ë W}*UF�« W�}��«  «d}G��Ë W�K�_«  U}MI�Ë  ôUB�ô«Ë d�UF*« Âö�ùU�

r� vL?�d�« v?*U?F�« r}EM��U??� ¨åW�Ëb�« ‚u?�ò W?�uJ�K� W??�?{«Ë œËb?� „UM� qE� Ê√ vF??}?�D�« s�Ë
ÆÆW??�K�_« vK� W�U??�d�«Ë qL??F�«  U|u??�?�??�Ë W?�??�UM*« W??�U?}??� q�??� ¨…œb?F??�?� s?|œU?}??� v� U?Î�U?9 —uD�|
V�U� v�≈ ÆÆq|u?L��« hI� v�U?F�Ë —œ«uJ�« v�≈ dI�?H� W}*UF�« W?�uJ(«  U�?�R� rEF� Ê√ v�≈ W?�U{ùU�
…dJ� ÊS?� «c� q� l�Ë ÆW*u?F�« Êu�U?� c?}?HM�� W?��UM?*«  U}�ü« œu?�Ë Âb?�Ë  ôU?�u�« s}� o}?�M��« nF?{

°°r�uF*« Âu}�« r�U� v� «Î—UA��«Ë …dN� X�ô åW�Ëb�« ‚u�ò r}EM�

r�uF*« r�U?F�« v� b�«uI?�« q� Ê≈ ‰uI�« sJL| ô ∫W}*U?F�« W�uJ(« vK� ‚u��« l�U� ¡U?H{≈
r}EM��« v� U?ÎL?N� «Î—Ëœ U?ÎC|√ ‚«u�_« X?�F� b?I� ÆÂU?F�« ŸUDI�« s� XI?�?��« b� s|d?AF?�« ÊdI�« W|U?N� v�
c}HM�Ë ¡UM� W}KL� X��– U0—Ë Æ «d?G� W}*UF�« W�uJ(«  ôU�Ë „d�� UL�}� q�b� U?� U��U� X�U�Ë ¨v*UF�«
„UM� sJ| r� Y}� ¨W}*UF�« W?}�U*« ‚«u�_U� oKF�| UL}� bF�√ Èb� ’U)« ŸUDI?�«  U�}� WD�«u� b�«uI�«

Æ≤∞∞≤ uO�u� s� WOI�d�ù« ‰ËbK� ÂUF�« œU%ô« v�≈ ‰u��� ©±¨



±≤µ

s� Îö�� å·dA�« ‚U?�}�ò Ë√ „uK��« q}�œ ¡U� Î̈ö�� W}?*UF�« rN�_« ‚«u�_ W��M�U�?� ¨‰UÒF� vL�— rJ�
±π∂π ÂU� W?}�Ëb�«  «bM��« ‚u� WD�«—Ë å©±π∂± ÂU� T?A�Ô√ Èc�«¨ rN�_« ‰œU�?�� v�Ëb�« œU%ô« l{Ë
d?�U?�� v��«  ôU?�u�« ÊS?� t?�H?� X�u�« v�Ë Æå©±π∏¥ ÂU?� W}?L?�— t?�?�¨ W?}�U*« ÊU?�K� W?}�Ëb�« W?LEM*«òË
W|—U?�?��« „u?M��« Ê√ v�≈ W?�U?{ùU� v*U?F�« ÷Ëd??I�« ‚u?� v� «Î—Ëœ X�?F� ÷«d?�ù« ‰U?�?� v?� U?N?��U?A�
¡u?� iF?��« U?N?}K� o?K�√¨ …—«œ≈ v� v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� q�?� W?}?L?�—  ôU?�Ë l?� ¨”u?LK� —Ëb� X�U?�

Æ±π∏≤ ÂU� cM� ‰Ëb�« iF� Êu|œ s� W��UM�« W}�U*«  U�“_« ©…—«œ≈

ÆW?}�U*« ‚«u�_« s� b?F�√ v�≈ XN&« b?� ’U)« ŸUD?I�« V�U� s� W?}*UF�« W?�U}?��«  «—œU�?� Ê≈
Èd�� W�d� π∞∞ u?�� UÎ}�U� rC|Ë ¨±π∑± ÂU� TA�√ Èc�« ¨WEF v*UF�« ÈœUB��ô« Èb�M*« p�– ‰U��
s}�  U?�“UM*« iF� v� o}?�u?��« W�ËU?�?� t�«—œU�?� s�Ë ¨åv*U?F�« ÂU?F�« `�U?B�« v� ¡U?�d�ò —U?F?� X%
v� È«u??�—Ë√ W�u??� ¡b� v?� XL�U??� v��«  «Ëœ_« b??�√ v?*U??F�« ÈœU??B??�??�ô« Èb??�M*« ÊU??� U??L??� ¨‰Ëb�«
W�U)«  U�N�«Ë `M*« X�F� p�c� ÆWTO W}*UF�« …—U���« WLEM� ¡U?A�S� XN��« v��« W|—U���«  U{ËUH*«
U?N� ÊU� v��« åœ—u?� W�?�R�ò ÊQ?A�« «c� v� WK�?�_« “d�√ s�Ë ÆW}*U?F�« W�U?}��« W?�UM� v� ÎôUF?� «Î—Ëœ
TA�√ Èc�« v*UF�« ‰U?L�_« ‰U�— fK�� r�U?� UL� Æ UO?M}���« s� W}?LM��«  U�uF� ‰U�?� v� d�R� —Ëœ
¡UA�S�  U�«d��«  dN�Ë q� ÆW?O*UF�« W�O��« U�UC� q� v� dO�J�U� ¨W�«b?��*« W}LM��« q�√ s� ±ππ± ÂU�
«c?N?� c?�_« r�| r� u?� v�?� t�√ `?{«u�« s�Ë ¨W?}??F?L??'« V�U?�� ¨å…b??�?�*« 3_U?� W?Lz«œ  U??�d?� W??�d?�ò

ÆÁb�Ë ÂUF�« ŸUDI�U� U�U� U�Q� X�}� W}*UF�« W�uJ(« Ê√ `{u| t�S� ¨Õ«d��ô«

Ã—U?� …b?}�u?�«  U�U}?J�« X�?}� ‚u�?�«  U�?�R?� Ê≈ ∫U�—Ëœ W?}�U?L?�?�ô«  U�d?�K� vI?�|Ë
s� U?ÎC|√ oK?DM�  «—œU?�*« s� d?}?�J�U??� Æd?�U?F*« r�u?F*« r�U?F�« v?� rJ(« v� rN?�� v��« ÂU??F�« ŸUDI�«
q�L?��Ë ¨åY�U��« ŸUD?I�«ò UN}K� o?KD| Ê√ sJL|Ë `�d�« ·bN?��� ôË W?}L�— d?}� W?}*U� W}?�UL?��«  U?�d�
 U�öF�« q�U}�Ë  U�U}��« q}JA� …œU�≈ q�√ s�  öL� ‰ö� s� ÃU���ô«Ë ÂUF�« ÂUL��ô« W��F� v�
v*UF�« l�UD�«  U��R*« V��J�Ë  U�U}��« pK� UN�JF� v��« ©W}�UL�√d�«Ë W|dJ�F�« q��¨ W}�UL��ô«
d�u?}�?LJ�«  UJ�?�Ë «Îu� d?H��« q�?�¨ U?N(U?B� W*u?F�« ·Ëd� dL?��?��Ë W?}*UF�«  öJA*U?� vMF� ULM}?�
¨dA� l�U��« ÊdI�« v�≈ œuF| œËb(« d�� W}�UL��ô«  U�d(« a|—U� Ê√ l�Ë Æ©U�d}�Ë W}*UF�« s}�«uI�«Ë

Æl�Ë√ ¡«b�√Ë rE�√ œ—«u�Ë d��√ «Îœ«b�√ qLA� …d�UF*« WDA�_« Ê√ ô≈

s}� U� …œb?F�?� U|UC� U?N�uL� W?�}?�� p�–Ë ¨W}*UF�« W?}�U?L��ô«  U?�d(« s}� b|b� s?|U�� „UM�Ë
¨tK}J?A� …œU?�≈ ÊËb|d| Èc?�« r�U?FK� U?�«ƒ— v� U?ÎC|√ s|U??�� U?L??� °°“b|ù« W�—U??�?� v�≈ ÷U??N?�ù« ‚u??I?�
¨U�d}�Ë W?�|b�Ë W|b}KI� bzU?I� W�uL�?�Ë …b|b'« W}�U?H�«Ë W|u{uH�« s� j}K� s� r�—UJ�√ ÊuL?NK��|Ë
l� W}LM��« qz«b�ò q�� r�UF�« vDG�  UJ�� d�� qL?F� UN�√ —U���U� W}*UF�U�  U�d(« iF� n�Ë sJL|Ë
rN�√ vMF0åU?Î}K�?� ·d?B�Ë U?Î}*U?� dJ�ò —U?F?� l�d| s� „UM� q�U?I*« v�Ë ¨åb|b?� d?B?� q�√ s� …√d*«
 U�U?L'« iF� Âu?I� s}� vK�Ë ÆvK�� Èu?��?� vK� rN�UA� ÊËd�U?�| rNMJ�Ë W}*U?�  UN�u?� ÊuKL�|



±≤∂

◊UA� qL?A|Ë Æ…d}�� W?}�ö�z«  U?FL& ‰ö� s� U?N�«b�_ vF�� Èd?�√  U�UL?� ÊS� ¨…œdHM� UN�ö?L��
WLEM� Z�«d� qLA� UL?� ©W}�öD�« ÃU���ô«  «d�UE� s� d}�?�¨ q�� …«uNK�  UFL& W}�U?L��ô« W�d(«

ÆåW}�}�*« W�uF*«Ë dC)« Âö��«  U�UL� q��ò q|u� Èb� vK� W�dL��  «d�� U�¡«—Ë

l� qL?FK� t?�?�| U?N?C?F� ¨ U?}?�?}�«d?�?�« …b?� qL?A� W?}*U?F�« W?}?�U?L?�?�ô«  U?�d?(« ÊS?� «Îd?}?�√Ë
Ê√ iF?��« Èd| s}� v?K� ¨‰UL?�_« ‰U�—  U?LEM� l� Ë√ W?}*U?� W}?�uJ�  ôU?�Ë l� Èd�_«Ë  U?�uJ(«

ÆrNzœU�� l� i�UM�| d�√ åW��R*«ò l� ÊËUF��«

 U??�“U?M*«Ë œ—«u*« hI?� s� …œU??� v?�U??F� W???}*U??F?�« W??}???�U??L??�???�ô«  U??�d???(« Ê√ s� r�d?�« vK�Ë
XLN�√ bI?� Æ…d�UF*« W}*UF�« W�uJ(« vK� d?}�Q��« s� —b� W�—U2 UNMJL| t�S� ¨W?}K�«b�«  U�U�I�ô«Ë
W|U?�d�« d}?�u�Ë ÊU?��ù« ‚uI?� W|U?L�Ë W?�?}��« vK� ÿU?H?(« q��  ôU?�� v?� W�U?}��« b?|b& v� qF?H�U�
X�U?� U� l� ‰U?B�« V�UJ�  Q?A�√ W}?�}zd?�« W}*U?F�« W�uJ(«  ôU?�Ë ÊS?� ±ππ∞ ÂU� ‰uK��Ë ÆÆW�U?�ù«Ë
t}�u� v� WLN� —«ËœQ� W}�UL��ô«  U�d(«  UL?EM� s� d}�� X�U� UL� ÆW}�uJ� d}�  ULEM� t}K� oKD�
q��  U?�}� vK� p�– ‚b?B|Ë ÆUN�U�U?}� c?}HM� vK� W�ËU?F*«Ë W}L?�d�«  U��R*« v?�≈ œU�—ù«Ë `BM�«
 ULEM*« …b�U�� vK� «Îd}�� œUL��ô« ÊU� Y}� …b��*« 3ú� l�U��« s}��ö�« Êu�� V�J�Ë v�Ëb�« pM��«

ÆW}�uJ(« d}�

X%  b??I?� v�?�«Ë W?}*U??� U|U??C?I� W??�U?)«  «d?9R*« v� W??}�b*«  U?�U??L??'« ·ô¬ X�—U?� b??I�
s}?}L?�d�« s}�u?�?�*« l� ¡«—ü«Ë Y|œU?�_« Êu�œU�?�| «u�U?� Y}?� ¨ UOM?}F?�?��« cM� …b?��*« 3_« ·«d?�≈
W�{«Ë …—u?� ÂbI�  U�u|—UM}��« Ác�Ë Æc}?HM��« l{u� Z�«d��« l{Ë q�� ‰u� ©d?�R� v�u� ÊuK�L|Ë¨
W}�UL��ô«  U�d(« t�u� Y}� ¨s|dAF�« ÊdI�« s� …d?}�_« œuIF�« v� UN��ö�  —uK�� …b|b� W�U}��
‚u?�ò W?L?EM�  ôU?�Ë ‰ö?� s� W??}K;«Ë W?}M�u�« W??}?�uJ(«  U?�U??}?��« W?�U?}??� …œU?�ù U�œu?N??� rEF?�

ÆåW�Ëb�«

v�≈ «u?�$Ë ‡ W}*U?F�« W}?�UL?��ô«  U?�d(« v� ¡UDAM�« ·b?N�?�| ¨Èd�√ ‚dD�Ë «c� ‰ö?� s�Ë
rN�«—œU�� ÂbDB� U� «Îd?}��Ë ÆUN�«–  U�U}��« qJ?}� ¡UM� …œU�≈Ë q�  U�U}��« d}}?G� jI� f}� ‡ U� b�
b?� W?}*UF?�« W}?�U?L?�?�ô«  U�d?(« Ê≈ ‰u?I�« sJL| t�√ ô≈ ¨v�U?}?��« qL?F�«  UJ}?�J�Ë  «¡«d?�≈Ë r}�U?H0
U2 d?��√ W?�—b�Ë …d?�U�?� …—u?B� W}*U?F�« W?�U}?��« v� W|d?}�UL?'«Ë W?}�?FA?�« W�—U?A*« …œU|“ v�≈  œ√
 U�U�?��ô« v� t�uB� ¡ôœù« vK� dB�?I� s�«u*« W�—UA� X�U?� ULM}� åU}�U?H��Ëò ÂU|√ ‰U(« t?}K� ÊU�

°°W�ËbK� W}�—U)« W�U}��« …—«œ≈ v�u�}� Èc�« »e(« b|b���

W}�«dIL|b�« Èb%

v�≈ ‰Ëœ ÂUE?� vK� e??}?�d??��« s� r�U??F�« r?J� v� ‰u??�?��« X?F?�??� W*u??F�« ÊS??� ‰u??I�« o�??� U?L??�
v�≈ UÎ}�U� W�U}��« dI�H�Ë Æ…œU}� b�u� ô Y}�Ë ¨ÂUEM�« ¡U�—≈Ë b�«uI�« l{Ë v�u�� WJ�UA�� W�uL��
œu?�Ë s}?�� t�√ v�≈ W?�U?{ùU� ¨åU?}�U?H?��Ëò W�Ëœ q?� v� ÊU?� U� u?�� vK� d?�«Ë_« —«b?�ù `{«Ë e?�d?�
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‚u??��« ¡ôu� oKF??�| U??L??}??� W??�U?� b??�«u??I�« l{Ë v� …—œU??�*« ÂU??�“ c??�Q� ÂU??F�« ŸUDI?�« Ã—U?�  U??�??}�
°øW}�«dIL|bK� W��M�U�  «—uD��« Ác� vMF� «–UL� ÆW}�UL��ô«  U�d(«Ë

Ê√ s� r�d�« vK?�Ë ¨W?�|b?(« W?�uJ�K� v�?}zd?�« v�d?A�« √b?�*« d?�?�?F| VF?A�« W?D�«u� rJ(« Ê≈
ÊS� ¨Èd?�_ W}M�“ W?K�d� s�Ë d?�ü bK� s� s|U�?��« Èb�  d?N�√ ¨UN?I}I?%  U}�¬Ë W?}�«dI?L|b�«  UH|d?F�
UL� ‰ƒU?���« v�≈ p�– œuI|Ë Æ…b}?� W}�«dIL|œ vMF� …b}?'« W�uJ(« ÊQ� Âu}�« r�U� v� W?��U� W�UM� „UM�

°ød�UF*« r�uF*« r�UF�« v� W}�«dIL|bK� Àb�|

…œU?}?�  “ËU?& W*u?F�U?� ¨W?}�«d?I?L|b�« W|u?I?��  U?}�UJ�≈ `}?�� U?N�Q� v?�Ë_« WK�uK� W*u?F�« Ëb?�� b?�
WDK� sL??C?�� …œU?}?��U?� ¨W??}�«d?I?L|b�«Ë …œU?}??��« s}� U?L?}?� d?�u� U?ÎLz«œ „UM� ÊU?� t�√ ·Ëd??F*«Ë ¨W�Ëb�«
v�?�Ë ÆÆW�ËdA?�Ë W?�“u� W?}?�UL?� WDK� vK� W?}�«d?IL|b�« eJ�d� Ê√ ÷d?�?H| UL?M}� ¨WIKD�Ë U?}K� WK�U?�
«cJ�Ë ¨UÎLzU?� W�Ëb�« v� WDK�K� dD)« e}?�d��« v� ‰U?L��ô« qE| U?Î}�F?� W��?�M�  U�uJ(« ÊuJ� U?LM}�

ÆW}�«dIL|b�« …œU|e� ’dH�« `}�| Ê√ ¨√b�*« W}�U� s� ¨V�| …œU}��« »U}� ÊS�

…d?�U?F?*« …œU?}?��« b?F?� U?� W?�uJ�?� Æ¨«Î¡u??� d?�?�√ —u?�_« XK?F?� W*u?F�« ÊS??� ¨n�_« l�Ë ¨sJ�Ë
W?}�U?L�?�ô«  U�d?(«Ë ‚u��«Ë W?}*U?F�« W�uJ(«  ôU?�ËË W�Ëb�« Ê√ UL?� ¨W?}�«dI?L|œ —uB?� t�Ë√ v�U?F�
Æq}�L��« o�Ë WA�UM*«Ë —ËUA��«Ë W}�FA�« W�—UA*U� oKF�| UL}� hIM�« t�Ë√ s� UNF}L� v�UF� W}*UF�«

WKL?F� ÊU?N?�Ë W?}�«d?I?L|b�«Ë W*u?F�« Ê√ s}?�?L?�?�*« iF� Èd| ∫W?}�«dI?L|b�« W�Ëb�«Ë W*u?F�«
W|U?N� v� r�U?F�« X�?�?�?�« b� v?�«dI?L|b�« d?}?}?G?��« ÕU|— Ê√ Êu?}�«d�?}K�« œœd?| È√d�« «cN?� UI?�ËË Æ…b?�«Ë
ÊS?� p�– l�Ë ÆÈd?�_« b�«u�« »e?(« W?LE�√Ë W?}�u?}?A�«Ë W|d?BMF�« W?�dH?��« —U?}?N�« l� s|dA?F�« Êd?I�«
XK�«Ë b?I?� ÆW�Ëb�« …—«œ≈ v?� d?�?�√ W?}?�?F?� W?�—U?A* UÎ�U?L?{ U?N�«c� X�?�� r� W?}?�e?(« W|œb?F?��« W?�?�UM�
qB% v��« ‰Ëb�« v�?�Ë ÆÆs�«d�« W*uF�« s�“ v� ÊU��ù« ‚u?I� Â«d�?�« Âb� v� UÎ�N� …b|b?�  U�uJ�
qB?�| UL?}?� W�U?� U?N�UJ� l� —ËUA?�� U?� «Î—œU� åW}?�Ëb�« uH?F�« W?LEM�ò  UH?}MB� v� W?}�U?� W��d?� vK�
Õö�ù« Z�U?�d� ‰u�� Âb?� Ë√ ‰u�?� v� È√— s}M�«uLK� Êu?J| Ê√ —bM| t�√ p�– ‰U�?� ÆW}*U?F�«  U�U}?��U�
U?N}M�«u?� „d?A� ‰Ëb�« X�U?� u� v�� t�√ ¨p?�– s� d�?�√ q� Æv�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� t?�d�?I| Èc�« vKJ}?N�«
«cJ�Ë ¨W}?*UF�«  UI?�b��« ÂU?�√ Èb|_« W�u�J� nI� U?� UÎ��U?� W}M�u�«  U?�uJ(« ÊS� ¨qzU�*« Ác?� q�� v�
W?�?}��«  öJ?A� Ë√ v*U?F�« ‰U*« ”√d� o?KF�| U?L?}?� W?}�?F?A�« …œ«—ù« sL?C� v��« qzU?�u�« W�Ëb�« Âb?I� ô

ÆU�d}�Ë W}*UF�«

¨n�_« l� U?Î}�U� W?}*UF�« W?�uJ(«  ôU�Ë Âb?I� ô ∫W}�«d?IL|b�«Ë W?}*UF�« W?�uJ(«  ôU�Ë
rEF�Ë ÆW|UGK� …œËb��  U��R*« pK� v� …d�U�*« W}�FA�« W�—UA*U� ÆW}�«dIL|bK� W|—ËdC�«  U�ULC�«
v��«  U�?}N�« s� U�d?}�Ë ¨s�_« fK�?�Ë v�Ë—Ë_« fK:« ¡«—“ËË ¨v�Ëb�« pM��« …—«œ≈ fK��  U?�UL?��«
qL?F�« d??}?� ÊuKN?�?| r�U?F�« vM�«u??� rEF?� ÊS?� «c� s?� d?�?�√Ë ÆW?IK?G?� »«u�√ nK� r�� ¨ «—«d??� —b?B�



±≤∏

Êu?��U?;«Ë Êu|œUB?��ô« Y}?� åvMI� v�U?}�ò —U�≈ v� qL?F�  ULEM?*« ÁcN?� Æ U�?}N�« pK� v� v�u?}�«
»«b�Q� p�??L?��« s� ÊuM�?�??�?� å¡«d?�?)«ò s� r�d??}?�Ë Êu?�U?;«Ë Êu?}zU??}?L?}J�«Ë Êu?�b?MN*«Ë ÊËd|b*«Ë
 ôU?�uK� W?}�ö?� Ë√ UÎO?L?�— ÂuK�« t?�u| ô t�S?� ¨…—U?� d?}?� ZzU�� r?N�U�U?}?�� ÊuJ� U?�bM�Ë W?}�«d?I?L|b�«

°W}MF*«

‰Ëb�« œu�Ë Ê√ —U��?�U� ¨d�U�� d}� vK}?�9 l�U� UN� W}*UF�« W�uJ(«  ôU�Ë Ê≈ i?F��« ‰uI| b�Ë
v�≈ d?I�H| ‰Ëb?�« rEF� Ê√ l�«u�« Ê√ ô≈ ÆW?HK�<«  U?}�M'« s� r�U?F�« ÊUJ� r�U� Êu�b�?�| s}�—U?A*«
s� d?}?�?� v� W?I?�D*« åb?�«Ë  u?� W�Ëœ qJ�ò …b?�U?� ÊS?� p�c?� ÆåW?}?I?}?I?� W?}�«d?I?L|œ W?}?B?�?�  U?��≈ò
l{Ë ÊS� p�c� °ËU���  u� ULN� Andorra «—Ëb�√Ë bMN�« Ê√ ¨q�_« vK� UÎ}L�— vMF� ¨W?}*UF�«  U�}N�«
—d??�???� t� f}� ¨f?L??)« ‰Ëb�« vK?� d??B??�??I?| Èc�« s�_« fK?�??� v� u??�???}??H�« o�Ë s?}??Lz«b�« ¡U???C??�_«
¡UC�_« ‰Ëb�« l�— qF?�| v�Ëb�« pM��«Ë v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� v� X|uB��« ÂUE� ÊS?� q�*U�Ë ¨v�«dIL|œ

ÆŸU�—√ W�ö��«  «u�√ v� ÊuLJ��|

v�Ë—Ë_« œU%ô« W�U� vH� ¨W}*UF�« W�uJ(«  ôU�u� v�«dIL|b�« d}� l�UD�U� ·«d��ô« œ«œ“« bI�
¨åW�Ëb�« ‚u�ò W�uJ(« v� W}�?FA�« W�—UALK� ‰u�u�« …œU|e�  UOM}F?���« cM� …œËb��  «uD� –U��« -
Ác� qE� «c� l?�Ë Æd?�?�√ …—u?B� U?N�U??L?�√ s� Êö?�ù«Ë ÕU?B?�ù« v�≈  U?L?EM*« pK� rEF?� X?N?&« U?L?�

ÆœuAM*« v�«dIL|b�« l�UD�« v� q�_« o}I% v�≈ qB� ôË …œËb��  U�ö�ù«

vK� oK?I�« W?�uJ?(« vK� ‚u?��« l?�U� ¡U?H??{≈ W?}KL??� d?}??�� ∫W?}�«d?I?L|b?�«Ë W?}*U?F�« ‚u?��«
ÈœR| ‚u?��« Ê√ ÊuL?�e| ådL| t?�œ qLF| t?�œò √b�?� —UB�√ Ê√ W?I}?I� ¨W?}�«d?IL|b�« W?}M� vK� UN?�UJF�«
ÊuJKN?�?�*«  u?B| U?LM}?� oI�?�� W?}*U?F�« W?}�«d?I?L|b�« Ê√ ÊËd|Ë ¨W?}�?F?A�« W?�—U?A*« ‚UD� ŸU?��« v�≈
s� ©Ÿ«d?�?�ô« o|œUMB� f}�Ë¨ årN�u?}?� k�U?�� Ë√ rN?E�U�?�ò `�U?B� ©s}M�«u*« f}?�Ë¨ Êu}�U?L?�√d�«Ë

Æ©W}L}K�≈ W�Ëœ f}�Ë¨ v*U� ‚u� v� © W|dA��« …—bI�« r}EF� q�√ s� f}�Ë¨ r�œuIM� WL}� qC�√ q�√

W}�«dIL|b�U� ¨W�U}��« W|U?N�Ë W|«b� v� W|œU*«Ë œuIM�« Ê√ ÷d�H� W|dEM�« Ác� ÊS� ‰U� W|√ vK�Ë
W?}?�u�Ë …—«œù« …¡U?HJ� ÂU?L?��ô« s� p?�– l�?�| U?�Ë ¨W?�?�UJ�*« ’d?H�«Ë W?}�U?��ù« W?�«dJ�U� r?�?N� W|b?}KI?��«
W}�u?��?�Ë rN�_« WKL� ÂU?�√ …—«œù« fK�� W?}�u��?� vMF� W�?�U;« ÊS� ‚u?��« W}�«dI?L|œ v�Ë ÆZ�M*«
¨…—«œù«  U?�U}?� vK� d?�c| d?}�Q� rN� f}� ¨l�«u�« v� ¨rN?�_« WKL?� ÊU� Ê≈Ë ÆpK?N�?�*« ÂU?�√ W�d?A�«
¨ v� W�—UA*«Ë ¨v�≈ ‰u?�u�« Ê√ «c� v� ÃU�e�ô« d}�| U�Ë °WKI�« —UJ�?�ô ÊuFC�| s}JKN�?�*« Ê√ UL�
—u??C??( …u??�œ s}M�«u*« s� b??�√ vI?K�| Ê√ —bM| U??L??� °q�b�«Ë …Ëd??��«  U?�UJ�≈ Áœb??% ‚u??��« W??�uJ�

°p�– t�U� U� Ë√ v*U� ÈœUB��« Èb�M�  U�UL��«

W}�U?L��ô«  U�d(« Ê√ s}IKF*« s� d?}�� Èd| ∫W}�«dIL?|b�«Ë W}*UF�« W}�UL?��ô«  U�d(«
v� b|«e� b� v*U?F�« v�b*« ◊UAM�« Ê√ WI}?I� Æd�UF� r�u?F� r�U� v� W}�«d?IL|b�« sLC� WK}?�Ë W}*UF�«



±≤π

W�?�F�� r�d?}�Ë s}�u?F*« s�  U�U}?��ô« ÈË–Ë …√dLK� ’d?� s� W*uF�« t�?�U�√ U� W�U?� …d}�_« œu?IF�«
v� V�UJ*« Ác� l{u� Ê√ b�ô sJ�Ë Æq�?� s� rN� W�U�?� sJ� r� ‚uI�Ë U|«e?� vK� ‰uB(«Ë r�œu?N�
s� WK}K� W��� Ê√ p?�– ‰U�� ÆW}�«dIL|œ d?}� Èd�√ `�ö� d�ü« V�U?'« vK� „UM� Ê≈ Y}� ¨l�«u�« —U�≈
v�≈ ÊËd?I�?H| s|“u?F*«Ë s|e�U?F�« s� vLEF�« W?}��U?G�«Ë ¨WDA�_« Ác� v� „—U?A� v��« v� r�U?F�« ÊUJ�
v��«Ë rN�U�KD��Ë rN�U�U}��« s� d}�F�?K� W�“ö�« ©X�d��ù«Ë WL�d��«  ö}N��¨ W|uGK�«  «—UN*«Ë œ—«u*«
…œËb�?� dz«Ëœ v� «Î—uB?�� ◊UAM�« «c� q� UM?� s�Ë ¨W}*UF�« W?}�UL?��ô«  U?�d(« WDA�√ UN?}K� eJ�d�
W?}�d?G�« U�Ë—Ë√Ë W?}�UL?A�« UJ|d?�√ v� U?Î�U?�√ r}?I� v��« WD�u?�*« W?I�D�« `?z«d� s�Ë ¨i}?��« s� U?Î��U?�

Æå»uM'«ò t}K� oKD| UL}� •±µ  U}FL'« Ác� W��� ÈbF�� ô ULM}� ¨ÊU�U}�«Ë

Èd�| ¨»uM'« Ë√ ‰U?LA�« v� ¡«u� ¨W}*U?F�« W}�U?L��ô«  U�d?(« ¡UC�√ ÊS� p�– v�≈ W?�U{ùU�
v�� ¨rN�DA�√ q}���Ë rN�U�U?�� j�{ rE� ÊuF��| Ë√ ¨W}L�—  «¡«d�≈ W|√ Êu?F��| ôË UÎ}�«– rN�U���«

°°rN�u�b�| rN�≈ Êu�uI| s|c�« V�U� s� rN��¡U�� sJL|

W?�uJ(«  ôU?�?� q� v� d?I?�?�?� d?}� l?{Ë v� W?}�«dI?L|b?�« Ê≈ ‰uI?�« sJL| «cJ�Ë ∫W?�ö)«
d�?�√ W�?�M�« W��U?M� ‰ö� s� UÎ�U?�√ r�| ¨v�U(« r�u?F*« r�UF�« v� ¨b?�«uI�« c?}HM�Ë ¡UM� Ê≈Ë …d?�UF*«
¨Ê√ sJL| W?}�«d?IL?|b�« X�U� «–≈ U?� U?}�U?� `{«u�« s� f}�Ë ÆW?�—UA*« v?�� Ë√ q}?�?L�?�« W}�«d?I?L|œ tM�
t�«u� v��« v�Ë_« W?LN*« W?}�«dIL|b�« `�?B� «cN�Ë °W*uF�« t?KKE� Èc�« q�I�?�*« v� oI��?� ¨sJL| n}�Ë

ÆÂu}�« W}�U}��« W|dEM�«

v�Ëb�« lL�:« W*u�

f�U?)« Êd?I�« d??�«Ë√ v� √b� Èc�«Ë ¨U�Ë—Ë√ Ã—U?� W?}�Ë—Ë_« W??}?�U?}?��« …dD}?��« —U??A?��« X��√
v�Ëb�« lL�?�LK� U/≈Ë ¨W}�Ë—Ë_« W?}�U|d��û� jI?� f}� l�u� t�√ ¨s|dA?F�« ÊdI�« qz«Ë√ v� vN��«Ë d?A�
W?�U?�Ë ¨W?}�U?}?�Ë W|œU?B?�?�«  U?�«d?� v� q�?L?�| ¨tM� rN?� V�U?� v� ¨Y|b?(« U�Ë—Ë√ a|—U�Ë ¨U?ÎC|√
vK� …dD}?�K� vF��«Ë W?}�Ë—Ë_«  U�u?LD�« UN|c?G�  U�«d?B�« Ác� X�U�Ë Æ…œU?}�  «– ‰Ëœ s}?� »d(«
o�UM� v?K� W|œU?B??�?�ô« …dD}??��« ÂUJ�≈Ë q�u?�?K� W?�?�U?M*« W?�K� W??}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« XK�œË ÆÆv*U??� ‚UD�
W�U� X�U� dA?� l�U��« ÊdI�« v��Ë Ær�UF�« s� Èd�√ ¡«e�√ v� W|dJ�� W?}L�√ UN�Ë W}M� œ—«u� rC�
Ë√ Ëe?G�U� W?}�Ë—Ë_«  U?�uJ(« …dD}?�� W}?�Ë—Ë_« d}?� r}�U?�_« XF?C?�Ë ÆU�Ë—Ë√ Ã—U?� …d}?�J�« »Ëd?(«
UN?�L{ v��« W}?��dH�« «bM� W�U� v� Àb� U?L� Èd�_ W?}�Ë—Ë√ W�Ëœ …“u� s� qI�M� X�U� q� ¨‰ö?��ôU�
Êd??I�« v?� å”u??LK� “U??$≈ò ¡U??� r?� ¨©±∑∂≥ ‡ ±∑µ∂¨ l�??��«  «uM?��« »d??� v� U�“u???� b??F� U??}�U?D|d�
qJA� Èc�«¨ U}?�Ë—Ë U}?�Ëd�Ë U�LM�«Ë U?}�UD|d� r{ ·ö�z« s� Èu?IK� Ê“«u� dN� UL?M}� dA?� l�U��«
÷u??� VM& vK� «u??I?H�« Y?}?� ¨©t??�?L|e?� X�UD�??�«Ë ¨ d�U�u� Êu??}K�U� W??N?�«u* Èu??I�« pK� s� Îö??�√
v� —U?�?��« ¡«—Ë U?L?}?� »d?(« —U?L?� rN?{u?� fJF� ¨U�Ë—Ë√ Ã—U?� l?�u?��« v� W?�?�UM*« V�?�� »d?(«



±≥∞

¡U?��√ v� o?}?�D��« l{u?� Èu??I�« Ê“«u�Ë W?}?�U?�u?K�b�«Ë v�Ëb�« Êu�U?I�« `?�?�√ «cJ�Ë ÆW?I�U??��« ÊËd?I�«
Æ»dG�« Ë√ U�Ë—Ë√ v� jI� f}�Ë r�UF�«

U?N??}�≈ ‰u?�u�« VF?B?| ÊU?� v��«Ë W�e?F?M*«  «—U?I�« X�?�??�√ ¨d?A?� l�U??��« Êd?I�« W|U?N?� v�?�Ë
W�Ëœ …dD}�� lC�� r� ‰Ëb�« iF� X�U� «–≈Ë ¨W}�Ë—Ë_« ÈuI�« …dD}?� X% ¨U}I|d�≈ q�«œ q�� ¨UÎI�U�
lL?��L?K� W}�U?�uK�b�« ‚dD�« ŸU?��«Ë v�Ëb�« Êu�UI�« ‰u?�I� …dDC?� «c� l� X�U?� UN�S?� ¨W}�d� W?}�U|d?��≈
¨W}?�dF�«Ë W?}�«d?G'« W}?�UM�« s� v�� ¨d?��?F� X�U� v��« ©U?}�d�¨ W?}�UL�?F�« W|—u�«d�?�ù« Ê√ l�Ë ¨v�Ëb�«
q�???I� r� U???NMJ?�Ë ¨WK|u� ÊËd???� Èb???� vK� W???}�Ë—Ë_« ‰Ëb�U?� U??ÎI???}�Ë UÎ�U???��—« WD?��d??� X?K� ¨W??}?�Ë—Ë√ W�Ëœ
U?ÎI�Ë W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« WK�U?F?� vK� ÊËdB| Êu?}�U?L?�F�« ÊU?� q� Æv�Ëb�« lL?�:« U?N?{d� v?��«  U�«e?��ô«

ÆW�U)« W}�ö�ù« rNzœU�*

UNz«b�√ WI�ö� ·bN� ¨ÊËd� …bF�Ë ¨U�Ë—Ë√ v� q�b�� X�U� W}�UL�F�« W|—u�«d��ù« Ê√ s� r�d�U�Ë
v�Ëb�« lL??�?:« Áb?F?� s�Ë v�?}??�*« lL?�??:«  «b�U?F0 ◊U??��—ô« «u?�U?% r?N�S?� ¨©Ãd?�??�?�??N�« …d?�√¨
Êd?I�« W|U?N�Ë d?A?� f�U?)« Êd?I�« nB?�M� s}� U?L?}?� ¨rN�u?� ÃË√ v� r�Ë Êu?}�U?L?�?F�« ÊU?�Ë ¨v�Ë—Ë_«
‰ö�?L{«Ë d?A� l�U?��« ÊdI�« W?|UN� l� sJ�Ë ÆW?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« vK� rN�Ëd� Êu?{dH| ‡ d?A� l�U?��«
X�U?� b?�Ë Æv�Ëb�« Êu�U?I�« UN?�?�b?I� v�Ë Èd?�J�« W?}�Ë—Ë_« Èu?I�« t?{d?H� U� ‰u?�?I� «ËdD{« ¨r�–u?H�
W|«b� l� …d?}�� …u?� X��?�√ U�bM� p�–Ë ¨‰ô–ù« Ë√ ÂU?�—ù« s� q�√ —bI� sJ| Ê≈Ë W�d?���« fH� ÊU?�U}�«
WLE�_« rEF� Ê√ ô≈ ÆW|—ULF��« …u� v�≈ X�u%Ë W}�Ëd�« W|—u�«d��ôU� WL|eN�« XI(√Ë s|dAF�« ÊdI�«
p�– qL�Ë ¨p�– ¡«d� s� U?N�öI��«  bI?�Ë WO�dG�« WO�U�d�?�ù« W�ËUI� lD��� r� W?O�dG�« dO� WO?�UO��«

Æp}H�U��«Ë v�|—UJ�«Ë U}I|d�≈ q�Ë j�Ë_« ‚dA�« Ê«bK�Ë UO�¬ ‚d� »uM�Ë UO�¬ »uM�

Ë√ …«œU?F?�Ë W?}?�uI?�« ÕËd�« b?�UB?� ‰ö� s� X?�UJ� v�Ëb�« lL?�?:« W*u?� s� W?}�U?��« WK�d*« U?�√
—U?L?F?�?�ô« ¡U?N�S� rN�U?��UD� Êu?}M�u�« Êu?}?�U?}?��«Ë ¡U?L?�e�« √b� ‚U?}?��« «c� vH?� Æ—U?L?F?�?�ô« WzËUM�
W��UD*« p�– V�U�Ë ÆÆd}B*« d|dI� o�� W�U?)« W}J|d�_«Ë W}�Ë—Ë_« —UJ�_« ”U�√ vK� ¨‰öI��ô«Ë
ÊËœ  «—U?C?(«Ë  U??�U?I?��« q� ÂU??�√ U?Î�u?�?H?� Êu?J| Ê√Ë v*U?F�« v�Ëb�« lL??�?:« W|u?C?� v?� …«ËU?�*U�
bF� v�Ëb�« lL�:« ‚UD� U?N� l��« v��« W}�}zd�« WK}�u�« v� å»dG�«ò b{ å…—u?��«ò Ác� X�U�Ë ÆÆe}}9
¨±π¥∑ ÂU?� ÊU??�?�?�U?�Ë bMN�« ‰ö?I??�?�U� W|«b?� U?Î�U?� s|d??A?� u?�?� Èb?� vKF??� ÆW?}�U?�?�« W?}*U?F?�« »d?(«
3_« v� WK�UJ?�« W|u?C?F�U� X}?E�Ë …œU?}?�  «– ÎôËœ U?}?I?|d?�≈Ë U?}?�¬ v�  «d?L??F?�?�*« rEF??� X�?�?�√
u�� s?� ‰Ëb�« lL��?� W|uC?� n�UC� v�≈ Y�U?��« r�UF�« v� v�Ë—Ë_« —U?LF?��ô« ¡U?N��« Èœ√Ë Æ…b?��*«

ÆW�Ëœ ±∂∞ s� d��√ v�≈ s}�L�

Bull And Watson - 1984 The Expansion of Internasional Society.                               ©±¨
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W*u?� v� …d??}?�_« WK�d*« qLJ?�?�?}� …œ—U?��« »d??(« W|U?N� v� v�?}??�u?��« œU?%ô« —U?}??N�« ¡U?� r�
W?I�U??��« W?}?�Ëd�« W|—u?�«d?�?�û� W?}?K�«b�« œËb?(« vK� eJ�—« U?M� d?}?B*« d|d??I� o�?� ¨v�Ëb�« l?L?�?:«
W}�Ëb�« œËb(« q�9 œËb?(« Ác� X���√ Y}� ª±π±∑ ÂU?� Êu}�u}A�« U?N}K� v�u��« v��« ©W|d?B}I�«¨
lL�:« ¡UC?�√ …œU|“ v�≈ U�d}�Ë U}�U?�uK�uJ}A�Ë U}�ö�u�u| pJH� v�≈ W?�U{ùU� p�– Èœ√Ë ª…b|b'«
b?�«Ë v�Ëœ lL?�?�?� ¨a|—U?�?�« v� …d?� ‰Ë_Ë ¨Âu?}�« „UM� ∫‰u?I�« sJL?|Ë ÆW�Ëœ ±π∞ «Ë“ËU?& v�?� v�Ëb�«
3_« ‚U�}?� UNMLC�| WL?N� ∆œU��Ë b�«u� W?�uL��Ë  W}K�?� W}L}K�≈ …œU}?� vK� eJ�d| ¨r�UF�« ‚UD� vK�

Æ…b��*«

v*U??F�« lL??�?�??LK� W?}??�??}zd�«  r}??I�«Ë ∆œU?�*« h?�K�� ∫…d?�U??F*« v�Ëb�« lL?�??:«  öJA?�
Êu??�??� v� q�b??�?�« Âb??�Ë ¨d??}??B*«  d|d??I� o?�Ë W�Ëb�« …œU??}??�Ë ¨s}??}?�Ëb�« rK��«Ë s?�_« v� d??�U??F*«
iG� WLzU?I�« ‰Ëb�« s� È√ ÊU}?�Ë W�d( qJ� ÈQ� ÷d?F��« Âb�  W?�U� WH?B�Ë ¨e}?}L��« Âb?�Ë ¨s|d�ü«
hzUB� È√ Ë√ v�UI��« UND/ Ë√ W}�U}��« UN�}�u�u|b|√ Ë√ UN��uJ� qJ� Ë√ U�u/ Èu��� s� dEM�«
¨v*UF?�« v�Ëb�« lL�:« v?� ¡UC�_« ‰Ëb�« …œU?}� oI?�|Ë sLC| v�U?L�?�ô« —U�ù« «c�Ë ÆW}K�?� Èd�√

Æl}L'« t}K� oH�| Èc�« v�}zd�« —u;« v� …œU}��« Ê√ —U���U�

a|—U� v� UN�N�«u� o��� r� ¨‚“P�Ë  öJA?� UÎC|√ sLC�| v*UF�« ÊU}M��« Ë√ qJ}N�« «c� Ê√ ô≈
∫UNL�√ s�Ë ¨v�Ëb�« lL�:«

q� s}� lL?&Ë v*U?F�« v�Ëb�« lL?�?:« b�U?�� W�d?�?A?� Ë√ W�U?� W?�U?I�� ÿu?�K� »U?}?� „UM� ∫ ÎôË√
v��« W}�Ë—Ë_« …—UC(« Ë√ W}�}�*« —«d� vK� W}�UI� …b�U�� b�u� ö� ÆW}�}zd�«  «—UC(«Ë  U�UI��«
d?(« ‚u��« r}?�Ë ∆œU?�� X�U?� U0— Æv�d?G�« v�Ëb�« lL?�:«  v?K� v�Ë—Ë_« l�UD�« ¡U?H{≈ v� XL�U?�
s� U?I}?�D�Ë Îôu�?� vIK� Y}?� ª…b�U�*« p?K� q�9 Êu�UI�« rJ?�Ë W}�«d?�}K�« W?}�«d?IL|b�«Ë ÊU?��ù« ‚uI?�Ë
q�L?�� v��« WI?}I(« vI?��  sJ�Ë ¨ÈœUB�?�ô« ÊËUF�?K� W}�Ë—Ë_« WLEM*« ¡U?C�√ q�� W?�bI?�*« ‰Ëb�« V�U�

Ær}I�«Ë ∆œU�*« ÁcN� Êu�}���| ô Y�U��« r�UF�« ‰Ëœ s� d}�� q�� lL�:« v� s|d�ü« ¡UC�_« Ê√ v�

«–≈ ô≈ oI?�?�� s?� …b�U?�*« pK� ÊS?� ¨q�?I?�??�*« v� d?L?�?�| ·u?� v*U?F?�« b?N?F�« ÊU?� «–≈ ∫U?Î}�U�
v�Ëb�« lL?�:« ¡U?C�√ q� sJ| r� Ê≈ ¨vLEF�« W?}��U?G�«  U�U?L��«Ë `�U?B� l� U?NL?}�Ë U?NzœU�� X?�ËU&

Æ»dG�« p�– v� U0 UNM}F� W�UI� r}�Ë ∆œU�� s� WKBHM� Ë√ …b}F� ÊuJ� Ê√ p�– VKD�| U0—Ë Æd�UF*«

v�Ëœ lL��� È√ s� UÎ�u{Ë d��√ Ëb�| d�UF*« v*UF�« v�Ëb�« lL��LK� vL}K�ù« s|U���« Ê≈∫U��U�
U�Ë—Ë√Ë U?}�¬ ‚d?� »uM� ‰Ëœ q�?� ‰Ëœ   UF?L?& v� q�L?�� W?}�Ëœ W|œbF� s|u?J� p�– ÊQ� s�Ë ªo�U?�
W|œUB�?�« …U}� Ë√ WO�U?I� `�ö� U0—Ë W}�«dG?� WIDM� r�UI��  v��« U?}I|d�≈ Ë√ W}M}�ö�« UJ|d?�√Ë W}�dG�«
s� W?�U?� …b?�«u�« r}?I�«Ë ∆œU?�?*« l� W?I?�«u?�?� d?}?� W?}?L?}K�ù« W?}?�U?I?��« W|œb?F?��« `�?B?� UM�Ë ÆWK�«b?�?�

ÆW}�dG�«  U}�«dIL|b�«
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vK� ‰Ëb?�« XKB??� Ê√ b??F� W??}�Ëb?�« œËb??(« b??}??L??& s� Ÿu� „UM?� ÊU??� ±π¥µ ÂU??� cM� ∫U?ÎF�«—
Ë√ ¡«b��ô« W�ËU�?� Âb� vK� ‰Ëb�« l}�A� Âb�Ë vK�� v�≈ p�– Èœ√Ë ¨d?}B*« d|dI� o� W�}�?� UN�œU}�
v�Ëb�« lL?�:« U?N� r�?�| ÊU� v?��« ¨W}?F�u?� ŸUL�√  o}?I?% ÷dG� Èd?�_« Ê«bK��« v� `K�*« q�b?��«
…b|b?� WKI?�?�?�  U�U?}?� s|uJ� ÂU?�√ ozU?� Ë√ e?�U?� œU?�|≈ v�≈ Èœ√ X�u?�« fH� v� p�– Ê√ ô≈ v�Ë—Ë_«
o�� UN���UD� bM� p�d?N�«Ë WM�u��«Ë U}�«Ëd� v� Àb� UL� ¨W}?�U}� ‡ W}�UL��«  U|u� v� d?}G� W�}��

Æd}B*« d|dI�

Ê«bK��« W�U� ‰Ëb�« s� d}�� v� Èb}KI��« s�_« v� «Îd}�� UÎ�öI�« q�b��« Âb� √b�� —U�√ ∫U��U�
U?� u�Ë ¨q�«b�« s?� `�—_« vK� ÊuJ| ‰Ëb�« pK� v?� s�ú� b|b?N?��U?� ÆW?I?�U?��« W?}?�u?}?A�«Ë …d??L?F?�?�*«
s� s�ú� v?�?}zd?�« b|b?N??��« v�Q?| Y}?� ¡«d??�??B�« »uM� W??}?I?|d?�ù« Ê«bK�?�« iF� À«b??�√ t?}K?� b?N??A�

ÆULN}K� s� Ë√ W�uJ(«  s� Ë√ s}�K�*« s|œdL�*«

W'UF� W�ËU�� v�Ëœ  lL��� È_ ¨q}?���*« s� sJ| r� Ê≈ ¨VFB�« s� qF�| q�b��« Âb� √b��Ë
d�U�� Ê√ sJL| v��« WLzU?I�«  U�}N�« Ê≈ Y}�  ¨W}�Ëb�« W|U�u�« s� Ÿu� È√ q?}JA� VFB| UL� ÆWKJA*«
v�Ëb�« lL�:« vM�?�| ô «cJ�Ë WKI��� Ê«bK� q�√ s� f}�Ë  «dL?F��*« Êu�A� W�U� X�U?� WLN*« Ác�

ÆWKJA*« Ác� W'UF*  «¡«d�≈ È√ UÎ}�U�

UL}� W|ËU?��� ‰Ëœ …œU}� ”U�√ vK� U?}ÎL�— ÂuI| UÎ}�U� v*U?F�« v�Ëb�« lL�:« Ê√ r�— ∫UÎ�œU�
‰ËœË W?}MG?�« ‰Ëb�« s}� W?�U?� ¨¡U?C?�_« s?}� …«ËU?�*« Âb?� s� «Îd?}??�?� «Î—b?� b?N?A| l�«u?�« Ê√ ô≈ ¨U?NM}�
d?}?� W|dE� v�≈ ÈœU?B?��ô« v�U?L?�?�ô« s|U?��?�« «c� Èœ√ b�Ë ªU?}?I|d?�≈Ë U?}?�¬ v� …d}?I?H�« Y�U?��« r�U?F�«
‰Ëb�« v� d??I?H�« W?�??�UJ� v� W�ËU??F*« W?}MG�« ‰Ëb?�« s� VKD| Y}??� W?}�Ëb�« W�u??F*« Â«b?�?�??�«Ë W?�u?�??�?�
‰œU?��Ë  «c�« vK� œU?L?�?�ôU� r�?�� X�U?� v��« v�Ëb�« lL?�?:« ÕË— v� «Îd?}?}?G� p�– Àb?�√ b�Ë Æ…d?}?I?H�«
‰Ëb�« Ê√ ô≈ ¨UN?LEF� v� W}�uD� ‰«e?�ô W}�Ëb�« …b�U�*« Ê√ W?I}I� åÊU?��ù«ò s� UÎ�u� `�?B�� ¨¡UDF�«
v�u?I�« U??NK�œ s� «Î¡e?� hB?�?� Y}?�� W?}MG�« Ê«b?K�K� W?�?�M?�U� W|—U?�?�≈ U?NK?F?& vJ� vF?�� …d??}?I?H�«

ÆW}�Ëb�« W�uFLK�

s� d}?�� v� nK?��� b� …—u?B� v*U� lL?��?� v�≈ —uD�| v�Ëb�« lL?�:« Ê√ qL?�;« s� ∫UÎF�U�
v��« ÊU?��ù« ‚u?I� q�?� W?}�U?�?}�u� u�“u?� b?�«u?� sLC?�| u?N?� ªWI�U?��« W?}�Ëb�«  U?F?L�?:« s� Áu?�u�«
W�?}��« W?|UL� q?�� W}?*U� ∆œU�?� sLC?�� UL?� Æ…«ËU�*« Âb?� vK� ¨rN�U�Ë√ s� dEM�« iG� ¨d?A��« q�U?F�
UL?� ÆW�?}�?�« ÀuK� v� V��?�� v��« W�U?� ¨‰Ëb�« vK� ‡ W?}�ö?�√Ë W}�u�U?� ‡ …b|b�  U?}�u�?�0 vIK� v��«
W?�U?� vK� W?}?�uJ� d?}�  U?LEM?�Ë WHK?��?�  U?}?F?L?� —Ëœ —uN?�Ë  U}K?�ú� b|b?� œö}?� Êö?�≈ sL?C?��

ÆW}*UF�« W�U}��«

—«dL�?�« ‰u�  WLN� U|U?C� d}�| v*U� lL?��� v�≈ ‰u��K�  v�Ëb�« lL?�:« s� q}*« «c� Ê√ vK�
≥µ∞ Èb?� vK� W?}�Ëb�« W�U?}?�K� …e?}L*« W?L?��« v� W�Ëb�« …œU?}� XK� b?I� ÆW�Ëb�« …œU?}?� W|u�Ë√Ë W�UJ�



±≥≥

dJ�?%  özU?� Ë√ d�√ vK?� …—uB?I?� X�U� Ê√ b?F� U?N�√ p�– ‰U?�?� dL?�?�� —u?D� v� UN�√ p?�ôË ¨UÎ�U?�
ÆÁd�Q� s�Ë VFA� UÎ�«uM� Âu}�« X���√ ¨UN��«—Ë

…œU}?� WI}?I�Ë l�«Ë W?}*UF�« W�U?}��« “ËU�?�� Ê√ —uB� sJL| ô t�S?� ¡«—ü« iF� s� sJ| UL?N�Ë
ÆW�Ëb�«

ô≈ n�u??�� ô WK?�«u?�??� »Ëd??� ‡ W??}�Ëb�« W??�U??}??��« j/ Ê√ åW??}??F??�«u�«ò V�c??� ¨»U??�??�√ r�e|Ë
‰ƒU��K� u�b| U2 ‡ W}{U*« UÎ�d� s|dAF�«Ë W�L)« Èb� vK� «ÎbzU� q� ‡ …b|b� »Ëd� sA� œ«bF��ö�
Ê√ s}KK;« s� d?}�� Èd|Ë °°r�œU?I� ‰uI| UL?� d�¬ ÊU?�“ Â√ ¨r�UF�« «c� ÊËbB?I| Êu}?F�«u�« ÊU� «–≈ U?L�
R??�M��« vK� U??N�—b?I?� ÊuM�R| U�—U??B�√ Ê√ r�— ¨W??}?F??�«uK� W?L??�U?� W�d??{ XN??�Ë …œ—U?��« »d??(« ¡U?N??��«
—«d?L�?�« Êu?F�u?�| «u�U?� s|d?�UF*« s�Ë rN?�?H�√ s}?}F?�«u�« iF� Ê√ U?L� ¨v?�Ëb�« ÂUEM�« v�  «d?}G?��U�
¨W?}?�?}?�u?��« W|—u?�«d?�?�ù« ◊u?I?�� «uKK� s|c�« åW?}?�U?�*«ò …U?�œ Ê√ s}?� vK� °d?�¬ Êd?� …b* s}?�?DI�« ÂUE�
»UJ�—« v� XK�9 v��«Ë  U?�«dB�« nM�√ r�U?F�« UN?}� b?N� …d?}�_«  «uM��« v� …d?}�?� W�b?B� «u�?}�√
s|U?��Ë œb?F� s� r�d?�« vK�Ë ÆW|“UM�« lzUEH�« ÊU?�–_« v�≈  œU?�√Ë ¨U?}?�ö?�u?�u| v� »d?(« rz«d?� lE�√
VFB| t�S?� ¨WKI��*« UN?�|u�  U��≈ W�ËU�� v�  U?}K�_«  U�e�Ë W}�d?F�« U�—Ëc�Ë åÊUIK��«ò »d?� »U��√

Æ±ππµ d�L�u� v� l}L'« UN}K� o�«Ë v��« Âö��« …b�UF� l}�u� bF� W�U� åW}F�«Ëò UÎ�d� U�—U���«

Ê√ ÊËb?I?�??F| s|c�« ‰Ëb�« …œU?� Îö?�??I?�?�?� U?N??}�≈ XH?�K| s� åW??}?F?�«u�«ò —UJ�_« Ê√ `C??�| «c� s�Ë
W?}L?}K�ù«  U�“UM*« ¡U?N�?�« bN?A| U0— q�I?��*« Ê√Ë Æ r?NzUI� s}?�Q�� b?}�u?�« q}�?��« u� …uI�« Â«b?��?�«
rN?� v� jI?� b?}??H� åW?}?F?�«u�«ò ÊQ� «c� vMF| ôË åv?LE� …u?�ò t?}K� i�?I� b|b??� Èu?� Ê«e?}?� —u?N� b?F�
v��« W?}??�u?I�« `�U?B?L?K� …d?�?�?�*« ·«b?�_« nA?� v� W?L?N??� …«œ√ qE� ·u?�?� ¨»Ëd?(« W|u??��Ë —Ëc?�
W?}�b?I?��« …dEM�« W|d?F� vK� åW?}F?�«u�«ò …—b?� p�– vK� ‰U?�� `{Ë√Ë W?}*U?F�« d�U?A*« …¡U?�� X?% vH�?��
¡U?��√ v� W}?�Ë—Ë_« r}I�«Ë —UJ?�ú� v�|—b��« —U?B?��ô« b?�R� v��«Ë ¨a|—U?��« v�≈ W}�«d?�?}K�« Ë√ W?}�?�—U*«
‰u� d?EMK� XHK*« sJ�Ë ¨W}*U?F�« W�U?}�?�« W*u� œU?F�√ rN� v� WKJA?� W|√ åvF�«u�«ò t?�«u| ôË ¨©±¨r�UF�«
v�≈ b�9 v��« W}�U}��« …dD}��« ◊U/√Ë °v�Ëb�« ÂUEM�« …dJ�� å‰u��ò u� W*uF�« ÁU& W}F�«u�« W|dEM�«
W|dE� »U�?�Q� °W�UL?'U� —uFA�« o}?LF� sLC�� W*u?F�« Ê√ …dJ� i�— p�c�  Êd�I|Ë ¨œËb?(« ¡«—Ë U�
s� T�UM�« ‰œU�?�*« œUL��ô« Ê√ ÊËb?I�F| ¨Rousseau  åu�Ë—ò v��d?H�« ·u�K}H�« ÂU|√ cM�Ë åW}?F�«u�«ò

Æ¡U�d�«Ë Âö�K� W��M�U� ådD�K� ÷dF�K� W}�UL� W}K�U�ò v�≈ ÈœR� Ê√ sJL| W�«b(U� …b}�Ë W�ö�

Ê√ b?F� W?�U??� åW?}?F?�«u�«ò Êd?� ÊuJ| ·u??� s|d?A?F�«Ë ÈœU?(« Êd?I�« Ê√ v?�≈ V�c� ¡«—¬ „UM�Ë
W?�??�M�U�  U?F?�u??��« ÊS?� W?}�U??L?A�« UJ|d??�√Ë U�Ë—Ë√ Ã—U?� v� v�?�Ë ¨`?�U?B*« »—U?C� s� U?�Ë—Ë√ X�U?�
UNL�b� v��« W�|d?G�« …dJH�« bF�� r� ¨ÊU��ù« ‚uI�� oKF�| UL}� W?�U� ¨»d(« »UI�√ v� v�Ëb�« ÂUEMK�

ÆYOL�ËeK�U� ‡ WO*UF�« W�UO��« W*u� dE�« ©±¨
Giobalization and World Politics, Bylis & Smith.
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U?}??�¬ W?IDM?� v�≈ W?}*U??F�« W?�U??}?��« —u?�??� ‰u?% U??�bM�Ë °°ÈdJ�??F�« ‚u?H?�?�«Ë W|œU?B?�??�ô«  «—ôËb�«
l}L� v�≈ Ád|bB� v�«d�}K�« »dG�« ‰ËU� Èc�« W?}�«dIL|b�« W|œdH�« s� Ã–uLM�« «c� Ê√ `C�« p}H�U��«
Êu?�—b?| s|c�« ås}?F??�«u�«ò W?A?�œ p�– d?�| r�Ë ¨U?Î|œU?B?�??�« nK�??�?�Ë U??Î}?�U?I?� ‰u?�?I??� d?}??� r�U?F�« ¡U??��√
‚UH�ô« dNE| UM�Ë ÆÆÈd�√ qzU�u� åW|e�d*« ‰ËbK�ò —«dL��« v� W}�Ëb�« —UJ�ô« Ê√Ë åW�K�√ò å ULKJ�«ò
f}�Ë WM}F?�  U�UL� l� r}I?�« r�UI�� ÊuLK�| s|c�« åW?}�dG�« d}� ‰Ëb�«ò …œU?� s� d}��Ë åW}?F�«u�«ò s}�

ÆW�—UB�� X�}�  UNMJ�Ë …œbF�� W}*UF�«  U�UI��« Ê√ vMF| U0¨UNM}� UL}�

s� Îôb� ¨b|b?'« Êd?I�« v� ¡U?I�?�« sJL| v�?� åW}?F?�«Ëò d?��√ å»d?G�«ò `�?B| Ê√ d?�_« VKD�| b?�Ë
ÆÁ«u� vK� W}*UF�« W�U}��« d}}G� W�ËU��

v�≈ r�U?F�« …œU?� u�b�Ë dD)U?� —cM� ¨b|b'« v*U?F�« ÂUEM�« q� v?� “d�� W?L?N�  U�u?�K� vI?��Ë ‡
∫UN��ö� r�√ s�Ë ¨dEM�« …œU�≈

Æl�b�  dI� v� ÊuA}F| WL�� —U}K� µ\∂ ÊuGK�| s|c�« r�UF�« ÊUJ� œb� fL� Ê≈ ¿

ÆW|cG��« ¡u� s� Êu�UF| r�UF�« ‰UH�√ YK� ¿

ÆÂUE��U� W}�U�_«  W|Ëœ_« vK� ‰uB(« vK� …—bI�« Âb� s� r�UF�« ÊUJ� nB� v�UF| ¿

v�≈ UNM� •πµ v� V���« œuF| ¨W�U� Êu}K� ±≤\≤ W��U)« s� X% ‰UH�_« …U�Ë  ôU� mK�� ¿
ÆdIH�« W�}�� ÷«d�√

ÆW�—b*« v�≈ »U�c�« W�d� s�  U�Ëd��  U}�� rNM� •∏∞ qH� Êu}K� ±≥∞ ¿

ÂU� ÊU?� U2 q�√ UNM� ¥≥ v�Ë ¨±π∏∞ t?}K� ÊU� U2 q�√ W�Ëœ v�≈ ∑∞ v� q�b�« j�u?�� qB| ¿
Æ±π∑∞

Æ±π∑∞ ÂU� cM� s}�K��« u�M� W�bI�*« ‰Ëb�« v� W}IM�« ÁU}*« s� œdH�« V}B� iH��« ¿

«c� œ«“ b�Ë •≤∞ dI�√ s� UÎHF{ s}�ö� qC�√ r�UF�« ÊUJ� s� •≤∞ vM�√ ÊU� ±π∂∞ ÂU� v� ¿
Æ±ππ∂ ÂU� v� UÎHF{ ∂± v�≈ r�d�«

ÊUJ� n?B� u?�?� U�œ«b?F?� mK�| ‰Ëœ q�œ W??�u??L?�??� s� r�U??F�« v� «Îd|œ—U??}K� ≥µ∏ …Ëd?� b|e� ¿
Ær�UF�«

Æ—ôËœ Êu}K� ∑∑∏ s� d��√ UÎ|uM� v*UF�« ÈdJ�F�« ‚UH�ô« mK�| ¿

Æv�Ëb�« pM��« ‡ …b��*« 3_« ‡ WO*UF�« W�B�« WLEM� ∫—bB*«



v�U‡�‡�«  q‡BH�«

œËb‡� ö‡� r‡�U‡� u‡�  q‡�

ÆWOM�u�« …œUO��«Ë W*uF�«  ‡‡

ÆWO�uI�«Ë W*uF�«  ‡‡

Æv�U��ù« q�b��« lz«—–Ë W*uF�«  ‡‡

Èu??????�b� ‰Ëb?�« Êu?????�??????� v?� q�b??????��«  ‡?‡

ÆUN�uI� vK� ÿUH(«

ÆW*uF�« q� v� ÊU��ù« ‚uI� ‰u�  ‡‡



±≥∂



±≥∑

WOM�u�« …œUO��«Ë W*uF�«

øW}�UI��«Ë W|œUB��ô«Ë W}�U}��« œËb(« ¡UG�≈ W*uF�« vMF� q�

øW}M�u�« …œU}��« ¡UG�≈ ÆÆW}�U}��« œËb(« ¡UG�≈ vMF� q�Ë

øW}M�u�« …œU}��« ¡UG�≈ r�| W}�dG�« W}�«dIL|b�« dA�Ë ÊU��ù« ‚uI� dA� r�U� q�Ë

Ë√ ÊU?��ù« ‚u?I?� o�D� ô v��« ‰ËbK� ÆÆ v�?M�_« ÈdJ�?F�« q�b?��« o}?I?% ÆÆ«c� q� vMF?� q�Ë
øÆÆÆW}�«dIL|b�«

…b|d??� v� ÎôU?I??�  √d??� ÆÆ«Îd?}??�√ ÆÆW*u??F�« s� Y|b??(« q� v� ô≈ U??N?F??L?�� s?J� r� ÆÆWK�??�√ Ác�
iF� t�uI| U� œœd| ÆÆÈœ«bG��« bL�√ —u��b�« rKI� ≤∞∞∞ WM� d|«d�� ±∂ v� …—œUB�« W}�|uJ�« W�U}��«
…œU?}?�?�« V& W?}�«d?I??L|b�« Ê≈ ∫‰U?�Ë åW?}M�u?�« …œU?}?��« uKF?� W?}�«d?I?L|b?�« r}?I�« Ê√ò »d?G�« v?� »U?�J�«

Æ…œU}��« gD� s� W}�«dIL|b�U� s�«u*« W|UL� ·bN��| W�U}��« rK� —uD� Ê√ d�c|Ë W}M�u�«

Èd�J�«  U�dAK� UNzUD�≈Ë UNM� …œU}��« V��� ÊU�Ë_« ¡UG�≈ v�≈ ÈœR�� U�—uD�� W*uF�« Ê√ È√
–u?H� UN� v�?�«Ë r�UF�« vK� W?ML}?N*« ‰Ëb�« Ê√ «c� vMF?� q� ÆÆW?}�«dI?L|b�« r�U� W?F�«Ë  U?DK� ”—UL?��

°°W}�«dIL|b�« ZN� l��� ô Èd�_« ‰Ëb�« Ác� Ê_ ÆÆÆÈd�√ ‰Ëœ vK� dD}��� Èu�

d?A� `|dB?� v� o�U��« U?��d?� ¡«—“Ë f}z— Lioner Jospion ÊU?��u?� t?}�u}� `?|dB�  √d?� r�
∫W|e}K$ù« WGK�U� ¡U� UL� Y|b(« h�Ë Æ≤∞∞∞ ”—U� ≤ Âu| Weekly vKJ|Ë Â«d�_« v�

In meeting with israaeli intellectuals, Jospin reportedly Said “For us, Israel is a democra-

cy especially in  comparison to its neighbours”.

He added: “For this  reason, Inever adopted any stand against Isral, even in conditions

when it might appear as the country in control or on occupation of others Iand”.

—u?�?�b�« ‰U?I?� vK� «Îœ— d?A� b?� È—ô b?L?�?� U?{— q�?� ÆÆt?��Ëd?F� hK�?� v�u?� V�U?� ÊU?� «–≈Ë
u� Èœ«b?G?��« —u?�?�b�« t?}�≈ v�d?| U?� Ê≈ò ∫t}?� ‰U?� ≤∞∞∞Ø≥Ø± v?� j�Ë_« ‚d?A�« …b|d?� v� Èœ«b?G?��«



±≥∏

s� r�U??F�« vK� …dD}??��« sDM�«Ë vK� q?N?�?}� W*u??F�« ÷d?� v�≈ v�«d?�« vJ|d?�_« t??�u?��« s� d?}?EM��«
Ê_ ¨‰öI��ö� vKLF�« pK�*« qJA� v��«Ë UNM� …œU}��« VK�� WHK�<« ÊU�Ë_« vK� –uHM�« ÷d� ‰ö�
¡UM� U?N?� q�UJ�| ô ‡ W?�uJ(«Ë V?F?A�«Ë ÷—_« ‡ t�U?�—√Ë vM�u�« r?�?'« v� ÕËd�« W�U?�0 v?� …œU?}?��«
”U�√ U??N?}??� sJ�?| ÷—√ œd?�??� `�??�√Ë s�u�«  U??� tM� X�U??� ÊS?� å…œU??}??��« l�«d�« s�d?�U� ô≈ s�u�«
t}�«u�Ë Ád�«Ë_ a?{d� r� Ê≈ ÆÆUÎ|œUB��« UN?}K� jK��*« È—ULF?��ô« –uHM�U�  W�U�?G� W�uJ� UN?}� rJ���
a|—U��« Ê≈ ‰u?I| r� ÆÆt|“UG�« W�Ëb�« …œU?}� v�≈ «œUM�?�« UN?}� rJ(« «u�—U?L}� dJ�?F�« UN�U?��| ·u?��
b{ ÊU?A}A?�« v� `{«Ë q�*«Ë W}M�u�« …œU?}��« ŸU�d?��ô v�F?A�« ‰UCM�« s� —u?B� q�U� Èd?A��«

Æ©±¨v�UM�K�« »uM'« ÷—_ vK}z«d�ù« ÈdJ�F�«  —ULF��ô« b{ tK�« »e� ‰UC�Ë ÆÆ”Ëd�«

q� c??�√Ë b|b?� —U?L??F?�??�ô «Î—d?�?� q�?9 W?}M�u�« …œU??}?��« q�??� W?}�«d??I?L|b�« ‰ö??�S� …«œUM*« Ê≈
ÆW*uF�« v� U�¡«u� sDM�«Ë l�d� …b�b� W}*U� W}�U}� WH�K� q� v� U}K� r}I� UNzUD�≈Ë UN�UDK�

s� ÊU�Ë_« ÷uF� WFMDB� W}�«dIL|œ ‰ö?� s� r�UF�« vK� U�–uH� ÷d� UJ|d�√ l}D��� p�c�Ë
ÆUNM� W�ËeM*« W}I}I(« UN�œU}�

b?{ W}?J|d�_« q�U?}?� WM|b?� s�  ¡U?� q� Y�U��« r?�UF�« ‰Ëœ s�  Q?� r� —UJ�_« Ác� W?{—UF?� Ê≈
v�«u?� d9R*« b?{ X�—U� v��«  «d?�UE*« X�U�Ë ÆÆU?N� b?I?FM*« W}�Ëb�« …—U?�?��« W?LEM� d9R?�  UN?�u�
Èb??�M*« œU??I??F�« ¡UM�√ W?|d?�?|u??��« WM|b*« ”u??�«œ v�  ¡U??� W??}�U??��« …—u??��«Ë W�Ëœ ∏∑ s?� W?L?EM� ±≤∞∞

ÆUN� ÈuM��« v�Ëb�« ÈœUB��ô«

o� s� Ê√Ë ÆÆs?�u�« …œU??}??� s� ‰“U?M��« rN??}?K� ÷d??H??�??� v?��« W*u??F�« i?�— ÊËd�UE�?*« sK�√Ë
nK� ÊS??� p�– l�Ë ¨W??}M�u?�« …œU?}??��« WK?E� X% W??HK�??�?� V?}�U?�Q?� W?}�«d??I??L|b�« ”—U9 Ê√ »u??F??A�«
ÊU?�_« ÷dH| r�Ë »d?B�« v� È—u�U�J?�b�« ÂUEM�« vGK| Ê√ ÊËœ UF?� U?�u�u?�Ë »dB�« »d?{ vDMK�_«

Æp�– vK� UM�UI}KF�Ë ÆÆØ ULNM}� W|dJ�F�«  UN�«u*« —«dL��« q}�b� U�u�uJ�

 U|ôu�« v� v�?�Ë ÆÆW}�«d?�u?L|b�« s� …d}?�� —UJ�√ „U?M�Ë øWML}?N*« ‰Ëb�« UN?�KD� W?}�«dI?L|b�« Ê≈
W�?�� Êü« UJ|d�√ v� WF�?�*« W}�«dIL|b�« v� s?FD� W|—u��b�« WLJ;« v�≈  Q?'  U�UL� „UM� …b?��*«

Æt�«– vJ|d�_« VFA�« f}�Ë vJ|d�ô« VFAK� s}K�2 s� d�F� W}�«dIL|œ UN�√

vDF?| Ê√ v� V�d|  o�U??��« U??��d??� ¡«—“Ë f}z— Ê√ ÂU� Õu??{u�Ë W??�«d??� lL??�� Ê√ V|d??G�«Ë
…—ËU:« W}�dF�« ‰ËbK� UN�ö?��« v� v�� U�b|R}�Ë W}�«dIL|b�« l��� Ád?E� v� UN�_ b}|Q��« q� q}z«d�ù

°°W}�«dIL|b�« l��� ô UN�_

ÆÆq�?I�?�*«  v� U�—c� c?�Q� v�� U�d?�– U�œ—√ ÆÆb|b?'« r�UF�« v� ÆÆ…b|b?�  U�U&« b?$ «cJ�Ë
U???NM� U?Î�uJ� ‡ W???}J|d???�ô« …b???�???�*«  U|ôu?�«  t�œU???}??� v?K� qL???F� Èc?�« ‡ Êü« v�Ëb�« ÂUE?M�« `�???�√ b???I�

Æ≤∞∞∞ ÂU� »U���ô« Êö�≈ q��Æ ©±¨



±≥π

‰Ëb�« WL�Ë ¨W}�Ëb�« …—U?���« WLEM�Ë v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM��«Ë W}�Ëb�« W}�U?L�√d�«  U��R*«Ë
d?�¬ r}EM� b?�u| ô UL?M}� ÆÆÈd�J�« W?}?�UMB�« ‰Ëb�«Ë  U?}?�uI�« d?�?�  U�d?A�« …œU?}?�Ë W}?�UMB�« l�?��«
Separation  UDK��« qB?� √b�� V�U?� ©±∑µµ ‡ ±∂∏π¨ u}J���u?� ‰uI|Ë ÂUEM�« «c� ÂU?�√ nI| o}�œ
W?}�«dI?L|b�« v� „UM�Ë Le pouvoir arret le pouvoir Èd?�¬ WDK� ô≈ WDK��« n�u| ô t�√ ÆÆde pouvori

ÆW�U�d�«Ë Ê“«u��« Checks and balances √b�� vJ|d�ô« —u��b�« V�� WF��*«

b|d� W?�Ëœ È√ ÊU??}??G� lM* U??N� b??�«u??�Ë j?�«u??{ œU??�|≈ s� b�ö??� `�?M� Ê√ W*u??FK� b?|—√ «–≈ p�c�
 U�—u?��« ”d�?H� Ê√ Ë√ ÆÆ‰ËbK� W}M�u�« …œU}?��« vK� dD}�� Ê√ b|d?� W}�u?I�« d��  U?�d� Ë√ ÆÆWML?}N�«
»uM� ‰Ëœ v� Àb??� U?L?� Hit and run Èd?�«Ë »d??{«ò ÆÆ U�—U??C*U� ‰Ëb�«Ë »u??F?A�« ‰«u??�√ W?}*U??F�«
`�U?� b?{ U?N�ö�U?F� v� ÆÆb?�«u?�Ë j�«u?{Ë W�U?�— ÊËb� vGD� …d?(« ‚u?��« Èu?� Ê√ Ë√ ÆÆU}?�¬ ‚d?�
‚U�?}� n�U�� v��« ‚«d�ù«Ë —UJ�?�ô«  U�U}?� ‰ö� s� …œËb;« ‰u�b�« »U?��√ W�U�Ë ÆÆ»u?FA�«

Æv�Ëb�« Êu�UI�«Ë …b��*« 3_«

Èu?� ‰U?�  u?� U?N?� ÊuJ| W?}*U?� W?�?�R?� Ë√ WM?' qJA?�?� q� u�Ë œœd?�| ‰«R??� „UM� ÆÆp�c�Ë
ÊU???��ù« ‚u???I???� b??{  —U???� u� W?*u??F?K�  U�U???&« W|√ n?�u� v��« b???�«u???I�«Ë j?�«u??C?�« Ác� b|b???�???��

ÆÆøø»uFA�«Ë

3ú� W?�UF�« W?}F?L?'« ÂU�√ t�UD� v� o�U?��« U?��d� ¡«—“Ë f}z— ÊU?�?�u� Èd� Ê√ V|d?G�« s�Ë
sJ�Ë ‰Ëb�« s}�  U�“UM*« W|u�� vK� dB?�I� ô …b��*« 3_« W�U�— Ê≈ò ‰uI| ±πππ d�L?��� v� …b��*«
XC??�??�« «–≈ U?ÎC�√ q?�b?��Ë q?� ÆÆ W�Ëœ q� œËb??� q�«œ ÊU?�?�ù« ‚u?I??� W??�«d?� s� ŸU??�b�« W�U??�— U??N�
ÊU� U?L� ÊU?��ù« ‚uI?� s� ŸU?�b�« W�?�� W�U?}��« Ác� Êu?�M}K� o�� b�Ë ÆÆU?N�«– ‰Ëb�« b{ …—Ëd?C�«
qLF| ”d$uJ�« Ê√ b$ q� ÆÆ ÁU&ô« «c� nH� t�S� W?�d�A*« W�KBLK� «ÎdE� sJ�Ë p�c� s}B�« V�UD|

ÆW}zUI��« WI|dD� ÆÆd}G�« ‰Ëœ v�  U}K�_« ‚uI� s� ŸU�b�« vK�

‰u?� „UM� s}?B�« v� Îö?�L?� »d?G�« v� W?F?��*« W?}�«d?I?L|b�« ÷—U?F� r�UF?�« v� …d}?�?� ¡«—¬ „UM�Ë
∫t�U�|dB� r�√ s� `|dB� u�Ë ÆÆÁœœd| ZM|u�

Denh - his most famous statement: “It doesn’t matter the cat is black or While so long as

it catches Mice”.

Æ©±¨—QH�« p�9 Ê√ UNMJL| UN�√ U*U� ¡UC}� Ë√ ¡«œu� WDI�« ÊuJ� Ê√ rN| ô

∫v�Ëb�« Êu�UI�« Õ«d� b�√ s}JM� Èd| ∫WH�Ë v�≈ ÃU�% ¡«—¬

∫s� r�d�« vK� «c� W�dD�� W}M�Ë ·«b�√ W�b) Âb���| t�_ ¡vO� ÂuNH� …œU}��« ÂuNH� Ê≈

Æ±πµ W�H� The Commanding Heights by yergin & stanislaw »U�� ©±¨



±¥∞

qJ�Ë Øv�Ëb�« Êu�U?I�« ’U?�?�√ Ø‰Ëb�U� ·«d?�?�ô« vK� Âu?I| d?�U?F*« v�Ëb�« Êu�U?I�« t?I?� Ê≈ ¿
ô≈ œËb(« Ác� Ã—U?� UN�U?�dB?�� d�√ È√ b�u| ôË W?}�«d?G'« U�œËb� ”U?�√ vK� rzU� qL?� ‚UD� W�Ëœ

Æå…œU}��«ò U�œËb� q�«œ ‰Ëb�« t�—U9 U� r�√Ë W}zUM���«  ôU� v�

W}?L�_U�  r}K���« l?� t�√ ∫±ππ≤ ÂU� …b�?�*« 3ú� o�U��« ÂU?F�« d}�dJ��« v�U?� ”dD� Æœ Èd|Ë
q� UÎLzU� bF| r� t�ö�≈ v� √b�*« «c� Ê√ —UJ�≈ sJL| ô t�√ ô≈ vM�u�« ‰öI��ô«Ë …œU}��« √b�* W}�U�_«
d}?JH��«Ë dEM�« …œU?�≈ È—ËdC�« s� t�S?� p�c� ÆWIK?D*« WH?B�« Ác� v{U*« v� t� sJ| r� WI?}I?(« v� t�≈
ÈœR�Ë qJ� s� d?��√ c?�Q� b� …œU?}��« ÊQ� ·«d?��ö?� U/≈Ë UN?�UF?{≈ bB?I� f}� ¨…œU}?��« W�Q�?� v�
s}�  U?�ö?F�« v�Ë W�Ëb�« q�«œ v�   öJA?� q� vK� b?�U?�| b|b?'« d}?JH��« «c?� q��Ë ¨—Ëœ s� d?�?�√
Âu?}�«  öJA??� q�Ë W?N?�«u?� l}D�??�� b?F� r�  U?�uJ(«Ë ‰Ëb�« ÊQ?� r}K�?��« b|«e?�� p?�– j��d|Ë ‰Ëb�«

Æv�Ëb�« ÊËUF��« √b�� ¡U�—≈ È—ËdC�« s� t�≈Ë U�œdH0

…b?�?�*« 3ú� o�?�_« ÂU?F�« d?}�dJ��« —ö|u?� Èœ e?|d}?� UN?M� »d?�√ Ê√Ë o�?� v�U?F*« Ác� fH�
Ê√ p�– …œU}��« ÂuNH� s� UÎ}�|—b� hKI� W*u?F�« Ê√ U�–uH�Ë UN�uI� W�d�F*«Ë W*uFK� …b|R*« …dEM�« Èd�Ë
v�  UFL�:«Ë ‰Ëb�« W��F�Ë b}�u� vK� UN�—b�Ë W}�«dG'« œËb(U� b}I��« Âb� s� t� nB�� U0 W*uF�«
lK��«Ë ‰U*« ”√—Ë œ«d?�_« ‰UI��« W?|d�� ÕUL?��«Ë œËb(« l}?�u� …dJ� vK� UN?�U}?�Ë b�«Ë v*U?� ÁU&«
v�≈ Âu}�« r�U?� UN� r�N| v��« œU?F�_« s� Ád}� vK� ÈœU?B��ô« bF?��« ‚uH� l� r�b�� v��«Ë U?}�u�uMJ��«Ë
‚uI?�Ë W}�«d�uL|b�« q?�� l}L'« vK� U?NL}?LF�� vF�� W?}�UI�Ë W?}�U}� r}?� “«e�≈ s� t� ÂuI� U?� V�U�

ÆW}M�u�« …œU}��« l�«d� vMF� ‡ t*uF*«  W}*UF�« W�UI��«Ë ÊU��ù«

ÂUEM�« —U?}??�?�«  U� ‰U?�*« q}?�??� vKF?� …b?}?I?� X�??�?�√ U?N�œU?}?� W?�—U?2 v� ‰Ëb�« W|d?� Ê≈ ¿
…d}?IH�« ‰Ëb�« ÷dF?�� –≈ UÎ�|d?I� rzU� d}?� «Î—U}�?�« U� lL?�: rEM*« v�UL?��ô«Ë ÈœU?B��ô«Ë v�U?}��«
v�≈ ÈœR� d??�U?�??� d?O??� u� U?� U??NM�Ë ‡ d??�U?�??� u� U?� U??NM� ‡ …b|b??� ◊u?G??{ v�≈ W??}?�UM�«Ë …d??}?G??B�«Ë
W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô«Ë W}�U}��« …U}�K� WLEM*« b�«uI�« s� W�uL�� ‰u�� u� b�«Ë —U}�� UN�d�U��

ÆUN}K� ÃËd)« “«u� Âb�Ë

XKH}� „d?�| s� UN�H�U?�� vK� ƒd�| s� Ê_ UN?F� «uH}?J�|Ë b�«uI�« Ác� «uK�I| Ê√ l}?L'« vK�Ë ¿
W|œU??B??�?�«Ë W??}??�U??}??� W�e?� ÷d??� v� q?�?L??�� »U??I??F�«  U??�—œ j��√Ë ÁdE?�M| »U??I?� „U?M� q� t??�KF??H�

ÆÂbI�K� »U� È√ UN}K� oKG|Ë UN�öJA� r�UH� s� b|e| Èc�« d�_« UN}K� W}�u�uMJ�Ë

v� rJ�?��«Ë –u?H?M�«Ë …dD}?��« s� «Î—b?� U?Î}?�|—b�  U?�uJ(«Ë ‰Ëb?�« b?I?H� W*u?F�« —«d?L?�?�« l� ¿
s� …e�U� W�uJ(« nI�  öJA� „UMN� UN}M�«u�  öJA� Ãö� vK� …—b� q�√ `�B�Ë UNFL��� …—«œ≈
rN��Ëœ ÁU?& s}M�«u*« —uF� ‰u?��| Ác� e�?F�« W�U� ÂU�√Ë ÆsJ�?*«Ë W�UD��«Ë dIH�« q�?� UNK�Ë UN?L|uI�
q� ”UM�«  U?�U}?��« l� »ËU?���« s� W?�uJ(«Ë W�Ëb�« e?�� W?�}?�� UN?M� œUF?��«Ë ◊U�?�≈ v�≈ rN�?�uJ�Ë



±¥±

Àö� c?HM� rKF� U?L� W?}�«d?I?L|b�«Ë ÆÆW�u?J(« v� W|c}?HM��« WDK�?�« œb�|ò ∫‰u?I| Êu?�M}K� f}zd�« U�b?�Ë
The era of vN��« b� d}�J�« W?�uJ(« dBM� Ê≈ ‰uI| t� «–S� ÆÆW}zUCI�«Ë W}F|d?A��«Ë W|c}HM��« ‡  UDK�

ÆUNK}JA�Ë W�uJ(«  …œU}� ÊQ� v� Îôu% vMF| «c�Ë big Government is over

»uF?A�«Ë œ«d�_« ‚uI� W?|UL� vK� qLF�Ë ·d?�F� W}*U?� …u�œ —uN� ŸU?{Ë_« Ác� l� V�«u�| ¿
rN� v��« U|UCI�« v� q�b�| Ê√ l}D��| s� È√— v� e}& v��« W}*UF�« …œU}��« ‰UJ�√ s� ÎöJ� b�u�Ë
—U??�?�??�« v�œ√ ÊËœ ÆÆv�U??��ù« q?�b?��« ‡ ÊU??��ù« ‚u??I??� ‡ W?}?�U?��ù« W?|«— X% ÆÊUJ� È√ v� s}?M�«u*«

Æ…œU}��« v� —«dL��U� œœd�� X�U� WI}I(

W}�uI�«Ë W*uF�«

W?}M�u?�« Èu?I�« lL?I� Ê√ W?*u?FK� sJL| q?� ¨W?�U?}?��«Ë œU??B?�?�ô« ¡U?L?K� t?�dD| rN??� ‰«R?� „UM�
c�_« l� State - Nation W?}�u?I�« W�Ëb�« d}?B� Êu?J}� U?�Ë øb|b'« v*U?F�« ÂUEM�« WKE� X% W?}�u?I�«Ë
bF?���« U?ÎL|b�Ë ø…b?� vK� W}�u?� ‡ W�Ëœ q� e}?L| Èc�« vL}EM��«Ë v�U?I��«Ë ÈbzUI?F�« ŸuM��« —U�?��ô« v�
d}�Q��« ÊËœ ‰Ëb�« q� t� Âe�K� v*U� Êu�U� —«b�≈ W�U?���ô v*U� ÂUE� s|uJ� W}�UJ�≈ åe�u�ò ·u�K}H�«

ÆUN�œU}� v�

vM�«u� j�d| Èc�« s�UC��«Ë ¨vM�u�« —uB��« Ë√ dJH�« v�UC| v*U� å—uB�ò Ë√ dJ� WL� f}K�
ÆÆW?}M�u�« WD�«d�« s� s?�Ë√ ÊuJ| U?� UÎLz«œ ¨W?}?�«d?G?'« œËb?(« Ã—U?� W}?�u?� ‡ W�Ëœ vM�«u0 W?}?�u?� W�Ëœ
ÊU�?}*UF�« ÊU�d?(« X���√ ¨v�u?}A�« ÊU?}��« v� f�—U?� t� U�œ Èc�« ©U|—U�?}�Ëd��«¨ r�U?F�« ‰UL?� s�UC?��

Æ°°t�}F�«Ë Âb�

…b?� X�u�«  «– v� t??�«u� v��«Ë W*u?F�« ÕU|— U??N?F?�b� W?�?�U?� d?}??}?G� W?�u?� b?N?A?| Âu?}�« r�U?�Ë
ÆW}M�u�«  U�d(«Ë  U}�uI�« v� vK��� U� …œU� ¨W}J�}�u�u}�Ë W}�UI�Ë W}�U}�  U�uF�

b?� Âb??I?�*« r?�U?F�« Ê√ –≈ v�UM?�« r�U?F�« ‰Ëœ vK?� s|—u?B??I?� «u?�??}� W*u??F�« U|U?�??{ Ê√ k�ö*«Ë
 «d?}??�?� v� d?N?� U?L?� ¨¡U?}?M�_«Ë ¡«d?I?H�« s?}� qB?H| l�«Ë d??��Ë W�UD��« s?� W?�—U?� W?�u??� t?�?�U??�?�«

Æ»dG�« r�«u� v� W*uF�« b{ ÃU���ô«

…—U�?��« l�œ ∫s}�{—U?F��Ë s}�?�“ö�� s}?�}KL� “Ëd?�� W}M�u�« W}?�uI�«Ë W*uF�« s}� W?N�«u*« —cM�Ë
‚u��« W|d� X�J�  U?}�¬ œU�|≈Ë ¨WN� s� —UL?���ô« …œU|e� WB�B?)«Ë W}�UHA�« u�� „d?���«Ë …d(«
…b|R?� nI� U?L�«b?�≈ s}?�?�—b?� “Ëd?� Âu?}�« b?N?A� v�U?��U�Ë ÆÆÈd?�√ W?N?� s� vM�u�« j}?D�?��« WD�«u�
dD�K� ÈbB��U� W|œUM?*« Èd�_« W�—b*« UNC�UM� ¨È—U�?��« ÕU�H�ô«Ë ‚u��« W|d�Ë W*u?F�« l� q�UF�K�

ÆÆÆœUB��ô« r}EM�� W�ËbK� d�U�*« q�b��U�

v�uI�« u?LMK� …—Ëd{ t�√ uK� v�M�_« —U?L�?��ô« vK� ◊dH*« œU?L��ô« …—uD� »—U?���« X�?��√ b�Ë
WKJA??� ∫W|u�Ë√ ‰UM� Ê√ V�| v�?�« q�U?A*« r�√ s�Ë ÆW�Ëb?�« W?�KB?� o}??I?�?�� ◊Ëd??� l{Ë V�| t�√ ô≈



±¥≤

ÂUEM�« d?�«Ë√ ‰U?L?�?�« Âb?� qzôœ d?�?�√ s�Ë ÆÆd?�ü«Ë s}?(« s}� v*U?� œu?�d� —cM� v�?�« W?}*U?F�« W�UD��«
—U??}??N�ôU� U???}??�K� d�Q??�� r?� v��« ¨5B�« q?�??� Á–u??HM� Ÿu??C??�K?� ‰Ëb�« iF� W??�ËU??I??� ¨b?|b??'« v*U??F�«

ÆW|œUB��ô« W}M�u�« ÕË—  b|«e� ÕU�H�ô« u�� v*UF�« t�u��« t�Ë v� t�S� p�c� ÆÆv�u}A�«

ULN�U�� ÊU�u?�Ë s�—U� ÊU��UJ�« ¨b�d*« d}� È—U���« ÕU�H�ô«Ë W*u?FK� «ÎœUI��« s|dJH*« d��√ s�Ë
‰«u�_« r��Ë s�u�« Ã—U� s� s|dL���*« »c?� d�U< —«dI�« ŸUM� t}� ÊUN�M| Èc�« v*UF�« aH�« v�ò

ÆÃ—U�K� »dN� v��«

“Ëd?�� b|«e?�| W?}M�u�« ÕË— u/ Ê√ WE�ö* u?�b| W|u?}?�_«Ë W|œU?B?�?�ô« W�“_« s� Îö?� ÊS?� p�c?�
s}�« —U?}??N�«Ë W?}�U�U??}�« W?�“_« XL?�U?H?� U?�bM� ‰U?�*« q?O?�?� vKF??� ÆÆW*u?F�« U?N?�??�?�� v��« q�U??A*« iF�
W}M}B�« WKLFK� ·d?B�« dF� o}I%Ë  U�ö�≈ ¡«d�S� W|œUM� s}B?�« v�  «u�_«  b�UB� ¨v�U�U}�«
UÎ�UH�Ë ¨U?N�}�U� sL� …b�?�*«  U|ôu�« U�√ ¨W}�U�U}�« W�“_« W?�}�� U�K� UN�«—œU� d�Q?�� ô v�� ©Ê«u}�«¨
‰uI�« sJL| «cJ?�Ë ÆÆ…d�U�?� s}�« ¡«dA� W}�U�U?}�« qLF�« r�œ XKC?� bI� ¨vM�u�« U�œU?B��« W?�� vK�
v� Àb�| U0— q� ¨UN�«– b� v� UNM� ·u���« W�}�� jI� f}� W*uF�«Ë W}�uI�« ØW}M�u�« s}� Ÿ«dB�« Ê√
 √b� qFH�U�Ë ÆÆUN�U|œUB�?�« W|UL( ‰Ëb�« Ÿ—U��� ¨W|œUB��ô«  U?�“_« Ác� q�� “d�� ULM}� o�ô X�Ë
v�—Ë_« q�UJ��U� «Î¡b?� W}?L?}K�ù« W|œU?B?�?�ô«  ö�J?��« UN?L�√Ë W?�ËU?I*«  U?�ö� i?F� `D��« vK� u?HD�
¨Ë—u}�« bz«u?� r�— sJ�Ë Æ©±¨Ë—u?}�« …b�u?*« WKLF�U?� q�UF?�K� ±πππ ÂU?� t?�}?�Q� - Èc�« v�U*« œU?%ô«Ë
Ê√ œu� U?N�√ W�?�� U?N�?�—U?A� U?}�UD|d� XK�√ s?}� W?}L?}K�ù« W?�KB*« vK� XH� W?}M�u�« `�U?B*« Ê√ ô≈

ÆÈd�√ Z�� v�≈ W�U{ùU� °°Èd�Ë dE�M�

v� W|œU?B?�?�«  ö?�?J� q}JA?�� WDA?� W?�d?� U?ÎC|√  √b� W?}�Ë—Ë_« W|œU?B?�?�ô«  ö??�J�K� …«“«u?�
ÆW�d�A*« W}�dF�« ‚u��« …dJH� Z|Ëd��« bNA� UL� ¨U}I|d�≈Ë U}�¬

ÂuKF� »dG�« —UJ��« v?� l�I� ©W�|b(« …—UC?(«¨ W*uF�«  U�uF� Ê√ ÂU?L��ôU� …d|b'« WE�ö*«Ë
‰Ëb�«Ë »d?G�« W?�U?}?� s� «Î¡e?� q�9 X�«“U?� W?}?�uI�« ÕË— Ê√ d?�¬ vM?F0Ë ¨W�d?F*« q?zU�ËË ŸU?L?�?�ô«

Æv�UL�√d�« —UJ��ô« v�≈ W�eM�«Ë W}*UF�« W}�UL�√d�«Ë W��UM*« W�«d� UNF�b�  «c�U� vLEF�«

sL?� ¨W?}?�—U?)« W?�U?}?��« V�U?� u�Ë d?�¬ V�U?� s� W|œU?B?�?�ô« W|d?(« Âu?N?H?� v�≈ U�dE� «–≈Ë
W?}�—U?)« W�U?}��«  «¡ö?�ù UÎ�u?C� vLEF�« ‰Ëb?�«  U�d?� d�?�√ s� W}J|d?�_«  U�d?A�« Ê√ `{«u�«
W??�“_« s� Y|b?(« b?M� UME�ô U??L?� °°W|œU??B??�?�ô« åW|d??(«ò s� UM� Y|b??(« r}??I?�??�| ö??� ¨W?}J|d??�_«
ŸU�� UN�Q� U�d}�H� sJL| ô ¨W�“_« d�U�� ¡—œ v� WL�U�LK� W}J|d�_«  W�uJ(« v�U�� ÊS� W}�U�U}�«

—ôËb�« WLO� s� t�LO�  œ«“ b�Ë ≤∞∞≤ d�UM� v� ‡ Èd�_« WO�Ë—Ë_«  öLF�U� q�UF��« n�Ë bF� ‡ Ë—uO�U� q�UF��« √b�Æ ©±¨
Æ≤∞∞≤ d�L��œ v�



±¥≥

v�U�U}?�« œUB�?�ô« Ê√ò „«c�¬ Êu�MOK� vJ|d?�ô« f}zd�« b�√ U?L� U/≈ ¨v�U�U}?�« VFA�« W}�U?�— UN� b?B�
©°°W}M�u�« UN��KB� W}J|d�_« …—«œù« t}L�� UL}�¨ UJ|d�_ b}H� åv�UF*«

W?�U?��« vK� «Îd?}D� ÊuJ| Ê√ t�Q?� s� ÈœU?�_« VDI�« Ê√ W�u?I?� W?�?� `C�?� oKDM*« «c� s�Ë
…b?�??�*« 3_«  U?LEM* W??}?�«b?B*« iF� ¡U??H?{S� q}?H?J�« u� Áb?�Ë »UD�_« œb??F?�?� r�U?F?�« Ê√Ë ¨W?}�Ëb�«

Æ U�“UM*« q� Ë√  U�“_« W'UF* Îö�I��� UNK�b� ‰u� vI}I� ŸUL�≈ o}I%Ë WALN*«

 UL� r�√ s� u� W}�uI�« œËb(« —U���« Ê√ s|dJH*« iF� Èd| ∫W}�uI�« œËb(«  U�� Èb�
 œ√ Ê√ b?F?� v*u?F�« b*« ÂU??�√ q�UJ�« g}??L?N?�?�« v�≈ U?N??I|d� v� W?}??�«d?G??'« œËb?(« Ê√ vMF0 ¨W*u??F�«
œËb?(« —U�b�U�Ë ÆÆœËb?(« vD�� p�– v?MF|Ë ¨r�U?F�«Ë œd?H�« s}� d?�U?�*« q�U?H?��« v�≈ W?}*U?F�«  «d?}?G?��«
‰ö� s� W*uF�« b� ·UI|≈ s� …e�U� X�?��√ Ê√ bF� ¨W}�uI�« UN�}L�√ d��M� Ê√ UÎ}?L�� `��√ W}�uI�«
Y}?�Ë ÆÆÆa�« ÆÆÆW?}�ö?�ù«Ë W?O?�u�uMJ��«Ë W|b?IM�«Ë W|d?A?��« qL?A� v��« åW?}*u?F�«  U�U}?��ô«ò vL?�| U?�
‰uI| UL� UÎC|√ «c� vMF|Ë ÆÆ U�U}��ô« Ác� n�u� v�uI�« U�—U�≈ v� ‰Ëb�« ‚öG�« q}���*« s� `��√
s|c�« ‰Ëb�« Ác� q�«œ ÊuM�«u*« v?�� t� ÈœUM| U?Î�KD� `�?B� W}?�U}?��« œËb?(« W�«“≈ Ê≈ s|dJH*« iF�

 ÆÆW|bIM�«  ö|u���«Ë W}�dB*«  U�b)« W�U� ¨»U}��ô« «c� vK� rN�U}� bL�F� b�

W�ËU?�� v?� UN?I?�� kH�?%  X�«“U?� W�Ëb�« Ê√ v�≈ »d?G�«Ë ‚d?A�« v� ‰Ëb�« iF� »—U?& d}?A�Ë
Ê≈Ë v�� ¨W�Ëb�« V�U?� s� r}J(« q�b��« Ê√ –≈ ¨W}*UF�«  U?�—u��« ¡öL�Ë W|b?IM�«  U�KI��« ÕU?L� `��
W?�d?(« W*u?� Ê√ U?ÎC|√ UN?M� hK�?�?�| U?� Ê√ b}� ¨W?KJA*« ‰U?�?H�?�« ÈœU?H� v� b?�U?�| b?� ¨U?Î}�«Ë «b�
Ê√ ÊËd| s|c�« W*uF�« —U?B�√ l� ∆—UI�« oH�| b� U?M�Ë t�UH�≈ WLJ(« s� f}� U?ÎF�«Ë X���√ b?� W|bIM�«

ÆÆY|b(« dBF�«  UL� Èb�≈ q�9 …d�UE�« Ác�

…d�_« s� «Î¡b� b|b'« d?BF�« «c� v� W}�U��ù«  U?��R*« l}L� nzU�Ë Ê√ W*u?F�« …U�œ d�c|Ë
°°W*uF�« `�UB� W�b) UNLEF� ‰¬Ë U�U9  d}G� b� W�Ëb�U� ¡UN��«Ë d}�J�« lL�:« r� d}GB�« lL�:«Ë

W?}�U?}?��« œËb?(« rD% W�?}?�� t�√Ë ¨«Îb|b?� UÎ}?�U?��≈ UÎD/ Êü« g}?F� UM�√ W*u?F�« …U?�œ Èd| UL?�
W?�U?�S� W??�Ëd?F*« ·—U?B*« —U?A??��« r�U?�Ë b?�«Ë r�U??� q� v� XJ�U?A�Ë ÃU?�?�ù«  U?}KL?� XL??�ö� b?I?�
Ê√Ë ÆÆY|b?(« v�U?��ù« jLM�« e}?�d� v� W?}?�uI�« œËb?(« Ã—U?� Ë√ d?}G?B�« lL?�:« Ã—U?� U?�≈ UN?}J�U?�
«c� v� t?�Ëb�«Ë lL??�??:« g}?L??N� v?MF| ÃU??��ù« q�«b??� b??�Q??� ‰U*« ”√— s|uJ�  vK?� ·—U?B?*« WML??}�
ÊU?� U?|√ ‰U*« ”√d�Ë ¨ÊU?� U??LM|√ VK?D�U� UÎD��d??� ¨W*u?F?�« W|dE� ‰u?I?� U?L??� ÃU?��ù« `�??�√ Y}??� Æ‰U?:«
ÊUJ*« s� ÃU��ù« W}?KL� Œö��« UÎC|√ «c� vMF|Ë ÆÆ  b�Ë U?LM|√ W�ULF�«Ë ÂU)« œ«u*« œu?�u�Ë ¨Á—bB�
W|e�d�ô s� œ«“ U2 ÆÆÃU��ù« ¡b?�� v�U�_« l�u*« q�9 b� v��« ¨W}�«dG?'« l�«u*« s� U�—d%Ë X�U��«
v� …uD� q� c?}?HM?� r�| b?�Ë …b|b?� q�«d0 d9 lK��« X�?�?�√ Y?}?� ÃU�?�ù«  «uD� b?I?F� u� ÃU?��ù«
©WHK?��� W�Ëœ …d?A� Àö� v�«u?� s� U�ƒ«e�√ v�Q� v��« œ—u?� …—U}?� p�– ‰U�?�¨ nK��?� v�«dG?� l�u�



±¥¥

vMF|Ë ¨d?�ü«Ë s}(« s?}� d�ü dD� s� l�U?B*« „d?% d�?H| U?� «c�Ë ÆÆÆÃU��ù« W?HKJ� i}?H�� ÷d?G�
U2Ë ÆÆW�Ëb�«Ë lL�?:« …dD}� s� W�—U?)« W|œUB��ô«  «d?}G��« UN?LJ% X���√ qL?F�« ’d� Ê√ «c�
»U�?� vK� UÎ��U�Ë ¨l�U?B*« Ác� »c' WHK�?<« ‰Ëb�« f�UM� ¨qLF�« ‰U�?� v� —«dI�?�ô« Âb� s� b|e|

ÆÃU��ù« WHKJ� i}H�� v�≈ œuI� v��«  U�U}��« ŸU��U� ô≈ p�– v�Q�| ôË ¨U�d}�

»U}��ô« ‰U�� v� UÎ}�K�  d�Q� b� ¨W�ËbK� W}�U}��« œËb(« v� WK�2 W}�uI�« …œU}��« ÊS� p�c�
Á—U?�ù« o�?� U� o?�DM| p�c�Ë ¨d?L�?�*« ozU?H�« —uD�?�«Ë l|d��« —U?A?��ô« W?�?}�?� v�u�uMJ��« Ë√ vMI?��«
f�UM�K� U?ÎF?{u� W?}MI?��« X��?�√ b?I� ÆÆU?ÎC|√ W?}MI��« vK?� ÃU��ù«Ë ‰U*« ”√— W?}*U?F� h��| U?L?}� t?}�≈
W}�ü«  U?��U(«  U?}MI� p�– WK��√ s�Ë ÆÆÃU��ù« s}?�% ¡«—Ë UÎ}?F� W}*U?F�« ‚u��« t�d?% Èc�« b|bA�«

Æs}�U� q� UN�U��U� …eN�√ b|b��� W}�UMB�«Ë W|—U���«  U��R*« VK�√ ÂuI� Y}�

b|d??��«Ë W??}?�UM?B�« —U?L??�_«Ë X�d??��ù«  UJ�??� d?�??�  U??�uKF*« »U??}?�?�« ‰U?�??� p�– v�≈ ·U??C|
vDG?� Y}??� ¨W*u??F�« d�UE� r?�√ u�  U??�uKF*« »U??}??��« Ê√ ÊËd| ‰U??B�ô« ¡U??LK� q?F?� U?2 v�Ëd??�J�ù«
»U}?��«  U�UJF�« Ê√ p�ôË ÆÆr�UF�« ŸU?I� l}L� v� À«b�_« W?�U�Ë ÊU��ù« …U?}� t�Ë√ l}L?� W�uKF*«
d�U�� X?�U� Ê≈Ë ÆÆUN�U|u�Ë ÆÆØ»uFA?�« W�UI�� W�?�M�U� W�U� W}?�K� Ë√ W}�U�|≈ U�≈ ÊuJ� b?�  U�uKF*«
…uI� Ÿ—U?B� U��d?� q�� …d}?�� ‰Ëœ v�?�� ¨…d}?GB�« Ê«bK��« vK� …d?�U� X�?}� v�M�_« v�UI?��« ËeG�«

ÆvJ|d�_« v�u|eH}K��«Ë vzULM}��« ÃU��ù« —U�¬ s� b�K�

rEF?� v� ÊU?��ù« W?�U?I� s|uJ�� W?}?�?}zd�« c?�UM*« b?�√ bF| Êu?|eH?}K��« Ê√ W?�Ëd?F*« ozU?I?(« s�Ë
VF?B| b� lzU?��Ë q�0 Ád�Q�Ë œdH�« ◊U?��—« vMF| U0Ë ¨vK;« lL?��?LK� v�U?I��« s|uJ��« v�U?��U�Ë ‰Ëb�«
Ê√ W�uI?� b|œd� v�≈ »U�J�« iF?�� «b� U2 W*uF?�« W|dE� rzU�œ b�√ u� «c�Ë Æv�«d?G'« U?NF�u?� b|b%

°°r�UF�« u� Êu|eH}K��« “UN�

”U?L?G�« Èb??� fJF| U?NK}??�u�  U?}MI� v� d??L?�?�*« Âb?I?��« W??�?}?��Ë ÃU?��ù« Ê≈ ‰u??I�« W?�ö?�Ë
ÆÆW}�UL��ô« t��—b�Ë tF�«ËË t�d�� ¨tK�U� U�Ë Êu|eHOK��« q�L| …U}�K� j/ v� ÊU��ù«

¨œb?�� l?L�?�?�Ë WM}?F� W?}?�UL?�?�« W?�H� j��d?| ô ÆÆW*uF�« —U?B�√ dE� W?N?�Ë s� ÆÆÂö?�ù« Ê√ UL?�
ÊuI?��| r?�UF�« ÊUJ� l}?L� `�?�√ bI?� ¨r�UF�« ŸU?I� l}L?� UN?�}DG�Ë  U?�uKF*« »U}?��« W}?�uL?F� W�?��
r�UF�« v� …b�«Ë W?I�u� v� l}L'« —UNB?�« v�≈ ÈœR| U2 ¨b�«Ë —bB� s� rN�«d�?�Ë W}�UI��« rN?�—UF�

Ær�uF*«

v�U��ù« q�b��« lz«—–Ë W*uF�«

ÊU� t�U� s� ‰Ë√Ë  U?OM}�UL��« d�«Ë√ v� UÎ��«Ë Ë√ U?ÎI� ÊU� ¡«u� v�U��ù« q�b��« Âu?NH� dN�
q�u� …ezU??� vK� q�U??(«¨ œËb??� ö� ¡U?��√ W??LEM?� v�?�R??� b?�√ d?M�u?� —U�d?� v��d?H?�« v�U?}??��«

Æf|—U� WF�U� v� ÂUF�« v�Ëb�« Êu�UI�« –U��√ v�U�}� u|—U� —u�}�Ëd��« tF�Ë ©±πππ ÂU� Âö�K�



±¥µ

Á—uN� X}�u� u� p�– vK� Áb�U?� Èc�«Ë q}KI�U� f}�  Îôu�� vI�Ë «Îd}�� «Îe}� V?���« ÂuNH*« «c�
ÂUEM�« Âu?N?H?� U?N�ö� d?N� À«b?�_« pK� ÆÆÂUE� v?�≈ ÂUE� s� r�U?F�« XKI� v��« W?}*U?F�« À«b?�ú� s�«e*«
q�b?��« Âu??N?H?� d?N� X?}?�u?��« «c� v� ÆÆÆÊU??��ù« ‚u?I?�Ë W?}�«d??I?L|b�« r}?� v?K� rzU?I�« b|b??'« v*U?F�«

Æv�U��ù«

‰Ëb�« XF?�œ U�b?M� ±ππ± q|d�≈ v� √b� b?I� Âu?N?H*« «cN� vKF?H�« Â«b?�?��ô« Èu?�?�� vK� U?�√ ¿
W|UL?� Èu�b� ‚«dF�« b{ v�U?{≈ ÈdJ�� qLF� ÂU?}IK� WF|—– Ë√ —d�?L� —UF?A�« Ë√ ÂuNH*« «cN� W?}�dG�«
ÂUEM�« b| vK� ÊU��ù« ‚u?I�  U�U?N��« —u� lA�_ Êu{d?F�| s|c�«Ë «u�U� U?L� ‚«dF�« v�UL?� œ«d�_«

Æv�«dF�«

Èc�« d?�_« s}?}?�Ëb�« s�_«Ë rK�K� «Îb|b?N?� q�?L| ‚«d?F�« v� œ«d?�_« l{Ë Ê√ s�_« f?K�?� sK�√Ë
Ë√ W}�Ëb�«  ULEM*«Ë  U��R*« ‰ö� s� ÊuJ| q�b��« «c� Æb|bN��« V�� W�«“ù v�Ëb�« q�b��« v�b��|
W}�dG�« ‰Ëb�« U?N�dA�Ë UN��Ë«b� v��« v� WG}?B�« Ác�Ë WLN*« ¡«œ√ v� W��«—Ë …—œU� WM?}F� ‰Ëœ ‰ö� s�

Æ±ππ± ÂU�

s� “«u?�d��« W?}KL�Ë ±ππ¥ ÂU?�ò ‰U�u?B�« v� q�_« …œU?�≈ò W}KL?�Ë ±ππ≤ ÂU� d?�_« fH� —dJ�Ë
Êu}�«d}�Ë U|d}�}� v� ±ππ∑ ÂU�Ë ¨p�dN�«Ë WM�u��« v� ±ππµ ÂU�Ë ±ππ¥ ÂU� b�«Ë— v� U��d� V�U�

ÆU}�U��√Ë

‚u???I??� s?� v�œ√ «ÎœËb??� „U?M� Ê√ v� ¡«—ü«« Ác?� vI??�?K� ∫…b|R*« ¡«—ü«Ë v?�U??��ù« q�b??��«
Âu?N?H0 b?}?I?��« œd?: pN?�M�  U?N?�d?��Ë pN?�M� Ê√ V?�| ôË ·ËdE�« X�U?� U?L?N?� U?N?�|U?L?� V�| ÊU?��ù«
W�Ëb�« v� WDK��« q�?� s� Âb��?�� v��«  U}?L�*« Ác� s� È√ Ë√ W?}K�«œ Êu�� U?N�√ Ë√ W}M�u�« …œU?}��«
W|UL?(« ÊU��ù« ‚uI� W|U?L� √b�?� ÂU�√ l�«d�� Ê√ V�| r}�U?H*« Ác�Ë ÊU��ù« ‚uI( U?N�UN?��« s}MI��

ÆW�K*«

s� l�M| l}L?'« vK� V�«ËË o� UN��«“ù …b?�U�*« r|bI�Ë ÊU?��ù« ‚uI�  U?�UN��« W�ËU?I� Ê≈ ¿
«c� Êu?� s� dEM�« iG�Ë W?}�u?� …œU}?� Ë√ ¨W?}M�Ë œËb� b?}?� ÊËœ t� ÂU}?I�« r�|Ë ”U?�_U� «ÎdA� rN�u?�

ÆÆô Â√ ÊU��ù« ‚uI� o}�«u� s� È√ vK� o�«Ë b� q�b��« t}� r�| Èc�« bK��«

d?�_« ¨d?}�?� t?}?� X�u�« jG?{Ë ¨UÎ|œU?B?�?�« Ë√ UÎ}?�U?}?� f}�Ë v�U?��≈ u� v�U?��ù« q�b?��« Ê≈¿
Æ◊d� Ë√ b}� ÊËœ –UI�û� Ÿ—U�� Ê√Ë b�ô W}�U��ù« qF�| Èc�«

UN�|U?L�� W�eK� v� –≈ ‡ ÊU?��ù« ‚uI( „UN�?�« UN� Àb�| v��« W�Ëb�« Ê√ vMF� W}M�u?�« …œU}��«Ë
‰ö� s� Ë√ W�Ëb�« Ác� s� W?I�«u� „UM� ÊU?� «–≈ ô≈ UNLJ?% Ê√ WDK� È_ sJL| ô ‡ UN}�≈ …¡U?�ù« Âb�Ë

fD�?�√ Øu??O�u� œb?� uJ��u?O?�« W�U?�— WK�?�¨ ‰b?'« t�u??� —Ëb� o� ∫W?O�U?��≈ ÷«d??�_ q�b?��«Ë 5�—u?� t?O??O?H?O�Ë√ ©¿¨
Æ©±πππ



±¥∂

‰Ëb�« WLJ�?�Ë ÊU��ù« ‚uI?( W}�Ë—Ë_« WLJ;« q?�� ØUÎ}�U?� WLzUI�« v� ØW?}L}K�≈ ÊU?��≈ ‚uI� r�U?��

Ác?N� W�«œ≈ —«d?� —«b?�≈ ÊS?� U?N?��u?F?� l�  b?I?� Ê≈Ë v�?� W?L?�U?;« Ác� ÆÆÊU?��ù« ‚u?I?( W?}J|d?�_«

ÊU��ù« ‚u?I�  U?�UN��« ·U?I|ù Ác}?HM� r�| n}J� W�«œ≈ —«d� —b?� «–≈ v��Ë d?}�}�« d?�_U� f}� W�Ëb�«

Æ°øW�Ëb�« Ác� v�

Êu�UIK� lC� Â«œU� UÎ}?�u�U� ÊuJ| ÊU��ù« ‚uI� pN�M� W�Ëœ W�√ b{ W}�U?IF�« d}�«b��« –U��« Ê≈¿

W?LEM*« q�� s� ÷d?H�  U�uI?F�« Ác� ¨ÆÆÆË W?}�U?}�Ë W|œU?B�?�«Ë W}�U?�  U�uI?� ÷d� `}?�| Èc�« v�Ëb�«

ÆÈdJ�� »öI�« ÀËb� ‰U� Àb�| UL� ÆW}�Ëb�«

‚u?I?� „U?N?��« Ê√ —U?�?�?�« vK� s�_« fK�?� o�«Ë «–≈ U?Î}?�u�U?� ÊuJ}?� ÈœU*« q�b?��« W�Q?�?� U?�√¿

«c� »U��√ W�«“ù WM}F�  «¡«d�S�  «—«d� c�?�|Ë s}}�Ëb�« s�_«Ë rK�K� «Îb|bN� q�L| U� W�Ëœ v� ÊU��ù«

Æb|bN��«

W?�u?L?�� Ë√ W�Ëœ È√ q?�� s� p?N�M?� ô W}M?�u�« …œU?}��« ÊS?�  U?�?}�d?��«Ë b?�«u?I�« Ác� ÊËœ sJ�Ë¿

ÆW}�U��≈ Ÿ«Ëb� q�b��« ÊU� u�Ë v�� v�u�U� ⁄u�� ÊËœ ‰Ëœ

UÎ�ËdA?� ÈdJ�F�« q�b��« `�B| q� sJ?�Ë Æv�Ëb�« lL�:U� bzU��« ·dF?�« u� q�b��« Âb� Ê≈¿

øW}K�√ »Ëd� v�  U�uJ(« Ác�  dN� «–≈ Ë√ UN}M�«u* ÊU��ù« ‚uI�  U�uJ(« pN�M� ULM}�

…œU?}‡?��« ¡ÈœU‡‡�?� t?‡‡�U?�√ v�U‡?��ù« l‡L?�??�?LK� U??Î�?F?� «Î—U‡�??�?�« v�U‡‡?��ù« q‡‡�b?�?�« ÷d‡H|Ë

W?�U?I?�� W?}�U?��«Ë v�Ë_« W?}*U?F�« »d‡(« b?F� t?�?H� v�U?��ù« l‡?L�?:« Âe‡?�√ bI?K� …u‡I�« Â«b?�?�?�« Âb‡‡�Ë

Âb?�Ë …œU?}��« l?� ÷—UF?�� U?NK�Ë ÊU?��ù« ‚u?I?�  U�U?N?��«Ë t|u?A?��«Ë q�?I�« ÷—U?F�?� ÊU��ù« ‚u?I?�

Æq�b��«

h}?�d?�?� …œU?}�?�« X�b?��?�« u� Àb?�| «–U?� sJ�Ë U?N?}M�«u* W?}?�«— qL?F� …œU?}?��«  «– ‰Ëb�U?�

ø‰Ëb�« lL��� v� ÊU��ù« ‚uI( …UL�� Èd�_« ‰Ëb�« W}�u��� v� U�Ë øq�IK�

HUMANITARIAN INTERVENTION øv�U��ù« q�b��« u� U�

W�uL�� Ë√ W�Ëb�« q�«œ W�UL� Ë√ W�Ëœ t� ÂuI� ◊UA� È√ t�Q� q�b��« v�Ëb�« Êu�UI�« ¡«d�� ·dF|

qJ}� v?K� d?}�Q??��« ·b?N� Èd??�√ W�Ëb� W?}K?�«b�« Êu?�??A�« v� nMF� t�ö??� s� q�b?�?� v�Ëœ ÂUE� Ë√ ‰Ëœ

Ã–u??LM�« rD�| tM?J�Ë v�d?� d??}??� Ë√ U?Î}??�d?� ÊuJ| Ê√ È—Ëd??C�« s� f}?�Ë W?�b??N?�??�*« W�ËbK� W?DK��«

ÆW}�Ëb�«  U�öFK� Èb}KI��«

q|e| U?� q� t�Q� W?}�Ëb�« d?L?�_« V}KB�« W?LEM� t?�d?F?�?� W}?�U��≈ q?�«u� t?F?�b� Èc�« q�b?��« U?�√

Æv�U}� d}� n|dF� u�Ë ÆW}�U��ù« …U�UF*«



±¥∑

W}�d?A�« ¡UH{≈ W{—UF?� »U��√ r�√ s� ∫v�U��ù« q�b��« vK� W}�d?A�« ¡UH{≈ W{—UF�

‡ ∫©±¨v�U��ù« q�b��« vK�

U�d?�?�� –≈ W?}�U?��ù« d?�U?A?� Áœu?I� ô q�b?��« Ê≈ ∫W?}�U?��≈ »U�?�_ q�b?�� ô ‰Ëb�« Ê√ ‡ ±

ÆjI� W}�uI�« UN��KB� p�– v� l��� ‰Ëb�« Ê≈ W}F�«u�«

Êu}F�«u�« ‰uI| ∫W}�U��≈  «Ëe� v� U�œuM� …U}�?� Ád�U<U� ‰ËbK� UÎ�uL�� f}� ‡ ≤

s|c�«Ë ¡U?��Ë ‰U?�— s� ‰Ëb�« …œU?I�Æp�c� Âu?I� Ê√ V�|ô U?N�√ ô≈ W?}�U?��≈ »U?��_ q�b?�� b?� ‰Ëb�« Ê≈

Êu�UI�« ¡U?NI� d�?F|Ë ÆW�cF*« W}�U�?�ù« q�√ s� ¡U*« W�«—≈ v� ÈuMF� o� rN� f}� W�Ëb�« r�U� Êu�b?��|

 —UN�« «–S� ÆrN}� …dB�M� UN�U}�u���Ë UN�U��«ËË UN}M�«u� s� jI� W�u��� ‰Ëb�« ÊQ� p�– s� v�Ëb�«

v� ÈuMF� o� V�U?�ú� f}�ËÆp�– Ãö� s}?}�U}?��« UN�œU�Ë rN�«– U?N}M�«u?� W}�u�?�� ÊS� W?}�b� WDK�

Æq�I�« n�u� q�b��«

v�U?��ù« q�b?��« b?{ s}?}?F?�«u�« Z�?� Ê≈ PROBLEM OF ABUSE ∫„U?N��ô« WKJA?� ‡ ≥

q�M|Ë p�«d� ”U?�u� UN?H|dF�� ÂU?� WKJA� v�Ë …u?I�« Â«b��?�« Âb� √b�* „U?N��U� t?�}?�d� Âb� ÷d?�H�

r�U� ‰Ëb�« …œU}� „UN��ô U?Î{dF� …b��*« 3_« ‚U�}� s� W}�U��« …œU*« v� …u?I�« Â«b���« lML� Æv�œË—

W?�KB*« d?BM� d?N?E| v�U?��ù« q�b?��U� ÕU?L?��« d|d?I?�� …œb?�?�  U?}�¬ »U?}?� v?�Ë ÆfHM�« s� ŸU?�b�«

ÈuI�« t�b?���| UÎ�ö� U?ÎLz«œ ÊuJ| ·u� v�U��ù« q�b��« ÊQ� ‰b?�K� ÈœR� „UN��ô« WKJA�Ë ÆW?}�uI�«

Æn}FC�« b{

q�b?�?�« ¡ÈœU?�?� U?ÎL?z«œ Âb?�?�?�?� ·u?� W�Ëb�« Ê√ v� UM� W??�?(« ∫W�U?�?�??�ô« W|—U?}?�?�« ‡ ¥

WKJA�Ë ÆW?�KB*« Ác� œbN?�� ULM}?� q�b�� ·u�Ë ÆW?}�u?I�« W�KB*« U?NLJ% UN�_ ÆUÎ|—U?}�?�« v�U��ù«

ÆÈËU���U�  ôU(« WK�UF� Âb� v� W|—U}��ô«

Èd?�√ W�u?F?� „UM�Ë ∫v�U?��ù« q�b?��« o� rJ% v��« ¡ÈœU?�*« vK� W?I?�«u*« Âb?� ‡ µ

¡ÈœU?�?� ‰u?� ‚U?H�ô ‰u?�u�« ‰Ëb�« X�UD�?�« b?I� Æq�b?�K?� UN?}?K� oH?�?� ¡ÈœU?�* ‰u?�u�« WKJA?� v�Ë

t�«– b?� v� v�U��ù« q�b?��« Ÿu{u?� Ê√ ô≈ ¨q�b?��« Âb� √b?��Ë …œU?}��U� ·«d?�?�ô« v� WK}�?{ WM}F?�

l� W�U?� t� ÕUL��« V?�| ô v�U��ù« q�b��« Ê√ p�– W�«b?F�«  «—U�?��« ÂU�√ ”U?��Ë VF� Ÿu?{u�

‰u?� v?�d?� ¡U??{— »U?}?� v?�Ë Æv�Ëb�« lL?�??:U� ÊU?�?�ù« ‚u?I??�  U?�U?N??��« ‰u?� ‚U??H�ô« Âb??� œu?�Ë

Æv�Ëb?�« ÂUEM�« v?�≈ ¡v�| q�b???��« v� o?(U??� ¨Èœd???H�« Ë√ v�U???L??'« q�b???��« o� r?J% v��« ¡ÈœU???�*«

Æq�b��« Âb� √b�� U�bCF| œ«d�ú� …b}'« …U}(«Ë v�Ëb�« ÂUEM�U�

Æo�U��« l�d*« dE�« ©±¨



±¥∏

 ôU(« v� W}�dA�« t?}K� ÊuH}C|Ë v�U��ù« q�b��U� vL�| U� W?}�ËdA� ÊËd| s� „UM� sJ�Ë ‡
∫W}�ü«

o� œu??�u� s�U?C??�*« v�Ëb�« lL??�?:« W|dE� ‰u??I� ∫v�U?�?�ù« q�b?�K� W??}M�U?C?�?�« W�U?(«
s� U?L?N�U?�?� v� ©p}�  d�Ë—Ë „“ö?� v�u?��√¨ ‰œU?�|Ë Æv�U?��ù« q�b?��« u?�� v�ö?�√ V�«ËË ŸËd?A?�
3_« ‚U??�?}??� s� ÊËc?�??�| q�b??��« v{—U?F??� Ê≈ Humanitarian Inter - vention åv�U?�?�ù« q�b?��«ò

∫ ‰U�*« q}�� vK�Ë ÆÆv*UF�« v�U��ù« d}LC�« UNK�I| ô  «d|d�� v�Ëb�« Êu�UI�« s�Ë …b��*«

rK��« v?K� ÿU?H??(« u� …b??�?�*« 3_« s?� v�U?�_« ÷d??G�« Ê≈ ∫ÊU?��ù« ‚u??I?� W|U??L?� ‡ ±
Êu�?L)«Ë W��U?)«Ë v�Ë_« œ«uLK� ÊËd}?A|Ë ÊU��ù« ‚uI� vK� ÿU?H(« sLC?�| U0 Æs}}�Ëb�« s�ô«Ë

ÆÊQA�« «c� v� ‚U�}*« s� Êu���«Ë W��U)«Ë

 «¡«d??�ù« –U???��« v� …b???�??�?*« 3_« XKA???� «–≈ t�√ v� p�– s?� b??F�_ Êu???��c| q?�b??��« Ëb?|R??�Ë
·UI|ù …uI�U� q�b?��« v� o(« W}�ËdA� UN� U�œd?H0 ‰Ëb�U� Æ…œ—U��« »d(« ‰ö� Àb� ULK?�� W��UM*«
s� ŸU?�b?�« o� q�?� t�√ Êu�u??I| …b?�«Ë W�Ëœ q?�?� s� q�b??�K� v�d?A�« ”U??�_« ‰u?�Ë ¨W?}?�U?��ù« Âôü«
‚U?�}?� s� W?}�U��« …œU*« v� …u?I�« Â«b?��?�« Âb?F� v�d� ¡U?M��?�« u�Ë v�d?� v�U��ù« q�b?��U?� fHM�«

Æ…b��*« 3_«

‚u?I?�  U|u?�?�* U?Î�U?N?��« „UM� Ê√ ‰Ëb�« W?�U?L?� —d?I� ∫n}?� U?Î}�ö?�√ v�U?��ù« q�b?��« ‡ ≤
©±¨sJ�Ë ‰«R��« «cN?� W}�«Ë W�U�≈ œ—u� r� vM�UC?��« v�Ëb�« lL�:« W|dE�Ë q�b��« V�?| Y}�� ÊU��ù«

∫‚uI(« ÁcN� ”U�_« ÂbI|

W}{—√ lC?� W}�U��ù« ‚uI(« …dJ?� W}�–U� Ê≈ ∫q�b��« Âb� ¡ÈœU�* XM?�M}�  «¡UM���« ‡
X���√ b?I�Ë Æ U�uJ(« W?}�u�?�� lI� `D��« v�≈ ŸU?I�« s�Ë ÆUN?�u� U?ÎHI� f}�Ë r�U?F�«  UF?L�?�� X%
vDF� ‚uI?(« Ác� q� ‰ƒU���«Ë ÆÊU?��ù« ‚uI( U?Î�U�« lC�  «b�UF*« s� W?�uL�?� W}�Ëb�« W�U?L'«
v� Ë√ „—u|u?}� v� …U}?(« b|bN� q�Ë Æt� ¡ö?�u� ‰Ëb�« Ë√ tK� v�Ëb�« lL?�:« WD�«u?� „d��?K� W}�d?A�«
q�b??��U?� øW�U??(« Ác� v� U??Î}?�d??� q�b?��« Êu?J| q�Ë øÆq�b?�?�U� U?Î}�Ëœ U??Î�«e?�?�« vMF| ¡«d?�??B�« W??IDM�
UN�U?�«e��« W?N�«u?� v�  U�uJ(« XKA?� «–S� vF?}�� d?}� d?N� œu�Ë bM?� jI� ÊuJ| ‰U?I| UL� v?�U��ù«

Æv�U��ù« q�b��« W}�u��� W}�Ëb�« W�UL'« vK� lI}�

ÂU}I�« ‰Ëb�« vKF� ÆUN�}�d� W�—œË ‰Ëb�«  U}�ö�√ ‰u� t�UEH% s� Êu�K|Ë l� XM�M}� d�F|Ë
Æq�b��U� ÂU}I�« q�� W}�U�_« V�UD*« W�UHJ�

FORCIBLE HUMANITARIAN INTER VENTION ∫Èd�I�« v�U��ù« q�b��«¿

Æo�U��« l�d*« dE�« ©±¨



±¥π

q�«œ W?}�U?��ù« …U�UF?*«W�«“≈ tF?�«œ ÊuJ|Ë W�Ëb�« …œU?}?� √b�?� pN?�M| Èc�« ÈdJ�?F�« q�b?��« u�Ë
ÆW�Ëb�« œËb�

NON FORCIBLE/ NON VIOLENT INTER VEN- ∫Èd�I�« d}?�Ë n}MF�« d}� q�b��«¿
TION

‰Ëb�« t???�—U?9Ë œËb???� ö� ¡U???��ô« W???�d???� Ë√ d???L???�_« V}?KB�« q?�???� s� vL?K��« q�b???�?�« u�Ë
 U?�«eMK� Èb*« q?|uD�« q(« Ë√ W?}�U?��ô« …b?�U?�*« Âb?I?�Ë W?}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*«Ë W?}?�Ëb�«  U?LEM*«Ë

Æ¡UM��« …œU�≈Ë

Èœ√ Y}� ¨…œ—U��« »d(« ¡UM�« U�F?�Ë s}��U� vK� e�d� ·u�Ë ∫v�U��ù« q�b��«  U�—U2¿
v� ÂUM�}� q�b�Ë ¨±π∑∏ ÂU� «bM�Ë√ v� U}�«eM� q�b�� Ø`�«c� W|UN� v�≈ …—ËU:« W�Ëb�« q�� s� q�b��«
U?}�«e?M�  «—d?�?�Ë q?�b?��«  «—«d?� v?� W?}�U?�?�ù« l�«Ëb�« ÊUJ0 UM� d??�_« oKF?�|Ë ¨±π∑π ÂU??� U|œu?�??L?�
X�u�« fH� v� U�F�Ë s}�K�« s}��U(« s}�U� ‰u� ‰Ëb�« lL�: WHK�<«  U�U���ô« r�ÆULN�d��� ÂUM�}�Ë

ÆUÎ�|dI�

WH�?J*« ÊU��ù« ‚uI�  U?�UN��« ∫q�b�K� ÂUM�?}�Ë U}�«eM�� W}L?�d�«  «—d�*«Ë l�«Ëb�« ‡ ±
s� b|e|U?� Ê√ W?}�Ëb�« u?HF?�« WLEM?�  —b�Ë ÆW|U?NMK� W|«b?��« cM� s}?�√ Èb?}?� …œU?}I� «bM?�Ë√ W�uJ�  e?}?�
dL(« d}L)U� oKF�| UL}� p�– s� b|e� W�U(«Ë ÆtLJ� ¡UM�√  «uM� ÊUL� ‰ö� «uK�� h�� ≥∞∞\∞∞∞
‚u??I?� p?N?�M?� W?}K?�«œ  U?�U??}??� v� «Ë¡b�Ë ±π∑µ q|d�≈ v?� U|œu?�??L??� v� WDK?��« vK� «u�u??�??�« s|c�«
v� nB�Ë  «uM� Àö� ‰ö?� rN�U?}?� «ËbI?� Êu?}K� ≥ v�≈ ≤ v�«u?� WL?�� Êu?}K� ∑ s}� s�Ë ÆÊU?��ù«
U?}�«eM� vK� ÊU?�Ë WK�U?I�« rEM?�« Ác� W�«“ù v�U?L?� v�U�?�≈ q�b� Àb?�| r�Ë ¨d?L?(« d}?L?)« rJ� …d?�?�
W?}?�??{ «u?F?�Ë rN�√Ë ‚U??�?}*« s� µ± …œU?L?K� U?ÎI?�� fH?M�« s� ŸU?�b�« l�«b� p?�– «—d�Ë Æ„d?�?��« ÂUM?�?}?�Ë
…U?}?� –UI�≈ Ê√ v?�≈ s}��U?(« s}�U?N� W?�U?� W?�«—œ XBK�Ë ÆU|œu?�?L�Ë «bM?�Ë√ q�� s� Èd?J�� ¡«b?�?�«

ÆU}�«eM�Ë ÂUM�}� q�b�� W�}�� ÊU� ”UM�«

U?L�—«d?{ù U?}�«eM�Ë ÂUM?�?}?� W�«œ≈ v�Ëb�« lL?�?:« —U?�?�« b?I� ∫v�Ëb�« lL?�?:« W�U?��?�« ‡ ≤
q�b�?� …œ—U��« »d(« ·Ëd� l� W?I�«u�?� X�U� W�U?���ô« Ác� …u?I�« Â«b��?�« Âb�Ë q�b��« Âb?� √b�0
q�??� s� ÂUM�??}?� XL??N�«Ë Æ«Îd?}??�??� U?Î{«d??�?�« p�– vI?�Ë  U|œu?�??L?� s� © u?� ‰u�¨ ÂUE� W�«“ù ÊU??� ÂUM�?}??�
XN?�«Ë s}?�√ Èb?}?F� U?}�«eM?� W?�U�≈Ë Æv�?}?�u?��« œU?%ô« `�U?B� —Ëb�« «c� VFK� U?N?�√ v�d?G�« dJ�?F*«
s� W??}�U??� …b?�U??�?�Ë `?{«Ë ·«d?�??�« vK� …b|b??'« W|bM?�Ëô« W?�uJ(« v?IK� l� p�–Ë U??ÎC|√ W??{—U?F??�
UN� ·d?��« v�Ëb�« lL�:« W?}I�� U?N�U�—UL* W}?I|d�ù« ‰Ëb�« rEF� W�«œ≈ r�d�Ë Æ…œb?F�� W}?�M�√  U�uJ�

∫Ê√ v�≈ hK�� Ê√ sJL| r� s�Ë U}ML{ U�«d��«

Æq�b��U� U}�«eM�Ë ÂUM�}�  «—«d� v� tL�U� Ëb�� ô W}�U��ù«  «—U���ô« ‡‡



±µ∞

q�b?��«  U|«— X% f}�Ë ‰Ëb�« lL?�?: W|b}K?I��« ∆œU?�*« V�?� U?LNK�b� U?}�«eM�Ë ÂUM?�}?�  —d� ‡
Æv�ö�_« v�U��ù«

Âb� √b�?� „UN��« ‰u� ·ËU?<« vK� b�R| v�U��ù« q�b�K� W?}�dA�« ¡UD�≈ ‰Ëb�« lL?��� i�— ‡
Æ…œ—U��« »d(«  U�“«u�Ë ·Ëd� fJ�Ë q�b��«

W}�Ëb?�«  ö�b��« ‰U?�*« q}�?� vK�Ë ∫…œ—U��« »d?(« bF� U?� …d�� v� W?}�U��ù«  ö?�b��«
Æ«b�«Ë—Ë ‰U�uB�« v�

W?F?�«b?�«…u?I�« ÊS?� ÆÆ ‰U?�u?B?�« W�U?� v� ∫q�b?��U� ‰Ëb�« —«d?� v?� W?}�U?��ù« d?�U?A*« —Ëœ
X�U?� U?NM?J�Ë ÆW?}�U?��ù« …U�U?F?LK?� W�U?�?�?�ôU� rN�u?F?A?� ¡U?L?�e�« ŸUM�≈ sJ� r� q?�b?��« ¡«—Ë W?}?�U?�_«

ÆW}zUM���«  «¡«d�≈ –U��ô —«dI�« vF�U� l�œ Èc�« vK�«b�« ÂUF�« È√d�«Ë Âö�ù« qzU�Ë

ÈdJ�???F�« q�b???��« ÊU??�Ë Æq�b???��« «c� ÊU??� v?�d??G�« Âö??�ù« q?F??� œ— qC???H� t�√ iF???��« Èd|Ë
¡U?�b�« «Ë√— s?}?� —u?F?A�« «c?� œb?��Ë ÆU?N?}?M�«u* W�U?�?�??�« ±ππ≤ d?�?L?�?|œ v� ‰U?�u?B�« v� v?J|d?�_«
…—«œ≈ vJ|d?�_« Êu|e?H?}K��« v� W?}�U�u?B�« W?�U?:« —u?� XF�œË u?}?A|b?I?� Ÿ—«u� v� q}?�� W?}J|d?�_«

ÆW}J|d�_« ¡U�b�« W�U�≈ VI� »U���ô« Êu�M}K� …—«œ≈  —d� sJ�Ë Æv�U��≈ –UI�≈ ¡b�� ‘u�

l�«Ëb�« p�c?�Ë vK�«b�« ÂUF�« È√dK� U?ÎI�?� —«dI�« u?F�U� ·d?B� ‰U�u?B�« v� q�b��« W�U?� v�Ë
q�b?��« s?J�Ë ¨v�Ëb�« b?}?F??B�« vK� W?}?�U??}?��« …u?IK� W??}?F?�«u�« l�«Ëb�« U??ÎC|√ „UM� X�U?�Ë ÆW??}?�ö?�_«
W?�KB*« l�«b� U?C?|√ „UM� ÊU?� t�≈ ‰U?I| t�√ ô≈ W?}�U?��ù« l�«Ëb�U�  Ád|d?�?� - Ê≈Ë «b�«Ë— v� v��d?H�«
b?�√  È√— u� p�– ÊU�Ë ÆU?}?I|d�≈ v� t?�?}�«b?B� …œU?F?��« vK� U?Î�“U� Ê«d?�?}�  f}zd?�« ÊU� «–≈ W?}�u?I�«

ÆW}�U��≈ sJ� r� W}��dH�« l�«Ëb�« ÊQ� s}IKF*«

v� q�b?��U?� …œ—U?��« »d?(« s�“ v� ‰Ëb�« W?�—U?L0 W�—U?I*U� øq�b?��« W}?�d?� W�—œ v� U?�
…œU?}?��« ∆œU?�?L?� ÆWK�b?�?*« ‰Ëb�« Èb� v�U?��ù« l�«b�« œu?�u� W?}?�d?A�« v?K� qB?� «b�«Ë—Ë ‰U?�u?B�«
Ê√ V�| ∆œU?�*« Ác� ÊQ� ‰uI?� W}�d?G�« ‰Ëb�« U�UM�?�� W�?� „UM� sJ�Ë ÂUEM�« ”U?�√ vI?�� q�b��« Âb?�Ë
 ö�b?��« X�U� «–S?� WO�U?��ù« …U�UF?LK� W}zUM�?��ô«  ôU(« v?� ‰Ëb�« q�� s� v�U?L�d�¬ qJA� Z?�UF�
W}�ËdA*U� UN}?K� W}�dA�« ¡UH{ù v�Ëb�« lL�:« q�� s� UÎ�}�d� ÷d?�H� …œ—U��« »d(« bF� U* W}�Ëb�««

ÆÁb�Ë v�U��ù« ”U�_« vK� …b��*« 3_« q�� s� UN� ÂbI� r�

f�√Ë ¨W??}�U?��ù« W?�u?F*« r|b??I�Ë ‰U?�u??B�« v� q�b??��« vK� ŸU??L?�ùU� s�_« f?K�?� o�«Ë b??I�
r� q�b��«Ë qFH�U� W}�U?�uB�« W�uJ(«  —UN�« bIK� ÆW�uJ(« W��— b{ f}?� t�√ vK� —«dI�« «c� W}�d�
ÆWF|d� W�U?���ô ÃU�%Ë W�U?� W�U� X�U� W}�U�uB�« W�U?(U� ¨q�b��« Âb� ∆œU��Ë …œU?}��« b{ sJ|

ÆU�d}� s� ‰U�uB�« W�U( «Îe}}9 X�U� W}F}�� d}�Ë …—œU� W�U� q�� ÿUH�√ Âb���«Ë

Èd�Ë Æq�b?��« W�Q?�� v� U?Î�U� «Î—Ëœ Âö?�ù« qzU?�ËË ÂUF�« È√d?�« VF� …œ—U��« »d?(« b?F� U?L}?�Ë



±µ±

W?}�U��ù« W?�“ú� W}�d?G�« ‰Ëb�« qF?� œËœ—Ë ¨‰Ëb�« ¡UL?�“ …u?I� «b|bN�Ë …b|b?� W}?�U|d�?�≈ t}?� ‰Ëb�« iF�
ÆÂö�ù« qzU�ËË ÂUF�« È√d�« V��� UC|√ ÊU� UNM� UN}K��Ë ÂUF�« È√d�« UN�U�√ ÊU� ‰U�uB�« v�

UL}� q�b�K� UÎ�b� `�B� Ê√ s� UN�u) …œ—U��« »d(« VI� v�U��ù« q�b�K� s}B�«  bB� b�Ë
ÆW|dJ�F�« UN�—b�Ë u�}H�« o� p�– v� UN}L�|Ë ÆbF�

·ö� l{u?� ‚U�}LK?� l�U��« qBH�« ‰ö� s?� v�U��ù« q�b��« vK� W?}�dA�« ¡UH?{≈ ÊU� «–≈Ë
v� W?}�d?� d}?� W�—U?2 qE| …b�?�*« 3_« WI?�«u?� ÊËœ ÈœdH�« v�U?��ù« q�b�?�U� ‰Ëb�« lL?��?� q�«œ

Æ…œ—U��«  »d(« bF� U* W}�Ëb�«  U�U}��«

q�b� v��U?� v� UM|√— UL?� sJ�Ë Æt�}?�d�Ë s�_« fK�?� WKE� X% q�b�?�« ÊuJ| Ê√ V�| UÎ}�U?��
‰Ëb�« XK�b�Ë ¨ÊU?��ù« ‚uI?( Ÿ«d� U�—Ëœ v� …b?��*« 3_« XKA?� s}� U|U?C�  QA� ÂUM?�}�Ë U?}�«eM�
vK� ÂUM�?}?� W�«œ≈ r�d?�?� Æq�b��« —d?�?� U�b?�Ë X�?}� W?}�U��ù« l?�«Ëb�« ÊuJ� b?�Ë ¨fK:« WI?�«u?� ÊËœ
q�b??��« …b?�U??�??� ÊUJ�≈ r�d� t?�√ s}??IKF*« i?F� ‰œU??�|Ë ¨ u� ‰u� ÂU?E� vK� XC??�  U??N?�√ ô≈ q�b??��«

Æ·U� d}� p�c� q�I�« ‰UL�√ n�u� ÈœdH�«

r�√ Ê√ tM� Èœ«d?H?�ô« W?�U?� v�U?��ù« q�b?��« l?�?A| s� È√— v� øU?Î�?�U� q�b?��« ÊU?� q�
W?}�U�?�ù« ZzU�M�U?� ¨W?}�U?��ù« r}?I�« l�A|…u?I�« Â«b?�?��« Ê≈Ë ÊU?��ù« ‚u?I?�  U�U?N?��« n�Ë u� ¡v�
…b?�U�*« r|b?I�Ë `�«c*« n�u� Èb*« …d?}B?� Ë√ WK|u� ÊuJ� b� ZzU?�M�«Ë ¨q�b?��« u�� l�«Ëb�U?� W�?{«Ë

ÆW�UFH�«  U�U}��« …œUF��«Ë Ÿ«eM�« q� q�� q�b��« qN�|Ë »d(« …dz«œ v� »uFAK� W}�U��ù«

q�b?��« vN�√ Y}?� …œ—U?�?�« »d(« …d?�?� v?� UÎMJ2 p�– √b� ∫ÊU?��ù« ‚u?I�  U?�U?N?��« W�«“≈
UMJ2 bF| r� q�b��« «c� ©«bM�Ë√ v� U}�«eM� q�b� q��¨ `�«c*« rE�Ë ÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« È—U��ù«
»U?�?��«Ë W?}�U?L?�?�«Ë W|œU?B?�?�«Ë W}?�U?}?� U�—Ëc?� W?}�U?��ù« …U�U?F*« Y}?� …œ—U?��« »d?(« bF� U?L?}?�

ÆøW}�M�_«   ö�b��« r}}I�� ÂuI� n}� sJ�Ë Æ`K�*« Ÿ«dB�« —«dL��ô ÈœR| ·u� WK�b�*«  «uI�«

Æv�U?��ù« q�b?��« ÕU?�M� —U?�√ ±ππ≥ ‡ ±ππ≤ …d�?� v� ‰U?�u?B�« v� …b?�?�*«  U|ôu�« q�b� Ê≈
»U?�?��ôU� XN?��« q�b?��« W?�?F� sJ�Ë ¨Ÿu?'« s?� s}?}�U?�u?B�« s� ·ôü« …b?�?�*«  U|ôu�«  c?I�√ b?IK�
»d?�K� …œu??F�« lML| v�U?}??� —U�≈ l{u�  ôËU?�?� „UM?� X�UJ� W?}?�U?}??� »U?�?�√ …U�U?F?L?K�Ë Æ…U?�Q*«Ë
fK�?�  «u� X?KI�?�« Ê√ b?F�?� p�– X�U?�√ v�U?�uB�« lL?�?:U� W}K?�I�«  U?�ö?F�« sJ�Ë ¨W?�U:«Ë W?}K�_«
U�—Ëœ ÊU?� …b?�?�*« 3_« s�√  «u?� s� ≤≥ q�?� VI� b?|b}?� ‰«dM'« u�Ë qzU?�?I�« …œU?� s� «Îb?�«Ë s�_«
–UI�ù« s� ‰u���U?� Æu}A|bI� »uM� v� W}J|d�_«  «u?I�« œu�Ë vK� …bL�F� W}�U|d?��ù« …uI�« —Ëœ q�UL|

Æ‰U�uB�U� W|dC(« o�UMLK� a|—«uB�« nB� v� q�9 »d(« lM� v�≈ W�U:« s�

øq�?�_« q�b?��« u� qN?� ÆÈb*« d?}?B?� Á—U�?�?�U� Ê«b| W?}�U?��ù«  U?�“_« v� Èd?�?I�« q�b?��« Ê≈



±µ≤

q|u� v�U?L?��«Ë ÈœU?B?��«Ë v�U?}?� Â«e��« Áb�U?�| ô W?}�U?��ù« ·«b�_« s� ŸU�b?K� …uI�« Â«b?�?��U?�

ÆUN�œ—  ÊËœ W�uK}(«Ë ·«b�_« Ác� W|UL�� Èb*«

UN�uI� vK� ÿUH(« Èu�b� ÆÆ‰Ëb�« Êu�� v� q�b��«

Æ…b��*« 3_« v� U}�ö�u�u| »ËbM� U�œœ— ÆUÎ�U�—≈ bF| ô »U�—ù« b{ »U�—ù« W�uI�

‰Ëb�« Èd?�J�« ‰Ëb?�« t� œb?N� Èc�« ÊU?��ù« ‚u?I?� W??}?C?� ‰ö?G?�?�« s� ‰Ëb�« s� d?}??�?� v�U?F� ‡

U�U?}�√ U�«d�Ë v�U?��ù« q�b��« UÎ�U?}�√ t?}L?��Ë ÈdJ�F�« q�b?�K� WF|—– b|b?N��« «c?� d��?F�Ë ¨ÈdG?B�«

ÆÆW|œUB��«  U�uI� ÷dH�

ÂU?� U�—U?�U?� v� b?I?� Èc�« “U?}��ô« Âb?� ‰Ëb� d?�U?F�« d9R*« v?� ‰Ëb�« Ác� XKF?� UÎM�?� sJ�Ë

—dJ� v�Ë ‡ …d?I?H�« Ác?� ±π∏π ÂU?� œ«d?�K� d9R?� v� Á—Ëb?� o�U?��« ÊU?}?�?�« vK� X�U?{√ s}?� ±ππ≤

q�b��«Ë U?N�œU}�Ë W�Ëb�« ‚uI?�� ”U�*« Âb� l� n}C� ‡ U?N�«d��« vK� qL?F�«Ë ÊU��ù« ‚uI� W?}L�√

ÆW}K�«b�« UN�u�� v�

U?Î�|d?� U�U?N�« b?$ UÎ�U?}?�Q� U?N?(U?B?� V�� ÊU?��ù« ‚u?I?� d?�H� Èd?�J�« ‰Ëb�«  c?�√ b?�Ë

 U�UN�ô« Ác� s� …b��*«  U|ôu�« s� U�U� UÎ�uJ� Èd� Èd�√ U�U?}�√ r� W�KD�« W��c� ’uB�� s}BK�

d��?F� W}�«d��ô« ‰Ëb�« X�U?� b�Ë …b��*«  U|ôuK� W|œUB?��ô« `�UB*« oI% v��«  U?�UH�ô« r�� Ê√ bF�

ÆW}�U}��« v�«uM�U� r�N� ô ULM}� ÊU��ù« ‚uI( UÎ��√ ÊU��ù« ‚uI( W|œUB��ô« v�«uM�«

VF?AK� ÊU��ù« ‚u?I?�� ÈœUM� UÎ�«u?�√ lL�� r� s}?D�K� ÷—√ vK� ¡«b�?�« s� UM|√— U?� q� l�Ë

°°ÊU��ù« ‚uI( „UN��« u� v�}�u��«  œU%ô« s� œuN}�« …d�� lM� Ê√ UMFL� ULM}� vM}D�KH�«

sJ�Ë ÆÆÊU��ù« ‚uI( `|d?� „UN��« u� »dB�« Èb|√ vK� p�dN�«Ë WM�u?��« v� Àb� U� p�c�

‚u?I?� b?{ qL?F� Êu?�u??I| p�d?N�«Ë WM�u?��« q�√ Ê√ Êu�u?I?| U?LM}?� ÆÆ»d?B�« s� U?Î�|d?� U?ÎI?DM� lL?��

v�U�√ vK� »dB�« s� ÊU?��ù« ‚uI� vK�  ¡«b?��« WLK� oKD| Ê√  “u?�| ô p�c�Ë Æ»U�—ù« u�Ë ÊU��ù«

d?�– U?L� ÆÆ Êu?�uI| ÆÆ¡U?�bK� p?H�Ë W?}?�U?L?� …œU�≈ u� t� Êu?�u?I� U?� Ê√ rN� UMK� «–≈Ë p�d?N�«Ë WM�u?��«

Ê_ ÆÆ»U�—≈ U??N�√ U?M�U??L??�√ vK� «u??IK?D� Ê√ “u??�| ôË »U�—ùU?� «u??�U??� b??I� ÆÆ…b??�??�*« 3_« v� rN?�ËbM�

ÆUÎ�U�—≈ bF| ô »U�—ù« b{ »U�—ù«

Ê_ ÆÆW??�b??I??�*« U??}??�u�u?MJ��« —«d??�« ·d??F� Ê√ U??N??I??� s� ÊQ?� ÈœUM� ‰Ëb�« iF?� ÆÆU�b??�Ë b??I�Ë

l}?�K� W?FK� ÊuJ� Ê√ V�| ô U?}?�u�uMJ��« Ê√Ë ¡U?F?L?� W?}�U?��ù« o� s� W?�dF?*« Ê√Ë √e�?�� ô W?}�U?��ù«

v�≈ tKIM�Ë U�|—u� UN�}z— qI?�F�Ë ULM� v� UÎ|dJ�� q�b�� …b��*«  U|ôu�« U�b�Ë U?L� ÆÆdA�K� pK� vN�

ÆÆÆtL�U%Ë …b��*«  U|ôu�«



±µ≥

r}?I| vJ� Ê«d|≈ s� œd� U?LM}� Ê«d|≈ ÁU?A� U?N�K�Ë U�—b?�Ë U�œËb?� `�H� d?B?� Ê√ U�b�Ë U?LM}�
Æ°°UN}� ÃöFK� …b��*«  U|ôu�« t�u�œ i�d� …b��*«  U|ôu�« Ê√ t}� Èd� Èc�« X�u�« v� ÆÆdB� v�

v� U?Î�?�?� …b?�?�?*«  U|ôu�« X�U?� Èc�«Ë u�—U�u?� f}zd?K� ‰u?I| Êu?�M}K� vJ?|d?�_« f}zd�« b?$Ë
ÀËb� bM� p?�– ¨cHM� Ê√ p}K�Ë ¡U?L��« s� ‰e� ‰u� u?� t�uI� U� Ê√ ∫t� ‰u?I| ÆÆU}?�}�Ëb�_ U?Î�Oz— tM}?}F�
¡UM�√ v� …b?�??�*«  U|ôu�« X�U?�Ë ÆÆW?�Uzd�« u?�—U�u?� „d?�|Ë ÆÆU?}?�¬ ‚d?� »uM� ‰Ëœ v?� W?}�U*« W?�“_«
U}?�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ b?�U�� ‡ W?}�u}?A�« œu�ËË …œ—U?��« »d(« ¡UM�√ v?� q� ‡ v�}?�u��« œU?%ô« œu�Ë
bO�Q?��« vN��« ÆÆv�?}�u��« œU?%ô«Ë W}�u?}A�« XN�?�« ULK� W}?�u}A�« b?{ l}M� b�?� UN�u?�Ë ”U�√ vK�
vK� ¡«b?�?�ö?� W?F|—– ÊU?��ù« ‚u?I?� vK� WE?�U?;« Ÿu?{u?� c?�?�� Èd?�J�« ‰Ëb�« X?�U?� Ê≈Ë ‰Ëb�« Ác?N�

Æ‰ËbK� W}M�u�« …œU}��«Ë  ‰öI��ô«

o� …b?��*«  U?|ôu�« W�uJ( vD?F| U}KF�« W?}J|d?�_« W?LJ;« t�—b�√ U?Î}J|d?�√ Î«—«d?� U�b�Ë b?I�Ë
W�?{ —«dI�« «c� —U�√ b?�Ë ‡ t�L?�U; …b?��*«  U|ôuK�  Èd?�√ W�Ëœ È√ v� h�� È√ —UC?�«Ë ‰UI?��«

Æ°°ÊU��ù« ‚uI� √b�� vK�Ë W}M�u�« UN�œU}�Ë ‰Ëb�« ‰öI��« vK� `|d� ¡«b��« «cN� …d}��

v�U��ù« q�b��« —uD� v� W�bI�� WDI� ∫u�u�u� W�U�

l�«Ë nB?� v� ŸËd?A�« vD?MK�_« ‰U?L?� nK� v� ¡U?C?�_« ‰Ëb�«  —d?� ±πππ ”—U?� ≤¥ v�
v�ö?�u?�u?}�« ÂUEM�« t?�—U?L| U2 u?�u?�u?� r}K?�≈ ÊUJ�  W|U?L?� p�– s� ·b?N�«Ë U?}?�ö?�u?�u?}� ‚UDM�«

Æb|dA�Ë V|cF�Ë q�� s� r�b{

Êu�U?IK� UI?�� ÃU�?�| s� t�√ vMF0 W�u?�J� W}?�d� t?L�b� ÊU?� Ê≈Ë t�√ —«dI�« «c?N� ÊËb|R*« Èd| ¿
d?}?� X�U?� W�u?�J*« W?}?�d?A�« Ác� q�?� Ê√ ô≈ s�_« fK�?� s� o�?�?� —«d?� —Ëb?� v�≈ Èb?}KI?��« v�Ëb�«
Ë√ U}?�Ë— ÂU}I� —«d?I�« «c� q�� —«b?�≈ s�_« fK�� l}D�?�|  ô Ê√ d��_« ‰U?L��ô« Ê√ W?�U� W?��UM�
W�U?� U}L?�— U�|dB� f}�Ë W?}L�— W?�I� lC?}� Èc�« d�_« u?�}H�« o?� Â«b��?�U� ULN?}K� Ë√ s}B�«

Æp�– s� d��√ «Î—UE��« qL��| sJ| r� u�u�u� v� l{u�« Ê√

UJ|d�√ ‰Ëœ W�uL?�� X�«œ√ bI� u�UM�« nK� s� ¡«d�ù« «c� b}|Q� XC?�— r�UF�« ‰Ëœ s� d}�J�« ¿
åWKI??�??�*« ‰Ëb�« Y�u?M�u?�ò Ê«œ√Ë b?|d?A??��«Ë q�??I�«  U??}KL??� X�«œ√Ë o?�?� U??L??� q�b??��« —«d??� W?}M?}�ö�«
‚«dF�«Ë Êu�U?'«Ë U}?�}�U�Ë U?}I|d�≈ »u?M� ‰Ëœ «c�Ë q�b��« «c� WK?I��*« v�?}�u��« œU?%ô«  U|—uN?L�
V}�d?�� ‰Ëb?�« s� W?�u?L?�?� Ë√ W�Ëœ „UM� f?}� ∫s�_« fK�?� v� U?N�Ëb?M� ‰U?� v��« bMN�« p�c??�Ë U?}?�?}�Ë
b?{ ÈdJ�?� qL?F� ‡ b?�«Ë V�U?� s�Ë ¨vH?�F?� qJA� ‡ ÂU?}I?�« v� o(« t?�HM?� v�b| Ê√ sJL| vL?}K�≈
d?�_« ÊU� «–≈ v�?�Ë ÊU��ù« ‚u?I?�  U�U?N��« lM� v�≈ ·b?N� W|dJ�?F�«  UL?�?N�« Ê√ UM� q}� ÆÆs|d?�ü«
fK�??�Ë v�Ëb�« Êu�U?I�« s?� Îö?� Ê√ ÃU?�e�ô«Ë oK?IK� u?�b| U??�Ë ÆÆÈdJ�?F�« Ê«Ëb??F�« —d?�| ô t�S??� p�c?�

ÆÊu�UI�« …œU}� s� l�«b� UN�√ v�b� v��« ‰Ëb�« V�U� s� ULNK�U& - b� s�_«

ÊUJ� U?N}?�ö| v��« b|d?A?��«Ë V|c?F��«Ë q�?I�« ‰U?L?�√ l�«Ë ‚UD� vK� X�«œ√ W?}�ö?�ù« ‰Ëb�« ¿
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UÎH?�u� c?��� r� W?}�ö?�ù« ‰Ëb�« Ê√ ô≈  W}?�ö�ù«  ‰Ëb�« Ê√ ô≈ W?}�ö?�u�u?}�«  «uI�« b| v?K� u�u?�u�
Æt�}�ËdA� Èb�Ë v�U��ù« q�b��« ÊQA� UÎ�{«Ë «Îb�«Ë

∫Êu�uI| s|c�«Ë u�u�u� v� q�b��« Èb|R� v�≈ œuF� ¿

…b|b?�Ë …b|b�  U?�UN�?�«  »UJ�—U� Ê«b� v�ö?�u�u?}�« ÂUEM�« Ê√ v� b�√ ‰œU?�| ô ¡b� È– ∆œU�
v� »d?(« r?z«d?' W?}�Ëb�« W??LJ;« Ê√ v�?� ’U??� qJA� u?�u??�u?� v�Ë W??}?{«—√ v� ÊU?��ù« ‚u??I?(

ÆU}�ö�u�u| v�u���  —U�� s� W�L�  X�«œ√ U}�ö�u�u|

b� s�_« fK�� Ê√ p�– ©XLB�«¨ ‰ö� s� Èu'« nBI�« vK� UÎ}ML{ o�«Ë v�Ëb�« lL�:« ‡ ≤
ÆÈu'« nBI�«  U}KL� W�«œ√ UÎ�u� ±≤ W}�K�Q� ±πππ ”—U� ≤∂ v� i�—

U???}??�ö???�u???�u| v� - U???� ÊU??�?�ù« ‚u??I???( …b???�??�*« 3_« W?M' X�«œ√ ±πππ q|«d?�≈ ±∂ v� ‡ ≥
ÆUÎ�u� µ± W�uL�� s� ¥¥¥ W}�K�Q� v�d� d}ND� s� u�u�u�Ë

W?}�Ëœ WLEM?� UN� X�U?� ·«d�_« …œb?F�?� X�U?� q� vzUM� Ë√ œdHM?� qJA� r�� r� q�b?��« W}KL?� ‡ ¥
Æ‰Ëb�« s� d}�J�« W|uC� rC�

 U?�U?N��« ·U?I|≈Ë U|U?�?C�« …b?�U?�?� u� Èu'« n?BI�«Ë q�b?��« s� v?�U�_« ÷d?G�« ÊU?� ¿
v�?� …d?�??H� Áœb?A� v� Èb?�??F*« œ«“ °øÀb?� «–U?� sJ�Ë Èb?�??F*« b| n� o|d� s� p�–Ë ÊU??��ù« ‚u?I?�
vzUN� q� —UE��« v� u�u�u� v�≈ ¡ËbN�« s� W�—œ …œU�≈Ë n�u*« vK� …dD}��« s� W}�Ëb�«  «uI�« sJ9

ÆWKJA*« ÁcN�

e?H� v� b?�U?�|  b� ÁU?�?��ô« «c� Æv�U?��ù« q�b��« W�Q?�0 d?�?�√ UÎ�U�?��« XD�√ u?�u�u?� W?}C?�
Èc�« u� «c�Ë v�U��ù« q�b��« rJ% W}L}EM� b�«u?� œU�|≈ ‰u� WA�UM*«Ë Y���« vK� WHK�<« ·«d�_«

ÆqFH�U� r�UF�« t�U��|

∫W}�U��≈ ÷«d�_ q�b��« ‰u� …b��*« 3ú� ÂUF�« d}�dJ��« È√—

d�L�|œ ∫d�L��� ±πππ

ÆÆÆW}�dA�« —uL}� v� Àb� U�Ë u�u�u� À«b�√ bF�

ÁUI�√ ÊU}� tF�� W�UF�«  W}FL?'« v�≈ d|dI� r|bI�� …b��*« 3ú� ÂUF�« d}�dJ��« ÆÆÊU�√ v�u� ÂU� ¿
È√— UMLC?� ÊU}��«Ë d|d?I��« ‡ W?�UF�« W}?FL?�K� ÈuM��« ŸUL?��ô« ‰UL?�√ v� W�—U?A*« œu�u�« ¡U?�ƒ— ÂU�√

Æv�U��ù« q�b��« W�Q�� ÊQA� ÊU�√ v�u�

W�U)« U|U?CI�« W'UF* b|b?� ZN� vM�� vK� v�Ëb�« lL�:« t�U}�Ë Ád|d?I� v� ÊU�√ v�u� Y� ¿
q�?� W'UF?� v� v�U(« U?NF?{u� …b�?�*« 3_« qA� b?F� p�–Ë `�«c*«Ë nMF�« ‰U?L�√ s� dA?��« W|UL?��
 U?F?L?�?:« v� W??}�U?��≈ ÷«d?�_ q�b?��« W?}?�ö?� …b??�?�*« 3_« `M9 ÊQ�  V�U� t�≈ q?� U|U?C?I�« Ác�
…œU?}??��« r}�U??H?�  s� dE?M�« iG� d?A??��« lM� s?� W�—U?� Ë√ —u�b� Ÿu??�u� W?{d??F?� ÊuJ?� v��« ‰Ëb�«Ë
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v� q�b?��« Âb?� …—Ëd?{ vK� b?�R� U?N?F?}?L?� v��« W?}�Ëb�« W?LEM*« ‚U?�?}?� œ«u?�Ë v�Ëb�« Êu�U?I�« b?�«u?�Ë
ÆW}M�u�« …œU}��U� ”U�*« Âb�Ë ‰ËbK� W}K�«b�« Êu�A�«

v�u?� √b?�?�¨ r�« ÊU�√ v�u?� Áb|d| Èc�« —uD��« «c?� vK� W?}�d?G�« Âö?�ù« qzU?�Ë iF� XIK�√ ¿
Æ©v�U��ù« q�b�K� ÊU�√

ÆŸu{u*« «c� l� q�UF��« v� b|bA�« —c(« s� b�ô t�√ bI�F�Ë

ÆjI� …œËb�� W�uL�� f}�Ë UNK� ‰Ëb�«  UN�u� WI}I� vK� ·dF��« V�|

oH�?� …œb�?� W}�u�U� d?}|UF?� W�uL?�� v�≈ bM�?�| Ê√ V�| V�«u�« Ë√ o(« Ë√ √b�*« «c� c?}HM� Ê≈
Ë√ q}?�u� ÊËœ q�U?� ·«d?�≈Ë U?N?M� —«d?I�Ë U?N?�?H� …b?�?�*« 3_« Ác?HM� Ê√ u� b?�«u?I?�« Ác� r�√Ë U?N?}K�

ÆqLF�« «c� q�0 v�Ëœ q�J� Ë√ W�Ëœ Ë√ ·d� È√ q|u��

∫W�ö)«

Æ©v�U��ù« q�b��«¨ ÂuNH� s� œb��Ë `{«Ë n|dF� œu�Ë s� b�ô ¿

 UA�UM*« v� sJ2 —b� d��√ „«d�≈Ë …b��*« 3_« ‰ö� s� ÊuJ| t}�≈ q�u��«Ë n|dF��« «c� ¿
Ær�UF�« ‰Ëœ s� sJ2 œb� d��√ WI�«u� vK� "UM�« n|dF��« vE�| v��

v��«  ôU??(« v� c??�?�� v?��«  «¡«d?�û� W??�??�M�U� U??N?}K� o?H?�??� Ë√ WMMI??� b?�«u??� v�≈ q�u??��« ¿
ÆUÎ}�U��≈ Îö�b� v�b���

…b�?�*« 3_« WKE� s� «b}?F� v�U��ù« q�b?��« c}?HM�� ‰Ëœ …b� Ë√ W�Ëœ ÂU?}� W�Q?�� l� q�U?F��« ¿
ÆUN�QA� v�u�U� l{Ë v�≈ q�u��«Ë

Æv�U��ù« q�b��« c}HM�� vCI� v��«  «—d�*« Ë√ »U��_« b|b% ¿

W*uF�« q� v� ÊU��ù« ‚uI� ‰u�

…b�?�*« 3_« ¡UA�≈ b?F�Ë UÎ�|d?I� W}�U?��« W}*U?F�« »d(« W|U?N� cM� ÊU��ù« ‚u?I� W�Q?�� X�?��√
U?NI?}?I�?�� X�U?� v��« ·«b�_« b?�Q� W?}�Ëb�« W?HB�« X�?�?��« v��« q?zU�*« Èb?�≈ ’u?B)« t?�Ë vK�
vK� W??LzU??I�« W?}??�U??H�« Ë√ W|“UM�« ∆œU??�?� v�u??�??�| Èc�« oKD*« r?J(« V}�U??�√ W?C�U?M� …b?�??�*« 3_«
b?I?� U?N�U?LF?�?�« T}?�√ U?� «–≈ U?N?�?F�Ë U?N?L?}K�≈ vK� W�Ëb?�« …œU}?�Ë W|d?� Ê√ —U?�?�?�U� p�–Ë œU?ND{ô«

ÆUÎ}�Ëœ «ÎbF� ÊU��ù« ‚uI� W�Q�� »U��ù W�öD�ô« v� Ác� ÆÆ dD�K� v�Ëb�« s�_«Ë rK��« ÷dF�

s� Áö� U?�Ë ±π¥∏ ÂU?� ÊU�?�ù« ‚uI?( v*U?F�« Êö?�ù« —«b�≈ b?F� v*U?F�« t?�u?��« «c� r�b�Ë ‡
ÆW}�UL��ô«Ë W}�UI��«Ë W|œUB��ô« ‚uI�K� v�Ëb�« bNF�«Ë W}�b*«Ë W}�U}��« ‚uI�K� v�Ëb�« bNF�« —Ëb�
¡U?A�≈Ë ±πµ∞ W}�Ë—Ë_« ÊU?��ù« ‚u?I� W?}�U?H�« q�?� W}?L?}K�ù«  U|u�?�*« vK� t?��U?}?� - U� V�U?� v�≈
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v�d?F�« Èu�?�*« vK� p�c�Ë ÊU?��ù« ‚uI?( W}�Ë—Ë_« W?LJ;« ¡U?A�≈Ë ÊU��ù« ‚u?I( W?}�Ë—Ë_« WM�K�«
Â«d?��U?� W�U?)« W?}�Ëb�« ÊU?�K�«Ë  «d9R*«Ë o}�«u*«Ë   U?}�U?H�ô« s� b|b?F�« V�U?� v�≈ «c� vI|d?�ù«Ë

Æ W}�U��« UN�«b�√ b�√ ÊU��ù« ‚uI� Â«d��« ¨…b��*« 3_« XKF� b�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�

 U}�u?�� d}A�Ë  U�«—œ W?�UF�« W}F?L'« TAM� ∫W�UF�« W}?FL'« nzU�Ë ‰u� »±≥ …œU*«
¨W?}?�?B�«Ë W?}?L?}?KF?��«Ë W?}?�U?I?��«Ë W?}?�U?L?�??�ô«Ë W|œU?B?�?�ô« s|œU?}*« v� v�Ëb�« ÊËU?F??��« ¡U/≈ ÆÆb?B?I�
Ë√ fM'« v� U?NM}� e?}?}9 ö� W?�U� ”UMK?� W}?�U?�_«  U|d?(«Ë ÊU��ù« ‚u?I?� Â«d?��« vK� …b?�U?�*«Ë

Æ¡U�M�«Ë ‰U�d�«  s}� o|dH� ôË s|b�« Ë√ WGK�«

 U|d?(«Ë ÊU��ù« ‚uI?� Â«d�?�« r�UF�« v� l}?A| Ê√ ∫vK� …b�?�*« 3_« qLF� ‡� µµ …œU*«
pK� …U�«d�Ë ¨¡U�M�«Ë ‰U�d�« s}� o|dH� ôË ¨s|b�« Ë√ WGK�« Ë√ fM'« V��� e}}9 ö� l}L�K� W}�U�_«

ÆÎöF�  U|d(«Ë ‚uI(«

qL?� s� r?N?}K�  V�| U0 s}??�d?�?A?�Ë√ s|œd??HM� «u?�u?I| ÊQ� ¡U??C?�_« l}?L?� b?N??F?�| ∫µ∂ …œU*«
Æs}�L)«Ë W��U)« …œU*« v� UN}K� ’uBM*« b�UI*« „«—œù W�}N�« l� ÊËUF��U�

ÈœU?B??�?�ô« fK�??LK� ∫v�U??L?�?�ô«Ë ÈœU??B?�??�ô« fK:«  UDK�Ë nzU?�Ë ‰u?� ©»¨ ∂≤ …œU*«
W?}??�U?�_«  U?|d?(«Ë ÊU?�?�ù« ‚u?I??� Â«d?�??�« W?�U?�S?� h�?�| U??L?}??�  U?}??�u� Âb?I| Ê√ v?�U?L??�?�ô«Ë

ÆÆÆUN�U�«d�Ë

U|UC� …b� W?�«—œ bF� W}�Ëb�« uHF�« W?LEM� v� s}}�u�UI�« s|—UA��*« b?�√ v�œË— q�}� q�u� ‡
Ê√ vK� W?�«d� XI?�«Ë b� W}?�Ëb�« ‰bF�« W?LJ�� Ê√ ¨ U�«œR?� W�?}�� v�≈ W?}�Ëb�« ‰bF�« W?LJ�� U?N�?'U�

Æ©v�Ëb�« Êu�UI�« t{dH| Â«e��« u� ÊU��ù« ‚uI�� UN�«e��«

s}?�?L?� —Ëd0 ±ππµ ÂU?� …b?�?�*« 3_« ‰U?H�?�« ¡UM?�√ „«d}?� „U?� v��d?H�« f?}zdK� W?LK� v�Ë
W�}N� e}L*« v�}zd�« ‰U:« u� »uFA�« s}� s�UC��«Ë ÊU��ù« ‚uI� ‰U�� Ê√¨ ‰U� UNzUA�≈ vK� UÎ�U�

Æ©…b��*« 3_«

3ú� W?�UF?�« W|—U�dJ��« X�b?��?�« ÊU?��ù« ‚u?I� W�Q?�?� W}?L�Q� d?}?�J�« ŸUM�?�ô« s� «Îd?}�?F�Ë ‡
W}�U��ù« Êu?�AK� ’U� d}�dJ�Ë ÊU��ù« ‚uI?( ’U� d}�dJ� v�BM� …d}?�_«  «uM��« v� …b��*«

Æ…b��*« 3ú� ÂUF�« d}�dJ�K� …d�U�� ÊUF�U� UL�Ë

ÊU?��ù« ‚uI?� Â«d�?�« √b�* b?}|Q��« v� …œU|“ r�U?F�« bN?A| W?}�Ëb�« W}�u�U?I�« W}?�UM�« s� t�√ È√ ‡ 
ÆÊU��ù« ‚uI� W|UL� ÷d� vK� qLF�«Ë

W?H�K�Ë 3_« W?�B?� s� «¡b� ÊU?��ù« ‚uI?� a|—U� j��—« ∫ÊU�?�ù« ‚uI?� W}*U?� √b�?� ‰u�
v� W}?*UF�« √b�?0 Êu�e�K?| …b��*« 3_U?� ¡UC�_« qJ?� ‚uI(« Ác� W?}*U� …dJ?H� …b��?*« 3_« W�—U2Ë



±µ∑

XK�UH� ULM}�Ë ¨W}�U?��ù« s� ¡e� ÊU��ù« ‚uI� ÂuNH� –≈ ¨ÊU��ù« ‚uI?( v*UF�« Êö�ù« v�Ë ‚U�}*«
pK� v� —uD� Àb?� …«ËU?�*«Ë W|d(«Ë Êu?�UI�«Ë W?�«dJ�« ∆œU?�� i?F��« U?N?CF� s� XL?KF�Ë  «—UC?(«
ôË U?N?}?� W?{—U?F?� ô U?�u?I?� ÊuJK�?L| s|d?A?F�«Ë b?�«u�« Êd?I�« …—«œ≈ v?� ”UM�« q� Ê√ …dJ�Ë Æ‚u?I?(«
Æ√b�*« «c� vHM| ô  U��«u�« œu?�ËË v�UI��« ŸuM��« l� ÷—UF�� ô ÊU��ù« ‚uI� W?}*U� Ê≈ ¨UN}K� ‰«b�
W?�—U2 v�Ë W?�U?L?'« ÁU??&  U?�?�«Ë œd?� q� vK�¨ ÊU?��ù« ‚u?I?( v*U?F?�« Êö?�ù« s� ≤π …œU*« vH?�
„UM�Ë ©s|d�ü«  U|d?�Ë ‚uI?�� t�«d�?�« È—ËdC�« s�Ë Êu�UIK� U?Î{dF� œd?H�« ÊuJ|  U|d(«Ë ‚u?I(«
q� ‡ r�U?F�« v� œd?� È√ v�≈ t?�u?� ‰«R?� v?K� «œ—Ë ¨‚u?I?(« W?}*U?� √b?�?� vK� b?�R| v�«d?I?L|œ —U?�?�?�«

Æøq�I� Ê√ Ë√ g}F� Ê√ qCH�

U�d�√ UL?� ÊU��ù« ‚uI� `�U� v� »«u'« ÊuJ}?� ørJ(« WI|d� v� È√— p� ÊuJ| Ê√ V% q�
ÆÊU��ù« ‚uI( v*UF�« Êö�ù«

±∏ v�??� ±π¥∑ d|UM| ≤∑ s�  U??�K� Àö?� d?�_« c??�√ …b?�??�*« 3_U� ÊU??��ù« ‚u??I??� WM' v�
bMN�«Ë U??��d?�Ë d?B??�Ë s}?B�«Ë vK?}?�Ë ¡U?C?}??��« U?}?�Ë—Ë U??}�«d?�?�√ s?� WM�K�« X�uJ�Ë Æ±π¥∏ u??}�u|

ÆU}�ö�u�u|Ë È«u�—Ë√Ë UJ|d�√Ë …b��*« WJKL*«Ë v�}�u��« œU%ô«Ë s}�KH�«Ë ÊUM��Ë Ê«d|≈Ë

W|d(« v� ÊU?��û� W}F}�D?�« ‚uI(« —«d�≈ ÷dG� XL?}�√ b� …b�?�*« WJKL*« ÊQ� „«—œ≈ „UM� ÊU�
∫Êu�UI�« ÂU�√ …«ËU�*«Ë

ŸU?L?�?�ô«Ë È√d?�«Ë …œU?�?F�« W|d?�Ë W?}??B?�?A�« W|d?(« U?N??}?� U0 W|d?� v� o� t� ÊU??��≈ qJ� ©√
Æ…b��*« 3ú� ‰u�u�«Ë r}EM��«Ë

Ë√ v�u??� Ë√ vM?|œ Ë√ Èu??G� Ë√ v�M?� Ë√ Èd??BM� e??}??}9 ÊËœ W?�«b??F�« v� o(« ÊU??�?�≈ qJ� ©»
Æv�U}�

W?�uJ(« v� W?�—U?A*«Ë W?�?B�«Ë r}KF?��«Ë q?LF?�«Ë s�_« vK� ‰u?B?(« v� t?I?� ÊU?��≈ qJ� ©‡�
ÆÊU��ù« ‚uI�  U�UN��« VIF� …b��*« 3_« vK�Ë Æ„ö��ô«Ë

ÆW}M}�ö�« UJ|d�√Ë U}�¬Ë U}I|d�≈ vK�2  UL�U�* WK��√ Ác� X�U�

‚uI?( v*UF�« Êö?�ù« ÂU� ∫vL}K?�ù« Èu��*« vK� W?}K�«œ W}?C� X�?}� ÊU��ù« ‚u?I�
vI|d�ù« ‚U?�}*« vH?� Ær�UF�« ¡U?��√ v� ÊU��ù« ‚uI?� W|UL?( W}L?}K�≈  «Ëœ√ ¡UM� vK� e}?H�?��U� ÊU��ù«
ÊËUF?��« o}LF�Ë o}?�M��U� rN�«e��« W?}I|d�ù« …b?�u�« WLEM� ¡UC?�√ œU�√ »uF?A�«Ë ÊU��ù« ‚uI?� ‰u�
…—UC?(« WL?}�Ë W?}�|—U?��« b?}�UI?��« r�—U�?��« v� «u?F{ËË ÆU?}I|d?�≈ »uF?A� qC�√ …U?}� o}?I�?�� rNM}�
3_« ‚U?�}?� ¡ÈœU�?� vK� ±ππ¥ ÊU��ù« ‚u?I?( v�dF�« ‚U?�}*« b?�√Ë ÆW}�Ëb?�« W|UL?(« r|bI� —d?�� v��«Ë
W??}�b*«Ë W??}??�U??}??��« ‚u??I??(« ‰u??� —Ëb� v�?�«  «b�U??F*«Ë ÊU??��ù« ‚u??I??( v*U??F�« Êö??�ù«Ë …b??�??�*«
Êö?�ù UÎF?��Ë ¨Âö?�ùU� ÊU?��ù« ‚uI?� ‰u?� …d�UI�« Êö?�≈ «c?�Ë ÆW}?�U?I�?�«Ë W}?�U?L�?�ô«Ë W|œU?B�?�ô«Ë



±µ∏

s� t???�|U??L??�Ë ÊU???��ù« ‚u??I???� vK� b??�R?� v�ö??�ù« d9R?*« W??LEM?� v� ¡U??C???�_« ‰Ëb�« qJ� …d�U???I�«
ÆW}�ö�ô« W}�dAK� UÎI�� t�U}� W�U}� v� t�|d� vK� b}�Q��«Ë ‰UI��ô«Ë ‰öG��ô«

‚uI(« Ác� „UN��« b�_ f}�Ë W}�ö�ô« …b}IF�« s� q}�√ ¡e� W}*UF�«  U|d(« Ê√ vK� «Ëb�√Ë
W�_«Ë rK�Ë t}K� tK�« vK� bL�� q�d�« -U� s}*UFK� UN�b�Ë r|dJ�« Ê¬dI�« v�  œ—Ë bIK� ÆUNK�U& Ë√
‚u?I?� œu?�Ë  b?�√ ±ππ∂ ÂU?� ÊU?��ù« ‚u?I?� ‰u??� W?}J|d?�_« W?}?�U?H�ô«Ë ÆU?N?�|U?L?� s� W?�u?�?�?� U?NK�
—d?��Ë W?}?�U?��ù« W?}?B?�??A�«  s� W?F�U� sJ?�Ë ‰Ëb�« Èb?�ù s�«u*« s� W?F�U?� X�?}� ÊU?��û� W??}?�U?�√

ÆUN� W}�Ëb�« W|UL(«

sLC?�� ‚uI(« Ê√ ÆÆÊu�U?I�« v� W�U?F�« r}�UH*« s� ∫…«ËU�*« Âb� vK�  U?��«u�«Ë ‚uI(«
 U?��«Ë v� q�?L?�� W|«b� WDI� t� r}?I�« ÂUE�  UF?L?�:« iF� v?� Ê√ Èb�U� U9U?N*« —U?�√ bI?� Æ U�?�«Ë
»uF?A�«Ë ÊU��ù« ‚uI?� ‰u� vI|d�ù« ‚U?�}*«Ë ÆÆ U�?�«u�« vK� b�R� W?}�ËbMN�U� ØW?�UL'« u?�� œdH�«

ÆW�—U�ô« ‚uI� vK�Ë W�UL'« q��  U��«u�« vK� b�R|

U� p�–Ë ÆUÎ}*U� UN�|UL�Ë UNF}�A� V�| ÊU��ù« ‚uI� ÊQ� v*U� q�I� œu�Ë v�≈ …—U�ù« sJ1Ë
v� vJH?}�U?��« ÷u?( s|dA?F�«Ë l�U?��« ÂUF�« ¡U?IK�« v� t� »UD� v?H� ÆU|e?}�U?� ¡«—“Ë f}z— t}K� b?�√
W�U?� W}?{—√ „UM� Ê√ ∫ U�d�?I*« Ác� Âb�Ë ¡ÈœU?�*« ‰u� W?A�UM� bL?�� d?}�UN� Æœ Âb?� ±ππ∂ sDM�«Ë
sJL|ô ¡«b��√ È√ Ê≈ ¨lL�?�� v� g}F� Ê√ UM}K�Ë ¡U�¬Ë dA� UMK� s�M� UMK� UN}� „—U?A� r}I�« s� …d}��
W?}*U?F� t?}MF� U?� u� «c� W?}?�U?I?��« W?}?�?�M�« …¡U?�?� ¡«—Ë vH?�?�| ô√ V�|Ë t?}K� W?�?�U?F*« V�|Ë t� ÕU?L?��«

ÆÊU��ù« ‚uI�

Ê≈Ë W??�U?I�Ë lL??�??�?� q� VK?� v� b?�«u??�� W??}�U?��ù« W??�«dJ�« ¡ÈœU??�?�Ë  U??}??�ö?�_«Ë r}??I�« Ê≈ ¿
W?}�Ëb�« W?�U?L?�K� W?}?�U?}�?�« …—bI�«Ë v?*UF?�« ÂUF?�« d}?L?C�« fJF?�� ÊU?��ù« ‚u?I?( W?}*U?F�«  U|u?�?�*«

Æ‰Ëb�«Ë  UFL�:«Ë ÊU��ô« W|UL�Ë Êu� s� W}�Ëb�« W�UL'« Ác� W}�u��� p�c�Ë

W?}??{U*« WM� s}??�?L??)« v�≈ ÊU?�?�ô« ‚u?I?� Èd?EM�Ë ÈdJH??� s� d?}??�?� dEM?| »«d?�?�ô« «c??N� ¿
ÊU?��ù« ‚uI?� v�U?F�Ë d?}|U?F?�Ë  U|u�?�?� l{u� W}�U?��ù« U?N�?B?B� v?��« W}M�e�« …d?�?H�« U�—U?��?�U�

ÆW}KLF�« Ác� s� ¡UN��ô« - qFH�U�Ë

l� q�U?F??�K� U?N?N?}??�u�Ë W?}*U?F�« œu?N??'« b?}?�u� b?N?A?� Ê√Ë b�ô W?�œU?I�«  «d?�?H?�« ÊS?� r� s�Ë ¿
UN�bN� v��«  «—uD��« Ê√ Ëb�|Ë W}�Ëœ Ë√ W}L}K�≈ Ë√ W?}K�«œ ·Ëd� V��� ¡«u� ÊU��ô« ‚uI�  U�UN��«
«c� »U��√ q�Q| UL?� l�«u�« ÷—√ vK� WLN*« Ác�  c}HM� v� b�U?�� b� Ác� UÎ�U� s}�L?)« …d�� W|UN�

Æ»«d��ô«

v��«  ôU?(«Ë Àœ«u(U?� ‰ƒUH?��« «c� s� qKI� s|d?AF�« Êd?I�« s� d?}�_« b?IF�« À«b?�√ Ê√ ô≈ ¿
q�U??F?�?K� «Îb|b?% d??�??�√Ë `{Ë√ s}MI?� v�≈ W?�U*« W??�U??(«  “d�√ …d?}??�ô«  «uM�?�« v� r�U?F?�« U�b?N??�



±µπ

U?N?�—U9 W?F|—–Ë jG?{ W?�—Ë ÊU?��ù« ‚u?I?� W?}?C?� vI?��ô v?�?� ÊU?��ù« ‚u?I?� „U?N?��« l� v�U?�|ù«
W?}??H|d?F� W?�u?EM� vK� W?}?�Ëb�« W?�U?L??'« oH?�� Ê√ b�ô p�c?� ¨X�U?�?�« v�??� nF?{_« vK� Èu??�_« W�Ëb�«

ÆÊU��ù« ‚uI� U|UC� l� q�UF��U� h��� W}�uK�Ë



±∂∞



±∂±

Y‡�U‡��«  q‡BH�«

Èd�‡‡J�« Èu‡‡I�«Ë W‡*u‡F‡�«

Æl�«u�«  UODF�Ë  «—uB��«  ‡‡

ÆWOJ�d�_« WMLON�«Ë ≤± ÊdI�«  ‡‡

ÆW�uO�ü« ÈuI�«Ë UJ�d�√  ‡‡

∫»uM'«Ë W*uF�«  ‡‡

ÆvI�d�ù« Ã–uLM�«  ‡‡

q� v� j�Ë_« ‚dA?�«Ë UJ�d�√  ‡‡

ÆW*uF�«



±∂≤



±∂≥

l�«u�«  UODF�Ë  «—uB��«

∫U�≈ ÆÆ…b|b� »UD�√ v� —u�L�}� b|b'« r�UF�« ÊQ� s}}�dG�« s|dJH*« —U�� s� œb� —uB�|

Æ…b��*«  U|ôu�«Ë ÊU�U}�«Ë U�Ë—Ë√ »UD�√ W�ö� ‡ ±

ÆbMN�«Ë s}B�« UN}�≈ ·UC| ‡ ≤ Ë√

bMN�« pK9Ë ÆÆÊU?�U}�« V?C� —U�√ U?� «c�Ë ÆÆ±π∏∂ ÂU?� cM� Õö?�K� d?�?A?� d?�?�√ bMN�« Ê_ p�–Ë 
ÆW|Ëu� W�K�√ UN|b� ÊU���U��« X���√ p�c� ÆÆÈb*« …b}F� W|Ëu� a|—«u� UN|b�Ë ÆÆW|Ëu� W�K�√

d|b??� d??�?�??�|Ë r}�Ë Ê√ W??�—b� —«d??L??�?�U� b?|«e?�� W?|ËuM�« …u??I�« pK�9 v�?�« ‰Ëb�« X�??�?�√ b??�Ë
d?A?� ‰ö?� t?}?�?�?}�U?��« a|—«u?B�« Z�M� ·u?� W�Ëœ ±µ s� d?�?�√ Ê√ò ‰U?� o�?�_« W?}J|d?�_«  «d�U?<«

Æå°°j�Ë_« ‚dA�« v� ‰Ëœ UNM�Ë  «uM�

…—œU�?� b{ XM� b?I�ò ∫‰U� dK�u� s}?H�« l� Y|b� v� U?Î}�?}�u� Îôu?��?� Ê√ ÆÆtK� «c� s� dD�_«Ë
œU??%ô« p?JH� «–≈ t�_ Êü« v?|√—  d??}??� v?MMJ� ©Âu???�M�« »d??� r?�U� W??�Ëd???F*« ¨v�??}?�«d??�??�ô« ŸU???�b�«
X�b?� u�Ë ÆÆW|ËuM�« W?�K�_U� …œËe� W?}?�u�  U�U?}� …d?A?� WN?�«u?� v� t�?H� r�U?F�« b�?O�?� v�?}�u?��«

ÆåW|ËuM�« W�K�_« vK� iF��« v�u��« U0d� U}�Ë— v� W}K�√ »d�

v� W??�“u??� Êü« X?�??�??�√ q� ÆÆ‰Ëb�« s� W?KI�« Èb|√ v� W?|dJ�??F�« W?�—u??��« …u??I�« b??F� r?� «cJ�Ë
∫—uNA*« t�U�?� v� «—UN}�√ ‰U� b�Ë åW�dF*« d?BM�ò UN|b� Ê_ …uI�« ÕU�H� UN|b� ÊU�U?}�« Ê√ UL� ÆÆr�UF�«
 ö�«u� ÁU�?�√ v�≈ ÊU�U��}� v�?}�u��« œU%ô«Ë …b��*«  U|ôu�« Ê≈ ÆÆåô ‰u?I� Ê√ l}D��� ÊU�U}�«ò
b|Ëe� XH�Ë√ «–≈ ÊU�U}�« ÊUJ�≈ v� Ê√ «—U?N}�« ‰U�Ë ÆÆW|ËuM�« UN��K�√ W?�œ …œU|e� lMB�« W}�U�U| …—uD��
Ác� jI� v�}?�u��« œU%ô« v�≈ ÊU�U}�« XK�—√Ë UN?��K�_ W�“ö�« W}�Ëd�J?�ù«  U�uJ*U� …b��*«  U|ôu�«
 «d�U?<« d|b� —U?�√ b�Ë °°VI?� vK� U?Î�√— W|dJ�F�« …u?I�« Ê“«u� VKI?}� p�– ÊS?� W?}�Ëd�J�ù« ozU?�d�«
W}?�UM�« s� Ë√ W?}�u�uMJ��« W?�dF*« ‰U?�� v� ¡«u?� UJ|d?�_ ÊU�U}�« b|b?N� ÊQ� Ád|—UI� b?�√ v� W}J?|d�_«

Æ°°ÊU�U}�« Ëe� v� d}JH��« v�≈ UM� ÈœR| b� W|œUB��ô«



±∂¥

pKL| s� ÊU� «–≈Ë W|œUB�?�ô«  …uI�« q� W�dJ�F�« …uI�« s� Èu�√ Âu}�« W�dF*« …—u?� X���√ UL�
t�√ ô≈ Êü« …b?��*«  U|ôu�« tJK�9 U?� «c�Ë ÆÆWML}?N�« t� ÊuJ�� W?�dF*« ØW|œU?B�?�ô« ØW|dJ�F�« W�ö?��«
X�U?� b?�Ë ¨p�c?� W|dJ�?F�« …u?I�«  —U?N�« W|œU?B�?�ô« …u?I�« XH?F?{ «–≈ t�≈ UM� a|—U?��« t�u?I| U?� V�?�
XH?F{ U?LM}� s?J�Ë r�UF�« ‰Ëœ s� d?}�?� v� U?N�«b�ËË W|dJ�?� …u?� d�?�√ UN�b� W?}�U?�Ëd�« W|—u�«d�?�ù«
«–≈Ë ÆW?}�U?�Ëd�« W|—u�«d�?�ù«  —U?N�« v�U?��U�Ë W|dJ�?F�« …u?I�«  —U?N�« œUB?�?�ô« «c� —U?N�«Ë UÎ|œU?B�?�«

ÆW|œUB��ô« …uI�«Ë W|dJ�F�« …uI�« UNF�  —UN�« W�dF*«  —UN�«

ÂœUI� È_ nK�� ÈQ� ÆÆ U�uKF*« ‰UI��« W�d�Ë …—uD�?*« U}�u�uMJ��« vK� bL�F| ÆÆW�dF*« ÂUE� Ê≈
 U?L?}EM� vM�� Âb?I?�*« r�U?F�« ‰Ëœ  √b?� p�c� ÆÆW?�d?F*« d?BM� d?L?� s� hIM}?�  U�U?}?��«Ë À«b?�_« v�
W}�u�uMJ��« ÀU��_« Ê√ q� ÆÆÁd|uD�Ë vLKF�« Y���« ÂbI� Ÿ—U��� …—uD�� W}�u�uMJ�  «Ëœ√ oI% W�|b�
W}?�«e}?� r�√ X��?�√Ë W}J|d?�_« W|dJ�F�«  «u?I�« v� UNKL?F� XHK�Ë …b?��*«  U|ôu�« U?N�?FM� …—uD�*«

ÆW}J|d�ô« W�K�*«  «uI�« v� U}�u�uMJ��«Ë Àu���« WO�«eO� v�

b|«e�� qJA� Ê«bL�F| …—u��«Ë …uI�« ÈdBM� Ê√Ë d?L��� b|«e� v� UN�√Ë W�dF*« W}L�√ b�R| «c�Ë
ÆW�dF*« vK�

‰ËUM� s� Ãd?�| ô Èd�J�« Èu?I�« s� Y|b?(« ÊS� W|dJ�?F�« UN?�u� vMF� W�Ëb�« …u?� X�U� «–≈ U?�√
v� U?N�S� W|dJ�?F�« UN�u?� —uD�Ë W�U?�{ V?�U� v�≈ …b?��*«  U|ôu�U?� U�d}?� ÊËœ jI� W?}J|d�_« …u?I�«
…u� È√ vK� W|dJ�?F�« UN�—b� ÷dH� Ê√Ë r�U?F�« v� ÊUJ� È√ v�≈ UN�«u� „d% Ê√ l}D�?�� v��« U�b�Ë
vLEF�«Ë W?}?�}zd�« …u?I�« v� …b?�?�*«  U|ôu�« qE� Ê√ l�u?�*« s� W|dJ�?F�« W?}�UM�« sL?� r� s�Ë Èd?�√

Æ©±¨W�œUI�«  «uM��« v� …b}�u�«

qL�?�� Ê√ l}D�?�� ô UN�√ ô≈ …—U?�� W|dJ�?� …u� X�U?� Ê≈Ë …b��*«  U?|ôu�« ÊQ�  ôuI?�  dN� 
U0 p�c� ôU�?� Êu�dC|Ë n}�UJ��« ÁcN� ¡U�uK� Èd?�√ Ê«bK� vK� bL�F?�� q� …uI�« Ác� Â«b�?��« n}�UJ�

ÆW}�U��« Z}K)« »d� v� Àb�

p� ô U2 °øX|uJ�« d|d% »d� n}�UJ� qL��� Ê√ U?ÎI� …b��*«  U|ôu�« W�UD��U� sJ| r�√ sJ�Ë
v�Ëb�« Èu�?�*« vK� Ë√ …b��*«  U|ôu�« q�«œ ¡«u?� W}�U}?��« W}�UM�« s� sJ�Ë l}?D��� X�U� UN�√ t?}�
U}�U*√ q�� Èd?�� Èu�  U�U}��« s� ŸU?�bK� UÎ�d� «uK�b| Ê√ vJ|d�_« —«dI�« vF�U� Èb� ôu?�I� sJ| r�
n�U% UN�U�√ »d(« Ê√ vJ|d�_« ÂUF�« È√d�« ŸUM�ù p�c�Ë ULNM� È√ ÂUN�≈ ÊËœ jHM�« s� ÊU�U}�« Ë√

ÆÊU���UG�√ b{ WKL(« v� Àb� UL�  °œdHM� vJ|d�√ ŸuD� œd�� f}�Ë v�Ëœ

”U?I� ô W�Ëb�« …u?� Ê√ vMF0 Îôu?L� d?�?�√ W�Ëb�« …u� X?KF� r�U?F�« U�b?N?� v��«  «—uD��« Ê√ ô≈
œUB?��ô« Ê√ q?� W}?�u�uMJ��« UN�u?�Ë W|œUB?��ô« U?N�uI� p�– V?�U� v�≈ ”U?I� q� W|dJ�F�« U?N�uI� j?I�
Æ‰Ëb�« s}� f�UM�K� dBF�« «c� W�K�√ Ê«bF| ULN�√ v�� «Îb� …d}�� W}L�Q� U}�U� ÊU}E�| U}�u�uMJ��«Ë

Æå»U�—ù« W�—U��ò —UF� X% ≤∞∞± d�u��√ v�  √b� v��« ÊU���UG�√ b{ WOJ�d�_« WKL(« v� dN� U� u�ËÆ ©±¨



±∂µ

vK� t�S� W|dJ�F�« …uI�« W}�U� s� v�Ëb�« lL�:« WLI� œdHM� …b��*«  U|ôu�« Ê√ ·d�F� UM� «–≈Ë
V�U?� v�≈ v�Ë—Ë_« œU?%ô«Ë ÊU�U?}�« „UMN?� œ«d?H�ô« «cN?� l�L?�� ô v�u�u?MJ��«Ë ÈœU?B�?�ô« s}|u?�?�*«
W?}�u�uMJ?��« UN�u?� X�U?� Ê≈Ë W|dJ�� …u?�Ë W|œU?B�?�« …u?I� WL?�b?� W�d?�� W�b?I?LK� oKDM� v��« s}?B�«

ÆÎö}K� nF{√

∫Èd| ÁU&« „UM�

W|œU?B�?�ô« …uI�« ÊU?L{ v�≈ …—Ëd?C�U� ÈœR| s� …b�?�*«  U|ôu�« Èb� W|dJ�?F�« …uI�« œu?�Ë Ê≈
ÿU?H�?�ô« vK� Âe?F�« …b?�U� …b?�?�*«  U|ôu�« Ê√ v�≈ d?}A� v�?�« b�«uA�« q� vH?� r� s�Ë W?}?�u�uMJ��«Ë
sJ| r?� Ê≈ W?}??�u�uM?J��«Ë W|œU??B??�?�ô« U??N??��UJ� v?K� ÿU?H??(« X�u?�« fH� v�Ë ÈdJ�??F�« ‚u??H??��« «c??N�
W|œU??B??�??�ô« p�c??�Ë W|d?J�??F�«  «—U??L??�??�??�ôU� lKD?C� Ê√ …b??�??�*«  U|ôu�« v?K� ÊS??� U??L??N� ŸU??H�—ô«

ÆW�œUI�« WK}KI�«  «uM��« v� q�_« vK� W�—b�« fHM� Èd�_« ÈuI�« tKL��� ô U� u�Ë W}�u�uMJ��«Ë

…u� q?E�� U?N�S� W|œU?B�?�ô« UN�u?� X�¡UC� «–≈ È√ …b?��*«  U|ôuK� W?��M�U� ·ËdE�« √u?�√ v�Ë
UN?� v�uG*« Ëe?G�« bF� ÷d?F�� r� s}?B�U�U?}�|—b� ‰Ëe?}� œu?�u�« «c� sJ�Ë ¨WK|u� …b* W|dJ�?� vLE�
U?N?�u?I� kH??�?% XK� U??N�≈ q� W??}?L?}?K�ù« Èu?I�« Èb??�≈ b| vK� WK?�U?� W?L?|e� È_ d?A??� v�U?��« Êd??I�« v�
 —u�b� v�??� nF?{ ¡«—Ë U?H?F??{ œ«œe� X�U?� X�u�« f?H� v� U?N�√ ô≈ r}E?F�« U�—u?� nK� W|d?J�?F�«
UN� –uH� o�UM� W�U�≈ v� W�u?F� b& r� dA� l�U��« ÊdI�« v� W|—ULF�?�ô« ÈuI�«  ¡U� U�bM�Ë UÎ�U9

ÆULzU� p�– t}� bF| r� Âu| ¡U� sJ�Ë ‚dA�« v� W|dJ�� …u� d��√ v� ÊËd� ‰«u� X�U� s}B�U�

 «uM��« v� p�c?� ÊuJ?�?�Ë U}?�U� …b?}?�Ë W|d?J�?� vLE� …u?� b?F� …b?�?�*«  U|ôu�« Ê√ p� ö?�
Æ©±¨W�œUI�«

U�  «¡UB�≈ X�U� «–S� bMK� bM�« WI�UL� W��UM� UN�_ …œU� ÊuJ�� p�ô W|œUB��ô« W��UM*« Ê≈
v�UL?�ù« v�uI�« "UM�« s� œdH�« V}B� Ê√ v�≈ d?}A� ‡ ±πµ∞ ÂU� «b|b%Ë ‡ W?}�U��« W}*UF�« »d?(« bF�
v� tK}�� vK� …d� …dA?� fL� b|e|Ë W}�dG�« U}�U*√ v� tK}�� ·UF?{√ WF�—√ ÈËU�| …b��*«  U|ôu�« v�
—u?�_«   U�?�M� s� d?�?�F| ÊU?� v�U�U?}�« —uEM*« s� W?}�U?F�« —u�_«  U?�?�M� d�?�?F| ÊU?� U� Ê≈Ë ¨ÊU�U?}�«
 ö?�U?F*« X�U?� p�c� …b?�?�*«  U|ôu�« v?� WC?H?�?M*« —u?�_«  U?��?M� d?�?�?F| ÊU?�Ë U�Ë—Ë√ v� WD�u?�*«
U|√ œbN?| dD� Ë√ —d{ ÊËœ l}?L�K� …bzU?� q�9 U�Ë—Ë√Ë ÊU�U}�«Ë …b?��*«  U|ôu�« s}� d?��?F| W|œUB?��ô«

ÆrNM�

 U|ôu�« l� »—UI?�� Èu?��� v� lI� U�b?F�Ë W�“_« q�?� ÊU�U}�U� «Îb?� WHK�?�� ŸU{Ë_U?� Êü« U�√
U�Ë—Ë√ U�—b??B??��  ôU??�??�Ë ÊU�U??}�« U?�—b??B?�?�  ôU?�??� „U?MN??� ¨v�Ë—Ë_« œU??%ô« l� p�c??�Ë …b??�??�*«

ÆUN}� ÊËËU��|   ôU�� …b��*«  U|ôu�« U�—bB��  ôU��Ë

Lester Thiurow. Head to Head: The Coming Economic Battle Among Japan and America, London 1993.           ©±¨
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bMF� ¨s}��ö�« ¡ôR� ÕuLD� UÎC|√ q� s}��ö�«  U|u��� v� »—UI�K� jI� X�}� …œU� W��UM*« Ê≈
U??NM� v?K�??�� Ê√ sJL| ô v?��« W|—Ëd??C�«  U??�UM?B�« s� U�Ë—Ë√ Ë√ ÊU�U??}?�« Ë√ …b?�??�?*«   U|ôu�« ‰«R??�
…b|b?'« œ«u*« ©≥¨W|u?}?(« U?}?�u�uMJ��« ©≤¨W?I?}?�b�«  U?}�Ëd?�J�ù« ©±¨ rC� rz«u?� Âb?I?�?� Àö?��« Èu?I�«
v�ü« ÊU?��ù« ©∑¨ U?N�?�«d�Ë W?}�Ëd?�J�ù« ‰uI?F�« ©∂¨W?}�ü«  U?��U?(« ©µ¨v�b*« Ê«d?}D�« ©¥ ôU?B�ô«Ë

Æ©±¨l}MB��«  UM}�U� ©∏¨

Y|b??(« W??G� s� W??�œU??I�« W??�??�UM?*« …b??A� Èd??�J�« Èu??I�« Ác� „—«œ≈ vK?� qzôœ fLK� Ê√ s?JL|Ë
The Japan That can say no °°»U�J� W?}�U�U}�« WF�D�« vH?�  U}M}F?���« qz«Ë√ cM� ‰Ë«b�*« ÈœUB?��ô«
Ê√Ë Èd?�J�« ‰Ëb�« s?}� W|dJ�?F�« »Ëd?(« q�?� q?�?�?� W|œU?B?�?�ô« »Ëd?(« Ê√ «—U?N?}??�« n�u*« ‰u?I|

Æs|dAF�«Ë b�«u�« ÊdIK� W|œUB��ô« »Ëd(« v� ezUH�« v� ÊuJ�� ÊU�U}�«

 U|ôu�« X�d?{ r� ÷Ëd?I�U� W|u?}?�ü« —uLM�«  b?�√ v��« ÊU�U?}�« X�—u?� n}?� r�U?F�« È√— p�c�Ë
≤∞∞≤ ÂU?� nB� v�  √b� X�U� Ê≈Ë  ÆÆU?Î|œUB?��« ÊU�U?}�« XH?FC?� W|u?}�ô« —u?LM�« UÎ|œU?B�?�« …b�?�*«

ÆW|œUB��ô« UN�u� iF� œd���

 U?}M}?F�?��« Ê√ v�U*_« Êu|e?H?}K��« v� ‰u?�  u?LK}� v�U*_« —U?A?��?*« Õd� ±ππ∞ d|«d?�?� v�Ë
Ê≈ f}KJ}?� Èœ v�U}� o�U?��« U}�UD|≈ W?}�—U� d|“Ë t�U?�U� p�c?�Ë s}}�U�U?}K� X�}�Ë s}}?�Ë—Ëú� ÊuJ��

ÆÆÆv*UF�« œUB��ô« VK� U�—U���U� U�—Ëœ bF}��� U�Ë—Ë√ Ê√ v�≈ d}A| ¡v� q�

s�Ë V�J?| s� „UM� ÊuJ}??� ‰U?�??� q� v� Ê√ vMF| U0 Èu??I�« Ác� s}� œ«b?�√ W?�?�U?M� „UM� Ê≈
Æ©Win - Llose game¨ d��|

Ê√ b?�√ vK� s?}?F?�| s� t�≈ i?F?��« Èd| W|dJ�??F�«  «b|b?N?�?�« ¡U?H?��«Ë …b|b??'« ·ËdE�« q� v�Ë
oKDM� W|œU?B��ô«  U?�öF�U� W|dJ�?F�«   UH�U?���« vK� ÿUH?�K� W|œUB?��ô« V�UJ*U� v�?C| Ë√ ÊËUN|

ÆW}�«c�« U�«uI�

t�?A� «Îd}?�√ËÎ ôË√ vN� U|U?�C�« U?NM� Z�M| UÎ�d� Êu?J�� ©≤¨W|œU?B�?�ô« W�?�UM*« Ê√ vMF| ô «c�
Èd�_U� Ë√ W}�«d?� Èd�√Ë W}�ËUF� d�UM� Èu��?� UN�√ UL� b}F� Ë√ V|d?� s� ¡«u� W|dJ�F�« »d(«
 U�“_ ÷d?F��« ÊËœ d?}�| Ê√ l}L?'« l}D��| v�?� ÊËUF�?�« s� —b� œu�u� …—Ëd?{ „UM� Ê_ W}?��UM�
Èb� p�– vK� Îö?}�œ b?F| «d?�R?� ÊU�U?}K� Àb?� U?� qF�Ë œ—«Ë Â«e?(« X% »d?C�« ‰U?L?�?�« sJ�Ë …b|b?�

Æ©≥¨iF��«

New Directions in Corporate Management and the capital Market, Nomoura Intstiution, Newyork 1990.           ©±¨
Shintaro Ishihara “The Japan that Can Say No”, Japan will be First among Equals, Simon & New York 1991.      ©≤¨

Æo�U��« l�d*« dE�« ©≥¨
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…«—U??�*« v� W�u?� œd??�??� Á—U?�??�?�U� U??}?�¬ ‚d??� »uM� ‰ËœË ÊU�U??}�« v� Àb??� U?� ÊËd??�?H| rN??�
UÎH}K�Ë U?ÎI|b� ÊuJ| Ê√ sJL| bK� q�Ë W}�ËU?F� d�¬ V�U�Ë W}�?�UM� UNM� V�U� v� v� v��« W|œU?B��ô«

Æ`�UB� »d� v� l}L'« s}� »d(« X���√Ë ¨X�u�« fH� v� «Îb�Ë UÎ��UM�Ë

¡«d�?� r{ ≤∞∞∞ ÂU� W|«b� v� È√dK� U?Î�öD��« d�|Ë— W�U?�Ë  d�√ ∫ÂUF�« È√d�«  U?�öD��«
b?�√Ë W?�œU?I�«  «u?M��« v� Èd?�J�« Èu?I�« q�??I?�?�?� ‰u?� s}?}*U?� s?|dJH?�Ë UÎ�U?�?�Ë s}?}�Ëœ s?}|œU?B?�?�«
‰ö?� r�UF�« v?� …b}?�u�« vLEF�« …u?I�« vI?��?� …b?��*«  U|ôu?�« Ê√ vK� ŸöD��ô« «c?� v� Êu�—U?A*«

Æq�_« vK� W�œUI�« dAF�«  «uM��«

Ê_ v*UF�« ÈdJ�?F�« ‚uH��« ‰u?� …b��*«  U|ôu�« l� ‚U?�� v� Èd�√ Èu� q�b� ô√ «u?F�u�Ë ¿
Æ«Îb� UÎE�U� UÎML� vMF| «c�

dL?��}?� W|dJ�F�« W?}�UM�« s� …b?}�u�« vLEF�« …uI?�« v� …b��*«  U|ôu�« vI?��?� t�S� r� s� ¿
ÆUN}�≈ W��M�U� rNF{u�Ë …b��*«  U|ôu�« l{u� s}F�U� U�ƒUHK�

v� W�u?F� b?��?� U�Ë—Ë√ Ê√ s}?� v� UÎ}*U?�  u?� vK�√ v�U� s}B�« `?�B� Ê√ ÊËd?}�?� l�u� ¿
ÆWKI��� W}*U� W��U��� …uI� UN�H� …—uK�

t�?H�R* W}J|d�_« …œU?}I�« ¢American Leadership¢ »U�?� v� ¡U� ∫…b�?�*«  U|ôu�« –uH� s�
q� XI??I?�Ë r�U??F�« vK� Êü« …b??}?�u�« WML??}?N*« v?� …b?�??�*«  U|ôu�« ÊQ� ‡ W??}?��d??H�« d?}??L|d?� Y}�«e??}�«
vK� …—œUI�« v�Ë …b��*«  U|ôu?�« Áb|d�U� o�D� W}�Ëb�«  ULEM*«  X���√Ë UN?� XDD� v��«  U�U}��«
v� U?NI}?�D� vK� qL?F� v��« v�Ë W}J|d?�_« W}�U?L�√d�«  d?A�Ë ¨r�UF�« v� ÊUJ� È_  «u?� È√ q�d� Ê√
œö��« l�œ vK� qLF| Êu�M}K� f}zd�« Ê≈Ë  U�dA�« W�b?� v� …b��*«  U|ôu�« W�uJ� X���√Ë ‡ r�UF�«
s�√ s� W�u?��?*« X��?�√ v��« v�Ë U?N�«—œU� …œU?|“ s� …b�?�*«  U|ôu�« t?}�≈ u�?B�U?� c?}HM�� Èd?�_«

Ær�UF�« —«dI��«Ë

s� ÃËd)« v�≈ u�b� U��d?� Ÿ—«u� Ê«—b� vK� W�u�J� …d}��  «—U?F� k�ö� UM�√ W��UJ�« ‰uI�Ë
ÆUN�dD}� b|e�Ë …œu�u� UJ|d�√ sJ�Ë ÆÆ U�Ë—Ë√

Æ≤∞∞± d�L��� ±±‡‡ Âu| À«b�√ bF� r�UF�« vK� W}J|d�_« WML}N�« s� Àb��| tK� r�UF�« UM|√— b�Ë

vLE?F�« …u??I�« U??N�√ „—b?� W??}J|d??�_« …b??�??�?*«  U|ôu�« ∫v�Ëb�« Êu�U??I�«Ë …b??�??�*«  U|ôu�«
UN?�UM��« V�| U?N�UJ� ÊuJ� W�Ëœ È√ Ë√ …b�?�*«  U|ôuK� W}?��– W�d?� q�L| l{u�« «c� ÆÆU?}�U� …b?}�u�«
…d?�??� ‰u�√ l{u�« «c� vK� ¡U??I�ù« vK� X�u�« f?H� v� qL?F�«Ë b?z«u?H�« s� —b?� d??�?�√ vK� ‰u??B?(«Ë
…b��*«  U|ôu�«  U}�uK� W}�Ëb�«  U�U}��« uKK��Ë uL�N� d�H| Ê√ sJL| „—«œù« «c� ¡u{ v� ÆWMJ2

ÆW}�Ëb�« W�U��« v�



±∂∏

b�«uI� t��ö?� —UEM� s� …b��*«  U|ôu�« „uK� d}�H�� „«—œù« «c� Â«b�?��« UC|√ sJL| UL� ¿
ÆÆÁ—«dI?��« Èb?�Ë v�U(« v�Ëb�« ÂUE?M�« vK� p�– d}�Q�Ë …b|b?'« UÎC|√Ë W?L|bI�« v�Ëb�« Êu�U?I�« f�√Ë

∫ÊQA�« «cN� b�UA*« s� œb� ÷«dF��« W�œUI�« —uD��« v� ‰ËU�M�Ë

dE�?� W??�U??)« …b�U??F*« vK?� o|b??B??��« vJ|d???�_« Œu??}??A�« fK�??� i�— ±πππ d?�u??�??�√ v� ‡
Ác� d|uD�?� W?�U?� U?N�—U?& i?F?�� …b?�?�*«  U|ôu�« ·U?M�?�?�« t?F?�??�?�?�« Èc�« d?�_« W|ËuM?�« »—U?�?��«
Èu�_« ·dD�« Â«œU?� W|ËuM�« d}�Ë W|ËuM�« Èu?I�« s}� œuF}� ÈËuM�« d|u?D��« u�� ‚U���« ÊS?� ØW�K�_«
UNF}?�u� - v��« q�UA�« —U�b�« W�K�√ Ÿe�  U}�U?H�« l}L� ÷dF| b� U2 W|d|uD��« t�—U& v� «Îd?L���
Ë√ t?�|U?� ÂuKF*« d?}?� Âu?L?;« ‚U?�?��« W�U?� v?�≈ r�U?F�« …œU?�≈ vMF| U0 U?NM� vK�?�?�« dD)  «uM� q�?�

Æt�zU��

 U|ôu�« Ê√ s� r�d�« v?K�Ë W}?�Ëb�« W?}zUM'« W?LJ;« ¡U?A�≈ vK� W?I?�«u*« X9 ±ππ∏ n}?� v� ‡
¡UA�≈ b{ X�u�  ‰Ëœ l�� Èb�≈ X�U� UN�√ ô≈ W�}N�« Ác� q�� ¡UA�S� UÎLz«œ s|œUM*« s� X�U� …b��*«
vN?� W?LJ;« Ác� q�?� b|d� ô …b�?�*«  U|ôu�« Ê_ œu?F| ô i�d�« «c� Ê√ ÊËd?�?H*« Èd|Ë W?LJ;« Ác�
ÆWLJ;« ÁcN� ŸuC)« s� s}}J|d�_« œuM'«Ë …œUI�« ¡UM���« l� ØÈd�_« Ø‰Ëb�« l}L' WLJ�� b|d�

b?{ ÂUG�_« Â«b?�?��« dE?( W}�Ëb�« W?}?�UH�ô« v?K� l}�u?��« …b?��*«  U?|ôu�« XC�— ±ππ∑ ÂU?� ‡
X�U� v��« WLEM*« Ê√ v�� ÂUG�_« Ác� r|d&Ë r|d% vK� lL�√ r�UF�« ¡«—¬ o�«u� s� r�d�« vK� œ«d�_«
 U??�|d?B??��« X�U??�Ë Âö?�?K� q�u� …ezU??� vK� XKB??� W??}?�U??H�ô« Ác� l}??�u� q�√ s� W??}*U??F�« WKL??(U�
q�?� W�Ëœ ÊuJ� Ê√ XC?�— UN�√ ô≈ ÂU?G�_« Ác� U|U?�{ ‰ËUM�?� v�Ë W}�U?��ù« W?L�d�« W?L?� v� W}J|d?�_«

ÆW}L}EM� b�«u� Ë√ Â«e��« È√ Â«d��« v� ‰Ëb�« v�U�

—Ëb� …b��*«  U|ôu�« ÂU}?� Ê≈ ∫ÊQA�« «cN� ‰UI| U� j��√Ë ∫j�Ë_« ‚dA�« v� W?}LK��« W|u���« ‡
W?}�u�UI�«  U?}�d?A�« —d?I� q}z«d�≈ l� ‚U?H�ôU� UN?�KF?� WK�UA�« W|u?�?��« Ác� v�«—Ë v�U�_« j}?�u�«
÷—_« …œU�≈ √b�0 s}KzUI�«Ë ≥≥∏ Ë ≤¥≤ È—«d?� vK� p�– dB��«Ë W|u���«  U{ËU?H� UN}K� eJ�d� v��«
 «—«d� q�?� …bIF*« W?}CI�« Ác� ÊQ?A�  —b� Èd�√ W?}�Ëœ  «—«d� W|_ —U�?��« v�œ√ ÊËœ Âö��« q�U?I�
—«dI�« q�_« vK� Ë√ Ø±π¥ r?�— —«d� Øs}}M}D�KH?�« s}��ö�« …œu?� ÊQA�¨ …b�?�*« 3ú� W�U?F�« W}F?L'«
u�Ë W|œu??N| Èd?�_«Ë W?}?�d?� …b?�«Ë s}??��Ëœ v�≈ s}D?�K� r}?�??I?�� ±π¥∑ d??�?L?�u� ≤π v?� —œU?B�« ±∏±

Æ©UN�H� q}z«d�≈ W}�d� t}K� ÂuI� Èc�« —«dI�«

ÈËU?�d�«Ë ◊u??G?C�« U??N?}?� X�b??�?�?�« …d??}?�?� W??}�Ëœ WKL?� …b??�?�*«  U|ôu�«  œU??� ±ππµ d|UM| ‡
«Î—U?B??� X{d?� X�u�« fH� v?�Ë ÈËuM�« —U?A?��ô« Âb??F� W?}�Ëb�« …b�U??F*« qL?� b|b9 q?�√ s� œu?�u�«Ë
 U�U??�d?��« q?}KI� u??��  «uD�� ÂU??}?I�U?� W|ËuM�« ‰Ëb�« s� b??N??F?�� b|b??L?�?�« vK� W??I?�«u*« j�— …d?J� vK�
ô≈ sJ� r� W�Q�*« Ác� q�� ÊQ� Êu?}J|d�√ Êu�u��� Õd� ÊQA�« «c� v�Ë  U?NM� hK���U� vN�M� W|ËuM�«

ÆW|d���« v�≈ u�b� …dJ�



±∂π

Âb?F� Ë√ UN?F?}�u� Âb?F� ¡«u?� W}�Ëb�«  U?}?�UH�ô« s?� œb� v�≈ rCM� r� Êü« v?�≈ …b�?�*«  U|ôu�« ‡
∫UN�√— vK� v��«Ë  U}�UH�ô« Ác� vK� UNI|bB�

Æ…b��*« 3_« ¡UC�√ s� —œU� ÆÆÆW}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« ‚uI(U� ’U)« v�Ëb�« bNF�« ¿

ÆÊU��ù« ‚uI�� W�U)« W}J|d�_« ‰Ëb�« WLEM� W}�UH�« ¿

Æ»d(«  U�Ë√ v� s}}�b*« W|UL�� W�U)« ±π¥π n}M�  U}�UH�ô WKLJ*« ±π∑∑  ôu�u�Ëd� ¿

Æ—U���« Êu�UI� W�U)« W}�Ëb�« W}�UH�ô« ¿

«ÎœdHM� Îö�b� „UM� s�_« …œU?F��ô ‰U�uB�« v� UN�«u?I� …b��*«  U|ôu�« XK�b� ±ππ¥ ∫±ππ≤ ‡
 U|ôu�« XK?L?� u??}?A|b??I?� v� U??}J|d??�√ U|bM� ≤∑ q�??� U?�bM� s?J�Ë W?}�Ëb�«  U??�?}??N�« s� `|d??B� ÊËœË

Æp�– s� W}�u��*« …b��*« 3_« …b��*«

bF� r� U?N�√ œbB�« «cN� sDM�«Ë X�U?�Ë «Îœb�� ‚«d?F�« nBI� W}J|d?�_«  «dzUD�« X�U� ±ππ∂ ‡
ÂU?� d?�_« —dJ� U?�bM� p�c?�Ë W|u?'«  U�d?C�« Ác� d|d?�?�� …b?�?�*« 3_« W?LEM�  «—«d?� v�≈ W?�U?� v�

Æ±ππ∏

W|u?�  U�d?{ t?}�u� —«d?�ù vDMK?�_« ‰UL?� nK� W?LEM� u?�� …b?�?�*«  U|ôu�« XN?�u� ±πππ ‡
UÎ�UN��« p�– l� vI�| t�√ ô≈ qL?F�« «c� d|d��� XK}� v��« …d}�J�« Z�(« r�—Ë U}�ö?�u�u| W|—uNL� b{
W|u?'« W�d?C�« s� l}�U?�√ b?F� t�√ W?A�bK� d?}�*« d?�ô«Ë …b?�?�*« 3_« ‚U?�}?�Ë v�Ëb�« Êu�U?IK� U?Î�|d?�

ÆU�u�u�  v� Âö��« …œU�≈ s� U�e�� …b��*« 3_« WLEM� vK� Êu}J|d�_« Êu�u��*« »U�

W?}�d?� …UMI� …b?��*«  3_« s� ¡UMG?�?�ô« l}D��� ô U?N�Q� r}K�?��« i�d� …b�?�*«  U|ôu�« Ê≈ ‡
Ê√  «uM� q�?� X|d?�?�Ë√ s}�œU?� X�d?� p�– s� d?�?�√ v*U?F�« Âö?��« o}?I?% U?N?�ö?� s� sJL| …b?}?�Ë

°°W}J|d�_« W}�—U)« W�U}�K� …«œ√ bF� …b��*« 3_«

qJ� Îôu?I?F?� «Îd?}?�?H�Ë U?Î�{«Ë U?Î�—œ UM?}DF|  U|—u�«d?�?�ù« a|—U� Ê√ b?$ a|—U?��« v�≈ U�b?� «–≈
v� W}*UF�« s}�«u?I�« W�U�� …œU�≈ W�ËU�?� v� UN�DK�Ë U�–uH� s� b?}H��� a|—U��« d?� vK�  U|—u�«d��ù«

ÆÈ—u�«d��ù« Êu�UI�« ‡� vL�|U� dNE| r� s�Ë t}K� v*UF�« ÂUEM�« ¡UM� b|d� Èc�« qJ}NK� W��UM� ÊuJ�

b?�«u?� U?}�U?� m?}?B� …b?�?�*«  U|ôu�« Ê√ Ëb?�|Ë …d?�?H?�« Ác� q�?� g}?F� UM�√ Ëb?�?| ∫iF?��« ‰u?I|Ë
Æs|dAF�«Ë ÈœU(« ÊdIK� vJ|d�_« È—u�«d��ù« Êu�UI�« œ«u�Ë

W}J|d�_« WML}N�«Ë ÊËdAF�«Ë b�«u�« ÊdI�«

»d� ÊËb� v�}�u��« œU%ô« ¡UH��« Ë√ ¡UN��«Ë s}�d� —u� ◊uI� bF� ‡ …b��*«  U|ôu�« X���√
pK9 v��« …uI�« ‡ W�u?H�*« W|œUB��ô« …uI�« ‡ W?�uH�*« W|dJ�F�« …uI�« ∫W�ö?��« …bL�_« pK�9 v��« W�Ëb�« ‡



±∑∞

U?L�Ë U}?�u�uMJ�?�«Ë W|œUB?�?�ô« …uI?�« ÊUJK�9 r�U?F�« v� jI?� ÊU��Ëœ b?�u� U?LM}� ÆÆW?�uH?�*« U?}?�u�uMJ��«
ÆU}�U*√Ë ÊU�U}�«

3_« WLEM� vK� …dD}��«  V�U?� v�≈ r�UF�« vK� UN�ML}�Ë UN�u?� ”—U9 …b��*«  U|ôu�«  c�√Ë
fK�?� ‰ö?� s� ¡«u� ·d?B?�� X�?��√ U?L?� ‡ u�?}?H�« o� Â«b�?�?�«Ë s�_« fK�?� ‰ö� s?� …b�?�*«
W|dJ�?�  «u?� Èu?�√ U?N|bK� Æb|b?'« Êd?IK?� b|b?'« r�U?F�« v�d?� U?N�√ vK� ÆÆW?�U?F�« W?}?F?L?'« Ë√ s�_«
‚ËbM� vK� dD}?�� U?L?� ¨r�U?F�« v� Ÿœ— …u?� Èu�√ v�Ë ÆÆr�U?F�« v� ÊUJ?� È_ W�d?��  U�b?A?� sJL|

Æ…—U��K� W}*UF�« WLEM*« p�c�Ë d}LF��«Ë ¡UA�û� v�Ëb�« pM��«Ë v�Ëb�« bIM�«

UN}� dD}?�� ÆÆ—«d� È√ c�_ ÆÆÁœUIF�« q�� s�_« fK�?�  «—«d� UN}� c��� v��« W?�dG�« X���√Ë
v�U???}??��« „d??�???��« Ë√ vJ|d???�_« u??�??}???H�« „UM� ô≈Ë ÆÆ c???�??�| Ê√ q?�??� —«d??� È√ vK?� …b??�??�?*«  U|ôu�«

Æ…b��*« 3_« ‚U�}� p�c� vCI| UL� ÆÆs�_« fK�� vK� —Ëd*« ÊËœ vJ|d�_« ÈdJ�F�«Ë

v�U*ô« —U?A�?�*« Y}L?�  uLK� »U?�?� UNM�Ë ÆÆŸu?{u*« «c� ‰ËUM�� v��« W?HK�<« V�J�«  d?N�Ë
ÆÆ …u??I�« ÊuJ�??� Â√ øs|d??A?F�«Ë ÈœU??(« Êd??I�« v� ÊUJ� U?�Ë—Ë_ ÊuJ}??� q� ∫t?}??� ‰u??I| Èc�« o�U??��«

ÆÆ°øbMN�«Ë s}B�« rC� t|Ëu� …u� v�Ë …b|b'« W|u}�ü« …uI�«Ë UJ|d�√ s}�}�}z— s}�b�Ë

W?}�u� v�Ë …b?�?�*« WJKL*« rC|Ë v�Ë—Ë_« œU?%ô« ÂU}?� t�Ë√ v� b?N?� s|dA?F�«Ë b?�«u�« ÊdI�U?�
WJKL*« X�U?� Ê≈Ë r�U?F�« Êu?�?� v� U?NF?� ·d?B?�� ÆÆ …b?��*«  U|ôu?�« v�≈ È√ v�K�_« j}?�L?K� UN?N?�Ë

ÆdA�U� bF� U�Ë dA�U� q�� U�Ë dA�U� W�U}� UNMJ�Ë …b��*« U�Ë—Ë√ s� ¡e� v� …b��*«

UN?��U?I� UN� Ê√ Èd� U?��dH?� ÆÆrB)U� ôË n}K(U� v� ô …b?��*«  U|ôuK?� W��M�U?� U�Ë—Ë√ b$Ë
…b�?�*«  U|ôu�« …—U|e� U?��d� v� W|—u?NL?'« W�Uz— v�u� U?�bM� „«d}?� ÂU� b?�Ë UN� p�?L��Ë W?�U)«
U�Ë—Ë√ l�b�Ë —«d?I�« c?�??�� UJ|d?�√ Ê√ `{«òË ∫ÆÆ…b?�?�*«  U|ôu�U� U?�Ë—Ë√ W?�ö?� s� t� Y|b?� ‰Ë√ ÊU?�Ë

åÆÆÊUIK��« »d�Ë Z}K)« »d� v� «c� Àb� ÆÆUÎ�d� Ë√ UÎLK� »U�(« …—u�U�

È√ –U��« lM?9Ë UÎ}�U?}� U�b|R� q}z«d?�ù `{«u�« v�U}?��« e}�?��«Ë W}J|d?�_« WML}?N�« U�b�ËË
¨…b��*«  U|ôu�« È√ ¨v� ULM}� W|—c�« q�UMI�« —UA?��« lM0 r�UF�« V�UD�Ë ÆÆU�b{ s�_« fK�� v� —«d�
v� Ë√ ÆÆs}?�?L?)«Ë W|œU(« W?}J|d?�_« W|ôu�« q}?z«d�≈ ÊQ?� ÆÆq}z«d?�ù W?�?�M�U� lM*« p�– s� v{U?G?��

Ær�UF�« ‰Ëœ s� d}�J�«Ë »dF�« t� dFA| U� «c�Ë ÆÆW}J|d�_« …b��*«  U|ôu�« W�U}� rJ% v��«

W???}M}?D�K?H�« WKJ?A*« q( q?A??�???}???� d|d???I???�?� Áb??}?|Q� …b???�???�*«  U|ôu?�« f}z— ‘u� s?KF| U???LM?}�Ë
Æd|dI��« «c� v� ¡U� U� ·UB�ùU� cHM| ô r�UF�« Á«d| ÆÆW}K}z«d�ù«

W?N�Ë  b|√ t?}� W?}�?}zd�« ‰Ëb�« l}?L� ÊS?� ≤∞∞± u}�u| v� U?}�UD|≈ »uM� v� …uM� ŸU?L�?�« v�Ë
d�b�Ë gD��Ë v{UG�� q}z«d�≈ sJ�Ë qA�}� d|dI� v�  U?�d�I� s� ¡U� U�Ë ‰bF�« v�«d� WHBM� dE�



±∑±

d|dI� v� ¡U?� U� q� c?}HM� b|d� ôË W}J|d?�_« ±∂‡�  «dzUD�« UNM�Ë W?}J|d�√ W�K�Q� ÆÆ U?Î�U}� UÎ�U}?� q�I�Ë
ÆqA�}�

—«d?� «Î–U?��« ÊËb|d| s}?FL?�?:« q� ÊQ� d?F?� Ê√ bF?�Ë  U�U?�� ŸU?L?��ô« ‘u?� dC?�| Ê√ q�?�Ë
ÆÆW?}M}D�KH�« v{«—_«Ë s}?}M}D�KH�« vK� q?}z«d�≈  «¡«b?�?�« lM* s}D�KH� W?}�Ëœ W�?�«d?�  «u� ‰U?�—S�
b??F� ŸU??L?�??�ô« d??C?�Q??� vM�≈ò t?� ‰u?I?|Ë r�U?F?�«  «—«d?� q� Èb??% Èc�« ÊË—U??� l� Y|b??�K� t??�u??�|
‰U?�—≈ u� —«dI�« Ê√ tK� r?�UF�« s�Ë ÆÆå°°c?��?}?� Èc�« —«dI�« c?}?HM� ÂbF� v?M�d% ô√ u?�—√Ë ÆÆ U�U?�
Ác� v�≈ b?�u� …b|b?� WM' q}JA?�� —«d?� —Ëb?� ÊU� Àb?� U?� sJ�Ë W?}M}D�KH�« ÷—_« v�≈ W?}�Ëœ  «u?�
WM�K?�« Ác� q�?� Ê√ rKF� U??L?� ÆÆn�ú�Ë ÆÆ q}z«d??�≈ v�≈ W?}�Ëœ  «u??� ‰U?�—≈ i�d| ÊË—U?� Ê_ W??IDM*«

Æ°°UÎ�}� q}z«d�≈ UN� ÂbI� s� …b|b'«

s� tK�« »e� lM9 r�Ë ÆÆW�d�I*« WM�K�« Ác� q�� WM' ÊUM�� »uM� v� ÊU� ‰uI�Ë q}z«d�≈ œuF�Ë
°°ÊUM�� »uM� s� »U���ö� UN�dD{« U2 q�UMI�U� q}z«d�≈ »d{

‰U�Ë U�Ë—Ë√ v�≈  U?�d� d?�U| V�– ÆÆ≤∞∞± u}�u| v� …uM� v� v�U?L��« ‰Ëb�« d9R?� œUI?F�« q��Ë
f}� „«d??}?� Ê√  U?�d?� d??�U| q�?� U?LK?� øq(« „«d?}?� —u?�??�œ U| „b| v� ∫…—u?N??A*« t�—U?�?� „«d??}?A�

°°¡«Ëb�«Ë ÃöF�« v� nB}� V}�D�« —u��b�« „«d}� v�≈ X}�√Ë i|d� vM�≈ ∫ U�d� ‰U� °—u��œ

…b��*« WJKL*U� ÆÆUN�u� s� U�Ë—Ë√ Ãd�� Ê√ UJ|d�√ vA�� ÆÆU�Ë—Ë√Ë UJ|d�√ v�≈ Èd�√ …d� œuF�
W?}*UF�« …—U?���« W?LEM�  «—«d?� c}?HM�Ë ¨WH?K��?� W�U?I��« v� ¡«—√ U?NK� ÆÆU?N{—U?F� U��d?� U?LM}� UN� W?F�U�
ÆÆ`L?I�« Ÿu?{u?� UN?M� ÆÆU��d?�Ë UJ|d?�√ s}� W?�U?� W?}?�«—“Ë W|œU?B�?�« »Ëd?�Ë  U?�«e� „UM�Ë ¨U?ÎC|√

Æt�ö�Ë vJ|d�_« “u*« Ÿu{u�Ë

‰ËU?% U}�U*√ ô≈ U?N� f}�Ë ÆÆ U�Ë—Ë√ v� ÂU?�?I�ô«Ë W�d?H?��« vK� qL?F� …b�?�*«  U|ôu�« b?$ UM�Ë
`|uK��« v� U?J|d?�√ √b?��Ë ÆÆÆv�Ë—Ë_« œU?%ô« W?}�«e?}?� s� •∑µ l�b� U?}�U*√Ë W?�U?� ÆÆ U?N?}K� dD}?�� Ê√
fK�?� v�  u?�Ë W|u?C?� U?}�U?*_ ÊuJ}?� ÆÆs�_« fK�?� W|u?C?� v�  ö|b?F� ¡«d?�≈ b?M� t�Q� U?}�U*_
s� W?}?�Ë—Ë_« …b?�u�« »d?C� U?J|d?�√ s� W�ËU??�?� v�Ë ÆÆ u?�??}?H�« o� vDF?� ÊQ�  ôU?L?�??�« l� q� s�_«
q�Ë j�Ë_« ‚d?A�« W�Q?�?� v� p|d?A�« —Ëœ s� U�Ë—Ë√ ÊU?�d?( …b?�?�*«  U|ôu�« XF?� p�c?� ÆÆq�«b�«
ÆÆs}D�K� v�≈ UÎ�ËbM� q�d|Ë s}D�K?� ÈËUJ� lL�|  Èc�« ÃdH?�*« —Ëœ UN� `��√ q� ÆÆs}D?�K� WKJA�
 «d??A??F?�« tM�  u??L| v?M}D�K?H�« VF??A�«Ë ÆÆÆ Âö???� v� Âö??� U??NK� W?�Q??�*«Ë  …u??� ôË t� ‰u???� ô sJ�Ë
t�Q�ò ÆÆUJ|d�√ s� lL?��Ë √dI� U�d}?� Ë√ W}M}D�KH�« WKJA*« v� U?��d� X�b% «–≈Ë ÆÆ U?�*U�  v�d'«Ë

Æå°°W}M}D�KH�« W�U}��« v� Àb���« s� UN� Èb�√ «cN� W}��dH�« WM�'U� r�N� Ê√ U��d� vK�

v��« W}�Ëb�« W}�dA�«   «—«d�Ë °°j�— ôË q�ôË  U�«dB�« l�u� ÆÆ j�Ë_« ‚dA�« qE}� «cJ�Ë
ÆÆvMF� ö� X���Q� U�d�� n� …b��*« 3_« UN�M��



±∑≤

ÆÆs}D�K� ÷—« vK� ÆÆÂu| q� v� s}}M}D�KH�« s� Œu}A�«Ë ¡U�M�«Ë ‰UH�ô« ¡U�œ pH�| UL�

‘u�  «—«d?� b?F� U?N�√ ô≈ UÎ|œUB?�?�« W?H?}F?{ X�U?� Ê≈Ë ÆÆW|Ëu� …u?� v�Ë U?}?�Ë— ô≈ o�| r� sJ�Ë
b{ œ«b?G� l� U}�Ë— ÆÆqFH| Ê√ sJ?L| ôË rKJ�| Èc�« n�u� v� X��?�√ °°a|—«uB�U� W�U)« …d?}�ô«
UJ|d�√ s?J�Ë ¨rN�uI?�Ë s}D�K� l� U}?�Ë— ÆÆÊ«œu��«Ë U?}�}� l� U?}�Ë— ÆÆW|e?}K$ù« W}J|d?�_«  «—«dI�«
U?L?N?}K� œuM� ô≈ r� U?� ¡U?C?�_« ‰Ëb�« v�?�Ë ¨U?N?{d?�?F| s� t?}?� œbN� v?DMK�ô« nK� v� …œU?O?I�« U?N�

ÆW�UD�«Ë lL��«

…u?� rN�_ W|u??}?�ü« —u?LM�« Èu?I�Ë U?}?�¬ ‚d?� »uM?� v� Èu?I�« Ê“«u� vK� qL?F?� UJ|d?�√ X�U?�Ë
b?IM�« ‚ËbM� ÊU?� p�c�Ë ÆÆv�?}?�u?��« œU?%ô« s� rN� W?}?�u?}?A�« ‰u�Ë ÊËœ ‰u?% W|d?A�Ë W|œU?B?�?�«

ÆW|u}�ü« —uLM�« …b�U�* UJ|d�√ d�«Ë√ ¡ôR� q� ¡«—ËË ÆÆW}*UF�« …—U���« WLEM�Ë v�Ëb�« pM��«Ë

 —U?N�«Ë ‰Ëb�« ÁcN� UJ|d?�√ W�ËUF?� XDI?� v�}?�u��« œU?%ô« v� W}?�u?}A�« XDI?� ULM}?� sJ�Ë
ÆÆW}*UF�« …—U���« WLEM�Ë v�Ëb�« pM��«Ë bIM�« ‚ËbM�  U�uF� v�U��U�

b??IM�« ‚ËbM�  U�ö??�« X�U??� Ê√ b?F� ÆÆW|u??}?�ü« —u??LM�« X�??�?�«Ë W??IDM*« Ác?� ‰Ëœ XL?�??I�«Ë
ÆW|u}�ü« —uLM�« œUB��« s� «uLKF�}‡� r�ƒ«d�� V�c| ÊQ� r�UF�« ‰Ëœ V�UD� v�Ëb�« pM��«Ë v�Ëb�«

q�«b�« s� ‰Ëb?�« Ác� À—U?N?�«Ë ÆÆœU?B??�?�ô« —U??N�« b??I?� °°‚—Ë s� «Î—u?/ ÆÆ—u?LM�« Ác?� X�?�??�√
v� ÊuA?}F| «Ëc�√Ë ÆÆUJ|d�« rN?�M}�Ë o�� s|c�« ‰Ëb�« Ác� ¡U?�ƒ— «–«Ë ¨W}J|d�ô« WKE*« XDI� U?LM}�
—U?N�«Ë rN?�?L??�U?�?�Ë rN�U?I?�U� °°‰Ëd?�M�  u?1d�U� —b?B� d?�«Ë_«  √b� ÆrN�özU??�Ë r� «ÎœU?�?� r�œö�
u� t?�DI?�« Èc�« ¨q�?� s� ¨Ê«d|≈ —u?�«d?��≈ l?� XKF?� U?L?� ÆÆ«cJ� ¨rN�özU?�Ë r� r�œU?�?�«Ë r�b?�U?H?�
WKJA*« ‰U� Ê«dN� Ÿ—«u?� v� UÎ�U�“ b�Ë U*Ë ÆÆÊ«d�≈ v� d?��u�u}K� lMB� t� ÊU� Èc�« Áu?�√Ë t�KzU�Ë
q�  «—U?}?��« «u??�b?�?�?�| ô√ V�«u�« s� ÊU?� t�_ ÆÆ «—U??}?��U� Ÿ—«u?A�« ú?� Èc�« U?N??�?�?� W?}?�U?�_«

ÆÆvFMB� s� d��u�u}KN�« «u�b���|

Êu?�—b| ‰Ëb�« …œU?� s� d}?�J�« X}�U|Ë °°¡v� q?� q�� ÆÆU?N?��?KB� Èu?� l�D�U� vG?�� ô UJ|d?�√Ë
ÆÆsJ�Ë ÆÆ«Îb}� p�–

∫‰uI�« s� …bzUH�« U� sJ�Ë ÆÆ«uI}�« UN�œU� iF�� ‰uI� »uFA�« qE��Ë t�H� b}F| a|—U��« qE}�

UÎ}� X|œU� u� XFL�√ bI�

°°ÈœUM� s* …U}� ô sJ�Ë

∫v�Ë—Ë_« œU%ô« l{Ë

t� WI�U� q�«d�Ë  «uD� W?�}��  dN� v��« W}*UF�«  ö�J��« ‰UJ�√ b?�√ v�Ë—Ë_« œU%ô« d��F|
‚u?��« œö}?�Ë ±πµ∑ U�Ë— …b�U?F� l?}�u�Ë ±π¥∏ ÂU?� v�Ë—Ë_« ÈœUB?��ô« ÊËU?F?��« WLEM� ¡U?A�S� «Î¡b�
v�≈ …u?�b�«  ¡U� r� ÆÆW�Ëœ ±≤ œb?F�« `�B?}� ‚u�K� ¡U?C�_« ÂU?LC�« v� l�u?��«Ë W�d?�A*« W?}�Ë—Ë_«



±∑≥

Îö|bF� UÎC|√  d���« U?L� v�Ë—Ë_« œU%ô« …dJH� «Îb�u�  d���« v��« ±ππ≥ ÂU� X�|d�?�U� …b�UF� bI�
W|bIM?�«Ë W|œUB�?�ô« v�«uM�« v� W�U?L'« ‰Ëœ s}� ÊËU?F�K� …b|b?�  ôU�� X�U?{√ Y}� ¨U?�Ë— W}?�UH�ô
Â«b��?�U�¨ ≤∞∞± d|UM| ‰Ë√ v� qFH�U� W|bIM�« …b�u�«  c?H�Ë ¨W�d�A*« W}�U?�b�«Ë W}�—U)« W}?�U}��«Ë

ÆÆ©Ë—u}�«

‚d?� s� Èd?�√ ÎôËœ q?L?A| Ê_ ÁU?&« „UMN?� ©±µ¨ v�≈ œU??%ô« W|u?C?� l}?�u� s?� r�d�« vK�Ë
UÎ}zUN� «Îb�u� ≤∞∞≤ ÂU� W|UN� ÊuJ| Ê√ vK� U�Ë—Ë√ j�ËË

ÆÂULC�ö� W��d*« ‰Ëb�« vK�  U{ËUH*« ÂU���ô

c??}?HM?� v�u?��  U??�??�R?� fL??� œu??�Ë vK� W??}�Ë—Ë_« W?�U??L?�?K� W?�??�R*«  «b�U??F*« XB� b??�Ë
‡ W}�Ë—Ë_« W?}{uH*« ‡ v�Ë—Ë_« ÊU*d��« ∫v?� dB�M�Ë W�U?L'« q�«œ o}�M��«Ë r}EM��« ‰U?L�√Ë ·«b�_«

Æv�Ë—Ë_« Èe�d*« pM��« ‡ W}�Ë—Ë_« WLJ;« ‡ v�Ë—Ë_« ¡«—“u�« fK��

ÂUE� W�U?�ù vF� bI?� W}*UF�« W?�U��« vK� jA� —Ëb� ÂU?}I�« v� v�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ s� W?��—Ë
‰Ëœ s� W?�uL?�?�Ë œU%ô« s}?�� W?}K}?CH� W|—U?&  U?}?�UH�« …b?� tM� Z�� åvD�u?�?� d��ò v�d?� vL?}K�≈
v� UNF?}�u� -Ë ¨vD�u�*« v�Ë—Ë_« ÊËUF?��« «c� s� …—u� W|dB*« W?}�Ë—Ë_« W�—UA*« d��?F�Ë ÆÆWIDM*«

Æ≤∞∞± u}�u|

ÆÆÂU?�_« v�≈ œU??%ô« l�b� v��« …d?�U?I�« u� v�U*_« ‡ v?��d?H�« —u??;« d?�?�??F| Èd?�√ W?}??�U� s�Ë
b�√ Èc�« ±πµ∞ ÂU?� ÊU�u?� Êö�≈Ë W}�U?��« W}*U?F�« »d(« bF� »—U?I��« W|«b� s�  U?�öF�« —Ëc?� œuF�Ë
œU?%ô« f}?�Q?�� W?�?�U?F?�*« q?�«d*« p�– ö�Ë U?}�U*√Ë U?��d?� s}� …«ËU?�?*« q� v� Âö?� W?�U?�≈ vK� t?}?�
s}� …b?�u�« o}?I?%Ë ±π∏π s}�d� —u?� Âb� v� XK?�9 W?L�U?� W?}?�U?}?�  «d?}?G�  √d� v�?� ¨v�Ë—Ë_«
d�_« ÆU�Ë—Ë√ v?� d�R�Ë ‰UÒF?� v�U*√ —ËœË …b|b� W?K�d� —uN?E�  «d}G?�*« Ác� X�d�?�« b�Ë U?}�U*√ ÈdD�
œU%ô« —U�≈ v� …œb?��  U?�U}� v?� s|bK��« s}� UÎ�?{«Ë s|U���« d?N� b�Ë ÆÆU?��d� ·ËU?�� —U�√ Èc�«
‰Ëœ s}� UÎ�ËUF� qE| Â√ U}�U*√ u�b� UL� v�«—b}� qJ� c�Q| q�Ë v�Ë—Ë_« ÃU�b�ô« qJ� UNL�√ v�Ë—Ë_«
≤∞∞≤ ÂU?� W|U?N� b|b% ©≤∞∞± u?}�u|¨ v�Ë—Ë_« œU?%ô« W?L?� v� —dI� b?�Ë ÆÆU?��d?� p�?L�� U?L?� W?}�u?�
v�Ë—Ë_« ÊU*d��«  U�U���« v� W�—UA*« UNMJL}� v��«Ë ÂULC�ö� W��d*« ‰Ëb�« l�  U{ËUH*« ÂU���ô

Æ≤∞∞¥ ÂU�

ô ∫ ‰uI| Y}� U�Ë—Ë√ ÁU& U}�UD|d� W�U}� s� q�d?A� ‰u� tB�K| U0d� v�UD|d��« n�u*« U�√
U}�UD|d� ¡«—“Ë W�?}z— UN�F��« v��« W?�U}��« v�Ë ¨årJM� «Î¡e� Ë√ ¨rJM� s}{u?H� UM�� sJ�Ë rJF� s��

Æ©§¨UN� »U�� v� W�U}��« Ác� XK�� b�Ë ådA�U� e���ò

We are with you, bout we are not of yoy åU�Ë—Ë√ò v�≈ ÂöJ�« WN�u� ådA�U�ò ‰uI�Æ ©±¨



±∑¥

W|u}�ü«  ÈuI�«Ë  UJ|d�√

q�Ë v�—U??)« t?�u?�?�« ÊU?�Ë W?}??�u?}??A�« u� WK|u� …d??�?H� …b??�?�*«  U|ôuK?� v�U?�_« Ëb?F?�« ÊU?�
«c� ¨v�u}A�« v�?}�u��« dD)« WN�«u* ”U?�_U� oKDM� Ã—U)« v� W}J|d�_« …b�?�*«  U|ôu�«  ö�UH�

ÆU}I|d�≈Ë j�Ë_« ‚dA�«Ë U}�¬Ë U�Ë—Ë√ ‰Ëœ l� …b��*«  U|ôu�«  U�ö�Ë  UH�U% j/ œb� ”U�_«

v� v�u?}?A�« VDI�« l� U?N�?N?�«u?� v� …b�?�*«  U|ôu�« U?N?�M�� v��« WK�U?A�« W?}?�}�«d?�?�ô« Ác�
s}?}J|d?�_« b?M� W?�U?� W?}?L�Q� W?IDM*« Ác?� X}E� –≈ Èu?}?�ü« ‚d?A�« l� U?N�U?�ö??� qJ�  œb?� v��«
o}I?��� W?IDM*« Ác� l�  ö�UH?��« n}�J� - p�c� s}?B�«Ë v�}?�u��« œU%ô« s� v�«d?G'« UN?�dI� «ÎdE�

∫s}}�U�√ s}�b�

ÆÈd�√ r}�U�_ U�œ«b��« lM�Ë W}�u}A�« …d}���« o|uD� ‡ √

vK�Ë W?}�U?L?�√— rE� vM�?�� q�?��« qJ� U?NF?}?�?A�Ë v�u}?A�« b|b?N?��« s� Ê«bK��« Ác� W|U?L?� ‡ »
Æ «c�U� ÈœUB��ô« UNz«œ√ v� rEM�« Ác� ÕU$≈ …b��*«  U|ôu�«

ÊU?L{ l� Èu?}�ü« ‚d?A�« ‰Ëb� …d?}�?�  «b�U?�?� …b�?�*«  U|ôu�« X�b?� —uEM*« «c� —U�≈ v�Ë
s� Ê«bK?��« «c� t??�U??�?% U??� q?� v�U??�_« U?N??�b� o?}??I?% q?}?�??� v� …b??�??�*«  U?|ôu�« X�b??�Ë U??NM�√
ÂU�√ W?}J|d�_« ‚«u?�_« `��Ë wÇu�uMJð qI�Ë …d?�U�� d?}�Ë …d?�U�?�  «—UL�?��«Ë W|œU?B�?�«  «b�U?��

ÆUN� WLzUI�« W}�UL�√d�« rEM�« r}�b�� W|u}�ü«  «—œUB�«

W}J|d�_« W}?�}�«d��ô« v�U��U�  d}?G� v�u}A�« dD)« ‰«Ë“Ë v�}�u��« œU?%ô« —U}N�« bF� sJ�Ë
’U� ÂU?L��U� X}E� v��« o�UM*« r�√ b�√ U?}�¬ ‚d� »uM� WIDM� X?�U�Ë WHK�<« r�U?F�« o�UM� ÁU&
·bN�« XII� b� U?NM� V�U� v� X�U� Ê≈ WIDM*« ÁcN� ÂU� qJA� v�dG�«Ë vJ|d?�_« r}�b��« …d�� Ê√ p�–
t� b?N?A| U?Î|œU?B?�?�« «Î—U�œ“« XI?I?� d?�ü« V�U?'« v?K� U?N�√ ô≈ v�u?}?A�« dD)« ¡«“≈ v?�d?G�« vL?�_«
 U|ôu�«Ë ÂU??� qJA� »d??G�« W�UJ� b|b??N� v� qF??H�U� √b� b??� ÊU?� —U�œ“ô« «c� Ê«bK?��« Ác� v� l}??L?'«
U?ÎI�?� XII?� b?� WIDM*« Ác� …bzU?� vJ|d?�_« —uEM*« s� bF?� v��«Ë ÊU�U}�« Ê√ W?�U?� ¨W}J|d?�_« …b�?�*«
q�I�?�� ÊuJ| n}� …b�U?B�« —uLM�« l� UN�ËUF� l�Ë U�Ë—Ë√Ë …b?��*«  U|ôu�« vK� UÎ}Çu�uMJðË UÎ|œUB��«

Æ°øU�Ë—Ë√Ë …b��*«  U|ôu�«

r}�?% v� WK�d*« ÁcN� W�“ö�« …uD)« X�U?� v�Ë—Ë_«Ë vJ|d�_« ·u���«Ë ·u?)« «c� ¡u{ v�
W?}J|d�_« …b?�?�*«  U|ôu�« s}� ÊËU?F��« ÊU?� p�c�Ë U�œu?F� W?�d?� ¡UD�≈Ë U�–uH� ·U?F?{≈Ë Ê«bK��« Ác�
Æ…uD)« Ác� c}HM�� v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� q�� W}�Ëb�«  U��R*« Â«b���« l� W}�dG�« U�Ë—Ë√ v� UNzUHK�Ë

…d�H?� ÈœUB��ô« r�UF?�« X�U�√ v��« W|u}�ü« W?�“_« U�bN� b� s�� U�Ë qF?H�U� …uD)« X�b�Ë
Æd}�H��« s� e�F�«Ë d}JH��« s� qKA�« s�



±∑µ

‰Ëb�« Ê√ UÎ}�U� s}}*UF�« s}KK;« r�√ b�√Ë o�U��« vJ|d?�_« W}�—U)« d|“Ë d�M�}� ÈdM� ‰uI|
V���« U?M�–u/ V�«u� iF� „d� ÊU?�Ë ¨vK� qJA� UM�–u/ «uF?��| r� rN�_ W?�“_« v� XF�Ë W|u?}�ü«
W�Q?�??�Ë jI?� UM�–u?/ u�Ë ô√ q�?I?�??�*« sL?C|Ë ‰U??LJ�U� r�?�?| b?�Ë√ Ã–u/ „UMN?� ¨Ÿu??�u�« «c� ¡«—Ë

ÆåThe best in the West is the best for Restò t�—U�� ‰U�Ë ©W}L�� W�Q�� UÎ}*U� t{d�

Ê√Ë vG?�M| U?L?� U?L?N?�?�«u� U?�u?I| r� v�Ëb?�« pM��«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� Ê√ b?�R?�  U�U?�J�« VK�√
ô  U�U?�J?�« iF� Ê√ V�U?� v�≈ «c� W??�“_« r�?C� »U?�??�√ b?�√ ÊU?� W?�“_« W??'U?F?� v� U?L??Nz«œ√ ¡u?�
‰ö� X�U?� UM?� s�Ë t?I|b?B� VF?B?| d?�√ «c?N?� W?�“_U� X�??�u?� b?� W?}�Ëb�«  U?�??�R*« Ác� Ê√ ‚b?B�
‰Ëb�« u�b�Ë W|œUB?��ô« WLE�_« ÁcN� Ê«b}A� U?��U� s}�LEM*« s}�U� Ê≈ q� ULN�u?� Âu% ÂUN�ô«Ë pA�«

ÆW|u}�ü« —uLM�« ÁcN� W|œUB��ô« W�U}��« fH� ŸU��ô

q�� W�U?� W}J|d�_«Ë W�U� W}�d?G�« ‰«u�_« ”Ë¡— t�F��« Èc�« qFH�« œ— »uK�√ Ê√ ÊËd?}�� Èd|Ë
ÆÈd�P� dJ� s� uK�| ô U�¡UM�√Ë W�“_«

U}�?}�Ëb�√ v�≈ UN�U�– bM� X�U� o�U��« …b�?�*«  U|ôu�« W}�—U� d|“Ë X|«d��Ë√ …b?}��« Ê√ ‰UI|Ë
Êu??}?K� ±∞∞ `�???�√ b??I??� ‡ W???}??��U???'« —U�_« d??�c?� r�Ë t�œU|“Ë u???LM�« v?�≈ l�d� WKJ?A*« Ê≈ W??�“_« b???F�
bIM�« ‚ËbM� s� U}?�}�Ëb�√ X�K� b�ö|U� W�“√ ÀËb� bM� t�≈ ‰U?I|Ë dIH�« j� X% ÊuA?}F| v�}�Ëb�√
U�b�Ë U*Ë ¨W|œU?B�?�ô« WH�u�« b?IM�« ‚ËbM� n�Ë b�Ë b�ö|U� t?}� XF�Ë U?L}� lI� ô v?�� W�?}BM�«
«u?�b?�Ë ÊUJ?|d?�√ ¡«d?�?� W?}J|d?�_«  U??F?�U?'« Èb?�≈ s� VK� W?}??�U?L?�?�ô« v�«uM�« v?�«d� ô u�—U�u?�
W?H�Ë c‡‡‡HM?| Ê√ t‡‡‡M� V‡K‡‡�Ë u‡‡‡�—U‡‡‡?�u‡‡�� qB�« Êu‡‡‡�M}K� s‡‡?‡J�Ë ‚ËbMB�« WH?�u� W?H�U�?� WH?�Ë

Æ‚ËbMB�«

b$ U�Ë—Ë√Ë …b?��*«  U|ôuK� v�?}zd�« f�UM*«Ë W|u}?�ü« WIDMLK� …bzU?I�« W�Ëb�« ÊU�U}K� W?��M�U�Ë
s� d�?�√ q� W|u}?�ü« W�“_« t�?�b�√ Èc�« ¡VF�« s� e�?�_« ¡e'« qL?��� Ê√ ÊU�U?}�« V�UD| UL?NM� Îö� Ê√
UN?}K� ÊU�U?}�« Ê√ W�“_« …d�?� ‰ö� ÊU�U?}K� t�—U|“ ¡UM�√ v�UD|d?��« ¡«—“u�« f}z— d}K� v?�u� ‰U� UL?�Ë p�–
Ã—U�K� Èd|bB��« t�u��« q}KI�Ë q�«bK� t�u��« vK� e}�d��« vK� bM��� vK�«œ Õö�≈ Z�U�d� l��� Ê√

Æ©q�«b�« s� Õö�≈ v�≈ ÃU��| v�U�U}�« X}��« Ê≈¨

‚«—Ë√ Â«b?�?�?�ô …d?}?�_«  dD{« …b?�?�*«  U|ôu?�« W?N?�«u?� v� ÈœU?B?�?�ô« U?N?�u?H� “Ëd� l�Ë
œ«d?}?�?�ô«Ë d|bB?��« W?�d?F0 vL?�| U?� u� v�Ë_« WK}?�u�« Ë√ W?�—u�« X�U?�Ë ‚u?H?��« «c� ·U?I|ù jG?{
b?& ô U??LM}� …d?}?�??� V�M� vJ|d??�_« ‚u?��« vK� –u?�??�?�� X�U?� W??}�U�U?}�«  U??�?�M*« Ê≈ Y}?� v?FK��«
v�U�U?}�« ¡«—“u�« f}z— ÷d?� Ê√ bF� v?��Ë U?N� v�U?�|≈ qF� œ— v�U?�U}�« ‚u?��« v� W?}J|d?�_«  U�?�M*«
p�– Àb�| r� sJ�Ë U?Î}J|d�√ UÎ�?�M� tz«d� bM� v�U�U}�« pKN?��LK� ÂbI| ‰U*« s?� UÎGK�� v�u�U?�U� o�U��«
W�U?�Ë Ê√ d??�_« q�Ë q� W?}�U�U?}?�«  «—œU?B�« r�?� b|b??% u� vJ|d?�_« œd�« ÊU??� p�c� U?Î�u?LK� «Îd??}?G�



±∑∂

…d?� ÊU�U?}�« ‰ö�?�« UJ|d?�√ vK� ÊQ� Êu?}�U�U?}�« ‰u?I| U?L� «Îd|d?I�  —b?�√ C. I. A. W?}J|d?�_«  «d�U?<«
v�?� —ôËbK� W�?�M�U� s}�« W?L?}� l�— ÊU�U?}�« s� UJ|d?�√ X�K�Ë vJ|d?�_« v�u?I�« s�_« vK� UÎ�U?H� W?}�U�

Æv�U�U}�« vFK��« d|bB��« qI|

ÆW?�u??� v� s}�« d|b?B??�� ÊU�U?}�« XN??&« …b?�?�*«  U|ôuK?� v�U�U?}�« vFK?��« d|b?B?��« q?}KI� l�Ë
bF� UJ|d?�√ Èd�A?| Ê√ s}�« l}D��| Ê√ s� W�u?��?� Ë√ WHzU� V�— v� …b?��*«  U|ôu�« UN?}K� XEI}?��«

ÆvJ|d�_« ÂUEM�« v� W�U� W}L�√  «–  U}JK�Ë  U��R�Ë s�U�√ ¡«d� v� `$ Ê√

d|bB?� v�≈  Q' ÊU�U?}�« b$ v�U�U?}�« t�u�?�« «c� ÂU�√ W��U?� …d� …b�?�*«  U|ôu�« XH�Ë U?�bM�Ë
U?N??�u?H� vK� k�U??% Ê√ ÊU�U?}�« X�UD?�?�« b|b?'« t??�u?��« «c?N�Ë  U??�?�M*« d|b??B� s� Îôb� U?}Çu?�uMJ²�«

Æv*UF�« Èu��*« vK� wÇu�uMJ²�«Ë ÈœUB��ô«

s� v�U�U??}�« rK��« ·U?I|ù W?}?�U?�?�*« W?}J|d??�_«  ôËU?;« Èb?�≈ …d?}?�_« W|u?}??�ü« W?�“_« X�U?�Ë
qJA� U�—U?L�  R� r� Ë√ XK?A� b?� …d?�U?�� ÊU?�U}�« WK?�d�  ôËU?�?� X�U?� «–S?� p�– s� d?��√ ÆÆœu?F?B�«
W�ö?� d�«ËQ� ÊU�U}�« U?N� j��d� v��« v�U�U}�« —«u?'« WIDM�Ë W}?L}K�ù« W�?}��« »d{ u� q|b?��« ÊS� V}�

ÆW�«Ëb�« Ác� v�≈ ÊU�U}�« »c� r�| W�“_« ÁcN�Ë ÆÆWH}�� W}Çu�uMJð W|œUB��«

Æs}}�U}�Ë s}}K��Ë ¡«d�� s�  —b� WBB���  U�U�� W�ö� Ác�

X�U� ÊU�U}�« Ê√ W�U� ‡ —U���ô« v� ‡ «c� rN|√— c�Q� Ê√ UM��«Ë sJ�Ë nK��� b�Ë rNF� oH�� b�
…bIF� d?FA� UN�√ v�Ë v�U}� —U?���ô ‡ U}�¬ ‚d?� »uM� ‰Ëb� W}�UL�z«  ö}?N��Ë …d}�� U?Î{Ëd� ÂbI�
 œ«—Q?� UÎ*U� U?Î}�ö?G�?�« Îôö?�?�« ÊU� ‰Ëb�« Ác?N� ÊU�U?}�« ‰ö?�?�« Ê≈ Y}?� WIDM*« Ác?� »uF?� u?�� V�–

ÆÆ U�uF*« WLzU� W|u�Ë√ v� ‰Ëb�« Ác� lC� Ê√ ÊU�U}�«

W}FL?� W�Uzd� ·d�√ Y}� d��√ …—u?B� W}�dF�« WIDM*U� ÊU�U}�« ÂUL?��« ÊuJ| Ê√ X�ËU� b�Ë «c�
 U�u?F*« W?L?zU?� v� ≤ r�— Ø d?B?� qF?� s?J�√ W|u?I�« j�«Ëd�« Ác� V�??��Ë ¨W?}�U�U?}�« W|d??B*« W?�«b?B�«

ÆW}�U�U}�«

W?}�U*«  U?�—u?��« ‰ö?� s� ‰Ëb�« Ác� v�≈ …b?�?�*«  U|ôu�« s� XN?�Ë v��« W�d?C�« X�U?� p�c�Ë
W|u?}?�ü« W??}K;«  U?�?�R*«Ë »u?F??A�« Ác‡� XK�?�Q??� …d?}?�?�  U?}?L?J�  «bM�Ë rN?�_ s}?}?J|d?�√ ¡«d?�Ë
 U??�??�R?*« X�U??�Ë Over Value U??NM?L� W??I??}???I??� q�9 ô v�Ë ‡  «b?M��«Ë rN??�_« ¡«d???� vK� v�U???��U�
—U?}N�« v� p�– b?F� rN?�_« Ác� W?L}?� qF� U?2 Ã—U�K� U?NML� X�Òu?�Ë rN?�_« Ác� l}�� …Q?�?� W}J|d?�_«
v� t?�KF?� U?� vK� «Îœ— ¡«d?�ù« «c?N� ÎôË√ ÊU?�U}?�« »d?C� U?Î}J|d?�√ UÎ�U?&« „UM� Ê≈ iF?��« ‰U?�Ë d?L?�?�?�
UÎ�U?I��« …b�?�*«  U|ôu�« t�?F��« v��« ¡«d�ù« fH?� u�Ë —uNA*« œu?�_« s}M�ô« Âu| v� W}�U*«  U?�—u��«
W|œUB��ô«  U�U}��« ·ö�� «c� ‡ ‰Ëb�« Ác� v� W}�U�U|  U��R�Ë ÷Ëd�Ë m�U�� UN� v��« ÊU�U}�« s�

Æ÷ËdI�« …œU|“Ë v{«—_« vK�  U�—UC*«Ë œU�H�« q�� W�}��« W|u}�ü«
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∫åÂö?��« bF� U?�ò t�U�?� v� ‡ Êu?�J}� œ—U‡‡‡A?�|— ‡ ‰u‡‡‡I| ∫Êu�J?}� È√— v� r�UF�« q�?I�?��
W}�U�*« W}�UM�« s�Ë ÆÆÂö��« oI% Ê√ b?F� Áb|d� Èc�« r�UF�« qJ� s� UM�H�√ ‰«R�� √b�� Ê√ vG�M| UM�≈
v�U?L�?�ô« ‰bF�U� X�U� Â«e?��«Ë …d� W?}�U?}� W?LE�√Ë …d� W?|œUB?��« W?LE�Q� ‰Ëb�« q� l�L?�� Ê√ V�| ‡
v� c�Q?� Ê√ V�|Ë ‡ UM�|ƒ— UN?}K� r�d� Ê√ UMMJL| ¡UC?}� W�?H� f}� r�U?F�« sJ�Ë ¨W}?�U�_« ‚u?I(«Ë
UN}� oI�?�� r� WIDM� Ë√  W�Ëœ q� v� q�b�� Ê√ l}D���ô …b��*«  U|ôu�« Ê≈ ÆÆ…œbF�*« tIzU?I� U�—U���«
UMK�b� ÊuJ}?� q� ‡ o���| U?L��?� n�u� qJ� dEM� Ê√ UM}?K� ÊS� ‡ dD}�?� Ëb� ÊËb� r�U� v?�Ëò UMK��
·«d�_« `�UB?� Âb�?}� q� øUMzU?�b�√ `�U?B� Âb�?}� q� øUM(U?B� Âb?�}� q� øUML?}� l� U?ÎI�?��

Æ ôƒU���« pK� s� ‰ƒU�� q� vK� rFM� W�U�ù« X�U� …œ—U��« »d(« ¡UM�√ v� ø…d�U�� W}MF*«

bN� È√ ‰c?�| Ê√ vK� ÈbM}� Êu� f}zd�« r��« ∫v�U?���ô« t�UD� v�ò Êu�J}� œ—U?A�|— ‰uI|Ë
ÕU?$Ë —«d?L?�?�« sL?C| v?J� Ëb?� È√ ÷—U?F|Ë o|b?� È√ b|R|Ë W�u?F?� W|√ t??�«u|Ë ¡V� È√ qL?�?�|Ë
ÆÆÆX�u�« fH� v� UÎF}L� rN�—U�� Ê√ l}D��� ô UM�≈ ∫p�– vK� UÎ�}IF� Êu�J}� œ—UA�|— ‰uI|Ë ÆÆW|d(«

«c�Ë ‡ U?Î}�«dI?L|œ ÊU� u�Ë v�?� W�Ëb�« f}z— h�� v� d?B�M� ô W?�Ëb�« W�U?}� Ê√ b$ p?�c�
 «uM� qE� Ê√ vG?�?M| sJ�Ë s}?�?�?�M*« …œU?I�« l� jI?� ÷ËU?H?�� Ê√ V�| t�√ –≈ ∫Êu?�?J}� f}zd�« t�U?� U?�
W?}�—U?)« t�?�U?}� qF?�� d�U�?| »dG�« Ê≈ ‰u?I|Ë ÆÆÆs}BK?<« W{—U?F*« ¡UC?�√ l� W?�u�?H� ‰U?B�ô«

Æa� v� t�H� l�u| v�U��U�Ë ’U��_« v� dB�M�

U?}??�Ë— q�U?A??� Ê≈ Êu?{d??�?H| s?|c�« Ê≈ ÆÆÂö?��« b??F� U?� ∫t�U??�?� v� Êu??�J}� œ—U??A?�|— ‰u??I|Ë
bF� U?}�Ë— Ê√ v�Ë U�—UJ?�≈ sJL| ô WI?}I� ÊuK?�U��| Èd?�� …u?I� q�U?F� Ê_ q�√ d}?� UNKF?& WL?�C�«
U?N?�S?� Áb?�Ë V�??��« «c?N�Ë ÆÆ…b??�?�*«  U|ôu?�« d?}?�b� v?K� …—b?I�« U??N|b� v��« r�U??F�« v� …b?}??�u�« W�Ëb�«

ÆW}�—U)« UM��U}� v� v�Ë_« W|u�Ë_« q�9 X�«“U�

u� d}JH?��« v� v�}zd�« ·uA�U�—u?� QD� ÊU� ∫Âö��« bF� U?� t�U�� v� Êu?�J}� f}zd�« ‰uI|Ë
oK�Ë œu?}?I�« n}H?�� v� √b?�� U?LM}?� U?Î�U9 —UNM� W?|—u�U�J?|b�« WLE�_« ÊQ?� a|—U��« Êu?�U� rN?� v� tKA?�

ÆUNI}I% l}D��� ô  UFKD�

¨v{U*« ÊdI�« s� s|d?}�_« s|bIF�« ‰ö?� W|—UC� …dH� XI?I� s}B�« Ê≈ ∫ s}B�« q�I?���
’u?B�?� UN� Àb?� U2 r�d�U� ÈœU?B?�?�ô« UN?�b?I� v� W?F|d�  «d?H� W|u?}?�ü« —u?LM�« XII?� p�c?�Ë

ÆUN�N�«Ë v��« W}�U*«  U�«dD{ô«

 «—UC?(« UN|u?�% Ê√ ÊËœ W?}�dA�« U?N�—UC?�� XEH�?�« W|u}?�ü« —uLM�« U?NF�Ë s}?B�« Ê≈ q�
c?�_« ÊQ� b?I�?F� ‰Ëb�« Ác� ÊS?� ÆÆU�b?}�U?I�Ë U?N�«œU� V�?� U?N?�bI?� —«d�√ s� «c� Êu?J| b�Ë ‡ W?}�d?G�«
 bL?��« p�c� ‡ U�œdD�?� p� ô UN�≈Ë U?NL�?� v� ¡«e�√ Ÿ—e?� ÊuJ}� U�œö� v� W?}�dG�«  «—U?C(U�
UÎ�U� «Î—Ëœ VFK�?� s}B�« Ê√ p�ôË ÆÆUÎ}�U?L��«Ë UÎ}L?}KF�Ë UÎ|œUB��« X?�bI�� UN�—U?C� vK� ‰Ëb�« Ác�



±∑∏

UÎ}?�U}?� UÎH?�u� U?N� b$ UM�S?� p�c� ÆÆb?|b'« v*U?F�« ÂUEMK� W�?�M�U� s|dA?F�«Ë ÈœU(« Êd?I�« qz«Ë√ v�
v�Ë s}?B�« Ê≈ q� ‡ W??}J|d?�_« …b?�?�*«  U|ôu�« U�UM?�?�� v��«  «—«d?I�« s� d?}?�?� b??{ s�_« fK�?� v�
È√— U?N?�Ë s�_« fK�??� W|u?C??� l}?�u� v?K� qL?F?�U� ÈœUM� u??�?}?H?�« o� U?N� v?��« fL?)« ‰Ëb?�« Èb?�≈

Æu�}H�« Â«b���« v� n�U��

–u??HM�« `|e??�??� U??N�≈Ë ≤∞±∞ ÂU??� U??}?�¬ v?� vLE� …u??� ÊuJ�??� s}??B�« ÊQ� ÊËd??}??�J�« b??I??�??F|Ë
U?N??I|d� v� …u??� ÊuJ�?� …b??�?�*«  U|ôu�« Ê√ d??�?�?F?� s}?B�U??� ¨≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK�� ‡ U??}?�¬ s� vJ?|d?�_«
v�}?�u��« œU%ô« s� Îôb� …b?��*«  U|ôuK� ÂœU?I�« ÊdI�« v� b|b'« Ëb?F�« Ê≈ ‰uI| È√— „UM�Ë ¨—U?}N�ö�
v�≈ ÎöF?� UN�u?�� ·u�� ÂœU?I�« U�Ëb� v� s}?B�« ÊQ� d��?F� UMKK� «–≈ UM�≈ò ∫d�M�?}� ‰uI?|Ë s}B�« u�

ÆåUM|b|√ lM� s� p�– ÊuJ}�Ë Ëb�

s�Ë ÊU?�?�ù« ‚u?I?� s�Ë W?}?�«d?I?L|b�« s� s?}?B�«Ë …b?�?�?*«  U|ôu�« s}� ·ö?� „UM?� ÊU?� b?�Ë
f}zd�« …—U?|“ b?F� W|U??NM�« v� s?J�Ë W?�|b??(« U?}Çu�u?MJ²�UÐ  Ê«d|ù U??N??�b?I� v?��« —U?�b?�« W?�K?�√ —U?A??��«
µ∞ ¡«dA?� s}B�« X�U?�Ë s|bK��« s}� s�U� Êu?H}?K� j� W�U?�≈ vK� ‚UH�ô« - …b?��*«  U|ôuK� vM}?B�«
n�u� …b?�??�*«  U|ôu�« VK� vK� s?}?B�« XI?�«ËË  «—U?}K?� ≥ U?N?�?L?}??� …b?�?�*«  U|ôu�« s� Z?M|u� …dzU�
 «b?�U??�?� W|√ r?|b?I� Âb??F� ±ππ∂ ÂU?� l�u?*« ‚U?H�ôU� s}??B�« Â«e?�?�«Ë W|ËuM�« U?}Çu�u?MJ²�UÐ Ê«d|≈ b|Ëe�
‰œU?�??��« …œU|“ vK� «u??I?H?�« rN�√Ë W|ËuM�« U??N�ö?�U??H?� vK� v?�Ëb�« g}?�??H?��« ‰u??�?� i�d?� ‰Ëœ v�≈ W|Ëu�
W??}??�—U?)« W??�U??}??��« …b?�U??�* …—U??�??��« W??}??�U?�u?K�œ W??}K�U??� …œU|“ vK� qL??F�«Ë s|b?K��« s}� È—U??�??��«
s�«u� Êu?}K� ≥∞∞ Ë —U}K� Á—b�Ë ÊUJ��« œb?� s� ÊuJ�| s}B�« v� v�öN?��ô« ‚u��« Ê√ UÎ�u?B�Ë

ÆvM}�

Ê√ U?L?� …b?�?�*«  U|ôuK� vL?�d�« Ëb?F�« v� s}?B�« Ê√ …d?}?�_« …—U|e�« q�?�  œU?I?�?�« „UM� ÊU?�Ë
 U|ôu�« t�b?���� X�U?� Èc�« p}�J��«Ë »uK�_« d?}G� sJ�Ë s}BK� v�?}zd�« ËbF�« v� …b?��*«  U|ôu�«
—«u?�Ë W}?�?}�«d�?�« W?�—UA?� W?�ö� W?�U?�≈ u�?� t�?�| Êü« È√— „UM�Ë ÆÆv�?}?�u��« œU?%ô« b?{ …b�?�*«
v�UL�ù« vM�u�« "UM�« ‰bF� q�Ë Ê√ bF� W�U�Ë …b��*«  U|ôuK� WI|b� s}B�« ÊuJ� Y}�� v�U�|≈

Æ•±∞ v�≈ s}B�« v�

UNM� ‰uB(« q� ÊU�U}�« W|uI� ”U�√ vK� U?}�¬ v� UÎLN� «Î—Ëœ VFK� Ê√ …b��*«  U|ôu�« ‰ËU%Ë
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 U??�uJ?(«  U??�U??}??� v� jI??� Q?D)« ÊËd| s|c�«Ë ¨v?�Ëb�« ‚ËbMB�«Ë v?�Ëb�« pM��« u?�u??�??�??L??�
‰ö�≈ s� ‡  U?�U}��« Ác� ‰u� …œb?F�� ozU�Ë «u?��� b� ¨U?NF�U�√ WL?B� ÊU}�� u?�� W}�«d�« W}?I|d�ù«
a*« q?}???�??� Ë√ W?|dJH?�« W�U???�_« Âb???�  «¡«d???�≈ s� U???ÎC|√ t?�≈Ë d|b???B???��« u???�� t???�u???��« v?�≈  «œ—«u�«

ÆvI|d�ù« dIH�«Ë W*uF�« s}� WD�«d�« W|ƒ— rNMJL| ô rN�√ vÇu�u|b|ù«

…œu?F�« ÊËb|d| s|c?�« W?�—U?�_«Ë Êu?HK�?�?� r� W*u?F�« ÷—U?F| s?� Ê√ ‰u?� ÂU?� ‰b?'U?� b?}?�Q?��U�Ë
rN�Q?� Êu??L??N???�??� W??�—U???�_« ¡ôR� U??}Çu�u?J²�«Ë rKF?K� W�u??�?K*« l�UM*« W?|ƒ— v� ÊuKA??H?| s|c�«Ë v{U???LK�
v� QD� t�√ v�≈ œuF� U}Çu�uMJ²�«Ë  rKF�U� W?�U?)« WDIM�«Ë …b?}� d?}?� rN�U?}KI�Ë t�«– Âb?I?�K� Êu?{—UF?�

ÆÃU��ù« vK� rKF�« o}�D�

v� rN|œU|√Ë ‰U*« ”√— “u�| s* W}JK� U?���√ b� U}Çu�uMJ²�«Ë rKF�« Ê√ ÁU&ô« «c� v� d}D)«Ë
Ë√ ¡«d??� b|d| s� v?K� n}�UJ?��«Ë W??}??�u??I�« d??�??�  U?�d??A?�« s� ·ô¬ …b??F� ÕU�—_« ’ö??�??�??�« WK}??�Ë
»uM� q�?� ‰Ëb�« ÁcN� W?��M�U�?� ÆÆ…d}?I� vI?��� Êü« r?�UF�« v� W�Ëœ b?�u� ö� U}Çu�uMJ²�« Ác� Á—UF?��«
„UM� ÊU� b?I� q�U?I*« v� d}?�J�« l�œ ÊËœ W}�dG�« W?�bMN�« U}Çu�uMJð q|u% s?� XMJ9 v��« U}?�¬ ‚d�

Æt�|UL� Êü« Êu�ËU�| Èc�«Ë l}MB�K� WM}F� W}�UJ�≈

”√— W?�d� ‚u?F� v��«Ë ÃU?��û� W?}�öG?�?�ô«  U�ö?F�«Ë W*u?F�«Ë Y|b?���« s� Y?|b(« q� Âu?}�«Ë
 U??�ö???F�« s� W??�Ëc???�??� W??}??L?M�K� …b?|U??�??�  «ËœQ??� Âu???I� U??}Çu�uM?J²�«Ë ‰U*« ”√d??� U�œ«d|≈ r�?| r� ‰U*«

Æ‰Ë_« ÂUI*« v� ‰U*« ”√— UNM� l�M| Y}� W}�öG��ô«

d?}?� —U?}?�?�ô« «c� U?NK�U?I| U?L?� d?I?H?�«Ë Ÿu?�K� …b|«e?�*« WKJA*« U?NK?�U?I� U?}?I|d?�≈ v�  U?�uJ(«Ë
rKE*« a|—U��« v� »U}G�« Ë√ ¡«c?G�« WKJA� q( WK}�u� UN��«—“ Y|b?% U�≈  U�uJ(« Ác� vK�Ë ÈœUF�«

Æ÷—ú� WJKN�Ë q� W��M� d}� W}K�«b�« W�«—e�« qzU�ËË U}I|d�ù

¡e�?� ¨fJF�« W}?I|d�ù« …d?�)« X�?��Ë W�«—e�« Y|b?% vK� n�u�?| U}I|d?�≈ Y|b% v� ÕU?�M�« Ê≈
vLEF�« W}?�K�_« sJ�Ë bzUF�«  «– q}?�U;« iF�Ë ÂUFD�« iF� ÃU?��≈ v� t�|b% - W?�«—e�« s� j}��
t?��|Ë ¡U?I��« ÷d?G� rN�?H�_ W�U?� tH?B� ÂUFD�« Êu?��M?| s|c�« Êu�ö?H�« ¨UN� lH?�M� ô s}�ö?H�« s�

ÆrNz«c� Y|b% V}�U�√ rN|b� f}K� «Îb� ¡«dIH�«Ë  ¡«dIH�« rN�√ Y}� sJ�Ë ‚u�K� tM� iF�

r�U?FK� W�?�M�U�Ë W�U?� WH?B� vI?}I?� u� U}?I|d�ù W?��M�U� v?I}?I� u�U?� UL?� Y|b�?��« s� d}?�J�«Ë
vK� ‰U*« ”√— ÊU??}??G� s� d??�¬ Êu� v�Ë Y|b??�?��« s� d??B??�?<« d??}?�??F??��« v� W*u??F�U?� U??ÎC|√ Y�U??��«
l{Ë W?�??�«Ë W?H??B� vMF| u�Ë È—Ëd??{ W*u?F�«Ë Y|b??�?��« s}� l?L?'« Ê≈ W?I�d?*« »uM'«  U|œU?B??�?�«
v� …b}�u�« UN?��KB� …d}�� W?}�u� d��  U��R?� WD�«u� W�|b(« U}Çu�uMJ²�« b| v� W�UMB�«Ë W�«—e�«

Ævz«cG�« s�_« q�� v�UL��« ·b� o}I% Ë√ »uFA�« WO�U�— f}�Ë UN�H�_ `�d�« b}�u�

vK� UN�«—b?� œbN�Ë …d�b?� ÊuJ� Ê√ sJL| W*uF�« —U�¬ ÊS� U?}I|d�ù W?��M�U� ’uB?)« t�Ë vK�Ë
¨ U�U??G�« ¨÷—_«¨ U?}??I|d?�≈ œ—«u??� rEF?L??� d?H??B�« v�≈ ÊUJ��« u?/ iH?��« «–≈ v�??� U?N?�u?F?� ÂU??F�≈
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U}?I|d�≈ Èb� ‰«“U?� sJ�Ë s}}K?�� ¡öL?� s�  U}?�M'« …œbF?��  U?�d� …dD}?� X% ©„UL?�_« ¨ÊœUF*«
vz«c� izU� s� U}I|d�≈ ‰u� W�«—e�« Y|b�?�� ¨UÎC|√ r�uF� ÊQ� …œbN� Ác�Ë ÷—_« q�� ‰u�_« iF�
v� W??}*U??F�« …œU|e�« v�≈ W??�U?{ùU?� …—U?�??�K� È«u??�—Ë√ b?F?� U?� ÂUE?� —U�¬ s� b??�«Ë u� vz«c??� hI� v�≈

Æ¡«cG�« —UF�√

 U�«b���« v�≈ ¡«cG�« ÃU��≈ s� ÷—_« ‰u% ÊS?� r�UF�« v� …œbF�� o�UM� q��Ë ¨p�– s� d��√Ë
qE| ·u�� v*UF�« œUB��ö� ÊU��d�� ÊU�u� ÕU�—_«Ë ‰U*« vI�| Y}�Ë U}I|d�≈ v� dL��| ·u� Èd�√
ÆU}I|d�≈ v� W�U}��« W�UM�Ë v�dG�« pKN��*« v�≈ vMG�« pKN��*«  U�U}��« W�b� v� UÎLz«œ ‰U*« ”√—

W��M�U� U?ÎC|√ W�U��Ë s}?}�dG�« s}JKN��?LK� „öN��ô«  U�U?}��« W|UHJ�  —u� ‰U?�*« q}�� vK�
”UM�« s}J�� b?}F�Ë ÷—_« s�  U?�U�?� c�Q� X�?��√ n�u?'« V�ö�Ë ÆtK�U?F�«Ë WD�u�*« s}?�I?�DK�

Æ¡«cG�« s� W}H�J*« d}� o�UM*« t� dFA� Èc�« ¡U*« hI� WKJA� s� oLF�Ë  U�UL'«Ë

·u�u�U� °øqz«b?��« v�U�Ë »uM'«  U�“√ s� ÃËd)« tI|d� v�U� ∫ u� tM� d?H� ô Èc�« ‰«R��«Ë
q‡‡‡?F?H| Ê√ t‡‡?‡‡M‡‡JL?| »u‡‡‡M'U‡?‡� p‡‡‡‡�– s?‡‡‡‡� r�d�U?�Ë U?}?F??�«Ë «—U?}??�?�« f}?� v*U?F�« œU??B?�??�ô« Ã—U?�

∫W*uF�« W}KL� v�≈ dE‡‡‡‡M�U� s}‡‡�}�

ÆW}*UF�« W}KLF�« v� q�UJ��« W}KL� s� ¡UD�ô« ∫  ‰Ë_«

Æ‚u��«Ë W}�U��ù« UN��√Ë t}K;« t�UL'« W|uI� ∫ v�U��«

ÆW}�M'« …œbF��  ULEM*«Ë  U��R*« Èb|√ s� «Îb}F� W}K;« œ—«u*« v� rJ���« v� √b�| Ê√Ë

 b??I?� »u?M'«  U?�u?J� Ê√ `{«u�« s�Ë q}??B??H??��U� UM� g�U?M� Ê√ s� l�Ë√ U|U??C??I�« Ác� Ê≈
ÆW*uF�« ¡«b��« v� WK�L�� UN�œU}� vK�  «¡«b��ô« b{ W}�uI�« `�UB*« W|UL� vK� v�� UN�—b�

¨W*u?F�« Èu?I� Êu?F{U?� W�ËbK� vK�_« —U?�ù« q�«œ s}}?�«d�Ëd?}?��«Ë s}?}�U?}?��« q� Ê≈ ‰u?I� ôË
t�√ r�d� ¨W?�{«Ë W�U?� Èe}?�U*« ‰U�*«Ë ¨…—Ëd?C�« u�b� s?}� Ÿ«d?B�«Ë t�—U;« l}D�?�| s� rNM}� sL?�

Æq|“«d��«Ë bMN�« v�� ôË  öJA*« Ác� l� q�UF��« UNMJL|  U�uJ(« q� f}�

¨W�Ëb�«  U?�?�R?� Ã—U� s� v�Q?� Ê√ V�| d?}}?G?��« vK� …—b?I�«Ë …—œU?�*« ÊS?� ·ËdE�« Ác� X%Ë
U�Ë—Ë√ s� W��U�  ULEM� v�Ë ‰ULA�U� W}�uJ�  ULEM� q�L| UNLEF�Ë ¨»uM'« v� v�b*« lL�:« s�Ë
e}?}L?��«Ë ¨W�}?��« U|UC?I� ÆÆ…b?�«Ë W}C?�  «– Ë√ W�U�—  U?LEM� ÊuJ� Ê_ q}9Ë …b�?�*«  U|ôu�«Ë «bM�Ë
W?}�U?*« W?�?�U??;« ‰«u?�√ U?N??�u?F�  U??LEM*« Ác� rEF??�Ë d?�?�_« ‰U?*« vIK�� ÊU?�?�ù« ‚u?I?�Ë ¨Èd??BMF�«
UN?�A?�UM� o�� v��U?� d��_« U|U?CI�« v� q�«b?�� vJ� …b�«u�« W?}C?I�U� UN�U?L��« œËb?�Ë UN� W?�U)«
W}?LM�K� d��√ U|U?C� vM��� Ê√ ©q}KI?�« l�u�� v�Ë¨ W}�U?LA�«  ULEM*« Ê√ l�u?�� Ê√ vF�«u�« d}?� sL� «c�Ë

Æ‰U*« ”√—Ë W*uF�« —U�¬Ë
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nB� Ë√ W|dC?� o�UM� ÊUJ� Ë√ ¨«uA}F| vJ� Êu?��M| Êu�ö� ÊUJ��« s?� •π∞ u�� ÊU� «–≈Ë
¨d?}?G�K� Áu?� ”UM�« ¡ôR� `�?B?}?� nJ}?� W}?L?�— d?}�  U?�UA� ‰ö?� s� rN?�«“—√ Êu?�?��J|Ë ¨W|d?C?�
`�B� Ê√ ‰U?LA�«  U?LEM* sJL| «uC?N� v�L?� »uM'« Ë√ Y�U��« r�U?F�« ‰Ëœ ÂU�√ W�d?(« W}?CI�« v�Ë
ÈdBMF�« e}?}L��« W�Ëœ ÂU�e� «Ëc?�Q}� U}I|d?�≈ »uM� Ÿ—«u� ‰UH�√ iN� ULK�?� rN� W��M�U� «Îb}?� UÎH}K�

ÆrN� UÎ}�U�√ UÎ�u� ‰ULA�«  ULEM� v� ÊËdJH*«Ë vD�u�«  UI�D�« X���√

W?�H?�« ¡ôR� s�Ë ød}?}?G?��« W}K?L� v� …b?�U?�L?K� tL|b?I� ÂUEM�« «c?� Ã—U� rNM� l?}D��| Èc?�« UL?�
ÃU?��û� v�U?(« ÂUEM?K� …b?�UM�«  U?LEM*« s� U?ÎH�U?F� d?�?�_«Ë W?}K�«b�« W?}�U?L?A�«  U?L?EM*« rC�Ë ¨v�Ë_«
v� v�U(« W�«bF�« Âb� “«d�S� Âu?I� Ê√ UNMJL}� U}I|d�≈ »u?FA� ÊuF�« r|bI�� œ«bF�?�« vK�Ë „öN��ô«Ë
W?I?}?I?� ¡U?H??�ô W?}?�uJ(«  U?LEM*«Ë  U?�u?J(« t?�?F?{Ë Èc�« wÇu�u|b|ù« Õu?{u�« Âb??� W�«“≈Ë ÂUEM�«
U?NMJL| UL?� p�– XKF� W?}�dG�« W?}�U?LA�«  U?LEM*« rEFL?� ‡ U}?I|d�≈ »u?F� b?{ »dGK� d?L�?�*« ¡«b?��ô«
v��« v�Ë ÷—_« W?�U?� W?H?B�Ë U�œ—«u?� j�?{Ë ¨W?|U?L?( W}?I?|d?�ù«  U?�UL?�?K�  U?}�ü«Ë œ—«u*« r|b?I�

ÆW*uF�« Èu�  «b|bN� X% Õ“d�

W*uF�« q� v� j�Ë_« ‚dA�«Ë UJ|d�√

v�U?}?��« jG?C?�« v� q�?L?�| «Îb|b?� U?Î�ö?� …b?�?�?*«  U|ôu�« Âb?�?�?�� ∫W?}J|d?�_« ◊uG?C�«
v�«d� ôË ÆÆW|dJ�?F�« …u?I�« Â«b?�?�?�« UÎ�U}?�√ Ë√ W|dJ�?F�« …u?I�U� b|b?N?��«Ë W|œU?B?�?�«  U�uI?� ÷d?�Ë
W?�K�_« Ác� s� UÎ|√ Âb?�?�?�� s� sJ�Ë ÆÆ «¡«d?�ù« Ác� q� v� W?}M�u�« U?N�?�KB?� ô≈ …b?�?�*«  U|ôu�«
 U|ôu�« `�U??B� U?� X�Ë v� Âb?�?�?�?Ô� ÆÆW?IDM*« v� U?N� U?Î|dJ�?� U?ÎH?}K?� U�d?�?�?F� U?N�_ ÆÆq?}z«d?�≈ b?{
ô√ tMJL| ô ‡ t�«d�c� v� Êu�J}� ‰U� UL� ‡ q�I?��*« v� …b��*«  U|ôuK� f}z— È√ ÊS� p�c�Ë ÆÆ…b��*«
r� U?N?}??� rJ�?�| v��« …b?�??�*«  U|ôu�U� W|—u?N??L?'« W?�Uzd�  U�U?�??��« È√ ÊS?� q}z«d?�≈ `�U?B?� q�b?�|
‰uI| ‘u?� ÊS� Âu}�«Ë ÆÆq?}z«d�≈ l� »—U?�| Ê√ bF�?�� t�Q� rJ?(« „d� Ê√ bF� Êu?�M}K� ‰U� U?L� œu?N}�«

Æa�≈ ÆÆÆÂö� q�— ÊË—U� Ê≈

ÆÆb|b'« v*UF�« ÂUEM�« …bzU?�Ë ÆÆb|b'« v*UF�« v�dA�« UN?�H� d��F� …b?��*«  U|ôu�« X�U� «–≈Ë
s�ô« ‘u� bN?� v� …b��*«  U|ôu�« W�U?}� v� U�b�Ë UMMJ�Ë UN?��U}� v� U�e?}��� «Îd}?�� d��� U?N�S�

ÆW}M}D�KH�« WKJALK� W��M�U� …b|b� W�|d� W�U}�

XJ� W?L?|e� d?� ±π∑≥ d�u?�?�√ »d?� v� q?}z«d?�≈ d?B?� X�e� U??LM}?� t�√ a|—U?��« d??�c|Ë d?�c�√
d?B� vK� Âu?�?NK� …e�U?� s|eM��«Ë …d?}�c�« U?N�  U�U�œË W?}J|d?�√  «u� q�—Q?� ¨Êu?�J}M� d?}zU� «b�u?�

Æ…dG��« W}KL� v� ÊË—U� UN�b���«Ë ÆÆ g|dF�« v� X�e�Ë

v�u?��|Ë a|—«u?B�«Ë  U�U�b�«Ë ±∂ ·≈ W}J?|d�_« W?}�d(«  «dzUD�« ÊË—U?� Âb�?��| Âu?}�« sJ�Ë
ÊËœUM| »d??F�«Ë Êu??}M?}D�KH?�«Ë ¨W?}?K}z«d??�ù« W??}M}D�?KH�«  «b�U??F??��« q� vG?K|Ë ¨W??}M}D�K?� ÷«—√ vK�



±∏≥

v� —«dL?��ô« vK� q}z«d�≈ b�U?�� q� ¨V}�� ôË `�«c*« Ác� n�u� q�b?��U� W}J|d�_« …b?��*«  U|ôu�«
ÆÆW}�u�UI�«  «b�UF*« o|e9Ë W}M}D�KH�« v{«—_« vK� ¡ö}��ô«Ë ‰“UM*« Âb�Ë ‰UH�_« q�� v�Ë UNAD�

U?LM}??� …b?�?�*«  U|ôu�« Ê√ ô≈ W?}?�Ëb�« Ë√ W?}�U?��ù« ‚ö?�ú?� WKB� XL| ô qL?� `?�«c*« Ê√ r�d?�
Æq}z«d�≈ `�U� v� UN�S� q�b��« ÈuM�

U?Î�|d?B� UM}?I?K� Ê√ d?B* vL?�d�« Àb?�?�*« XM�Ë f|u?�?�« »d?� v� ±πµ∂ ÂU?� v� t�√ ÆÆd?�c�√
¨W|d?B?*« v{«—_« s� «Î—u?� »U?�??��ôU� Êu|—u?� s?�Ë t?}�u?� v?�Ë Êb|√ t?}?� d??�Q| —ËU?N�e|√ s� «Îd??}D�
vM�Q?�Ë UÎ}?�?� dL?F�« s� XGK� vM?�≈ —ËUN�e|√ ‰U?� ÆÆ p�– s� å…b?��*«  U?|ôu�« n}K�ò Êb|≈ t�Q?� ULM}?�Ë
‰u�√ «–UL?� ©‰U� «cJ�¨ »d�« WK�UI�Ë  U?�—b�« iF� ô≈ v� o�| r�Ë ¡UL��« v�≈ q�u� r?K� vK� bF�√
»d?� v�≈ —u?D�� Ê√ b?F� »d??(« Ác� qF?H� Êu�u??L?}?� s}|ö??� q� ·ô¬Ë ¨v�uJ� s� vM?�Q?�| U?LM?}?� t�

øW|—c�« q�UMI�« WK�U� a|—«uB�U� W}�UD|d��« …d|e'« ‚dG}� t�Q� ·u�Ëd� p�c� œbN| UL� ÆÆW|—–

ÊS??� ÆÆÊb|√Ë t??}�u??� v� U??N?zU?�b??�√Ë q?}z«d??�≈ b??{ ÊU??� Èc�« ÆÆ«c� t??�|d??B� r�d?�Ë p�– l�Ë
v�uK?�« W�ËU?�??� lH?M� r�Ë vJ|d??�_« VF??A�« t??�??�??��U??� W?}?�U� …d?�??H� W??�Uzd?K�  U�U??�??��ô« q�œ —ËU??N�e|√

Æt�U���« b{ vJ|d�_« v�u}NB�«

s}?????�dD?�« s� —UM?�« ‚ö�≈ n?�Ë VK?� u�Ë ÆÆ‘u?� s� U????Î�u?JF????� U?????ÎID?M� Èd� U?M�S?????� ÆÆÊü« U????�√
Æ U{ËUH� ¡«d�≈ r� ÆÆvM}D�KH�«Ë vK}z«d�ù«

ÆÆ»d(« bF� v�Q� W}�U?�uK�b�« Ê√ u� W}*UF�« W|dJ�F�«Ë W�U}��« v� rN� v�?}�«d��« √b�� UM�Ë
b$ p�c�Ë W{UH��ô« dL��� XKA� «–S� ÎôË√ W}�U�uK�b�« qF�| Ê√ u�Ë fJF�« ŸU��« Êü« iF��« b|d|Ë

ÆW}�U}��«Ë W|dJ�F�« W}�}�«d��ô« ∆œU�� l� W}IDM� d}� ‰uK(« Ác� q�

Æ»d(« bF� v�Q� W}�U�uK�b�« ∫»d(« ∆œU�� v� W}�}�«d��ô« »— e��}�Ë“Ëö� ‰U� b�Ë

bF� W}?�U�uK�b�« qF�| Èc�« V�?��«Ë ÷ËUH��« È√ ¨Êü« W}�U?�uK�b�« b|d� W}J|d�_«  U?�«d��ô«Ë
∫Àö� s� W�}�� „UM� ÊuJ}� »d(« bF� t�√ u� »d(«

Æ`KB�«Ë Âö���ô« r�|Ë W�ËeN� W�Ëœ vK� UN�œ«—≈ ÷dH�� …dB�M� W�Ëœ U�≈ ‡

ÆUÎ�UL��« …dB�M*« W�Ëb�« U�d}F� ö� …dB�M� W�Ëœ l�  U{ËUH*« VKD� W�ËeN� W�Ëœ U�≈Ë ‡

ÆÊU�d�U� UL� q� »uKG� ôË V�U� ô p�– s� Z��Ë ÆÆ»d(« lzUE� ULN�JN�« ÊU��Ëœ „UM� U�≈Ë ‡

 «œU??��« f}zd?�« s� W�U�ùU� ¡«—“uK?� U?�??}z— X?M� b??I?� ¨±π∂∑ »d??� b??F� d??B* Àb??� U??� «c�Ë
¨c�?��Ë UJ|d?�√ W}?�—U� d|“Ë d�?M�}� ÈdM�Æœ W?K�UI*  U|e�« —u?��b�« W}?�—U)« d|“Ë ‰U?�—S� t��–Q?��«Ë
q}z«d?�≈ vK� jGC�U� …b?��*«  U|ôu�« Âu?I� ÊQ� ÁdD�?}� ±π∑≥ d�u�?�√ µ WF?L'« Âu| v� WK�U?I*« ÊuJ��
c?HM� Ê√ UN?��e� W�Ëœ s� VK?D� Ê√ UM� b|d� W�Ëe?N� W�Ëœ V}?�?� d�√ ÆÆ‰U?I� …b?��*« 3_«  «—«d?� c}?HM��



±∏¥

f}� t?��K� Èc�« p�– s?� s�� UM{d� ÊU?�Ë ÆÆ U�U�?��ô« b?F� ÂUF�« d?�¬ v� p�– r�| Ê√ u?�—√ ÆÆUN�U?�K�
UM�Q� rK� vK� U?J|d�√ q� ‡ …d?�U?�� d?}?� WI|dD� ‡ W?�d?F� q� UM?�}?�—U?� d|“Ë UN?{d?� v��« UM�U�?K� c}?HM�
¡«—“Ë f}z— XM�Ë ¨Èd?B*« Âö?�ù« qL?� v��« W?}?�}?�«d�?�ô« X�U?� b?I?� øô Â√ W�U?� ≤¥ b?F� »—U?�M�
W}�}�«d?��« W�U}� o}�D� v�  «œU?��« f}zd�« UN}K� o�«ËË UNI}?�D�� ±π∑≥ ÂU� Âö�ù« d|“ËË W�U�ùU�
W?}??�—U?)« d?|“Ë œ— U?LM}??� d�u?�??�√ µ Âu| «Îb?}??F?� U??Î�u| ÊU?�Ë ÆÆÊö??�ù« ÊËœ »d?�K� œ«b??�_«Ë …Q?�U??H*«
d|“Ë ÊQ� U??ÎLK�¨ W??�?}?� X?�U?� t??�K�U?I??� Ê_ d?�M?�?}?� l?� WK�U?I*« W??�?}??�� s� r�_« W|U??� v� u�Ë W|d??B*«

Æ©W�U� ≤¥ bF� q}z«d�≈ r�UNM� UM�√ rKF| sJ| r� ÈdB*« W}�—U)«

v� W?�Ëe??N*« W�Ëb�« U?N?�K?D�Ë »d?(« b?F� v�?�« W?}?�U?�uK�b?�« Ë√  U?{ËU?H*« Ê√ s}?�?� W�œU?(« Ác�
ÆÆWK�U� W}�U�uK�œ

 U?{ËU??H*« Ê√ W?�?}?�?M�« ÊuJ� UM�Ë ÆÆ»d?(« W??�?}?�� »uK?G?� Ë√ V�U?� b?�u?| ô t�√ W?��U?��« W?DIM�«Ë
Æd}�� UN�U$ ‰UL��«

 «¡«d?�≈ ¡b�Ë ÆÆnMF�« n�Ë v�≈ Êu?}M}D�KH�«Ë Êu?}K}z«d�ù« Q?�K| ÊQ� UJ|d?�√ t?�KD� U�Ë Êü« U?�√
vK� o?�«u� s� q}z«d??�S??� ¨Êü« Àb??�|Ë Àb??� U??� u?�Ë ÆÆtM}??F� qA??H?�« u� «c� d??}??B??L??� ÆÆ U??{ËU??H*«
U�d???�??�??�« «–≈Ë ÆÆ¡v� È√ v?K� «uKB??�?| s� W??{U??H???��ô« ÊËb� t�√ Êu???LKF| Êu???}M}D?�KH�«Ë ¨ U???{ËU??H*«

Æs}}M}D�KH�« `�U� v�  U{ËUH*« ÊuJ� UM� ÆÆtK�« Ê–S�  dB��«Ë »d(« s� UÎ�u� W{UH��ô«

v�?� WK�;« W?}M}D�KH�« v{«—_« —U?LF?��« ÁU?& W}J|d?�_« W�U?}��« X�U?� ∫q}z«d�≈ …b�U?��
¨ÆÆv�Ëb�« Êu�UI�« ∆œU�* UÎ�UN?��« —ULF��ô« d��F� v��« W}�Ëb�« W}F?�d*« v�≈ q}9 ±π∑≥ d�u��√ »d� bF�
¨ÊU�|— f}zd�« bN� v�  UOM}�UL��« qz«Ë√ v� ‰Ë_« d?}}G��« Àb� Ê√ v�≈ UÎ��U� vJ|d�_« n�u*« «c� q�Ë
ŸËdA� d?}� ÎöL�  UM�u?��*« Ë√  «dLF�?�*« —U���« i�— Y}?� r}�UH*« v� «Îd}D� «Îd}?}G� Àb�√ Èc�«
Y}?� «Îd|UG?� UÎH?�u� ‘u?� Ã—u� f}zd�« n�Ë U?LM}� °°Âö?��« o|d� v� W�?I� s?� d�?�√ X�}� U?N�√ sK�√Ë

Æ UM�u��*« ¡UM� s� n�u��U� UN��U�Ë W|—ULF��ô« q}z«d�≈  U�U}�� ÈbB�

ÆW}M}D�KH�« v{«—_« v� W|—ULF��_« UN�U�U}� c}HM� v�  dL��« UN�œUF� q}z«d�≈ sJ�Ë

q�ò ∫Ê«uM� X% t�UH�R� Àb�√ v� d�M�}� ÈdM� Ád�– U� v�≈ UM� d}A� Ê√ b}H*« s� ÊuJ| b�Ë
Ê√ bF� UJ|d?�√ Ê√ s� ÆÆås|dAF�«Ë ÈœU?(« ÊdIK� W}?�U�uK�œ u�� ÆÆøW?}�—U� W�U?}� v�≈ UJ|d�√ ÃU?�%
Ê√ v� Ád?}�Q� h�K�| V|d?� ¡«d?�≈ v� U?N� —«d?I�« l�U?� l�Ë ¨r�U?F�« v� –u?HM�«Ë …u?I�« W?L� v�≈  b?F?�
 U?�“_« l?� q�U?F?�?�« sJL| t�√Ë ¨Èb*« WK?|u� W?}?�—U??� W?�U??}?� v�≈ t??�U?� v� b??F� r� …b?�??�*«  U|ôu�«
v� vLEF�«  U|—u�«d?�?�_« l� W�—UI*U� v?�� t� d?}E� ô ‚uH?�� l�?L�� U?N�√Ë W?�U� °°W�U?�� W�U?� W}*U?F�«
¨W?}�?FA�« W?�U?I��« v�≈ v�U?F�« r}KF?��« s�Ë U}Çu�uMJ²�«  v�≈ rKF�« s�Ë åf�e?}��«ò v�≈ `K�?��« s� ¨v{U*«

ÆÆv*UF�« —«dI��ô« v� tM� vM� ô UÎ�uJ� `��√ vJ|d�_« —Ëb�« Ê√Ë



±∏µ

j�Ë_« ‚dA�« v� Âö��« W?}KL� s� √e��| ô «Î¡e?� X���√ …b��*«  U|ôu�« Ê√ ªd?�M�}� Èd|Ë
 U?H�u�«ò r|b?I� ‰ö?� s� °°W?}J|d�_« WM?L}?N�« n}�UJ� qL?%Ë U?N�|ƒ— ÷d?� vK� …—œU?� U?N�?H� d?��?F�Ë
v� q}z«d�≈Ë »dF�« s}� Âö?��« W}�U�uK�œ ÂU�√ W}�?}zd�« W�IF�« Ê≈ò ‰uI|Ë ÆÆr�U‡‡‡F�« W‡‡‡}?I�� åW}J|d�_«
v�U?�uK�b�« ¡UDG�« vK?� UÎ�U?�√ b?L?�?F| q}z«d?�≈ ¡U?I� Ê√ ô≈ò Âö?�K� W?�U)« t?L?}�U?H?� t� ·d� q� Ê√

°°…b��*«  U|ôu�« ULN�bI� s|cK�« ÈdJ�F�« r�b�«Ë

°°°åq}z«d�S� UJ|d�√  U�ö� u� Âö��«  ôUL��« ÕU�H� Ê≈Ë

v*UF�« ÂUF�« È√d�«Ë W}�«dF�« W�“_«

vJ|d?�√ v�?F?� b?�Ë ÂU?� ‚«d?F�«Ë …b?�?�*«  U|ôu�« s?}� W?�“_« u?� ¡U?N?��« b?F�Ë ±ππ∏ l}�— v� ¿
s}K�U?� ØÊœ—_« ØÊUL� d?�� ‚«d?F�« v�≈ …—U|e� W}�U?L�?�«Ë W|œUB�?�«Ë W}?�U}� W?}B?�� s}F?�� rC|
p�c� s|b?��� v?�«dF�« VFA?K� rNL�œ s?� s|d�F?� ¨W|Ëœ_«Ë  «b�U?�*«Ë W|c�_« s� …d?}�?�  U}?L� rN?F�

Æ—ôËœ Êu}K� l�— tL|dG�Ë ‚«dF�« —Ëe| vJ|d�√ s�«u� È√ s��� vCI| vJ|d�√ Êu�U�

rJ(« o�U?M* …—U|e� ÂU?� b??� W?}J?|d?�_« W?}?K�_«  U?LEM*« s?� «Îœb?� q�??L| Èc�« b?�u�« «c?� ÊU?�Ë ¿
WK?�U2 …—U|e?� ÂU???}????I�« ÈuM?| t�√ sK?�√Ë vM}?D�K?H�« VF????A�« l� r?NM�U????C� —U????N�ù ¨vM?}D�?KH�« v?�«c�«

ÆÊ«œu�K�

Ác� q��  «d� fL?� ‚«dFK� …—U|e� X�U� b� X�U?�¨ W|d��« v�  «u�√ WLEM� WK�?2 vK}� v�U� ¿
UÎ|uM� —ôËœ —U??}K� ≥∞ ·d??B� t??�U?N|ù VF??A�« qKC?| vJ|d?�_« Âö??�ù« Ê√ X�d??� ©…d?}??�_« …—U|e�«
U??�≈ l{U??� vJ|d??�_« Âö?�ù« Ê√ W??�U??� UJ|d??�_ b??}??�u�« Ëb?F?�« t�Q� ‚«d??F�« —U??N�≈ ·b??N� ¨W?�?K�ú�

Æ…d}�J�« jHM�«  U�dA� Ë√ ¨ÈœuN}�« v�uK�« …dD}��

v�  «d�UE� XLE?� ±ππ∏ d|«d�?� v� W?}?�«d?F�« W?}J|d?�_« W�“_« ‰ö?� t�√ v�≈ …—U?�ù« —b?&Ë ¿
q�UI� ¡U�œ ôò  «—U?F� s}F�«— v�«dF�« VF?A�« s� —UB(« l�d� W��UDLK� ¨…b��*«  U|ôu?�« ¡U��√ W�U�
vK�Ë ¨v�uI�« s�_« Êu?�� d|“ËË ŸU�b�« d|“ËË ¨W}J|d?�_« W}�—U)« …d|“Ë l� «u?FL��« rN�√ U?L� åjHM�«
VF??AK� qB?�  √b� t�«d??}�Q� Ê√ ô≈ ‰u??I?F??� qJA?� WDA�_« Ác??N� vJ|d??�_« Âö??�ù« r�œ Âb?� s?� r�d�«

ÆvJ|d�_«

v� XLE� v�?�«  «d�UE*« p�c?�Ë r�U?F�« r�«u?� X�U?� v��«  «d�UE*« Ê√ u� bzU?��« œU?I?�?�ô« ¿
s}�_« f?}�Ë ¨±ππ∏ d|«d�?� v� ‚«dF�« b{ W?}J|d�_« W?�dC�« XH�Ë√ v?��« v� ¨UN�?H� …b�?�*«  U|ôu�«
¡U?N�ù W}J|d?�_« …—«œù« vK� jG?CK� qLF�« «c?� WK�«u� s� b�ô r� s�Ë ÊU�√ v?�u� …b?��*« 3ú� ÂU?F�«
v� W?}�«d?F�« W}J|d?�_« W�“_« v�Ë ¨v?�«dF�« VF?A�« vK� ÷dHÔ| Èc?�« ¡vD��«  u*«Ë l|u�?��«Ë —UB?(«
v� W??}?�ö?�ù«Ë W??}�d?F�«  U??}�U?'« ·u??H?� b?}??�u� v�≈ e?H??�?�*« v?J|d?�_« b|b??N?��« Èœ√ ±ππ∏ d|«d??�?�
W?�?}MJ�« q�?2 Êu?�K�?�U?� ÈU?�u� »_« —U?�?�√ U?LM}� W?}?�U?L?�  «d�UE?0 «u?�d?� Y}?� ¨…b?�?�*«  U|ôu�«



±∏∂

„uK��« v?K� rN?�U??�??�?�« s� «Îd??}?�??F� Ÿu??�?�√ …b* s?|d?�¬ U??Î��«— ÊËd?A??�Ë u� rB??�?F?| Ê√ W?}J}?�u�UJ�«
Æ‚«dF�« v� l{u�« ¡«“≈ vJ|d�_«

v� Ø‚«dF�« —«“ Èc?�« vJ|d�_« b�u�« f}z—Ë ¨o?�U��« vJ|d�_« ‰b?F�« d|“Ë „—ö� Èe?�«— ÂU� ¿
U?Î�d?� b?F� ‚«d?F�« b?{ W?F?�??�*«  «¡«d?�ù« Ê≈ U?N?}?� s}?�| s�_« fK�?� v?�≈ W�U?�— ‰U?�—S� ±ππ∏ q|d�√

Æv�«dF�« VFA�« d}�b�� ·bN�  «¡«d�≈ UN�_ v�UL'« q�I�« r|d%Ë lM� Êu�U�Ë ¨v�Ëb�« Êu�UIK�

W}�—Ë_« r�«u?F�« s� œb�Ë ÊbM�  bN?� Y}� ¨Èd�√ W}�—Ë√ œö� v?� WDA�_« Ác�  —dJ� bI�Ë ¿
p�c??�Ë U??}�U?*√ X{—U??� q� ¨s}??}??�«d??F�« ‰U??H�_« q?�??� i�d�Ë ¨»d??(« i�d�  U??�??�ô qL??%  «d?�UE�

Æ‚«dF�« W�—U�� …b��*«  U|ôu�« v� q� r�UF�« v� ÊËd}�J�«

∫ øY|b(« «c� q� ¡«—Ë «–U�

¨ÂU?� qJA� …d?}�_« œu?I?F�« v� r�U?F�« ¡U��√ W?�U?� v�  UF?L?�?:« UN�b?N?� v��«  «—uD��« Ê≈ ‡ ±
»d?(« b?F� vL?�??�¨ W?}�«d?I?L|b�« —U?A?��« ‚UD?� vK�  d�√ U?L?}?�  d�√ b?� ’U?� qJ?A� d?}?�_« b?I?F�«Ë
 U?F?L�?:« q�«œ ÂU?F�« È√d�« d?}�Q� r�U?F� d?�ü« V�U?'« vK�Ë ©W?}�«dI?L|b�« s� W?��U?��« W?�u*U� …œ—U?��«
W??}�U?B�ô«Ë W??}?�ö??�ù«  «“U?$ù« s� «Îb??}?H??�?�??� U?N?M� W?I|d??F�« Ë√ ¨W??}�«d?I??L|b�U� b??N?F�« W??�|b?� ¡«u??�
 U� ÂUF�« È√d�« Ê≈ ‰u?I�« sJL| Y}�� WHK�<« U|U?CI�« ÊQA�  ö}K�?��«Ë  U�uKF*« d�«u�Ë ¨W}?F|dA��«Ë

Æ„UM� Ë√ UM� «Î—«d� Á–U��≈ bM� —«dI�« l�U� UNN�«u| v��«  «œb;« r�√ s�

v*U??F�« ÂU??L??��ô« v?K� e??�d� X�U??� …d??}??�_«  «uM��« v� r?�U??F�«  œU??� v��«  U??N??�u??��« Ê≈ ‡ ≤
d?�«Ë√ v� ¡uC�« U?N?}K� jK�| v�U?}?� ‰Ë√ ·uA�U�—u?� ÊU?�Ë ÆÆW�d?�?A*« W}*U?F�« U|U?C?I�«Ë ¨„d�?A*«
W?}??L�√ s� W?}K?�«b�« qzU?�*« ÁUE?% U2 »d?I� W??}?L�Q� vE% W??}*U?F�« qzU??�*«  —U?� v�??�  UM}�U??L?��«
‡ qLA?�� XF�u�  U?N�u?��« Ác�Ë ¨ÆÆ…b� vK� lL?��?� q� v� vK‡‡�«b�« ÂUF�« È√dK� Ë√ s?�«uLK� W�?�M�U�
qzU??�Ë U?N?}K?� e?�d� v��« Èd??�_« W?}�Ëb�« U?|U?C?I�« Ë√ q?zU?�*« ‡ W?�d??�?A*« W??}*U?F�« q?zU?�*« s� Îö??C?�

ÆUNM}F� WIDM� Ë√ UNM}F� W�Ëœ f9 U|UC� X�U� u� v�� s}M�«u*« ÂUL��« UN}�≈ »c&Ë ¨Âö�ù«

Èc�«Ë ¨d?A?� ”œU��« b?F?I*« u� s�_« fK�?� v� «Îb|b?� «Îb?F?I� „U?M� Ê√ W�u?I� X�b?� b?I� ‡ ≥
Âö?�ù« qzU�Ë XL?��« «–S� r?�UF�«  U?�UL?��« ‰Ëb?� œb�� b�b?'« bF?I*« «c� Ê√Ë Âö?�ù« qzU�Ë tKG?A�
¡uC�« q?I��« «–≈Ë ¨‰U�u?B�« u�� «Îe?�d� Áœ«d?�√Ë t�U�uJ� tK� r�U?F�« ÂUL?��«  U� ‰U�u?B�« v� l{u�U�
«cJ�Ë ¨U?N� …d�U?�?� W�ö?� t� s2 ô≈ œ«d?�_«Ë  ULE?M*«Ë  U�uJ(« U?NM� XKH?� ‰U?�uB�« s� v�ö?�ù«
vK� ÷dH| ô uN� …d�U�� d}� …—uB� v�Q| Âö?�ù« qzU�Ë d}�Q�Ë o�UM*«Ë U|UCI�« v�U�� W��M�U� d�_«
œd?H?�« vK� U�d?}?�Q� d?�??� U?N?}?K� d�R� v� q� ¨tK?H?G� Ë√ s}??F?� Ÿu??{u0 r�?N� Ê√  U??LEM*« Ë√  U??�uJ(«
v� —«d� c��� Ë√ W�uJ� È√ vK� …d�U<« s�  U� ÎöI� V���« Èc�«Ë ¨lL�:« v� ÂUF�« È√d�«Ë ÈœUF�«

ÆtK�U��| Ê√ W�Ëœ È√



±∏∑

…b�?�*« 3_« X���√ U?L� U?N��U?}� V�� Âö?�ù« …eN�√ XN?�Ë …b��?*«  U|ôu�« Ê√ UM|√— b�Ë
q� r�UN�Ë s�_« fK�� ÈœUH�� ÂuI� UJ|d�√ Ê≈ q� ¨W}J|d�_« W}�—U)« W�U}�K� ÁcHM*« v� Êu�uI| UL�

ÆUN��U}� b{ nI| s�

s� b|b??F�« —Ëc??� U?N�«d� X?%Ë ¨—«d?I??�?�« Âb??� r�U?F?�« o�UM� d??�?�√ s� W??}�d??F�« UM�??IDM� Ê≈ ‡ ¥
‚d?A�U?� W?IDM� v� d?�«u?�� W?L�?�« Ác� X�U?� «–S� ¨W?}?L?}K�ô« Ë√ U?NM� W?}M�u�« ¡«u?� U|U?C?I�«Ë  U?�«eM�«
U?NM}� UL?}� f�UM?� v� r�UF�« v� Èd?�J�« ‰Ëb�« vF?�� ¨…d}?�� W?}�?}�«d�?�«Ë W?}�Ëœ W}?L�Q� vE% j�Ë_«
r�b|Ë U?N??�?�KB?� v?� Á«d� U0 W?�U?�?� W??�d?� È√ ‰ö?G?�??�« d?�?� W?ID?M*« Ác� v� U?N� d�R??� —Ëœ œU?�|ù

ÆWIDM*« v� U�b�«u�

s� W?}�d?F�« W?IDM*« »U?B� Ê√ sJL| Èb?� È√ v�≈ `{u�Ë ¨d?�_« p�– X�?�� W|œU*« b�«u?A�« Ê≈ q�
Æ‰U�uB�« ‡ Ê«œu��« ‡ q}z«d�≈ l� Âö��« W}KL� ‡ U}�}� ‡ ‚«dF�« ÆÆ W}�U(« ŸU{Ë_« ¡«d�

rEF� l� …e}?L�*« UN�U�ö�Ë W?IDM*« v� U�—ËœË UN�u� r�— dB� s� X�d?��« —u�_« Ác� Ê≈ q� ‡ µ
W|U?�u�U� t�?�√ u�U?� ÷d� W�ËU?��Ë vJ|d?�_« ”d?$uJ�« v� ◊U�?�ô« W�Q?�� …—U�≈ qF�Ë ¨Èd?�J�« ‰Ëb�«
n�u�Ë ¨W?}�Ëb�« W�}?��«  U�KI� s� W}�d?F�« ‰Ëb�« s� U�d}� Ë√ UM�?}B| b� U?� vK� d�R� ÊQ?A�« «cN� UM}K�
n�u*« p�c?�Ë ¨d?B*  «b?�U?�*« n�u� vMKF�« b|b?N?��«Ë r}�«d?�≈ s|b�« b?F� —u?�?�b�« W?}?C?� s� UJ|d?�√

ÆW|œuF��«Ë dB� b{ W}J|d�_« W}�ö�ù« WLEM*« WKL(«Ë ¨Ê«œu��« »uM�  U{ËUH� s� vJ|d�_«

b�√ v*UF�« ÂUF�« È√d�« ÊS� W}�K��« UN�«d?}�Q� r}�%Ë ¨ U�KI��« Ác� l� q�UF��« …—Ëd{ l�Ë ‡ ∂
ÊS?� Èd?�J�« ‰Ëb�«  U?�d?B� v?K� W?}?�—U?� j�«u?{ b?�u� ô X�U?� «–S?� ¨ZzU?N�« d?�?��« «c?� v� UMKzU?�Ë
v*U??F�« ÂU?F�« È√d�« qF??$ Ê√ vMF0 t??�u?��« «c� v� U?�b?�U?�� b??� ÂU?F�« È√d?�« s� l�M� v��« j�«u??C�«
WD�u?�*« r�U?F?�« ‰Ëœ b?}|Q� vK� ‰u?B?(« qHJ| U0 U?M��UD* «Îb|R?�Ë ¨U�dE� W?N??�u� ÊUJ�ù« —b?� «Îb�U?�?�
v� U?N?�}?L�√  œ«“ v��« qzU?�u�« Ë√ V}�U?�_« b?�√ «c�Ë ÆÆUM(U?B� Èd?�J�« ‰Ëb�«  UN?�u� v� d?}�Q?��«Ë
Èb� v*U?F�« v�U?��ù« f(« …œU?�ù W?}�U?�uKF*«Ë W?}?�u�uMJ��«  «—u?D��« s� …b?}?H�?�?� b?G�«Ë Âu?}�« r�U?�

Æ»uFA�«

v� Àb� U� p�c� bB�√Ë W?L}E� ZzU�� o}I% v� WK}�u�« Ác� X�$ UÎ�U?� s}F�—√ s� d��√ q��Ë
v�≈ ÆÆU��d?�Ë …b�?�*« WJKL*«Ë q}z«d�≈ Àö?��« ‰Ëb�«  dD{«Ë ¨±πµ∂ dB?� vK� v�ö��« Ê«Ëb?F�« W�“√
d?�?�� ‰U?�Ë ¨‰Ëb�« Ác� b?{ Èd?B*« Âö?�ù« d�√Ë ÂU?F�« È√d�« jG?{ X% dB?� ÷—√ s� »U?�?��ù«
v*U?F�« ÂUF�« È√d�« Ê≈ò ∫Êu|—u?� s� ‰U�Ë ÆÆåW?}�UD|d?��« W|—u�«d�?�ù« W|d?B*« W|U�b�« X�e� b?I�ò ∫Êb|≈
W|d?B*« W|U?�b�« Ê≈ò ∫t}?�u� v� ‰U?� U?L�ò ÆÆU?M�L|e?� v� UÎ�?�?� ÊU� t?}K� W|d?B*« W|U?�b�«  dD}?� Èc�«

ÆåUM��e�Ë W}��dH�« W}M�u�« W}FL'« X�d��«



±∏∏



±∏π

l‡‡�«d�«  q‡BH�«

W‡‡O*U‡�  «—u‡‡D�

ÈËuM�« —UA��ô«Ë ÆÆv�Ëb�« s�_«  ‡‡

 U�uKF*« »d�Ë WO�u�U'«  ‡‡

W*uFK� …œUC*« W*uF�«  ‡‡

U�—«dL��« Èb�Ë W*uF�« …d�U�  ‡‡



±π∞



±π±

ÈËuM�« —UA��ô«Ë ÆÆv�Ëb�« s�_«

s� d}�� Õd�  œU�√ v�Ëb�« s�_« Ÿu{u� ‰u�  UA�UM�Ë WK��√ …d}�_«  «uM��« v�  b�UB�
¨r�UF�« U�bN?A| v��« W�—U��*«Ë …d}?}G�*« ·ËdE�« Ác� q� v� v�Ëb�« s�_« q�I�?��Ë l{Ë s� WK��_«
—uD��« v?� ‰ËU?�M?�Ë ¨W�Q?�?*« Ác� ‰u?� ‰«b??� v� W??}�u�U??I�«Ë W??}?�U??}??��« n�«u*«Ë  U|dE?M�« XK�œË

∫ÊQA�« «cN� —U�| U� r�√ iF� ÷«dF��« W}�U��«

v�Ëb�« s�_« o}I% sJL| n}� u� …œ—U��« »d(« ¡UN��« bF� t�d� b}�√ Èc�« v�U�_« ‰«R��«Ë
ULK� ÕdDÔ| Ád?}�Ë ‰«R��« «c� øWK?|u�  «uM� tHM� v� v�Ëb�« s�_« ‘U� Èc�« s?}�DI�« ÂUE� ¡UN?��« bF�
Æ…œ—U��« »d(«Ë W}�U��« W}*UF�« »d(«Ë v�Ë_« W}*UF�« »d(« q�� ¨d}�� —uD� Ë√ d}G� WK�d0 r�UF�« d�

øs�_« `KDB0 œuBI*« U� sJ�Ë ¿

‡ ∫ ÊQA�« «cN� q}� U� r�√ vK| UL}� œ—u�

«–≈ ¨W}�U�_« U?NL}� s� …b�«u� W}�?C��U� b|bN�K� UN{d?F� Âb� bM� WM�¬ W�U� v� ÊuJ� W�Ëb�« ‡
Æ©Walter Lippmann¨ »d(« Ác� v� —UB��ô« vK� Èd�_« W}�UM�« s� UN�—b�Ë ¨»d(« VM&  œ«—√

r}?I�« Ác� Ê√ s� ·u)« ¡U?H?��«Ë ¨W�?��?J*« r}IK�  «b|b?N?��« »U}?� f}?I| v�u{u?� f�� s�_« ‡
Æ©Amold Wolifers¨ UN�L�UN� r�| ·u�

v�Ëb�« ÂUEM�« v� ‘U?IM�« œd| U?LM}?�Ë b|bN?��« —œU?B� »U?}?� ‰u� ‘U?IM�« —Ëb| s�_« W�U?� v� ‡
ÆvH}�u�« q�UJ��«Ë WKI��*« W|uN�« vK� ÿUH(« vK�  UFL�:«Ë ¨‰Ëb�« …—bI� s�_« oKF�|

v��« W}�U�ô«  «d}G��« q�U��| U/≈ ‰Ëb�«  U�ö�Ë ¨W�Ëb�« vK� e}�d��« Ê√ v� ‰œU�| s� „UM�Ë
U�Ë—Ë√ q�� o�UM� v� b|«e�*« q�UJ��U� ÆÆ …œ—U?��« »d(« VI� W�U� WHB�Ë ¨W}*U?F�«  U�U}��U�  œ—Ë
…œb?F�?� ‰Ëœ ÂU�?I�« Ê≈ r� Nation - State W?}�u?I�« W�Ëb�« t?�U?�√Ë vJ}?�öJ�« v�U?}��« ÂU?EM�U� `}D|
 «¡U?L��ô« r?}EM�Ë ¨ U}K?�_«Ë œËb(U� oKF?�� …b|b?� q�U?A� oK?� U}?�ö?�u�u|Ë v�?}?�u�?�« œU%ô« q�?�



±π≤

‡ ‰Ëb�« f}�Ë ‡ W?}�u?I�« W}?�d?F�«  U�U?L'« Ê√ W?�?� œu�u� p�– Èœ√Ë vL?}K�≈ —«d?I�?�« Âb� V�?�� v��«
Æs�_« vKK�� ÂUL��« l{u� `�B� Ê√ V�| v��« v�

lL�?�� —uNE� W�¡ö?� q�√ v�Ëb�«Ë v�uI�« s�_« vK� e}?�d��« ÊQ� Êu�œU�| ÊËd�¬ Êu?IKF� „UM�Ë
Æ±ππ∞ ÂU� cM� ¨v*U�

v*U??F�« s�_U� Êu?J| q� ¨v�Ëb�« v�??� Ë√ v�d??F�« Ë√ ¨v�u??I�« s�_U� f?}� ÂU?L??��ô« ÊuJ?| r� s�Ë
»U�—ù«Ë W}�Ëb�« rz«d?'«Ë W�}��« U|UC?� q�� ¨W�d�A?*« W}*UF�« ÁU|UC� W?'UF� ‰ö� s� t?I}I% W}?H}�Ë

ÆW��Ë_«Ë ŒUM*« d}G�Ë v�Ëb�«

Èu�√ U�—U���U� W�Ëb�« v�≈ dEM�« r�| UÎ|b}KI� ∫v�Ëb�«Ë v�uI�« s�_« u�� Èb}KI��« »«d��ô«
„d??�??��Ë vF??�� W�Ëœ W|√Ë ¨W??IKD?*« W|u�Ë_« t� Â«e??��« u� s�_U??� W�Ëb?K� W??�?�?M�U�Ë ¨v�Ëb�« ÂUE?M�U� q�U??�
¨v�uI�« s?�_« d�UM� r�√ b�√ …œU?}��« q�9Ë ¨v�Ëb�« lL?�:« «c� v� U?N�«– W|UL?� s� UÎ�?�� ”U�_U�

ÆÆv�Ëb�« s�_« ÂuNH� ÂuI| UN}K�Ë

v� ÊËd|Ë ¨W?}M�u�« …œU?}�?�« ‰u�b� s� Êu?LEF| u?�Ë—Ë ¨vKK}?�U?}J}�Ë e?�u� ‰U�?�√ s� s|dJH?� Ê≈
r� s�Ë ¨s|d??�ü« »U?�??� vK� s�_« ¡«—Ë U??Î}?F??� l}??L?'« U??N?}??� f�UM�| W??H?}M?� W?�U??� v�Ëb�« lL?�??:«
—U???� q?�???� ÊËdJH????� —UJ�_« Ác?� v� „—U???�Ë ÆÆs?�_« vK� f?�UM�  U???�ö????� v� ‰Ëb�« s?}�  U???�ö???F?�U???�

∫÷Ëd� …b� v�≈ bM��� W}F�«u�« Ë√ WLzUA�*« W|b}KI��« W|dEM�« Ác�Ë ÆÆu��U�—u�Ë

Æ‰Ëb�« „uK� v� rJ���« vK� …—œU� W|e�d� WDK� t� f}� Èu{u� v�Ëb�« ÂUEM�« ‡

‚U‡‡‡‡D� b‡‡‡�Ë U?N�H� s� ŸU�bK� ¨W?}�U�œ W|dJ�?�  «—b� —uD� ·u� …œU?}��« v�b� v��« ‰Ëb�« ‡
ÆiF��« UNCF� vK‡‡‡‡� «Îd‡‡‡‡D� ‰Ëb‡‡‡‡�« `�B�� ¨UN�u‡‡‡‡‡�

Ê√ V�|Ë ¨UN�«d?}� U|«u� s� b�Q?��« ‰Ëb�« l}D��� ô ¨v�Ëb�« ÂUEM�U� t�Ë—u*« W?I��« hIM� «ÎdE�Ë ‡
ÆUN�H� vL%

Èu?I�« r�√ U�—U?��?�U� ¨Survival ¡U?I?��«Ë U?N�œU?}?�Ë U?N�ö?I?�?�« vK� ÿU?H?(« ‰ËbK� vI?�| ·u?� ‡
ÆUN�uK�� WF�«b�«

ÆÆW?}�U?J�« d}?�  U?�uKF*« r�U?� vH?� ¨ U�U�?(« v� QD�K� W?�U?�?� „UMN� …b?}?�— ‰Ëb�« Ê√ r�d� ‡
Ác� Ê√ v� œb?'« Êu}?F?�«u�« ‰œU�|Ë ¨U?N�«—b?� —UN�≈ …¡U?�ù l�«b�« U?NC?F�?� W|œUF*« ·«d�_« Èb� ÊS?�
v�uI�« s�_U� …dEM�« Ác?N� UÎF��Ë ¨iF��« UNC?F� ÁU& W}�«ËbF� ·dB�K� ‰Ëb�« q}?� UNM� Z�M| ÷ËdH�«
Êu?}KJ}?N�« Êu?}F?�«u�«ò p�– ÊËd| s?� vK� oKDÔ|Ë v�Ëb�« ÂUEM�« qJ}?N� W?�?}?�� Êu‡‡‡‡J| Áœu‡‡‡?‡�Ë Âb‡‡‡‡� Ë√
Àb?� U?LK�� W?H?}M� ÊuJ� ·u?� W?}�Ëb�«  U?�U?}��«Ë Îö|u?� dL?�?�« v{u?H�« qJ}�Ë åStructual Realists

t?F�Ë ¨W?|b}KI?��« Èu?I�« Ê“«u?�� …œu?F�« v�≈ ÈœR�?� …œ—U?��« »d?(« W|U?N� ÊQ� l�u� o�?� „UM�Ë ¨v{U*U�



±π≥

t��√ X�U?� …œ—U��« »d(« Ê√Ë ¨Ÿ«d�Ë —«dI�?�« ÂbF� ÈœR}� U2 ¨v�dF�« ¡«bF�«Ë W?}�uI�« v� ·dD��«
ÆW}zUM��« W}�DI�« ÂUE� UN�b�√ —«dI��«Ë Âö� …d�H�

·Ëd� „UM?N?� ¨v?�Ëb�« lL??�??:« v� Âö??��« Ë√ ÊËU??F??��« ’d??� Â«b??F�« vMF� ô …dE?M�« Ác� Ê√ ô≈
Ác� v�Ë ¨f�UM��«  U�U}� ‰ö?� s� f}�Ë ÆÆÊËUF��« ‰ö� s� W}M�_« ·«b�_« o}I% vK� U?N}� qLFK�
 U?�ö??F�« ÊS?� …dEM?�« Ác?N�Ë ¨WD}??;« ·ËdE�U� ◊Ëd??A?� s�_U?� «c?�Ë ÊËU?F?��« ‰Ëb?�« qC?H?�??� ·ËdE�«
–≈ ¨»d(« UNM� Z�M| W|b�√ W?��UM* t{dF� ‰Ëb�« Ê√ vMF� ô vN?� W}�«c�« …b�U�*« „uK�� e}?L�� W}�Ëb�«
¨ÊËUF?��« ‰Ëb�« XKC?� ‡  UOM}�U?L��«Ë  U?OM}F?���« v� Àb?� ULK�?� ¨`K���« ‚U?��� ‰Ëb�« ◊U?��—« bM� t�√
s� d?}?�J�«  e?}?� v��« W?�?�UM*U� ◊U?��—ô« s?� b?�Q�?�« Âb?� d�U?�?� iH?) UÎ|u?� qL?F�« s� U|«e?� „UMN?�

Æ…œ—U��« »d(«  «uM�

s�_« ¡«—Ë U??Î}?F?� ‰Ëb?�« s}� Ÿ«d?B?�« ô ÊËU?F?�?�« u?�� l�b� q?C?�√Ë d?�??�√ U?Î�d??� „UM� Ê√ U??L?�
oKD| ·ËdE�« Ác� ¨s|dA?F�« ÊdI�«  UM}�U?L� cM� r�UF�« U�bN?A| v��« …b|b'« ·ËdE�« UN�b?�Ë√ v�uI�«

ÆåW�{UM�« v{uH�«ò iF��« UN}K�

`�ö?????� v� b?????�| Ê√ Suzan Borry ‰ËU????� b?????I�Ë Mature Anarchy ∫ W????�???{UM?�« v{u????H�«
r�UF?�« v� W��UM?LK� WH}?�J�« d�U<« ‰Ëb�« U?N}?� „—b� åW�?{U� v{u�ò —u?N�  UOM}?F��?�«Ë  UOM}�U?L��«
Ê√ V�| UN�«d?}� `�UB?�Ë UN�?�KB� Ê√ Á«œR� ‰Ëb�« q�?� s� UÎ�{U� U?Î�«d��« b?�Ë√ Èc�« d�_« ¨ÈËuM�«
W?}?KL?� ‰ö??� X�d?% v��« ‰U??L?A�« ‰Ëœ p?�c� ÎôU?�??� Âb?I|Ë ¨W??�U?}?�?�« l{Ë bM� ÊU?�??�?(« v� «c??�R|
s�_« u??�� ÁU?&ô« ‰u??% „UM�Ë Security Community s�_« W??}?�U??L?' ÈdJ�??F�« ¡«b??F�« s� W?�??{U�
U?��d� s}� ¡«b?F�«  U�ö?� s� ÊËd� b?F�?� ¨UÎ�U?� s}?�L?� Èb� vK� U�Ë—Ë√ »d?G� Àb� U?� «c�Ë ¨v�Ëb�«
¡«b?�_« X�u?� v?��« U?�Ë— W?}?�U?H�« vK?� l}?�u?��« l� ¨W?�U??L?'U� ”U?�?�≈ Q?A� U�Ë—Ë√ »d??� ‰ËœË U?}�U*√Ë
„UM�Ë ¨W?}?LK� W?}?�U}?� V}�U?�Q� U?NK% sJ�Ë ¨U?N�U?�ö?� q( d?N?I�«Ë nMFK� b?L?F� ô ‰Ëb�« Ác� ¡U?HK(
sJL| Èc?�« d?�_« u�Ë ¨v�U??}?��«Ë ÈœU?B??�?�ô« ÊËU?F??��« œ«œe|Ë U�Ë—Ë√ v� Èd??& d?C?�??��« s� W?}?KL?�

ÆW}�«d�}K�« Èd�_« r�UF�« o�UM� v� t�Ëb�

u?�� b|b?'« vF??�«u�« ÁU?&ô« hzU?B?� s� Liberal Institutionalism ∫ W?}�«d?�?}K�« W?�?�R*«
W?}�Ëb�«  U�?�R*U?� ¨»d(« lM� v� ”u?LK� —Ëœ U?N� f}� W?}�Ëb�«  U�?�R*« ÊQ� œU?I�?�ô« v�Ëb�« s�_«
–U?��« ŒUM� qJA� œu}?I�«Ë `�U?B*« Ác�Ë ¨t�?H� v�Ëb�« ÂUEM�« œËb?� q� v� qL?F�Ë ‰Ëb�« `�UB* ÃU?��
bI�Ë ¨…œ—U?��« »d(« ¡UN?��« VI� ‰Ëb�« s� œb� U�«b?% …dEM�« Ác� ÆÆf�UM��« Ë√ ÊËUF?��U� v�Ëb�« —«dI�«
VFK�Ë X�F�  U�?�R*« Ê√ ±ππ≤ ÂU� œd}� ”ö�Ëœ Douglas Hourd v�UD|d��« W}�—U)« d|“Ë `{Ë√
UN?�L?}� X?���√ W?}�Ëœ  U�?�R� —u� »d?G�« Ê√ `{Ë√Ë ¨U�Ë—Ë√ v� W�U?� WH?B�Ë s�_« o}I?% v� «Î—Ëœ

Æ öJA*« s� W�uL�� q� v�



±π¥

Osce ÊËU?F��«Ë s�_« W?LEM�Ë Weu Ë Eu, Nato q�?�  U�?�R*« ÊQ� œUI?�?�ô« X�J� …dEM�« Ác�
UN� W?��u� Asean ‰« WLEM�Ë ¨…œ—U?��« »d(« VI?� v�Ë—Ë_« s�_« ÂUE�  U��Ë W|—«d?L��« v?K� l�A�
ÆU}I|d�≈ v� U�—ËœË W}I|d�ù« ‰Ëb�« WLEM� p�c�Ë ÆÆU}�¬ ‚d‡� »uM�� —«dI��ô« vK� ÿUH(« v� U�—Ëœ

v� v�Ëb?�« s�_« o}??I??�??�� ÊËU??F??��« ‚U??�¬ `�??H| ‰Ëb�« s?}� v�??�R*« ÊËU??F??��« s� j/ d?|uD� Ê≈
b?(« - s|d?AF?�« ÊdI�« W?|UN� v� s?J�Ë ÆÆ U�«d?B�«Ë »Ëd?(U� v{U*« e?}9 b?I�Ë ¨ÆÆW?�œU?I�«  «uM��«
…œU|“ ‰ËU?�|Ë ¨W?}?�«d?�?}K�« W?�?�R*U?� ·d?F| »«d?�?�_« «c� ¨‰Ëb�« s}� s?�_« ‰u?� W|b?}KI?��« W??�?�UM*« s�
s� iH��Ë  U�uKF*« Âb?I�  U��R*« Ê≈ ¨—«dI��ô«Ë ÊËUF?��« o}I% v� UN�b�U��Ë  U?��R*« W}L�√
W|œUB��ô«Ë W?}�U}��«  U��R?LK� W�U� W}L�√ „UMN� ¨W?}�«bB�  U�«e��ú� qF&Ë  ö?�UF��« n}�UJ�

ÆW}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« s}� Èb}KI��« ¡«bF�« vK� VKG��« v� W}�Ë—Ë_«

p�– fF�«Ë ¨q�*U� W?K�UF*« ”U?�√ vK� W?}�Ëb�«  U?�?�R*« qL?F� ¨‰Ëb�« `�U?B0 b?}I?� r�U?� v�Ë
Ê√ X�U??�Ë U�Ë—Ë√ »d??�Ë ‚d??� v�  U??}�«d??I?L|b?�« s}� d??�?�√ œU??%ô ±ππ∞ d??A�U� X?|d?�—U??� …u??�œ v�

ÆU�Ë—Ë√ »d�  U�«d� s�  √b� W}�Ë—Ë_« W�UL'«

∫UNL�√ s� Èd�√ WKzUH��  U|dE�Ë  U�«d��« ¨UÎC|√ „UM� W}��R*« W}�«d�}K�« »«d��« V�U� v�≈Ë

Democratic Peacetheory∫v�«dIL|b�« Âö��« W|dE�

‰Ëb�« Ê√ W�?� ‰u� e�d?�| …œ—U��« »d(« b?F� U� r�U� v� v�Ëb?�« s�ú� d�¬ v�«d�?}� ÁU&« „UM�
`{Ë√ b?I�Ë ¨Âö??�K� v�U?�ô« —b?B?*« Ê–≈ W?}�«d?I?L|b?�U?� ¨U?N?C?F� »—U??% ô« v�≈ q}9 W?}�«d??I?L|b�«
vF?��« ¡«—Ë «Î—d�?� bF| U2  U?}�«d?IL|b�« s}� »d?(« »U?}� vK� U?ÎIKF� ±ππ¥ ÂU?� p�– Êu?�M}K� f}zd�«
j�ËË ‚d� v?� W}�«dI?L|b�« l}�?A� v�≈ u�b� U�Ë—Ë√ »d?� W�U?}�Ë r�U?F�« ‰u� W}?�«dLI|bK� v?J|d�_«
Âö??��« W?|dE�Ë ¨v�Ë—Ë_« œU??%ôU?� ‚U??�K� U??N??�U???�√ ’d??H�« ¨`�??�Ë …œ—U??�?�« »d??(« W|U??N� V?I??� U�Ë—Ë√
X% ±π∑µ Kant ‰U??I?� W??}?L?�_ ©q|Ëœ¨ — ±±±±±± vA|Ë Doyle Russett  U�U??�J� j��d� v?�«d?I??L|b�«

ÆÂƒ«u��« oDM� q�� q�| …uI�« oDML� W}�«dIL|b�« r}I�« ÊËb� t�√ p�– åÈb�_« Âö��«ò Ê«uM�

»d?(« b??F� U?� b?N?� v?� v�Ëb�« s�_« l}?�??A?�� q}?�??�?�Ë ¨v�«d?I?L?|b�« Âö?��« —UJ�√ Ëb�U??�?�Ë
`�U?B*«  U?�«d?� Èu?�� W?}�«d?I?L|b�« Ê√Ë ¨—œU� d?�√  U?}�«d?I?L|b�« s}� »Ëd?(« ÊQ� Êu�œU?�| …œ—U?��«
r�|  U?�ö)«Ë ¨ÂU?� qJA� W?H?}MF�« …uI�« Ë√ W?|dJ�F�« …u?I�« Â«b?��?�U� b|b?N�?�« W�—b� U�b?}?FB� Âb?�Ë

ÆW}LK��« W}�U�uK�b�«Ë ÷ËUH��«Ë W�U�u�« »uK�Q� UNK�

¨Êu�uI| ÁU?&ô« «c� Ëb|R�Ë v�UL'« s�_« —UJ�Q� j��d?� ÁU&« „UM�Ë ∫v�UL'« s�_« W|dE�
ÊuJ| W�Ëb�« „uK� Ê√ …dJ� Êu?C�d| rN�√ ô≈ W}�Ëb�« …U?}(« `�ö� s� qE� W|dJ�?F�« …uI�« Ê√ r�d� t�√
WKE� X% t�S?� Kupchan È√d� U?ÎF?�?�Ë ¨d?�?�√ W?}?L�√ U??N� —UJ�_U?� ¨ÈœU*« v�Ëb?�« ÂUEM�« qJ}?N� U??Î�UJF�«
vK� V�|Ë ÆÆÊ«ËbF�« n�u�Ë —«dI��ô« vK� k�U?% v��« b�«uI�« iF� vK� ‰Ëb�« o�«u� v�UL'« s�_«

∫UN�U�ö� v� ∆œU�� W�ö� vK� o�«u� Ê√ ‰Ëb�«



±πµ

tMJ2  «d?}G?��«Ë U?}LK� U?N�öJA?� q�Ë rzUI�« l{u�« q?|bF?�� W|dJ�?F�« …uI�« Â«b?��?�« t�«œ≈ ‡
Æ…uI�« f}�Ë ÷ËUH��« o|d� s� Àb% Ê√ V�|Ë ¨W}�Ëb�«  U�öF�U�

¨qJ� W?}�Ëb�« W??�U?L?'« W?�KB?� qL?�?A?}� W?}??�u?I�« W?�KB*« s� U?N?�u?N?H?� l?�u� Ê√ ‰Ëb�« vK� ‡
Æt� W}�UL� WN�«u� „UM� ÊuJ� Èb�F*« dNE| ULM}�Ë

U??N??C??F??�� o�� Ê√ rK?F??�� Ê√Ë W??}*U??F�«  U??�U??}??��« rJ�| Èc?�« ·u??)« vK� VKG??��« ‰Ëb?�« vK� ‡
Æv�UL'« s�_U� U�—«b�√ j��d�  ‰Ëb�« Ê√ Inis Claude  X�U� UL�Ë ¨iF��«

q(« u� f}� r�—UJ?�√ b�√ Ê√ Êu�u?I| d?�?�√ v�Ëœ s�√ o}?I?��� »u?K�Q� v?�UL?'« s�_« Ëb|R?�Ë
Æ»d(« lM* `�UM�«

¨‰Ëb�« s}?� W|b�_« W??�?�UM?*« VM& sJL| v?�U?L??'« s�ú�  U??�??�R?� W??�U??�S� t�√ U??ÎC|√ Êu�u??I|Ë
ÂUE� oK�� p�– v� v�UL'« s�_«  U�?�R� rN��Ë ¨Èb�F*« WN�«u* W�UF?�  U}�¬ ÂbI| v�UL'« s�_«Ë

Æ»d�K� ¡u�K�« W}�UJ�≈ q}KI�Ë s�_« ÂUE� W}��R� s� …e}� „UMN� ¨d��√ WI� oK�Ë ¨b|b� v�Ëœ

v��«Ë ¨v*U?F�« Èu?��?*« vK� W�Ëd?D*« —UJ�_« r�√ iF� W?I�U�?�« —uD��« v� UM{d?F�?�« b?I� ¿
r�UF�« Ê√ s?� r�d�« vK� t�√ …dz«b�«  UA?�UM*« Ác� s� `C�|Ë ¨v�Ëb�«Ë v�u?I�« s�_« W}?C� l� q�U?F��
ô≈ W}�Ëb�«  U?�U}?��« Èu��?� vK�  «—uD�Ë  «d}?G� X�b�Ë ¨…d?}�_«  «uM��« v� …d?}��  «d?}G� b?N�

ÆtI}I��� q��_« »uK�_« Y}� s� v�Ëb�« s�_« ÂuNH� ‰u� Âu�| ‰«e|ô ÷uLG�« Ê√

 U?�ö?� v� W|ËuM�« W?N?�«u*« ¡U?N�≈Ë …œ—U?��« »d?(« W|U?NM� UÎM�√ d?�?�√ `�?�√ b?� r�UF?�« Ê√ WI?}?I?�
v� UÎL?N� «Î—Ëœ W}�Ëb�«  U?��R*« ÊËUF�Ë W*u?F�« W}KL�Ë W?}�«dIL|b�« r}?I�« —UA��« VF�Ë ¨»d?G�«Ë ‚dA�«
`K���« ‚U?�� Ê≈ ô≈ ¨v�Ëb�«Ë v�uI?�« Èu��*« vK� s�_« WKC?F* W}�?�UM��« d�UE*« …b� n}?H��Ë q}KI�
q�UA�« —U?�b�« W�K�√Ë …—uD�*« W�K�_« ”—U9Ë r�U?F�« s� WHK��� o�UM� v� «Îd?L��� ‰«e|ô Èb?}KI��«

Æ‰Ëb�« s}�  U�öF�« v� UÎ|u� «Îd}�Q� ©W}�u�u}��«Ë W|ËUL}J�«Ë W|ËuM�«¨

v��« —u�_« iF� UÎC|√ „UM�Ë t}� g}F� Èc�« r�UF�« vK� √dD�Ë ¨ √d� W}�U�|≈  «—uD� „UM� Ê≈
Âb?I| q�?I?�?�?� t�√ ÆÆv{U*« q�?� ÊuJ| s� d|b?I� q�√ vK?� q�?I�?�*« Ê√ ô≈ d?}?G?�� r�Ë ¨W?�?�«— X�?�?�√
«ÎœuN?� ÃU��?| d|uD��« «c�Ë ¨‰ËbK� v�uI�« s�_« WKB?�� s� Z�M| ‰u?IF� v�Ëœ s�√ d|uD�?� d��√ U?Î�d�
qzU�u�«Ë qz«b?��« r|bI�Ë —UJ�_« Õd� v� W?}�U�|≈ W�—U?A�Ë …dL?��� W?F�U��Ë W?}CI?�« ÁcN� s}L?�N*« s�

Æp�c�

åW�Ëb�« s�√ WN�«u?� v� œdH�« s�√ò s� W}K�I?��*«  ôUL��ô« s� —U?LC*« «c� v� V�UM*« s�Ë ‡
Ê√ p�– W�œUI�« …d�?H�« v� —«dL��U� «Îd{U� ÊuJ}� t�√ Ëb�| sJ�Ë ¨q�?� s� œu�Ë t� sJ| r� Ÿu{u� t�√
W�KB� WN�«u� v� œdH�« W�KB�Ë W�Ëb�« s�√ WN?�«u� v� œdH�« s�√ ‡ ÎöF�  b�Ë√ b� UN�U}K&Ë W*uF�«

ÆW�Ëb�«



±π∂

¨W�u?I*« Ác� ÁU?&« v� V?B� …b|b?� U?Î�U?{Ë√Ë «Î—UJ�√  b?�Ë√Ë W?L|b?� «Î—UJ?�√ a�d� W*u?F�« Ê≈ ¿
È√ „UN?��U� ‰Ëb�« »U�— vK� U?ÎH}� W*u?F�« q� v� X�U� ÊU��ù« ‚uI?� W�Q�� Ê√ b?$ ‰U�*« q}�?� vKF�
qL?�?�| v�Ëœ l|d?A??�� U?Î�U?N?��« `�?�√ U?� W�Ëœ v� œ«d?�√ W?�u?L?�?� Ë√ œd?H� W?�?�?M�U� ÊU?��ù« ‚u?I?� s�
ÆÆt� `L??�| s� V�U?F|Ë U??Î{u?�d?� «Îd??�√ `�?�√ l�U??B*«Ë ‘—u�« v� ‰U?H�_« q?}?G?A�Ë ¨t?�œU?F?�� pN??�M*«
—UG� b}?M��� ÕUL��«Ë ¨s}}�Ëb�« rK��«Ë s�ú� «b|b?N� q�L|  U}K�_« ‚uI�� b}?F� Ë√ V|d� s� ”U�*«Ë
W�Ëb�« Ác� XM|œ√ W�Ëb�« fH� v� s}?��U?L� s}� Ÿ«d� l�Ë «–≈ p�– s?� d��√Ë ÆÆW?}�Ëœ WL|d� q?�L| s��«
…b}?'« …—uB�U� f}�  U?FL�?:« b�√ v� …√d*« l{Ë Ê√ s� W?}�UL?��« d|—U?I� XHA� «–≈Ë ÆÆU�d?}B?I��

Æ…d}�� Èd�√ WK��√Ë  U�uI�Ë  U�«œ≈Ë  U�UN�« t�«u| b� lL�:« «c� ÊS�

W?�KB?� X�U�Ë W�Ëb�« ‚u?I� ‚u?� uKF� U|«e?�Ë ¨U?Î�uI?� œd?H�« ¡UD�≈ s� oKDM� U?NK� ŸU?{Ë_« Ác�
Ác�Ë ¨U?Î�U9 s}KB?HM� s}�U?}?� s}M�«u*«Ë W?�Ëb�« X�U� Y}?�� W�Ëb�« o�Ë W?�KB?� s� vL?�√ œd?H�« o�Ë
l}L?'« d��Ô|Ë ¨l?�«u�« ÷—√ vK� UN�?}�d� r�| sJ�Ë ÈdEM�«Ë ÈdJH�« Èu?��*« vK� ⁄U?B� ô ŸU{Ë_«

Æø°ô≈Ë UN� Â«e��_«Ë ŸU}B�ô« vK�

Ác� Ê√ b?�R� ¨W|u?}?�ü«  U�?�M*« W?�U?� vK� W|—U?& W?�ö� œu?�Ë ◊«d?�?�U� W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« ÂU}?I?�
¨ U?��?M*« Ác� i�— Ë√ ‰u?�I� v�U?�√ ◊d?� v� W?�öF?�« Ác�Ë ‰UH�√ U?N?�U?��≈ v� „d�?A| r�  U?�?�M*«
 U�u?{u*« ÁcN� h�?�� W}�Ëœ  U?�UH�«Ë o}�«u?� s� l{u| U* W�?�M�U� d�_« p�c?�Ë ¨p�– vK� Îö}?�œ bF|
W?�U?�  U?F?|d?A�Ë s}�«u?� —«b?�≈Ë W?}?�Ëœ o}�«u?� l{u?� W?I�U??��« dD�_« v� U?NM� «Î¡e??� U�œd?� v��«
Ë ÆÆË WHK�?<« ‰Ëb�« v� ÊU��ù« ‚uI� ‰«u�√ W?��«d0 Èd�√  UF|d?A�Ë ‰Ëb�« W�U� v�  U}K�_« W?|UL��

Æt�|UN� b�√ ·dF| ô ÁU&« v�  «—uD� UNK� ÆÆÆ

b|b� ¡UM� t�u� lH�d}� v�Ëœ ”U�√ Èu� X�}�  U�UH�ô«Ë o}�«u*«Ë …b|b'« ŸU{Ë_« …b�UF�Ë
ÊuJ}?� `�—_« v?K� sJ�Ë ¨t� `�ö?� iF� ô≈ Êü« v�??� ·d?F� ô ÆÆ¡UM��« «c� qJ� ÊuJ?}?� n}?� sJ�Ë
‰Ëb�« vK� …b|b'« ŸU?{Ë_« Ác� ÷dH|Ë ”—U?L| s� È√ l�u*« v� ¡UM��U� ÂuI| s* U?Î�UJF�« ¡UM��« qJ�

ÆWHK�<«

U?N?}� d?�?F� v��« Ë√ ¨ U?�U?N?��« s� U?N?}� ÊU?��ù« ‚u?I?� v�U?F� v��« ‰Ëb�« vK�  U?�uI?� ÷d?� Ê≈
W|œU??B?�??�ô« ·ËdE�« l�b� v�?�« Ë√  U?}K�_« œU??ND{« Èu??�œ X% U�b??{ e?}??}?L??��« s� WK}K�  U??�U?L??�
vK�  U�uI� ÷dH� Ê√ sJL| »U��_« Ác� s� È√ ÊËœË q� dJ�*« qLF�« v�≈ —UGB�« U�¡UM�√ W}�UL��ô«Ë

ÆU�d�– o�U��«  U}L�*« s� ÈQ� WN}�� WF|—– Â«b���U� W�Ëœ È√

q�b��« v�≈ ÆÆÆ W|œUB?��ô«  U�uIF�«Ë  ö�U?F��« ·UI|≈Ë ¨W�«œù«Ë V�A�« s� b?�9  U�uIF�« Ác�
s�√ u� d?�¬ ÊU}J� —U�?��ô« vDF| sJ�Ë ‡ s?�u�« ‡ …œU}��« Âu?NH* —U?��?�« v�œ√ ÊËœ ÆÆÈd�I�« Èd?J�F�«

ÆW�Ëb�« ‚uI�Ë ÆÆÆW�Ëb�« W�KB�Ë ÆÆÆ W�Ëb�« s�√ ∫ rN| ôË ÆÆœdH�« ‚uI�Ë ÆÆœdH�« W�KB�Ë ÆÆœdH�«



±π∑

‘u}'« s}� X�U� bI� ÆÆf�_« »Ëd� U�√ ÆÆvK�I�« r� Êu}�b*« ÆÆÂu}�« »Ëd� ∫ Âö��«Ë W*uF�«
Æs}|dJ�F�« s� vK�I�«Ë

∫ åb|b� r�U�ò t�U�� v� o�U��« uJ��u}�« d|b� —u|U� uJ|—b}� ‰U�

»Ëd?(« U|U?�{ s� •π∞ sJ?�Ë 5�dJ�F?�« s� «u�U� W?}�U?��« W?}*U?F�« »d(« U|U?�?{ s� •π∞ Ê≈
Æ5O�b*« s� r� W}�U(«

r� U|U?�C�« Ê√Ë U?N}?� …d�U?�� …—u?B� s}�—U?A� «u?�}� U�U|U?�{ Ê√ W?}�U(« »Ëd?(« WL?� Ê≈
Ë√ dz«e?'« v� X�U?� ¡«u?� ¨»Ëd?(« W?�U?� v?� ÂU?� qJA� Êu?}�b*« ÊUJ��«Ë e?zU?�?F�«Ë ¡U?�M�«Ë ‰U?H�_«

ÆÊUA}A�« Ë√ ÊUM�� v� ÆÆWM�u��« Ë√ Èb�—u� v� ÆÆ‚«dF�«

Y�U?��« r�U?F�« ‰Ëœ XI?H�√ ±ππ¥ ÂU?� v� t�√ `C�« p}�U?�uK�|œ b�u?�u� WK�?� U?N�d?A� W?�«—œ v�Ë
•±≤ vMF| t�S� …b��*« 3_« d|—UI�� UMF�?�« «–≈ mK�*« «c� ¨`K���« vK� —ôËœ —U}K� ±≤µ …—«bI� U� jI�

∫mK�*« «c� s�

Æl}L�K� W}�Ë_« W|UMF�« s}�Q�� vHJ|

Æ‰UH�_« l}L'  U�UIK�« ¡UD�ù vHJ|

Ær�UF�« qJ� »dA�« ÁU}� s}�Q�� vHJ|

Æ…dD)« W�U:« ‰UJ�√ l}L� ¡UN�ù vHJ|

v*UF�« ‚U?H�ù« s� «–UL?� ¨`K���« vK� Y�U?��« r�UF�« ‚UH?�≈ s� •±≤ W��� t?II% Ê√ s?JL| U� «c�
q� Âö��« W�UI� v�≈ jI� dI�H| ô r�UF�« Ê≈ ¨Á“U$≈ sJL| Èc�« U�Ë ø—ôËœ —U}K� ∏≤µ mK�| Èc�«Ë `K��K�

Æ‰Ëb�« s}� q�UF��«  U}�œ√ s� U}�b�« œËb�K� UÎ�U�√ dI�H|

vK� ÈdJ�?F�«Ë v�U?}?��« ŒUM*« d}?}?G� ‰ö?� s� r�UF?�« «c� d}?G� v� ¨n�UJ�| Ê√ l}?L?'« vK� ‡
iH?�M� Ê√ b�ô p�– o}?I�?��Ë ÆÆ—«d?L�?�U� s�?��� W�u?�?I� …U?}?� U}?�� Ê√ U?ÎF}?L� l}?D��� v�?� ÷—_«

ÆÕö��« vFMB�Ë —U& ÕU�—√ Îö}K�

 ôUL?��« Èb�Ë ¨W|ËuM�« W�K�_« —U?A��« s� Y|b(« ¨r�U?F�« —«dI��«Ë Âö?��« Ÿu{u0 j��d|Ë
q� v� ‡ ‰U??�*« q?}?�??� v?K� j�Ë_« ‚d??A�« v� ‡ vL??}K?�ù« Âö?�?�« vK�Ë ¨v*U??F�« Âö??��« vK?� U�d??}�Q�

ÆvK}z«d�ù« ÈËuM�« Âö��« ‰u� ÷uLG�«

ÈËuM�«   —UA��ô«

„ö?��«Ë ÃU?��≈ vK� …—œUI�« …b?}�u�« W�Ëb�« v?� W}J|d?�_« …b�?�*«  U|ôu�« X�U� ±π¥µ ÂU?� v� ¿
‰œU?��*« œU?L�?�ô« `��√ b?I� …—b?I�« Ác� r�U?F�« ‰Ëœ s� b|bF�« XJK?��√ Âu?}�«Ë ¨W|Ëu� W�K�√ Â«b?��?�«Ë

ÆW}�Ëb�« …U}(« ozUI� s� ÈËuM�«



±π∏

È√ W|b?}KI?��« d?}?� W?�K�_« s� «Îd|d?I� W|b?}KI?��« W?�K�ú� …b?�?�*« 3_« WM' X�b?� ±π¥∏ ÂU?� ¿
s�Ë ¨W?}?�u�u?}?� W?�K�√Ë W?}zU?}?L?}?� W??�K�√Ë W|—– W?�K�√ v�≈ WM�?K�« U?N?�?HM�Ë ¨q�U?A�« —U??�b�« W?�K�√
W??�UD�« Ác� Ê√Ë ¨ŸU??F?�ù« Ë√ —U??�?H?�ô« o|d� s� W�u??N?� W??�U� Z�M?� U?N�≈ WM?�K�« X�U??� W|ËuM�« W??�K�_«

ÆÊUJ� È√ v� …U}(« d}�b�� WK}H� WKzUN�«

v�??}??�u??��« œU??%ô«Ë …b??�??�?*«  U|ôu�« v� ¨fL??� W?|Ëu� Èu??� „UM� X�U??� ±π∂¥ ÂU??� ‰u?K�� ¿
W?�K�_« —U??A?��« dE( W??}�Ëb�« …b�U?F*« v�≈ q?�u?��« - ±π∂∏ ÂU?� v�Ë ÆÆs}??B�«Ë U?��d?�Ë U??}�UD|d�Ë
ô≈ ±π∑∞ ÂU?� …b�U??F*« ÊU|d?� √b�Ë ¨ÈËuM?�« ÈœUM�« ‰Ëœ È√ jI?� fL??)« ‰Ëb�« vK� U�d?B??�Ë ¨W|ËuM�«
q}z«d?�≈Ë U}I|d?�≈ »uM�Ë ÊU�?��U�Ë bMN�« q?�� W|Ëu� W�?K�√ „ö��«Ë ÃU?��≈ s� Èd�√ ÎôËœ lM9 r?� UN�√

ÆW}�ULA�« U|—u�Ë

W|Ëu� W?�K�√ „ö??�?�« Ë√ ÃU?��S� —«d?� –U?��« v�≈ ‰Ëb�« l�b?� v��« l�«ËbK� Èb?}KI?�?�« q}K�?��« Ê≈ ¿
‰Ëb�« Ác� W�UJ�Ë W?}�Ëb?�« ŸU{Ë_« ¡u?{ v�Ë ¨‰Ëb�« Ác?N� W?}?�?}�«d?�?�ô«Ë W?}?�U?}?��« W|ƒd�« vK� e?�d|
…b?��*«  U|ôu�« q�?� Èd?�J�« ‰Ëb�«  ôU?� d�?H| q}K�?��« «c� ¨v�Ëb�« ÂUEM�U� U?N}?� »u?�d*« Ë√ ¨W}�U?(«

Æs}B�«Ë U��d�Ë U}�UD|d�Ë v�}�u��« œU%ô«Ë

W?}??�U?}??��« U?N?�?�UJ� U?N� ‰Ëœ „U?MN?� q}K�??��« «c� rzö� ô ¨Èd??�_« W|ËuM�« ‰Ëb�«  ôU??� sJ�Ë ¿
p�–Ë ¨W�Ëu� W?�K?�√ „ö?�?�U� «Î—«d?� c?�?�� r� p�– l�Ë U?}�U?*√ Ë√ ÊU�U?}�« q�?� ¨W?}Çu�uMJ²�«Ë W|œU?B?�?�ô«Ë
o|d� v?�  —U??� p�– l�Ë ¨W�UJ?� q�√ Èd??�√ ‰Ëœ „UM�Ë W�Q??�*« Ác??N?� È√b?�??� i?�—Ë v�U??}??� V�??��
W?}?�Ëb�« W?}?�U??}?��« Êu??�?A�« VF?K�  ôU?� v�Ë ¨q}?z«d?�≈Ë bMN�«Ë ÊU??�?�??�U� q�?� W|Ëu?� W?�K�√ „ö??�?�«

ÆÈËuM�« Õö��« „ö��« —«d� WH� `}�d� v� «Î—Ëœ ÈuI�«  U�“«u�Ë

…d}D�Ë …b?|b� WKJA�  —U� v?�}�u?��« œU%ô« pJH� l�Ë s|d?AF�« Êd?I�«  UOM}F?�� qz«Ë√ l� ¿
tJJH� Èœ√ Èc�«Ë ¨v?�}?�u?��« œU?%ôU� vL?�*« v�Ëb?�« ÊU}J?�« …“u�?� X�U?� v��« W|ËuM�« W?�K�_« ÊQ?A�
UÎ�U?L��« V�u�?�« Èc�« d�_« ÊU�?��«“U�Ë U?}�«d�Ë√Ë ¡UC?}��« U}?�Ë—Ë U}�Ë— U?NM� W|Ëu� ‰Ëœ “Ëd� v�≈
v� U}�Ë— qF� ‰ö?� s� p�–Ë ÊUJ�ù« —b� Á«b� r}�%Ë ¨‰UI��ô« «c� j�C� ©”U?�_U� UJ|d�√¨ UÎ}*U�

ÆÈd�_« ‰Ëb�« i|uF� l� W|ËuM�« W�K�_U� oKF�| UL}� v�}�u��« œU%ö� v�dA�« Y|—u�«

v�?}�u?��« œU%ô« ‰Ëœ U?N�bN?� v��«  «—uD��«  œ√ –≈ ¨b?(« «c� bM� n�u�� r� W�Q?�*« Ê√ ô≈ ¿
Èc�« d?�_« ¨W|ËuM�« W??�K�_« ¡U?LK�Ë U?}Çu�uMJðË W?�K�√Ë œ«u?� vK?� WK�UJ�« …dD}?��« Âb?� v?�≈ WKI?�?�*«
Èd?�√ ‰Ëœ v�≈ f}� U?N� W?�U?)« U?}Çu�uMJ²�«Ë W|ËuM�« W?�K?�_« —U?A?��« ‰U?L?�?�« s� U?Î}*U?� «Îd?�– V�?�
Èc�« d??�_« W?}?�«d??�ù«  U?LEM*«Ë W??}�U�—ù«  U?�U??L?'« q�??� ‰Ëb�« d?}??� Èd?�√  U�U?}??� v�≈ q� V�??�?�

ÆW|ËuM�« œ«u*« Ác� vK� …dD}��« ÂUJ�ù …d}�� «ÎœuN� v�b��«

W?�K�_« „ö�?�U� ‰Ëb�« s� b|e* ÕUL?��« v�≈ …u�œ v?*UF�« o�_« v�  b?�UB�  U?OM}�UL?��« v� ¿
vK� …u�b?�« Ác� ÂuI�Ë ¨Mearsheimer d?L}?� d}?�Ë Walts e?��«Ë …u�b�« Ác� «uM?�� s� s}� s�Ë ¨ÆW|ËuM�«



±ππ

s}}?LEF�« s}�uI�« s}� …d?�U�� WN?�U�� È√ s� r�U?F�« –UI�« v� `$ b� ÈËuM�« Ÿœd�« ÊU?� «–≈ t�√ ”U�√
rC| qL?�√Ë l�Ë√ Èu?�?�?� vK� ÕU?�M�« «c� —«dJ� vK� —œU?� ÈËuM�« Ÿœd�« ÊS?� ¨…œ—U?��« »d?(« ‰«u�

ÆtK� v*UF�« ÂUEM�«

—«d?I�?�ô« s� W�U� oK� v�≈ ÈœR?}?� r�UF�« s� W?HK�<« o?�UM*« v�Ë ‰Ëb�« s}� ÈËuM�« Ÿœd�« Ê≈
«c�Ë ¨‰Ëb�« Èb� s�_U?� U?Î�U?�?�≈ oK�| ‰œU?�?�?*« Ÿœd�« «c� Ê≈ W?�U?� ‰Ëb�« Ác� s}�Ë o?�UM*« Ác� v�

Æv�Ëb�« —«dI��ô« t}K� ÂuI| Èc�« ”U�_« u� ”U��ù«

l}?�u� v� È√— Èc�« ÊU?�U??� rN?�√— vK�Ë ¨s|d?}?�J�« U?N� s}?C??�«d�« s�  b?�Ë …u?�b�« Ác�Ë ¿
Ë√ ‰Ëb�« s}� ¡«u??� ¨s}?}�Ëb�« —«d??I?�?�ô«Ë s?�_« vK� ¡U?C?I?�« v�≈ …u?�œ W|ËuM�« W??�K�_« „ö?�??�« ‚UD�
b?�?�?� v��« ‰Ëb�« V�U?� v�≈ W?}�U�—ù«  U?�U?L?'«Ë W?}?�«d?�ù«  U?LEM*« W?K�?�√ s� ¨‰Ëb�« d?}?� s}K�U?H�«

ÆUN� d9 W�F� ·Ëd� È√ W�U� v� U�b}� «Î—U}� ÈËuM�« Õö��«

«c� ÆÆW?}?{U*«  «uM��« v?� œdD� qJA� W|ËuM�« W?�K�_« Ác?� d�U?< r�U?F�« „«—œ≈ v�UM� b?�Ë ¿
X�U?�Ë ¨W�Q??�*« Ác� l� b?}?'« q�U?F??��« u?�� U?Î�b?� vC?*« v� r�U?F�« s� o�UM?*« iF� v� `$ „«—œù«
¨ÈËuM�« Õö?��« s� W?}�U?� …—U?I�« qF?� vK?� W}?�uM'« UJ|d?�√ ‰Ëœ ‚U?H�« ÊQ?A�« «c?N�  U?�U?�M�« qC?�√

ÆÈËuM�« Õö��« s� W}�U� U}I|d�≈ …—U� Êö�≈ v� W}I|d�ù« ‰Ëb�« ÕU$ p�c�Ë

‚dA�« v� q}z«d�≈ q�� UN}� ‰Ëb� W�uK2 W|ËuM�« W�K�_« ‰«e�ôË …d�u�� ‰«e�ô o�UM� „UM�Ë ¿
Æp�– vK� ‰U�� d��√ v�Ë ¨j�Ë_«

„—U�� f}zd�« …u�œ v�Q�Ë ¨ÊUJ�ù« —b� œ—U*« «c� vK� …dD}�K� …dL��� W}�Ëb�« œuN'« Ê√ ô≈ ¿
W�?�M�U� d?�_« p�c�Ë ¨œu?N'« Ác� sL?{ q�UA�« —U?�b�« W�K�√ s� W?}�U� W?IDM� j�Ë_« ‚dA�« qF?��
¡ö�≈ ·b� o}I?��� Z|—b��U� W|Ëu� W�K�√ s� UN�“u?�� U2 q}KI��U� W}�UM�« ‰Ëb�« ŸUM�ù W�Ëc?�*« œuN�K�
”Q}� r� U?N�√ ô≈ …d}?��  U�uF?� t�«u� œu?N'« Ác� Ê√ l�Ë ¨ÆÆq�U?A�« —U�b�« W�K?�√ s� ÷—_« V�u�
jG?{ ‚«—Ë√ pK9 ô œu?N?'« Ác� Ê√ W�U?� ÆÆU?N� «Îb|b?� «Îb|R?� Âu| b?F� U?Î�u| V�J� v� q� l�«d?�� Ë√

Æ—U�*« «c� v� vC*U� W|ËuM�« ‰Ëb�« Â«e�S� WK}H�

Ác� d?�?� p�– ‰ËU?% Ë√ U?Î}?L?}K�≈ Èd?�?� Èd?�√ ‰Ëœ U?N?F?�Ë ¨Èd?�J�« ‰Ëb?�« v� W|ËuM�« ‰Ëb�« Ê≈ ¿
Ær�UF�« a|—U� s� …d�H�« Ác� v� q�_« vK� W�Q�*« s� VFB| Èc�« d�_« ¨W|ËuM�« W�K�_«

‰Ëb�« qF??& Ê√ q�U??A�« —U??�b�« W??�K�√ s� r�U??F�« o�UM?� ¡ö?�≈ …u??�œ vM�??�� v��« ‰Ëb?�« vK� ¿
v�Q� q� ¨W�K�_« Ác� q�� vK� ‰uB(« W}�UJ�≈ Âb� Ë√ nF{ s�  Q� r� …u�b�« Ác� Ê√ W�—b� W|ËuM�«

Æv�ö�√Ë v�}�«d��≈Ë v�U}� ŸUM��≈ s�

W|ËuM�« ‰Ëb�« d?�?�| ÊQ� q}?H?� Ê«bK��« Ác� v� W?}?LK��« ÷«d?�_« v� …—c�« Â«b?�?�?�« …œU|“ Ê≈ ¿
Æ‰Ëb�« Ác� t}�≈ u�b� U0 Èb'« ÂUL��ô«Ë ŸUL��ô« vK�

Æ‰U:« «c� v� …uD� Ác�Ë



≤∞∞

∫ÈËuM�« ÷uLG�« W�U}�Ë q}z«d�≈

v� W}K?}z«d�ù«  «—bI�« s� «Îd|d?I� ≤∞∞∞ ÂU� l}�— v� vJ?|d�_« ”d$uJ�« ÀU?��√ e�d?� —b�√
v�≈ d?}?A� v��« b�«u?A�«Ë ÂU?�—_«Ë  U?�uK?F*U� «Îd?�«“ d|d?I?��« «c� ÊU?�Ë ¨q�U?A�« —U?�b�« W?�K�√ ‰U?�?�
X�U?� «–≈ U� ·Ëd?F*« d}?� s� t�√ s� r�d�« vK� Ád?|uD� Èd�| ¨U?Î�b?I�?� UÎ|Ëu� UÎ�?�U�d� q}z«d?�≈ „ö�?�«

Æô Â√ W}KF� W|Ëu� »—U&  d�√ q}z«d�≈

v� ‰Ë_« ¨s|Ëu� s}K?�UH?�Ë W?|Ëu� ”√— v�zU?� v�«u?� q}z«d?�≈ …“u?�� Ê√ ‰u?I� b�«u?A�« Ê√ ô≈ ¿
ÈU�œd?�ò  U�«d�?�« v� q�L�| W?}K}z«d�ù« W|ËuM�«  «—bI�« vK?� W�œ_« b�√Ë ÆÆp|—u� v� v�U?��«Ë W�uL|œ
W?�K�_« q}�U?H�� U?N?}� ·d?��« v��«Ë ¨W?}K}z«d?�ù« W|ËuM�«  PA?M*« v� s}I�U?��« s}K�U?F�« b�√ åu�u�U?�

ÆW}K}z«d�ù« W|ËuM�«

vK� ¨W|ËUL}� W�K�√ l}M?B�Ë „ö��U� q}z«d�≈ ÂU}� vK� …d}�� qzôœ œu?�Ë v�≈ d|dI��« d}A|Ë ¿
Æ±ππ≥ ÂU� W|ËUL}J�« W�K�_« dE� …b�UF� vK� UNF}�u� s� r�d�«

v�≈ d}?A� v��«Ë W|dJ�?F�«Ë W}L?|œU�_«  U�u?�D*« v� …—uAM*« d|—U?I��« s� „UM� Ê√ V?�U� v�≈ ¿
dE� …b�UF� vK� l�u� r� q}z«d�≈ Ê√ W�U� ¨W}�u�� W}Çu�u}Ð W�K�√ l}MB� Z�U�d� q}z«d�≈ „ö��«

ÆW}Çu�u}³�« W�K�_«

q}z«d?�≈ „ö??�?�« v�≈ d|d?I?��« d?}??A?}?� q�U?A�« —U?�b�« W??�K�√ Â«b?�?�?�«Ë qI� q?zU?�Ë s� U?�√ ¿
V�U� v?�≈ W�d�?�� W?}{—√  U�–U‡?‡‡� p�c‡‡‡�Ë ¨Èb*« …b}?F�Ë WD�u�?� W}�?�}�U?��« a|—«uB�« s� W?�uL?��

Æ≤ U�|—√ ŒË—UB�«Ë ± U�|—√ ŒË—UB�«

÷uLG�« ÷d?� W�UO� l��� UNMJ�Ë ¨Ÿu?{u*« «cN� UÎOH� Ë√ ¨«ÎbO?�Q� qOz«d�≈ —bB� r� «c� q� l�
ÆÊU���U�Ë bMN�« q�� Èd�√ W�Ëu� ‰Ëœ ·ö�� ¨UN��U� q�UA�« —U�b�« W�K�Q� oKF�� ULO�

 U�uKF*«  »d�Ë  W}�u�U'«

ÆÆ¡U??�b???I�« 5�d???B*« Èb� åv?�u*« »U??�???�ò ·d??� Ê√ cM?� q�_« vK� r?N�U??A?� f}??�«u???'« ‰Ë«e|
W}�U?��« W}*U?F�« »d(« W|UN?� v��Ë WM�«dH�« b?N� cM� sJ�Ë ¨ÆÆ„ö?NK� ÕËd�« ÷dF� W?�}D� t�Q� f�?���«
…d�H�« v� —uD� s� W}�u�U'« rK� v� Àb� U0 W�—UI� W}z«b� ‰U:« «c� v� W�U�*«  U}Çu�uMJ²�« XK�

ÆW}�U��« W}*UF�« »d(« X�I�√ v��«

s� qzU� r� q}?�?��� W?I?}�œ q� Âu?I� Ê«–√Ë ¨Êu?}F� v?MI��« Âb?I?��« W�?}?��  ú�?�« b?� ¡UL?��« Ê≈ ‡
d|uB��«Ë b�d�«  «bF?� s� U�d}�Ë —uD��« WIzU� W|dB��« …eN�_«Ë W}?�UMB�« —UL�_« Ê√ p�– ¨ U�U}��«
¨ÆÆU??}Çu�uM?J²�« Ác� q� v?� —U??�??�???�??�ô« ∫ qL???A| Y}??�?� ¨rz«œË d??L???�??�??� qJ?A� ÷—_« V�u???� V�«d�
 «—«œ«d�U� —U?�??�?�?�_« ÆÆb?F� s� ”U?}??I�«Ë  U?}�Ëd?�J�ù«Ë  ôU?B?�ô« sL?C?�|Ë  «—U?�ùU� —U??�?�?�?�_«



≤∞±

WF�_« Âb�?��� b�—  «Ëœ√ ÆÆ—uB�« WD�«u� —U��?��ô« p�c�Ë ÆÆWK�I��*«Ë WK?�d*«  «—U�ù« ◊UI��ô
W��«d� sJ�√ Y}�� ¨r�UF�« v?� d�u}�LJ�«  «b�Ë d��√ vK� bL�F� W|—U�?���_« Ã–ULM�« Ác� q� ÆÆ¡«dL(«
¨vJK�ö�«Ë fJK��«Ë n�UN�« WD�«u� U?N�U�—≈ r�| v��« ÆÆW|—U���«Ë W}�U?�uK�b�«Ë W|dJ�F�« qzU�d�« q�
W?}?�??}�UMG?�Ëd?N?J�«  U?�u*« rE� Ë√ —U??L?�_« d?�?� Y��« q?zU?�Ë s� U�d?}?� Ë√ b??F� s� W�U?�J?�« …e?N?�√ Ë√

ÆW�uM�*«

…b|b?�  U}M?I� UÎC|√ „UM�  U?}MI?��« Ác� q� lL?� ¨qA?�  ôU� œu?�Ë Â«b?F�« vMF| ô «c� Ê√ ô≈ ‡
s� `�?B| v?�?� ¨d�u?}?�?LJ�« …e?N?�√ q?C?H� d?}?H?A?��« ÂUE� Â«b??�?�?�« p�– ‰U?�?�Ë ¨W|d?��« vK?� ÿU?H?�K�
d|u?B??�K� W?�??�M�U� U?ÎI?zU?� q�9 W??}?�UM*« ·ËdE�« Ê√ U??L?� ¨ «d?H??A�« s� b|«e??�?� œb?� ‚«d??�?�« d?}??�?F�«
W?}KL?� ¡UM�√ g?|u?A?��«Ë  U?�uKF*« W|U?L?( …œU?C?� W?}�Ëd?�J�≈ qzU?�Ë Â«b?�?�?�« V?�U?� v�≈ v�öD�?�ô«

ÆUN�UI��«

¡ö?L??F�« —Ëœ v�M?� ô …—uD�*«  U?}Çu?�uMJ²�« qC??H� …œ—«u�« —U??�?�??�??�_« —œU?B??� V�U??� v�≈Ë ‡
—œU??B*« U??ÎC|√ „UM� p�– V?�U?� v?�≈Ë ÆÆ U|u?�??�*« v?K�√ vK� U??Î}�U??� s}�—b*«Ë ¨s}??�d??�??;« 5�b??OKI??��«
 «d9R*«Ë W?}?L?�d?�«  «¡U?B?�ù«Ë v�«–ù« Y��«Ë n�?B�« q�??� U?N?}K� ‰u?B?(« qN?�| v?��« W?�u?�?H*«
 U?�uKF*« U?N}?�≈ ·UC� Ê√ b?F� ‡ W?�u?�H*« —œU?B*« s� …œ—«u�«  U?�uKF*« Ác� q?�9Ë ¨W|—U�?��«Ë W?}?LKF�«

Æ—U����ô« lMB* W}�Ë_« …œU*« ‡ W|d��«

qL?F�« r}?�?I� √b?�?� vK� eJ?�d� W?L?�{ W?}�«d?�Ëd?}�  —u?D�Ë  Q?A�  U�U?}?��« Ác� q� W?'U?F*Ë ¿
…b|b'«  U}Çu�uMJ²�« Â«b�?��« Ê√ ô≈ l�U?B*« v� UL?� ¨q�«d*« s� W}�«u?�� WK�K� v�≈ ÃU?��ô« Wze&Ë
Ê≈ ÆÆ…¡UHJ� U?N�'UF?� «Îb� d}?�F�« s�  U� Y}�� ¨ U?�uKF*« s� r�{ r� d�«u� X�U�«  U?�uKF*« lL'
…b??}??'« W?�uK?F*« vK� —u??�??F�« `�??�√ Y}??� åq}K�??��« v� ÎöK?�ò b|«e??�?� q?JA� Àb??�|  U??�uKF*« i}??�
 U?�uK?F*« lL?� W?}?KL?� s� VF??�√ V�UM*« q}?L??FK� »uKD*« X�u?�« v� U?N�U?�—≈Ë r?}K� qJA� U?N?K}K%Ë

ÆUN�«–

 U?}KL� t?�«u� ¨vFMB*« ÂUEM�« q�?� q�?}� q�R� ¨ÃU?��û� b|b?� ÂUE� v�≈ r�UF�« q?I�M| U?LM}�Ë ¿
‰Ëb�« q� X�U?� «–≈Ë ¨t�«– œU?B?�?�ô« U?N� d?L| WKJ}?N�« …œU?�≈ W?�“_ W|“«u?� WKJ}?� …œU�≈ W?�“√ —U?�?�?�?�_«
W?}�Ëb�«  U�d?A�« q�?� W}?�uJ� d?}�  U?��R?� „UM� ÊS?� ¨ «—U�?��?�_« …e?N�√ s� U?� Ÿu� U?N|b� UÎ�|d?I�
 «—U��?��ô« ÂUE� UNM� ÊuJ�| v��«  «b�u�« Ê≈ ¨U?ÎL�{ UÎ|—U��?��« UÎ�UA� UÎC|√ v� ”—U9 W?L�C�«
ÂUE?� v�Ë …e??}???L??�?*« t�U??�ö???� ÂUE� q?J� l�D?�U�Ë …b|b???�  «b??�Ë XK?�œ q� ¨jI???� ‰Ëb�« b??F?� r� v*U???F�«

ÆW}�«d�Ë t}�ËUF�  «b�Ë s}�  U�ö� v*UF�«  «—U����ô«

X�dÔ� ±π∏µ ÂU?� s?}?�M�—_« v� W?}�«d??I?L|œ W?�uJ� ‰Ë√ W?�U?z— s}?��u?H�« ‰Ëƒ«— v�u?� U?�bM� ¿
Ë√ v��d?H�« Ë√ ¨vJ|d?�_«  «d�U?<« “U?N?� s}� —U?��?| Ê√ t}K?� ÊU�Ë  «—U?�?�?�?�« œ—u� —U?}?�?�« WKJA?�



≤∞≤

f}???�«u??'« Âb??I| Ê√ ÷d???�??H*« s� ÊU???�Ë ¨rN??}�≈ t???�u??��« s?JL| ¨s�œ—u???L??� vK}z«d???�ù« Ë√ v�UD|d???��«
È—U?��?��ô« rN?�UD� Ã—U?� lI� Èd�√ ‰Ëœ s�  U?�uKF?� q�UI?� ‰Ëb�« iF� s�  U?�uKF?� Êu}M}?�M�—_«

ÆÈd�√ »U��_ Ë√  U�UJ�ùU� oKF�� »U��_

b�A�?� W��UM*« ÊS� W�dF*« vK� «ÎœUM��√ …Ëd?��« oK) b|b'« ÂUEM�U� v�Q� v��«  «—uD��« l�Ë ¿
W?�u?LD�« ‰Ëb�« s}?�Ë ÆÆU?NM}� U?L?}?� U?Î}Çu�uMJð W?�b?I?�*« ‰Ëb�« s?}� ÆÆW?HK�?<« U?N�U|u?�?�?� v?K� ‰Ëb�« s}�
sJL| ¨r�U?F�« rN� v��« l}{«u*« vK�  U|u�Ë_« l|“u� …œU?�≈ l�Ë ¨UN�U�UJ�«Ë U?N�«—bI� ¡U?I�—û�  W}?�U��«
œU?B?�?�ô« v?�Ë ÆÆÎö?�?I?�?�?� W?}?�u??�U?'« r�U?� ÂU?L?��« j�??� ÊuJ�?�  U?�u?{u?� W�ö?� „UM� Ê√ ‰u?I�«

ÆW�}��«Ë U}Çu�uMJ²�«Ë

ÊU� ¨W}�Ë—Ë_« ‚u?�K� UN�ULC�≈ q�√ s� ±π∑≥ ÂU� U?}�UD|d� X{ËUH� U�bM� ∫œUB��ô« ‰U��
l�Ë ÆÆd?}�ü« d?�?� W?�u?�?�*« Èd?�_« W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« qzU?�— s� U?N?�U?I?��« -  U?�uKF0 s}?�K?�?� U�uK�2
ô≈ ¨rN�“u�� X�U?� v��«  U�uKF*« qC?H� Êu}�UD|d��« U?N}K� qB� v��« W?}{ËUH?��« W|e*« ”U}� W�u?F�

Æd�_« vK� d}�J�« U�d}�Q� dJM| Ê√ l}D��| ô «Îb�√ Ê√

 U�d?A� ØW��«d� rz«u?� ØvL�| U0 W}�UD|d?��« UN�d}E�Ë vJ|d?�_« v�uI�« s�_« W�U�Ë kH?�%Ë ¿
rE� d???�??�√ Êu?JKL| s?|c�« r� Êu???}�U�U???}�« ÊU??� Ê≈Ë ¨v?K�??I???�??�???�Ë v�U??� ’U???� ÂU??L???��« U???N�  U??L?EM�Ë
d* Ë√ q}�u?}� ‰u?I| UL?�Ë ¡ö?L?F�« s� WJ�?� qCH� ¨r�U?F�« v� U?ÎL?}EM�Ë «Î—uD� W|œU?B?��ô«  «—U?�?��?�ô«
v�}?zd�« lL:« v� W?}�U�U}�« W?}�—U)« …—U?���« W?�}� Ê≈¨ s}?I�U��« W?}J|d�_« …—U?���« …—«“Ë ¡ö?�Ë b�√

Æ U�uKF*« u� W}�U�U}�« W|—U���«  U�dA�« …U}� Â«u� Ê√ p�– ©W|œUB��ô« W|—U����ô«  U�uKF*« ÁcN�

‚UH�ù« ‰u� ÊU�U}�«Ë …b��*«  U|ôu�« s}� Âu?L�� È—U& Ÿ«d� VA� ±π∏π ¨±π∏∏ v�U� v� ¿
u�  U?{ËUH*« Ác?� ‰ö� W|U?GK� b?}H*« s?� ÊU�¨ d*Ë√ ‰u?I|Ë ¨Fsx WK�U?I*« …dzUDK� „d?�A*« ÃU?��û� rEM*«
vJ|d�_« V�U'« Ê√ p�– ©W}�U�U}�« W�uJ�K� W}I}I(« U|«uM�« s� qC�√  U�uKF� pK�9 X�U� UM��uJ� Ê√
p�c� W��UM� ¨UN|b� W}�b*«  «dzUD�« W?�UM� d|uD� ÊU�U}K� `}�� WK}�Ë Fsx …dzUD�« ŸËdA� v� Èd| ÊU�

ÆW}J|d�_«  «dzUD�« W�UM�

∫ W}L�_« …b|«e�� W�UJ� ÈœUB��ô« f����« `M9 v��« q�«uF�« r�√ s�Ë ¿

UN� —d�� ¨…b|b� ÂUN� œU�|ù …dDC� …œ—U��« »d(« W|UN� l� UN�H� b& —U����ô«  ôU�Ë Ê≈ ‡
UÎ�UL?��« ‰UM| ÈœUB��ô« ¡e'U?� W|dJ��Ë W}�U}?�  «b|bN� s� v�UF� ‰«e�ô v��« ‰Ëb�« U�√ UN�U?}�«e}�

Æœ«d�S� «Îb|«e��

v� qL?F?� W|œU?B?�?�ô«  U?�??�R*«Ë  U?�d?A�« qF??� œU?B?�?�ô« W?}?*U?� u?�� ÈœU?B?�??�ô« —uD��« ‡
U�b9 v?�  U??�uJ(« vK� U?Î�u?G??{  U??�??�R?*«Ë  U??�d?A?�« Ác� ”—U9 r� s�Ë ¨Ã—U??)« v?�Ë q�«b�«
v� r�UFK� WL�U(« q�«uF�« r�√ bF� v��« W��UM*« UN� `}�� v��« ¨W|œUB��ô«  U�uKF*«Ë v�U}��« r�b�U�

ÆW�œUI�«  «uM��«



≤∞≥

W?�b?) ô vC?� X�Ë È√ s� l?�Ë√ ‚UD� vK� f�?�?��« Â«b?�?�?�« r�?}?� t?�√ ‰u?I�« sJL| Ê–≈ ¿
rN??��  U?�d?A?�« …u?� Ê√ Èu?�b� U??N�«–  U?�d??A�«  U?}??�?}�«d??�?�« r�b� q� ¨V�??�?�  U??�uJ(« ·«b�√

ÆW�ËbK� WK�UA�« …uI�« v� …—ËdC�U�

W}��d?H�«  «—U���?�ô« v�≈  UM}�UL��« d�«Ë√ v� XN?�Ë v��«  U�UN�ô« Ê≈ ∫ U}Çu�uMJ²�« ‰U��
W}��dH�« Bull W�d� UN�  œË“Ë ¨vDMK�_« d�� Â≈ Æv� Æ È√ W�d� UN|d& v��«  ôUB�_« XDI��« UN�Q�
v��« U|U?C?I�«  «d?A?� s� …b�«Ë Ác?� d�?�?F� ¨W?}J|d?�_« d�u?}?�L?J�« l�U?B� v� U?N� ¡ö?L?� X�—“ U?N�Q�Ë
 «—uD��« ¡u{ v� U}Çu�uMJ²�« Ê√ ‰uI�« sJL| ÂU� qJA�Ë ¨U}Çu�uMJ²�« ÊQA� f�?���« ‰U�?� v�  d}�√
W�?�M�U� Èd�?� W|u�Ë√ È– ·bN� œU?B�?�ô« v�≈ rCM�� ÆÆ…d}?�_« …d�H?�« v� r�UF�« U�bN?A| v��« WK�c*«

Ær�UF�« ‰Ëœ v�  «—U����ô« …eN�_

…d?�?H�« f}?�«u?� ◊UA?� v� «Îu/ b?NA?}?� Èc�« Y�U?��« ‰U?:« u� W?�?}?��« ŸUD�Ë ∫W?�}?��« ‰U�?�
WF�U?�� sJL| U0 ¨v�Ëœ dN� ÀuK� vK� d}�Q?� t� ÊuJ| U� q� vK� ·dF��« V�| ‰U?�*« q}�� vKF� ¨W?�œUI�«

Æ‰Ëb�« Ác� …U}� s� UÎ�UD� œbN� W}�}� WKCF� W�—b� qB|Ë d�_« r�UH�| ô v�� ‡ t�|«b� cM� d�_« «c�

iF�� W?�U)«  U�dA�« l� l�UM*« ‰œU�?��  U�uJ(«Ë q|u� s�“ cM� ∫ f����« W?B�B�
¡UDG�« d?�u� U� X�Ë v� W?}J|d?�_«  U�d?A�« X�U� b?�Ë ¨ÆÆU�œö� ¡ö?LF� ¡UDG�« d?�u� W?�öL?F�«  U�d?A�«

Æl�UM*« s� b|bF�« vK� q�UI*« v� qB%Ë ¨Ã—U)« v�  «—U����« q}L� v�zU*

 U?�d?A�« —U?A?��« lL??� ¨U?Î}?�|—b� v�ö?�| ’U?)«Ë ÂU?F�« f�?�?�?�« s}� q�U?H�« b?(« Ê√ ô≈ ¿
vK� p�– o?�DM|Ë U?N?K|u?L??��  U?�d??A�« Ác� Âu?I?� v��« —U?�??�?�??�ô«  UJ�?� d??A?�M�  U??}?�?M'« …œb?F??�?�
¡v� q� Ê≈ ¨ÆÆW}J|d?�_« ¡UM��«  U�d�Ë W}�U�U?}�« …—U���«  u}�Ë W?}�Ë—Ë_« W}�Ëd���«  U?�dA�«Ë ·—UB*«

Æn}C*« bK��«Ë U�œö� —U����« …eN�√ s� q� l� ÊËUF��  UJ�A�« Ác� iF� ÊQ� œUI��ô« v�≈ u�b|

U�bN?A� v��« WKJ}N�« …œU�≈ W?}KLF� W�?}�� ¨W�ËdA*« d?}�  U�ö?F�« Ác� ‰U��√ n�UC?�� ·u�Ë ¿
d}�� VK� „UM� ÊuJ}� r� s�Ë ¨W}M�u�« œËb(« d�� …bIF�  UH�U% v�≈ œuI� v��« W}*UF�« …—U���« UÎ}�U�
s|d�¬ n}KJ� v�≈ ÈœR?}� t�uM�Ë V?KD�« …œU|“ Ê≈ q� ¨ U�uKF� s� W|—U?���?�ô«  ôU�u�« t�b?I� U� vK�
 «d�U<« “UN�Ë W}J|d�_« W|e�d*«  «d�U<« W�U�u� ÆÆÂUN*« ÁcN� ÂU?}IK� W}L�d�« —U����ô«  ôU�Ë d}�
r�| d?�_« ÊU� Ê√Ë ¨Á—cI�« ÂU?N*« c}?HM��  U�UB?F�« ‰U�—Ë U?}�U*« ‰U?�— v�≈ Q' Ê√ U?LN� o�?� W}�?�dH�«

ÆXK�  «uM� cM� s�U��« v�

W???�U??�  «—U???�??�???�« V�UJ?� —u??NE?� T�M| W???}*U???F�«  «—uD?��« V�«u| Èc?�« v�U??(« l?{u�« Ê≈ ¿
¨W?}M?I?��«  U?�u?KF*« l}?L??� v�≈ W?}?�U??}?��« d�U??<« q}K% s� Î¡«b??��« ¨W?HK�??<« ŸËd?H�« v� W??B?B?�??�?�
UM�√ vM?F0 ¨U?NKL?� v?� U?N�b?�U?�?* W?�U?)« W|—U?�??�?�?�ô«  U?�d??A�« Ác?N�  U?�u?J(« iF� s}?F??�?��Ë

Æ’U)«Ë ÂUF�« s}�UDI�« s}� q�«b��«Ë ÃU�b�ô« s� «Îb|e� —U����ô« ‰U�� v� bNAM�



≤∞¥

W'UF�Ë lL�� Âu?I�  U�}� „UM� q� ¨WM}F�  UN� Èb� W|—U���?�ô«  U�uKF*« —UJ��ô ‰U�� ô ¿
q�9 UÎ}�U� W?�U�*«  U�U}��« Ê√ v� W}�U?�_« WKCF*« sJ�Ë ¨UN}� V�d| Èc�« q}?LFK� U�b|Ëe�Ë  U�uKF*«
Ác� q}K%Ë d?}?�H� q� ¨U?N?F?L�Ë  U?�uKF*« s� Y�?��« X�?}� W}?�u?�U?'« WKJA� qF?& U?Î�d?G� UÎ�U?�u�

ÆV�UM*« X�u�« v� s}�u��*« v�≈ UN�UB|≈ v�Ë  U�uKF*«

v�UMB�« ¡U?�c�« …e?N?�√ vK�Ë ¨s}}?MH�« s}}?zUB?�_U� b|«e?�?� qJA� f�?���« j�?�d| p�c� W�?}?��
«c� s� W�u��*« W}�«d�Ëd}��« …dD}� WN�� œu�Ë vMF| U2  U�U}��«Ë  U�uKF*« s� rJ�« «c� l� q�UF�K�

ÆŸUDI�«

d?}?�  U?N?� s� W?�?�UM� t?�«u?� Ê√  U?�UMB�« s� U�d?}?� q�?�  «—U?�?�?�?�ô« W?�UM?� vK� ÊuJ|Ë
Æ…b|b'« W�}��« l� n}J��Ë UNL}EM� W�U}� b}F� Ê√Ë ¨tF�u��

W*uFK� …œUC*« W*uF�«

s�_« fK�?� v� fL?)« Èd?�J�« ‰Ëb�« Ê_ «dE�  ∫W*u?F�« ÕË— b?{ ‰Ëb�« iF�  ö?�UF?�
Ác� Ê≈ Y}� …d}�� WK��_«Ë ÆÆW*uF�« WH�K� l� ÷—UF�| U0 ·dB�| UNM� iF��« b�M� ¨ÆÆu�}H�« o� UN�

ÆUN(UB� l� oH�| ô —«d� È√ —«b�≈ UÎ�U}�√ n�u� ‰Ëb�«

b?{  «—«d??� Á–U?��ô v�Ë—Ë_« œU??%ö� o�U?�?�« U?}�UD|d?� ¡«—“Ë f}z— —u?�??}?� Êu?�  «b|b??N� ¿
ÆÆdI��« ÊuM� ÷d* «ÎdE� U}�UD|d� s� …—bB*« Âu�K�« ‰u�œ

v� d}K� v�u� œœd� UL� ©Ë—u}�«¨ v�Ë—Ë_« bIM�« ‚UH�« v� UN�u�œ Âb� s� dA�U� n�u� Èd� p�c�
ÆË—u}�« t�b�ËË v�Ë—Ë_« bIMK�  ÂULC�ô«

 UHK<« vK� ·d?B�U� ÂuI� Ê√ W�Ëœ È√ v� v�M�_« —UL�?��ô«  U�d� vK� ÷Ëd?H*« s� ÊU� ¿
U?�Ë ¨ÆÆp�c� Âu?I� v��« v� W?}M�u�«  U?�uJ(« sJ�Ë ÆÆW?�}?��« vK� d�R� v?��«  U�d?A�« Ác� s� W?}?�UMB�«
W*uF�« Ê√ iF��« ‰uI| UL� sJ�Ë ÆÆW}�ö�_« W}�UM�« s� r�| Ê√ V�| U� l� oH�| ô  U�dA�« Ác� t�J�d�

ÆÆr}� Ë√ ‚ö�√ UN� f}�

¡«bF�«Ë s}?I�U��« W}�u?}A�« —UB�√Ë ¨U?Î}M�Ë «Îd‡‡‡‡‡J� „U‡‡‡‡‡M� Ê√ s‡‡‡‡� ÆÆ W*uF?�« Ëb|R� u‡‡‡‡JA| ¿
s|d}?�J�« ÊQ‡‡‡‡‡� U?ÎLK‡‡‡� ¨W*uFK� n?BM� d‡‡‡‡}� «Î—U‡‡‡‡}?� «c� qF� ¡ôR� q� v{U*« —U?LF?��ö� rJ�?��*«
—U?}‡‡‡‡�?�« «c‡‡‡‡‡� v� V�?��« u?� W}?M�u�« `�U?B*« vK� ÆÆW?�uJ(«Ë s}?M�u�« ’d?�Ë W*u?F�« d�U?�?� ÊËd|

ÆW*uF�« b{

¨ÆÆ ôU?:« s� d}?�� v� W*u?F�« b?{ qLF� W?}L?}K�ù«  ö?�J��« Ê√ s� W*u?F�« Ëb|R� uJA| p�c?� ¿
ÆW*uF�«Ë W}L}K�ù«  ö�J��« s}� ÊËUF� „UM� ÊuJ| Ê√ V�«u�« s� ÊU�Ë

U?N�√ —UEM0 W*u?FK� dEM� s}?B�« qF?� s}?BK� U}Çu�uMJð  È√ lM� …b?��?*«  U|ôu�«  ôËU�?� Ê≈ ¿
ÆW}J|d�√ WML}�Ë W�d�√



≤∞µ

U�œö� v� nM� s?� t�?J�d� U?�Ë ¨q}z«d?�ù vJ|d?�_« e?}�?��« W?�U?}?� Ê√ ÊËd?}?}?�J�« Èd| p�c?� ¿
ÆÆ …b�?�*« 3_« —Ëœ g}LN�Ë v�U?��ù« q�b��« UJ|d�√ t?}L�� U�Ë ¨ U?}K�_«Ë s|d�UN*«Ë W|d?BMF�« b{
vK� o�DM� U�«u?� U?�Ë W?�d�_« ÊQ� ÆÆW*u?F�« W?}?�«— …b�?�*«  U|ôu�« v�≈ ÊËdEM| s?|d}?�J�« qF?� p�– q�

ÆWLK�uF�«

dzU?��Ë ∆ËU?�� s?�  «—UI�« …d�U?�  U�d?A�«Ë  U?}�M?'« …œbF?�*«  U�d?A�« ‰U?L�√ ZzU?�� Ê≈ ¿
s� d}?�� v� ÂU?F�« È√d�« qF� «c� q� ÆÆW�UD� s� W?B�B?)« t�?��� U?�Ë ¨ÆÆWHK�?<« ‰Ëb�« v� —«d{√Ë

ÆW*uF�« b{ ‰Ëb�«

÷Ëd?I�U� U?N�b?�U?�?�0 Èd?�J�« ‰Ëb�« Âu?I�  U?�“_«Ë À—«uJ�« U?N?��U?�√ v��« ‰Ëb�« s� d?}?�?� ¿
ULM}� ¨÷ËdI�« r|bI�� U?N�b�U�* W|œUB��ô«Ë W}�U*« W}�Ëb�«  U��R*« v�≈ U?N�U}�u� s� Ë√ ¨UNM� ¡«u�
‰«u?�_«Ë ÷ËdI�« U?N�M� s� lM�?L�?� Èd�J�« ‰Ëb�«Ë  U?��R?*« Ác� s�  U�uF*« VKD� X�U?� ‰Ëb�« Ác�
W|U??L??(« ÂUE� ÆÆW?*u?F?�« b?{ ÂU?E� v�≈ …œu??FK� Q??�K?� ‰Ëb�« Ác� ÊS??� p�c� ÆÆU??N??}??� v�M�_« —U??L??�??�??�ö�

ÆW*uF�« ÕË— b{ qzU�Ë UNK�Ë a�≈ ÆÆË√ …—U���« b}}I� Ë√ U�œUB��ô Èe�d*« j}D���« Ë√ ÆÆUN�U��ù

vK� ÈbF��« v?K� qLF� ÆÆ «—UIK� …d�UF�«Ë  U?}�M'« …œbF��  U?�dA�« s� «Îd}�?� Ê√ b$ p�c� ¿
…d�U�  U�dA�« jI� f}�Ë ÆÆW*uF�« W}�uI�« ‰Ëb�« s� d?}�� ÷—UF� p�c�Ë ÆÆW}�uI�« W�Ëb�« …œU}�  UDK�
v� v��« Èd�J�« ‰Ëb�«Ë  U�dA�« Ác� Ê≈ q� ¨W?}�uI�« ‰Ëb�« s� W}M�u�« …œU}��« UN�?}�U�Q� c�Q�  «—UI�«
¨W?}�U?�uKF*«Ë W?}?�ö�ù« …—u?��«  «Ëœ√Ë W?}zU?C?H�«  «uMI�«Ë …b|b?'« U?}Çu�uMJ²�« pK9 W*u?F�« Êu?�?� U�b|
«Îd?}�?� ÊS?� p�c� ¨ÆÆUN?�KD� v��«  U�U?&ô« v� d?�� r� «–≈ ‰Ëb�« …œU?}� b?{  «Ëœ_« Ác� q� Âb?��?��Ë

ÆqF� œ— qF� qJK� ÆÆ U�U&ô« Ác� Êu�—U�| s}HI�*«Ë W}�uI�« ‰Ëb�« s�

W*uF�U� ÈœUM� v��« Èd�J�« ‰Ëb�« W{—UF� vA�� vL�d�« Èu��*« vK�  U�uJ� U�b�Ë b�Ë «c�
Ác� W?N�«u� v?�  «d�UE*U� …d�U?�� W?I|dD� `L��Ë åUÎ�U?}�√ ÂöJ?�« s� mK�√ XLB�«ò »uK�√ l�?�� sJ�Ë

ÆW�dA�« W}*uF�«  UL�N�«

¨W*uF?�« UNIK�� v?��«  U�“_« Ê√ V��� W?*uF�« ÊuL?�UN| W*u?F�« ¡«b�√Ë  U?�uJ(« s� «Îd}?�� Ê≈ ¿
QD� Ë√ V�– ÊËœ Èd�√ ‰Ëœ  U?�—u� v�≈ U�«Ëb� oKDM� ‰Ëb?�« iF� v� W}�U*« W�—u?��«  «—U}?N�« q��
‰ö?� r�U?F�« v�  U?�—u� d?�?�√ v�≈ XKI?��« U?}?�¬ ‚d?� »uM�  U?�—u�  U?�“√ ÈËb?� Îö?�?L?� ÆÆt?�?�J�—«
v�b?}?� v�≈ X?KI?��« v��« U?}?�¬ ‚d??� »uM�  U?�—u� W?�“√ d?�cM?�Ë ÆÆW?�œU?� dzU?�?� U?N�b??�?�Ë  U?�U?�

ÆÆ„—u|u}�Ë ÊbM�  U�—u� v��Ë ¨p}�J*«Ë u}�u�Ë

ô v��« ‰Ëb�« s� d?}??�J�« ÁU?&« »U?�?�√ s� «c� ÊU?�Ë ÆÆ «—ôËb�« s�  «—U?}K?*U� dzU?�?)« X�U?�Ë
ÆW*uF�« WL�UN� v�≈ dzU�)« Ác� vK� ÈuI�

X�U� b?� ¨ÆÆ…—U���« W|d�Ë W*u?F�« dA� vK� qLF� v��« vLEF�« W�Ëb�« v�Ë …b?��*«  U|ôu�« Ê≈ ¿
Âu?�d�« X�U?�Ë ÆÆvJ?|d?�_« “u*« ¡«d?� XFM� U?N�_ W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�«  «œ—«Ë v?K� W?}?�d?L?� Âu?�— ÷d?H�



≤∞∂

ôË ¨WL?|bI�« UN?�«dLF?��?� s� “u*« Èd�?A� U��d?�Ë U}�UD|d� Ê√ V?���«Ë ¨ «œ—«u�« vK� •±∞∞W?}�d?L'«
W*u?F�« ∆œU?��Ë U?N?�?H� l� i�UM�� …b?��?*«  U|ôu�« v�� b?$ «cJ�Ë ÆÆvJ?|d�_« “u*« œ—u?�?�� Ê√ b|d�

Æ…—U���« W|d�Ë

UN��“√ bF� ÆÆU}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ s�  «œ—«Ë vK� W}?�dL� UÎ�u�— …b��*«  U|ôu�« X{d� UL�
ÆÊU}�_« s� d}�� v� ÆÆW*uF�« s� r�√ v� W}M�u�« `�UB*U� «cJ�Ë ÆÆW�ËdF*« W}�U*«

Êu�d?F| ô ‰UL?�_« ‰U�— s� s}KG?��*« s� W?I��  b�Ë√ U?N�_ W*uF�« ÈœU?F� VFA�« Ÿu?L� Ê≈ ¿
¨Ÿu'«Ë d?IH�«Ë W�U?D��« W}?�FA?�« ŸuL'« Ác?N� V�� U?2 ¨ÆÆWHK�?<« W*uF�«  ôU?�� …d?�U�� v� r?}� È√
Ë√ ¨„uM��« s� VNM�« vK� XKL?� v��«  U�?H�« Ác� V�U� s� Èd?�J�« ‰Ëb�« s� d}?�� v� ‰ö?G�?�ô« W�?}��

ÆUNML� l�—Ë lK��« —UJ��« q�√ s� ÃU�b�ô«

—ôËb�« q�� r�UF�« v� W?}�}zd�«  öLF�« „uM��«Ë ‰UL?�_« ‰U�— —U�� s� ÊËd}�J�« q?G��« p�c� ¿
ÆW�U� ·«b�√ o}I% v� vM}�d��ô« t}M'«Ë Ë—u}�« «Îd}�√Ë ¨„—U*«Ë s}�«Ë

Ë√ ¨Áœö� d|b?B� …œU|“ q�√ s� W?KL?F�« iH?�� Èd?�J�« ‰Ëb�« Ác� s� Îö?�?� W�«e?� d|“Ë ÂU?� «–S?�
d?}�J�«  U|œU?B�?�« vK� p�– d?}�Q� ÆÆb$ œU?B�?�ö� s}F?� d|“Ë s}?� «–≈ Ë√ …bzUH�« d?F� iH?� Ë√ l�d�

ÆW*uF�«  «Ëœ_ W}�}zd�« q�«uF�« s� d(« œuIM�« »U}��U� ÆÆÈd�_« ‰Ëb�« s�

ÊuK�b| U�bM� rN�√ ÆÆ¡«d?� s� rN� U0Ë ¨‰UL�_« ‰U�— s?� WI�� UN?HK�Ë W*uF�« Ê√ ÊËd}?�� Èd| ¿
Êu?�?�U?�|Ë tM?}�«u?� q� Êu?�d?A|Ë VF?A�« s� U?Î�«u� Êu?�?�?B|Ë ÆÆrN�«u?�√ Êu?�b?�?�??�?}?�  U�U?�?��« È√
t�b??�Ë√ Èc�« —UJ�?�ô«Ë ‰ö??G?�?�ô« Ë√ ¡«d??��« u� V�??��«Ë ¨‰Ëb�« ‚u?� W�Ëœ Êu??�?�?B?| «cJ�Ë ÆÆ¡«—“u�«
‰u?I� U??L?� W?}�«d??I?L|b�« `�U?� v?� X�?}�Ë ¨W?}�«d??I?L|b�« Ëb?� U??N�√ W*u?F�« vK?� Êu?IKD| p�c�Ë ÆÆW?*u?F�«

ÆÆ …b��*«  U|ôu�«

…eN�√ È√ U|b}*« »U��√Ë  U}�M'« …œbF�*«  U�dA�« …dD}� Ê≈ ‰U� s� „UM� p�– s� d��√ q�
qzU�Ë Ê≈ Æœö��« v� «uLJ�| vJ� ¡ôR� VFA�« V���« q� ÆÆW�uJ(« vK� dD}�� v��« Êö�ù«Ë Âö�ù«

ÆUN}K� Âu�N�« V��� v��« v� W}�ö�√ ö�« W*uF�«

d?A?�Ë ¨…d?(« …—U??�?��« s� c??�?�� ‰Ëb?�« s� «Îd?}??�?� Ê√ W*u??F�« vK� rN??�u?�� v� ÊËd??}?�??� Èd| ¿
…b�?�*«  U|ôu�« Ê√ W?�—b� ‡ UN?�ML}�Ë W?}�U?}��« U?NzœU�?� dAM� WK}?�Ë Y�U��« r�U?F�« ‰Ëœ v�≈ UN?�«—œU�
b?F� UN�S?� W}�U?�  U�uF?� W?}�u?}A�« b?{ nI� v��« ‰Ëb�« v�≈ Âb?I� X�U� Ê√ b?F� U?N�Q� UÎL?N� √b?�� XF?��«
Æ°°W�uF*« s� Îôb� …—U���« Trade not Aid —UF� XF�— q� Æ U�uFLK� v�«œ ô t�Q� ÈœUM� W}�u}A�« —U}N�«

W?�d?A?�«ò X�U?� U?� q�?� W?*u?F�« »U?�?�√ s� Èd??�J�« ‰ËbK� W?}?�—U??)« …—U?�?��« X�??�?�√ «cJ�Ë ¿
Êu?�K?|Ë ÈœUM| ÊU?� U?L??� ÆÆv�UD|d?��« —U??L?F?�??�ô« d?A� vK� XK?L?� v��« v{U*« Êd??I�« v� åW?}�UD?|d?��«

ÆW}J|d�_« W�U}��« r}�b�� v�—U)« œUB��ô« W}L�Q�



≤∞∑

r�U?F?�« ‰Ëœ v� W?}J|d??�_« lK�K� W??�?�M�U� W??}J|d?�_« W??�U?I?�?�« d?A� s� …d??}?�J�«  ôU??I*« Ê√ b?$Ë

W?}J|d?�_«  ö;« s?� Ád}?�Ë e�U�Ëb?�U?�Ë U}?�Ë— v� Ë√ ¨s}?B�« v� ôu?�U?�uJ�« ÊQ� ÊËd?I?}� U�—U?A?��«Ë

…b}� d}� UN�_ f}� Âu�� q�� X��?�√  ö;«Ë lK��« Ác� ÊQ� UÎLK� ÆÆvJ|d�_« –uHM�« —UA��« ÁUMF�

ÆW*uF�« ¡«b�√ ‰uI| UL� t�d�_« È√ W*uF�« q�9 UN�_ q�

r�U???F�« v� o�?D� vJ� W*u???FK� U???N�u??�œË U�c???}??HM?� s� …b??�??�?*«  U|ôu�« t� ÈœU?M� U??� Èd� p?�c??�Ë

ÆÊU��ù« ‚uI�Ë ÆÆ…d� ‚u�Ë ÆÆW}�d� W}�«dIL|œ

Èd�_« ‰Ëb�« iF� l� oH�� ô ÆÆv�dG�« UNKJA� W}�«dIL|b�« Ác� X�U� «–≈ ÆÆ ”U�_« «c� vK�Ë

 U?�ö?�?�« „UM� Ê_ oI?�?�| ô p?�– ÊS?� ¨W?}�«d?I?L|b�« s� ŸuM�« «c� c?}?HM� v?K� …b?�?�*«  U|ôu�« d?B�Ë

ÆÊU��ù« ‚uI�Ë …d(« ‚u��«  U|œUB��« W}�uM� W��M�U� …d}��

o}�D�� W�ËU?�� v� W}J|d?�_«  U�U&ô« Ác� ÊQ� …b��*«  U|ôu?�« l� ÊuIH�| s2 ÊËd?}�J�« Èd|Ë

ÆW}J|d�√ W}�U|d��≈ v�Ë W*uFK� W}�U}��« W}�U|d��ù«

vMFL� ÆÆr�UF�« ‰Ëœ v� b�u*« jLM�« c}HM� Âb� W�}�� …d}�� W}*U�  U�ö��« s� dN� U� ÊS� p�c�

ÆUÎ}�UI�Ë UÎ}�U�Ë UÎ|œUB��«Ë UÎ}�U}� ÆÆ r�UF�« ‰Ëœ WLE�√ b}�u� v�≈ v�d� v��« ÆÆW*uFK� `{«Ë qA� «c�

…dJ� s� `?{Ë b?�Ë W*u??FK� …œU?C*« W*u??F�« u� ÆÆv�Ëœ r}??L?F� s?� W*u?F�« t??}?� X�??$ Èc�« sJ�Ë

W*u?F�« Ê√ UM{d?� «–≈ ÆÆvJ|d�_« ÂUEM�« o?�� vK� r�UF�« v?� v�UI� ÈœU?B?��« v�U?}� ÂU?E� ŒU�M�?�«

’U�?�_« ŒU�M��?�« Ê√ Y|b(« rKF�« X��√ b?I� ÆÆŒU�M�?�ô« W}KL� r�?� Ê√ VFB�« sL� ÆÆW?�d�√ v�

v� ’U�?�_« ŒU�M��« r|d?% - p�c�Ë ÆÆW}?IK� »u}� t� ÊuJ}?� a�M��*« h�?A�« sJ�Ë sJ2 d�√

Æ…b��*«  U|ôu�«

b‡?‡|d?� n‡‡?}J� ’U????�????�_« ŒU‡?�M�????�« Âb?‡‡‡?� U‡Î}????L?K� `‡?{«ËË ÆÆp‡�c?‡‡?� p‡�– ÊU?‡‡� «–≈ s?‡‡?J�Ë

…d‡}?�‡?� W‡}J|d?�√ W?}?B?�‡� s?‡� W‡�u‡I*« Ác� lL?‡��Ë ¨U‡N?�?LE�Q� ÎôËœ a?‡�M�?�� Ê√ ÆÆ…b‡�?�*«  U?‡‡|ôu‡�«

Æ©±¨°°s|d�x� qC�_« ÊuJ| »dG�« v� qC�_« åThe Besst in the West is the Best for the Resyò

U0— ¨ÆÆr�UF?�« «c� v� d�¬ ÊU��≈ W?}B?�A� t?B�� ‰œU?�� q�I| r|u?� Ë√ q�U� ÊU?��≈  b�u| ôò

l� sJ� t?L?K� v�≈ Y�U� rK� Ë√ t�u?I� d??�¬ …u?� Ë√ t�Ëd?�� ’U?�?�_« b?�√ …Ëd� s� ¡e?� ·U??C| Ê√ VKD|

s� d��√ U�eF|Ë Èd�√ W}B?�� È√ s� d��√ UN��| t�_ ¨t�}B�A� W�U?{S� ¡U}�_« pK� q�I�| t�S� p�–

ÆådA��« s� Ád}G� U�ËeF| ô WL}� UN}DF| t�S� p�c�Ë U�d}�

Æå±πππ W*uF�«ò »U� ∑∏’ Âœ¬Ë Âu��« —u��b�«Ë ∑≥’ XOMO� dE�«Æ ©±¨



≤∞∏

U�—«dL��« Èb�Ë W*uF�« …d�U�

Êü« t}L?�� U� v�≈ XN��« v��« W?}*UF�«  «—uD��U�  UFL?�:«Ë ‰Ëb�« iF�  d�Q�  ∫W*uF�« …Q�Ë
iF��« sJ9 U?LM}� ¨WI�ö�*«  «d}?G��« ‚—UD� X% ‰Ëb�« Ác� XDI� Ê√ W?�}�M�« X�U�Ë ¨W*u?F�« W�d��

∫r�UF�« ‰Ëœ s� WK��√ p�c� »dC�Ë ÆÆ…U�M�« s�

Èc�« r�UF�« ¨b|b'« r�UF�« v� W�Ëœ È√ g}F� vJ� t�√ a|—U��« X��√ ∫ W}K�«b�« W�U}��« W}L�√
œU??%ô« q�??� W|—– q�UM?� pK�9 W�Ëb?�« ÊuJ� b??I??� ÆÆW?}?K�«b�« W??N??�??'« vK� k�U??% Ê√ U??N??}K� ¨œËb??� ö�
s}M� W}�U}?��«Ë W}�ö�ù« „—UF*« d��√ v� q�œ b?� ÊU� v�}�u��« œU%ô« «c� sJ�Ë ¨UÎI�U?� v�}�u��«

Æ…b��*«  U|ôu�« v�Ë a|—U��« v� W�Ëœ d��√ l� ¨WK|u�

 U|ôu�« tJK�9 Èc�« vMI?��«Ë ÈdJ�?F�« ‚uH?��«Ë W|œUB?��ô«Ë W?}�U?}��« qzU?�u�« q� r�d� sJ�Ë
ÆÆv�}�u��« œU%ô« vK� UN�«u� qJ� dB�M� r� UN�S� ¨UÎ�U� s}�L� ‰u� vK� …b��*«

d}?�u� s� v�}�u?��« œU%ô« e�� Ê√ ·u?A�U�—u� q}zU?�}� bN?� v� Àb� bI� °øÀb?� «–U� sJ�Ë
œU?%ô« vN?��U?� ÆÆb�_« v�≈ ÂËb� s� W?}?�u?}?A�« ÊQ� d|cM�« u� p�– ÊU?�Ë ¨s}M�«u?LK� W?}?�ö?N?�?�ô« lK��«
Âb� l� ÆÆb|b� j}D�� v�≈ Èe�d*« j}D��K� lC�| ÂUE� s� ·uA�U�—u� ‰UI��« ÊS� p�c� ÆÆv�}�u��«
—U??}?N�ô« lM* q?zU?�u�« œU??�|≈ Âb?� »U??�?�√ s?� X�U?� ¨b|b??'« j}D�??��« «c� rzö� v?��«  «d?}??G?��« q?L?�

Æq�«b�« s� v�}�u��« œU%ô« d�H�« bI� ÆÆÂö��« bF� U� t�U�� v� Êu�J}� f}zd�« ‰uI|Ë ¨l|d��«

W�œU� ‰U}�√ …bFK� ÆÆ…b��*«  U?|ôu�«Ë v�}�u��« œU%ô« s}� Ÿ«d� „UM� ÊU� t�√ s� r�d�U� «c�
d?L�_« rKF�« t?}� ‰e� Èc�« Âu?}�« Èd�– u�Ë ¨v�?}�u?��« œU%ô« v?K� dBM�« Âu?}� Êu}J|d?�_« qH�?�| s�
ozU?�Ë l�u� rK?� ¨s}�d� —u???� t??}???� jI???� Èc�« Âu???}�« u�Ë s}?�d� d??B?� Âu| v�???� Ë√ s}KL?|dJ�« ‚u???� s�

ÆÆ°°…œ—U��« »d(« U|U�{ s� ‰UD�ú� q}�U9 rI� r�Ë ¨V}N� ‰UH��« v� Âö���ö�

q�ô« vK� ’U?�d�U�  U?IK� »d?� «Îb�√ `�?B� r� U?NMJ?�Ë »UB?�√Ë  U?LK�Ë r}?� »d?� X�U?� b?I�
÷u� v?K� r�UF�« ·—U?� b�Ë ¨ÆÆv�?}�u?��« œU%ô«Ë …b?��*«  U|ôu�« s}� d?�U�*« Ÿ«d?B�U� oKF?�| UL?}�

ÆÆUÎIKD� oKD� r� WK�UI�«  UIKD�« sJ�Ë …d� s� d��√ W|Ëu� »d�

ÆÆrB?� œu?�Ë Âb?� s� r�U� d??B� l}?L?'« bM� oK� b?I� ÆÆ…œ—U?��« »d?(« ¡U??N?��« sK�Ô√ …Q?�?� r�
U?Î�UE� lC}� Ë√ ¨ÆÆW?}�ö?N�?�« lK� s� VF?A�« t�U?��| U?� W}?L�√ UN�œU?� Ÿ«d| r� vLE� W�Ëb� q�?� «c�Ë
œU??%ô« —U??}??N�ô s}?KK;« b??�√ ‰u??I|Ë ¨r�U??F�« œU??� Èc?�« ÆÆb|b??'« r}EM?��« l� Â¡ö??�| W??�uJ�?K� «Îb|b??�

∫v�}�u��«

bKI?� U??�bM?F??� »u??I???��U� U??Î�???}K� »u??�?�« sJ| r� ‡ W?|e??�d*«  «d�U???<« W�U??�Ë  «d?|b??I??�� U?�c??�√ «–≈ò
ÂU� s� WzU*« v� ≤[± ‰bF0 uLM| q� v�}�u��« œU?%ô« Ê√ W�U�u�«  «d|bI� X�U� ¨WDK��« ·uA�U�—u�
≤[π Á—«bI�Ë ¨UN�H� …d�H�« œ«b�?�« vK� vJ|d�_« tK}�� s� Îö}K� QD�« ‰bF� u�Ë ‡ ±π∏µ ÂU� v�≈ ±π∑µ



≤∞π

oI?�| ÊU?�  U?O?M}�U?L?��« j�«Ë√ v�Ë ÆÆW|—c?�  U?�ö?�≈ ¡«d??�S� t?�eK| U?� „UM� sJ| r� s?J�Ë ‡ WzU*« v�
qC�√ Áƒ«œ√ ÊU?� ±π∏∂ ÂU� v�Ë ¨WzU*« v� ≥[≥ Á—«b?I� u/ ‰bF?� q�� ±π∏≥ ÂU� vH?� ÆÆd��√ U?Î�U$
v��« …d�H�« v� pK�� ¨UÎ�U9 i}?IM�« vK� —U}N�ô« vK�  U�ö� W|√ „UM� sJ� r�Ë WzU*« v� ¥[≥ ∫ p�– s�
U�√ ¨…b?��*«  U|ôuK� v�U?}��« ‰U?L�_« ‰Ëb?� ”√— vK� Âu�M�« »d?( ÊU�|— f}zd�« jD� U?N}?� X�U�
¨·uA�U�—u?� q}zU�}� bN?� v� UÎF}L?�  QA� bI� Õu?{u�« …b|b� Êü« Ëb�� v��« W|œUB?��ô«  öJA*«

ÆåÊü« ÁbK� v� ÁËdJ� u� «–U* d�H| p�–Ë

ÊQ� d|c?M�« u� s}M�«u??LK� W??}??�ö?N??�??�ô« lK��« d??}??�u� s� v�??}?�u??��« œU??%ô« e??�?� ÊU??� U0—Ë
d???L??�???�?� Ê√ sJL*« s?� ÊUJ� „UM?�  d??�«u?� W|dJ?H�« …œ«—ù« Ê√ u� sJ?�Ë ¨b�ô« v�≈ ÂËb� s?� W??}???�u???}???A�«

ÆWK|u� …d�H� W}�u}A�«

UN?F� ‰U�?��√ UÎ�U{Ë√ oK� Èe?�d*« j}D��K� r|b?I�« “UN'« WDK� ·u?A�U�—u� nF{√ U?�bMF�
v�� »U��« `�� Ê√ U?L� ¨d}}G��« ÂU�√ »U?��« `�� s� UÎIL� d��√ ÊU?� Àb� U� Ê√ p�–Ë ¨v{U*« v�≈ …œuF�«
W�U?�?�� «u?�?�??�√ s|c�« X}?�u?��« s}M�«u*« ·ô« Èb?|√ vK� q� ¨·u?A�U�—u?� b| vK?� ô ÆÆÂUEM�« ‚e9

Æt�H� ÂUEM�« v�ö� r|bI�« ÂUEM�« l� v�uD�« rN�ËUF� v�ö� U�bM�Ë ¨tF� ÊËUF�K� s|bF��� d}�

ÕU?�MK� UÎ}?�U�?� UÎ�–u?/ Á—U�?��U?� v�}?�u?��« œU%ö� ÈœU?B?��ô« ÕU?�MK� dEM� »u?F?A�« X�U� b?I�
ÆÈœUB��ô«

U?Î�?}J� Ÿd?� U?LM}?� …b?�?�*« 3_« v� ·u?�Ëd?� ÀœU?� s� a|—U?��« Àb?% ÕU?�M?�« «c� oDM� s�Ë
ÆÆUÎ|œUB��«Ë UÎ}Çu�uMJðË UÎ|dJ�� ÆÆW}�UMB�«  U}�«dIL|b�« s�b� œb�Ë ¨W�ËUD�« ·u�Ëd�

¨ÆÆW}?�öN?��ô«Ë W?}z«cG?�« œ«u*« d}?�u� v� qA�Ë v�u?}A�« ÈœU?B�?�_« ÂbI?��« vN��« U?�bM� sJ�Ë
VFA�« È√—Ë W}zU?CH�« —UL�_« WD�«u� v�—U)« Âö�ù« ‚«d?��« bM� W�U� ÆÆv�}�u?��« œU%ô« —UN�√

ÆÆW}*UF�« W}�U�d�«Ë W}*UF�«  «d}G��« v�}�u��«

¡«—“Ë f}z— Êb|≈ v�u��√ sK�√ ±πµ∂ ÂU?� f|u��« …UM� W�d� r}?�Q� dB� XMK�√ ULM?}� t�√ d�–√
ÆÆÈdB*« ÂU?EM�« —UNM| p�c�Ë Èd?B*« VFA�« l|u?& vK� qLF?}� t�Q� ÆÆU?ÎI�U� W}?�UD|d��« W|—u�«d?��ù«
X�U� UL� Ã—U)« s� W}z«cG�« œ«u*« œ—u?��| sJ| r� ÈdB*« VFA�« Ê_ ÆÆÁd|bI� v� Êb|≈ qA�Ë QD�√Ë
U�b9 v��« W�«—e�« v?K� bL�?F� dB� sJ�Ë ÆÆÃ—U?)« s� ¡«cG�« vK� U�œUL?��U� ÆÆW?}�UD|d��« —e?'« qFH�

ÆÈdB*« ÂUEM�« ◊UI�≈ v� Êb|≈ `�M| r� «cJ�Ë ¨ÆÆUN� v�UJ�« ¡«cG�U�

œö?��« v� W}K?�«b�« W�U?}�?�« vK� bL?�?F| ÆÆ U�—U}?N�« Âb?�Ë W�Ëb�« ¡UI?�� ”U?�_« Ê√ vK� «c� ‰b|
ÆÆW}�U�_« s�«u*«  U�U}��ô vK�«b�« s�_«Ë ¡«cG�« d}�u� W�U�Ë

o}?I%Ë W?}K�«b�« W?�U?}��U� ÂU?L?��ô« ¨ÆÆW*u?F�« r�U� q� v� W?�Ëœ È√ ÕU�M� V�«u�« s?L� ÆÆt?}K�Ë
ÆW}�Ëb�«  «d}G�*« l� Â¡ö�| UÎL}EM� W�uJ(« r}EM�Ë vz«cG�« s�_«



≤±∞

U??N�«u??HM?� v� b|b??'« v*U??F?�« ÂUEM�« …bz«— U?J|d??�√ Ëb??�� ∫W*u??F�« …d�U� d??L?�??�� v�??� v�≈
W?}�U?�u?}�« …—U?C?(« Ê≈ ‰u??I� W?}?�|—U??��« ozU?I?(U??� °s�«d�« l{u�« W?�u??L|œ p�– vMF| ô sJ?�Ë ¨U?N?�Ë√Ë
v� U���� Ê«cK�« ÊU?LN*« Êö�UF�«Ë ¨ÆÆUN�«uHM�Ë U�b?�√ v� X�U� Ê√ bF� WF|d�Ë t��U?�� …—uB�  —UN�«
v� tK�?L?�� Ã—U?)« s� v�Q� v��« qF?H�« œËœ—Ë q�«b�« s� d?�M| Èc�« œU?�H�« U?L�Ë ¨Âu?}�« Ê«d?�u�?� p�–
rJ���« s� U�e�� u?N� W}�U�u}�« …—UC(« —U?}N�ô WLN*« Èd�_« »U��_« b?�√ U�√ ¨Á—u� v�A� nMF�«
s� W|—u�«d�?�ù« e�?� v�≈ ÈœUB�?�ô« l{u�« ¡u� Èœ√ v�?� ¨ÈœUB�?�ô« ÂbI?��« W}KL� vK?� …dD}��«Ë
W�ö?� d}�| Èc�« d�_« ¨WD?K��« v� rNLJ%Ë ¡U}M�_« ÊU?}G� v�≈ Èœ√ U2 W|dJ�F�«  «u?I�« vK� ‚UH�ù«
v�≈ dEM�« vHJ|Ë °Âu?}�« Ÿ—U�?�*« v�UL?��ô« ‰ö?��ô«Ë  «d}?G��« l� W*u?F�« W}KL?� s�«e� ÂU�√ ÂU?NH?��«
¨U}�Ë—Ë q|“«d��«Ë ÊU�U?}�«Ë U}�¬ ‚d� ‰Ëœ  U|œUB��« —U?}N�« W�“√ UN�KI� v��« v*UF�« œU?B��ô« ÈËb�
‰U*« ‚u?� WI�U?L?�Ë W}*U?F�« W?��M�« s� WM?H� t?}�  b� X?�Ë v� ¨W�“_« ¡—œ v� W?}�Ëb�«  U?��R*« qA?�Ë

ÆÆÎ¡«d� œ«œe� v*UF�«

d?A��« s� ÊU?�u� „UM� ∫v�|—U��« —u?D�K� tK}K% v� ådK�M�?�ò t�b?� Èc�« —uB?��« q�UL| U?� u�Ë
© U}�M'« …œbF�*«Ë …d}�J�« ÃU��ù«  U�d� Âu}�« rNK�9Ë¨ a|—U��« ÊuFMB| s|c�« p��Ë√ ¨r�UF�« «c� v�

Æ©ÊuJKN��*« Âu}�« rNK�L|Ë¨ jI� t�uA}F| s|c�« p��Ë√Ë

r�UF�« vM�«u� s� …d}?�� œ«b�√ j�Ë —uF� u/ u� ¨UÎC|√ W*uF?�« ÂU�Ë√Ë ¨s�«d�« l{u�« e}L| U�
t� Èb?B??��« V�| U?Î}Çu�u|b|√  ÎöK%Ë UÎ|d?J� ¡«u?� W?L� ÊQ?� ¨v�U?L?�√d�« l?�u?��U� U?Î�?K� s|d�Q?�*«Ë Y?�U?��«
`z«d?A�« d�?�√ ÊU�Ë ¨v{U?*« r}I� p�?L��«Ë …b?�«u�« r}?I�« W}K�U?� s}� e|U?L��« v� s?}I?}�« Âb� l� ÆÆUÎ|b?�
Ë√ W?}?�ö?�ù« W|U?�b�«ò XDK�� U0— ÆÆ°Êu?}�u?�_« Ë√ åÊu?LK?�Q�?*«ò r� W*u?FK� W?�—U?'«  «—U?}?�K� UÎ|b?B�
v� Êü« qFH� UL� ¨…U}?(« V�«u� q� v� d}�Q��« vK� …uI�« UN}K� «uH?{Q� W*uF�« œ«Ë— dJ� vK� åÊö�ù«
„öN�?�ô« v��Ë …—U��?�«Ë ¡UCI�«Ë VD�«  ôU�?� v� Êö�ù« ÕU$ sJ� ¨Èd�_« »d?G�« Ê«bK�Ë UJ|d�√
v{U*« r}� v�≈ Ÿu�d�« ÊËd| s|c�« ¨s}}�u�ú� v�Ëd�« V�U'« v� d}�Q��« s� tMJ9 …—ËdC�U� vMF| ô

ÆÆ°i�U� q�I��� u�� »u�u�« ô d{U(«  «d}G� W��«u* U�b|b&Ë

s� ¨W*u?F�«  «—U?}� tKL?% Èc�« Y|b?(« rKF�« Ê√ W?�«d?� ÊËd?�?�?F| W?}�u�_«  U?�eM�« »U?�?�Q?�
r�U?F�« ‰ö?G?�?�ô Âb?�?�?�| r� s�Ë ¨e?�d*« v� W?�d?F*«Ë …Ëd?��« e?}?�d�Ë W?}�U|d?�?�ù« ŸU?L�_« Èu?� Âb?�|
Ë√ W�uF*« r?�U� Èd�√ …—U�Ë ¨W}�U?��ù«  U�b?)« r�U� …—U� ¨W}F?�u��« U?N�—P� o}?I��� Ád?}��?�Ë Y�U��«

ÆW}�U*« ÷ËdI�«

W?�U� ¨X�R?� —UB?��« Èu� f}� U?�U|u?�u� W*u?F�« bz«— t� vH?��| Èc�« vJ|d?�_« —UB?��ô« Ê–≈
W?}?M�u�« »U?�??� vK� W?}�«d??I?L|b�«Ë ¨W??}K;« »U?�??� vK� W*u??F�« b?}??�Q� v� t�U?N??�u� QD� X�� Ê√ b??F�
‡ ÊËU?F?��«Ë W?}?�U?L?�?�ô« W?}�u?�?�*« »U?�?� vK� hB?�?��«Ë ¨W?|œb?F?��« »U?�?� vK� W|œd?H�«Ë ¨W?}?�u?I�«Ë
v�� UN�«dJ�?�� V�( vF��«Ë ¨vLKF�«Ë vMI��« —UJ�?�ô« vK� ÂuI� Âu}�« W}J|d�_« W�U?}��« Ê√ l�«u�U�



≤±±

bL?�F� v��« åX�u�ËdJ?}�ò q�� W?}�Ëd�J�ù«  U�UMBK� W?��M*« …Ëd�?�« UN�—U?A� Èd�√ r�«u� v� d?A�M� ô
œUB��ô« W|d� vK� d}�Q?��«Ë ¨q� U�–uH� X}���Ë UNzUI�� © U}�Ëd�J�ù«¨ W}MI��« —UJ�?�« vK� «Îd}�� «ÎœUL��«

ÆÆX�d��ô« d�� ‰u���« Z�«d�� U�—UJ��« W�}��

v� sLJ� ¨b}F� œ—«Ëœ≈ —u��b�« rNM�Ë s|dJH*« iF� È√— v� ¨WB�B)«Ë W*uF�« q�UAA� Ê≈
v� W?�b??I?�?� ◊U/√ s?}?(« fH� v� U??N?�?�«u� r� © «c?�U� Y�U?��« r�U??F�«¨ r�«u?� vK� W??}�d?� —UJ�Q?� U�Ëe?�
v�«d?�}� l?L�?: W?��«u?� …d�U� W*u?F�« Ê√ u� ÿu?�K� ‚—U� d?�?�√Ë ¨œUB?�?�ô«Ë W�U?}?��«Ë W�U?I?��« v�«u�

Æv�«—“ lL��� tLEFL� Y�U��« r�UF�« U�√ ¨v�UM�

Âb???� U??N� n?B??F?| v��« Y�U???��« r�U???F�« s?� ‰Ëœ …b??� v� Êü« …b?zU??�?�« ·ËdE�« q� v?� t�√ U??L???�
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Èu?�?�?� vK� ozU?�d�« Ác?� Z�M� v��« l�U?B*« X�«“U?�Ë ¨v�U?�?�ù« u?LM�« ‰b?F?� ŸU?H�—«Ë r�?C?��« ‰b?F?�

ÆÆWK�U� UN��UD� qLF� r�UF�«

s� b|b??F�« `$ b?�Ë ¨b?|b?'« œU?B??�?�ú?� …“—U?��«  U??L?��« s� W??}�Ëd?�J?�ù« …—U?�?�?�« d?�??�?F� U??L?�
UN�UA� l��« U?L� ¨q}GA��«  UIH� s� WK?zU� m�U�� p�c�  d�ËË ¨‰U:« «c� ‰u�œ v� W?}*UF�«  U�dA�«

ÆWFH�d� W��M� UN�U�—√  œ«“Ë «œb� ¡öL� X����«Ë ¨d}�� qJA� X�d��ù« d��

W??�d?� s?� b|e� v��« ‰U??B�ô« …e??N??�√ —uD� U??ÎC|√ b|b??'« œU??B?�??�ö� W??}??�U?�_« d�U?E*« s�Ë
Æ U�U}��« Ã«d���«

cML� ÆÆW?}�U*« ‚«u�_«Ë UOÇu�uMJ��« W�d?� U�œuI� b|b?'« œUB��ô« …—Ëœ ÊQ� ‰u?I�« sJL| r� s�Ë
‰U*« ”√—ò t?�u??L?| Èc�« U??}Ç u�u?MJ�?�« —U�œ“« U�œu???I?| ¨œu???F???B�« v?� …b|b???'« …—Ëb?�«  √b� ±ππµ ÂU???�
œu�Ë u� q|uL��« ÊS� ¨b|b'« œUB��ô« …d�U� v� U}Çu�uMJ��« X�U� «–S� ¨W}�U*«  U��R*« s� åd�U<«

Æ…d�UI�« Ác�

Èu?�?�*« vK�  U?�uKF*« UOÇu�uMJ� ŸUD?� u/ s� W?F?�u?�?� d�U?�� d?�ü« V?�U'« v?K� „UM� sJ�Ë
qJA� UN�ö?� s� d|Ëe��«Ë X�d?��ù« WJ�� ‚«d�?�« p�– s�Ë ¨l|d��« Áu/ ‚uF�Ë œb?N� Ê√ sJL| ¨v�Ëb�«
ozU?�— lMB?� v��«  U?�d?A�« iF�  «œ«d?|≈ ÷U?H?��« p�c?�Ë ¨åtM�d?I?�«ò t?}K� oKD|U?�Ë ¨‚u??�?�?� d?}?�

Æd�u}�LJ�«

Ê√ U?L?� ¨rN*« ŸUD?I�« «c?N� v�d?B*« q|u?L?�?�« nF?{ ‡‡ r�U?F�« ‰Ëœ iF� v� ‡?‡ d�U?<« r�√ s�Ë
ô√  ôUB�ô« rE?� Àb�√ UN?�«b�?��«Ë ¨UN�  U?�uKF*« U}Çu�uMJ� Âb?I� W�}?�� „uM��« t�«u� WKJ?A� „UM�
UÎ�UE� ±π≤∞ pKL?| «Îb�«Ë UÎJM� „UM� Ê√ `C�« ÆÆÆ–«u�?��ô«Ë ÃU?�b�ô«  U}KL� s� WK�?K� bF� t�√ ∫v�Ë
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bN?'« s� d}?�J� ÃU�?% W}?I}I?� WKJA� v?�Ë ¨WHK�?<« t�Ëd� s}� d?�u}�?LJ�« Â«b�?��«Ë q}?GA?�� UÎHK�?��
ÆUN�N�«u* WFH�d*« WHKJ��«Ë X�u�«Ë

U?N�U?��√ r?�√ ÊuKK;« l�—√ ≤∞∞∞ q|d�≈ v� „—u|u?}� W?�—u� v� —U?}N?�« Àb� U?�bM� t�S?� p�c?�
 U?}?�?�d??��« ‚u?� v� W|—UJ�?�ô« U?N??�?�—U2 V�?�� W?�d?A?�« W�«œ≈ d�√ò X�u?�ËdJ|U?� r?N?�√ ◊u?�� v�≈
WI�U�  «d?�� v� W}IDM� d}?�  «dH� ‰ö� s� åU}Çu�uMJ��«  U�d� rN�√ò —U?F�√ ŸUH�—« v�≈Ë ¨v*UF�«

Æ U�dA�« pK� rN�√ vK� W�uL;«  U�—UC*« W�}��

‚u??�� t�U??��—« ¡«d??� s?� b|b??'« œU??B??�??�ô« U?N?� ÷d??F??�| v��« d�U??<« s� d??�??F� q?zôœ U??NK�Ë
v� WKJA?� oK�?| X�d?��ù« WJ�?� vK� Èd?�J�«  U?�d?A�« –«u?�?�?�U?� ¨ ôU?B�ô«Ë  U?�uKF*« åU}Çu�uMJ�
rEF??�  U?�d??A�« Ác� dJ�?% Y?}?� ÆÆÆiF�Ë U??N?C??F�  U?�d?A?�« s}� W?�??�UM*« s� b??(« W?}?H??}?� ‰U??�?�
vK� Èd?G?B�«  U?�d?A�« qB?% U?LM}� ¨U?N�«œ«d|≈ rE?F� v?K� –u?��?�� v?�U�?�U�Ë WJ�?A�« vK�  U�ö?�ù«

Æ U�H�«

 U?�u?I?� pK�9 v��« …b?}�u�«  U?�U?MB�« Èb?�≈ d?�?�?F�  U?}?�?�d�?�« W?�UM� ÊS?� d?B* W?�?�M�U�Ë ‡‡
‰Ëb�« v� W�UMB�« fHM� W�U�*«  U�UJ�ù« UN�  d�«u� «–≈ ¨ «—œUB�« v� …d}�� W��M� WL�U�LK� UNK�R�
¨…—uD�*« åU?}Çu�uMJ?��«  U?�Ëd??A* W|u�Ë√ W?�u?J(« vDF� U??L?� ÆÆbMN?�U?� W?}??�UM�« ‰Ëb�« iF?�Ë ¨W?�b?I??�*«
W?B??B?�??�*«  «d?�??)«Ë V�«u*« l}??L?& t??�«b�√ r�√Ë ¨Smart Village W?}??�c�« W|d?I�« ŸËd??A?� U??N?L�√Ë
‰u?�Ë `}?�| U0Ë ¨U??N� V�UM*« ŒUM*« d?}?�u?�Ë ¨W?}�Ëd?�J�ù«Ë W?OÇu�uMJ�?�«  U?}MI?��« Àb?�√ vK?� U?N?�|—b�Ë
r�?� Ê√ v�≈ d?}?A�  «d|b?I?��« iF� Ê√Ë W?�U?� ¨W?}*U?F�« ‚«u�_« v?�≈ UN�U?�?�M�Ë  U?}?�?�d?��« W?�UM�
X�U� «–≈Ë ÆU�U� µ∞ u�M� —bI� ¨d?B� UNM�Ë Y�U��« r�UF�« ‰ËœË W}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« s}� W}Çu�uMJ��« …u�H�«
‰Ëb�« Èu?��?� v�≈ qB?�� wÇu�uMJ��« U�u?/ ‰bF0 Ÿ«d?�ù« X�UD�?�« b?� ‡‡ ‰U?�*« q}?�?� vK� ‡‡ bMN�«
‰ö??� s?� U�—«d??�« `}�U???H??�Ë åU??}Çu�uM?J��« —UJ?�??�« ‚UD� ‚«d???�??�≈ U???ÎC|√ d??B??� l?�u??�??� ¨W???}�Ë—Ë_«
‰u?��K� W?Lzö*« W?�}?��« d?}�u�Ë ¨W?}M�u�«  «—b?I�U� U}Çu�uMJ��« b?}�u� qIM� WK�UJ�?� U}Çu�uMJ� W?}�?}�«d�?�«

Æv�u�uMJ��«

œËb� ö� œUB��«

b?I?� ¨ÊU�e�« s� b?I?� cM� t?}K� ÊU?� U?L� t?N?�u� v� W?}*U?� d?��√ Êü« W?�UMB�« d?BM� `�?�√ b?I�
`�U?B?� ¡ö?�� U?N�U?�?�?� v� W?F?{«Ë W?H?}?C*« W?�uJ(« l?�  U?I?H� Âd?�?� v{U*« v�  U?�d?A�« X�U?�
c�U?M� vK� ‰uB?(« q�UI?� ¨WH?}C*« Ê«bK��« v�≈  «—U?N�Ë œ—«u0 ¡v:« U?N�«u?� ¨Â_« UNM�ËË  U?�uJ�
…œb??F?�??�  U?�d??A�«  U?}??�?}�«d??�??�« qJA?�� b??F� r�Ë U??C|√ p�– d??}?G� b??�Ë ¨W?}?K;« ‚«u?�_« v� …e??}2
¨X�U??� U??L??�???}??� t�«c??'« ‚«u??�_« W??�b??� v� W???�??�d�U� Èd??�_U� q?� ¨W�Ëb�« oDM?0 n}J��Ë  U??}???�M'«
W?�uJ(« s� W�uL*« r�b?�«  U}KL?� ËbG�Ë ¨ d?I?��« U?L�?}� W?}�–U?'«  «– œ—«u*«  UF?L& l� q�«u?��«Ë
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 «– d?}?� «Î—u?�√ ‡‡ „«– Ë√ l�u*« «c� v?� —U?L?�?�?�ô« vK�  l}?�?A?�K� W?I?}?�?F�« W?}??�|d?C�«  U?C?}?H?�?��U?�
¨bMN�«Ë s}B�« s� ¡U?��√ q�«œ v�≈ Êü« „d��� v��« W?}�dG�«  U�d?A�U� ¨—«dI�« –U��ô —U?}FL� Ÿu?{u�
œu�u� UN� X?�u� WH}C*« W�uJ(« Ê_ f}?�Ë ¨„UM� sLJ| UNK�I�?�� Ê_ „UM� …œu�u� ¨‰U�*« q?}�� vK�

ÆW�u�F�

p�– s� r�_« ÊU?� U0—Ë ¨q�U?� ‰U?L?�√d� „d?�?�� UL?M}?� ¨UN?F?�  U?�d?A�« v�Q� Ê√ vF?}?�D�« s�Ë
ÂU?)« œ«u*« v� UN?�√Ë ¨WH?}?C*«  U�uJ�K?�  ô“UM� pK� X�?}�Ë ¨W|—«œù« …d�?)«Ë U}Çu�uMJ��« qIM� U?N�√
…b�—√ lKD�� bI� ¨UÎC|√ d�¬ ¡vA� v�Q� UNMJ�Ë ¨UNKL� ¡«œ_  U?�dA�« Ác� UN}�≈ ÃU�% v��« W}�U�_«
v� W�U?�*«  U�UJ�ù« ·UAJ��U� ¨s}?B�U� W}{d?� ’d� v�≈ Îö�� …b?��*«  U|ôu�« v�  U�U?F*« ‰«u�√
‰c?�?}�Ë ¨d?}?�?� b?� v�≈ W�u?�Q� d?}?� ÊuJ�?� W?I|dD�« Ác?N� …œb?;«  U�UJ�ù« Ê√ d?}� ÆÈU?N?GM� W?�—u�
W�d?F*« ÊQ� ÊuLK�?}� l}?L'« sJ�Ë ¨Àu�?��« s� v�UJ�« —bI�« d?}�u?�� rNF�Ë v�U?� W|U� ‰«u?�_« Ëd|b�
d?�?�Ëd� Ë√ d?HK�?}�u?| Ë√ p|d?�J}�≈ „«dM� q�?�  U?�d?� ÂU?}?I� d??�_« oKF� «–≈ U?�√ Æ…œËb?�?� W?�ö?F�«  «–
¨Âb??I?�*« r�U??F�« v� ÊUJ?� È√ v�Ë ¨Â_« s�u�« v� ‚«u??�_« ÊS?� ¨s?}?B�« v� U?�œu?�Ë f|dJ?�� q�?�U??�Ë
v��« ‰U*« ”√— ‚«u??�√ ‚U??�¬ Á—Ëb� p�– l�u|Ë ¨t� U??Î�U?}?�—« d?�??�√ ÊuJ�??�Ë ¨p�c� Âu?I?� n}?� ·d??F?�??�

Æs}B�« v� UN�«b���ô œ—«u*« vK� ‰uB�K� UN}K� œUL��ô«  U�dA�« pK� l}D���

Y}?� ¨b}?F� b?� v�≈ W?�UMB�«Ë —U?L�?�?�ô« s� q� W�d?� ‡‡  U?�uKF*« U}Çu�uMJ� d?BM� qN� b?�Ë
U?N}K� s}?F?�| Ê√ ÊËœ r�UF?�« s�  v�� ¡«e?�√ v� Êü« qL?F�  Ê√ s� W�d?� W|√  U?�uKF*« U}Çu�uMJ� sJ9
v� qL??F?�« l�«u??� v� Êu??�bM?N*« l}D�???�| –≈ U??N??}??� œu??�Ë U??N� W�Ëœ q?� v� q�U??� ‰U??L??�√ ÂU?E� ¡U??A�≈

Æv�}zd�« e�dLK� Ÿu�d�« ÊËœ WDA�_« WF�U�� ¨‰U�*« q}�� vK� ‡‡ ÊU�U}�U� åU�U�Ë√ò

»_« ‘u� Ã—u??� o�U??��« vJ?|d?�_« f?}zd�« ÁU??L??�√U??� v�≈ o|dD�« v?� t�√ ¡«d??�?)« i?F� Èd|Ë
q|u� b???�_ ·u�Q*« jLM?�« Ë√ r|b??I�« r�U???F�« b??I??� ◊«d??H�« u?� oKI??� d??�√ Àb??� åb?|b??'« v*U??F�« ÂU?EM�«ò
q�_« d?�_« Ê√ ô≈ Æt?�ö?�ù q?}?�?�ô u?�� vK� ‚e9 –≈ ¨W?}?�U?MB�« ‰Ëb�« s}�  U?{—U?F*«Ë  U?H?�U?�?�K�
dA� s�U?��« s}�dI�« v�  QA� v��« UN�«– W}?�uI�« ‰Ëb�« Ê√ u� ‡‡ d}�J� tI�U?� s� r�√ t�√ l� ‡‡ UÎ�u{Ë
s� vI?K� b?�U??�Ë ¨W??G�U??�??� s� W|ƒd�« Ác� v� Êu?J| b??�U?� r�d?�Ë Æ—U?}??N�ô« v�  √b?� b?� ¨d??A??� l�U??��«Ë
Ê√Ë Àb�?�| Ê√ l}D�?�| Ë√ ·dF| qJ�« Ê√ v� W?}�?}zd�« WDIM�« Ê√ ÊËd| ¡«d?�)« ¡ôR� ÊS?� ÆÆ U{«d?��«
«u�d| Ê√ l}L?'« ÊUJ�S� ÊU�Ë ¨œËb(« ◊uD� l�«u� ·dF| ÊU?� u� UL� ‡‡ W}{U*« …d�?H�« v� ‡‡ ·dB�|
W}?�uI�« ‰Ëb�« Ê√ Êu?H}C|Ë ÆÆår�ò u� s�Ë ås�?�ò u� s� s� …b�R*« W�d?F*« vK� W}?�U� WI?�� rN�ö�U?F�
W|—U?�?��« U?N?�K�d??� v� q�_« v� X�U?� U0—Ë ¨…d?}?G?� Èu?� s� d?�?�√ ¨v*U?F�« œU??B?�?�ô« W?GK� ¨b?F� r�
…¡UHJ�« U�“uF� qzU�Ë …d}�_« W�Ëü« v� X���√ UN�√ ô≈ ¨…Ëd?��« oK) W}�U� …¡UH�  «–Ë WKI��� qzU�Ë
sJL| ÈËb�  «–  U?FL& W|—U?C(«Ë W}?�UI�?�«  U�UDM�« q� ∫Êu�¡U�?�| r� Æ…Ëd��« l|“u�?� ÿu�K� qJA�
U?NM� Àb�?��« sJL| oDM� ÈQ� ÆÆÊU?}�ü« W?LEM� Ê«bK� W�U� q�Q?�M� øÈœU?B�?�ô« ◊UAM�« rN?� UN?�UD� v�
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…—U??�?��«Ë qL??FK� W??}K;« ◊U/_« vK?� d�R� U??LM}� U??N�≈ øv�U?I?� ”U?�√ vK� …œb??�??� W|œU?B??�?�« W??IDML??�
W|ôË v�Ë s}?�KH�« v?�¨ W}?�u�u?�UJ�«Ë W?}?�ö�ô«Ë W?|–u��« U?�b}?�UI?� s}� W?}K�«b�« ‚—«u?H�« ÊS?� ¨W?�UMB�«Ë
UÎ|√ qBH� v��« ‚—«uH�« d��√ sJ� r� Ê≈ ¨U?NN�Ë√ s� t�Ë q� v� …d}�� Ëb�� t}?�uHMJ�«Ë ©W|e}�U*« ÕU��
vK� åÊU?}�ü«ò ‚UD� v� sJ�Ë f|—U� Ë√ ÊbM� Ë√ „—u|u?}� v� WML}?N*« qLF�«  U?�UI� s� b?}�UI?��« pK� s�
¨Èd??�√ s�U??�√ v� …œU??� VAM?� v��«  U??�«d??B�«  U??}??�u� fH� d??}??��ô ŸuM?�« «c� s� ‚—«u??� ÊS??� q�_«
UÎF� Y|b(« rNMJL| W?}�UG�d��«Ë W}�U��ùU� s}?I�UM�« Ê√ ‰U�*« q}�� vK� s}}�dG�« s}?��«d*« rEF� ·dF|Ë
¨s}|e?}�U*«Ë s}�?}�Ëb�_« vK� UÎC|√ ‚b?B| p�– Ê√ Êu�d?F| s}K}KI�« Ê√ ô≈ ¨W�u?FB�« s� d?}�| —b?I� u�Ë
j��d� ¨åX}?�u?�ò W??IDM� q�?� ¨U|e?}�U?�Ë b�ö|U?� s}� W|œË o�UM� v� W*U?�?� Èu??�?�?� „UM� Ê√ Êu?�d?F| Ë√
Ác� XMJ� b?�Ë ¨W?}?�ö?�≈ W?O?�K�√  «– d?�ü« iF?��«Ë W�–u� W?}?�K�√  «– U?N?C?F� ¨U?NM}� U?L?}?� UÎ|œU?B?�?�«
pK�?� ¨œËb?(« d?�?� W|œU?B??�?�« j�«Ë— ÂU?}?� q�?I� s� åÊU?}?�ü«ò …œU?� l�«u�« ÷—√ vK?� W?LzU?I�« ozU?I?(«
ÊËœ j�«Ëd�« pK� e|eF�Ë !UM}�Ë ¨Ê«b?}�Ë ¨X}�u� v� rE�_« uLM�« YK�0 WK�?L*« WIK� o}C� d�?�  …b�L*«

ÆvK�«b�« „UJ��ô« s� ·u� v�œ√

dE� W?N?�u� U?ÎI?�� ‡‡ Èu?I�« s� W?�uL?:« Ác� t?�?{u� Èc�« d?�_« Ê≈ ∫W?Lzö*«d}?�  UD�u?�*«
‰U�� v� UÎ}H}�Ë WHK��� q� ¨W}F}�� d}� W}L}EM� …b�Ë X���√ b� W}�uI�« ‰Ëb�« Ê√ u� ‡‡ ¡«d�)« iF�

ÆÈœUB��ô« ◊UAM�«

ÂUE� È√ ÊS???� œËb??� ö?� œU??B??�???�« q� vH???� ¨p�– s� «Î—Ëc???� oL??�√ W???}K�_« W?KJA*« Ê√ Ëb???�|Ë
u�d|U� Èb� vK?� X�d� bI�Ë ÆUÎ}�U� UÎ�UE� d?��F| ¨q}K��K� W?}�U�√ …b�u� W?}�uI�« W�Ëb�« c�?�| vzUB�≈
¨…b?�??�*«  U|ôu�«Ë ÊU�U?}?�« s}� W?Lz«b�«  U??�“UM*« ‚U?}??� v� b|b?�??��U� WDIM�« Ác?� ÊU?�e�« s� b?I??� vK�
ö� v� ¨s}IKF*« rEF?� v��Ë ¨s}�u��*« rEF� ÊS?� p�– l�Ë ¨W|—U���«  U�“«u��«Ë …—U���« qzU?�� ÊQA�
ozU??I??(« rN??�Ë W|ƒ— vK?� …—b?I?�« Âb??F� È√ åÈ—U??�?�?�« vL??F�«ò vL??�| U0 s?}�U??B?� Êu?�«e|ô s}??��U??'«

Æt� Âö�ù« qzU�Ë ÂUL��ô l�U��« ¡uC�« r�d� ¨œËb(« d�� ÈœUB��ô« ◊UAMK� W|d�u'«

d?��?F� œËb� ö� œU?B�?�« v� ‡‡ WM}?F� dE� W?N?�Ë s� ‡‡ Z�e� u�U?� —bI?� q�U� q}�b�« ÊS?� «cJ�Ë
…—u?B� WKKC?� ÈœU?B?��ô« ◊U?AM�« rN?H� …œU?� U?N?�b?��?�� v��«Ë ¨W?}?�u?I�« W�Ëb�« vK� …e?�d*« jz«d?)«
Ê√ v�Ë ÆÆÆWI?}I(« Ác� «u?N�«u| Ê√ ¨¡«u��« vK� W?�U}��« vF�U�Ë s|d?|b*« dAF� vK� s?}F�|Ë ¨…d}?��

ÆW(U� bF� r� WL|bI�« jz«d)«

◊U??AM�« Ê√ …dJ� “e??F| W?}??�d?�  U?|u?�??�*« d?�??�√ vK� v�??� d??�c| q}�œ W??L� f}� ∫W?}?L?M��« rK�
◊uD� Ë√ ¨W|b?}KI?��« W?}�u?I�« ‰ËbK� W?}?�U?}��« œËb?(« ◊uD� l�?�| Âu?}�« œËb?� ö� r�U?� v� ÈœU?B�?�ô«
◊U?A?M�« Ê√ vK� …d?}??�?� W�œ√ „UM?� sJ�Ë ¨å «—U?C??(« Ÿ«d?�ò Êu?�??�M�M� t??}?L??�| U* W?}??�U?I?�?�« œËb?(«
Ê√ ÊËœ ‰u?% v��«Ë ¨v*U?F�« œU?B�?�ô« v� W?�—U?A?LK�  U�u?KF*« UN?F?�b� v��« œu?N?'« l�?�| ÈœUB?�?�ô«
¨t� UI�Ë  U|u�Ë_« d}?G�� ÆÆÆt� R�M��« sJL| ‡‡ «Î—U�� „UM� Ê√ È√ ¨W}z«uA� …—u?B� œuN'« Ác� q�� ÊuJ�
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W?}LM?��« rK� vK� œu?FB�« W?�d?( W�ö?�ôË ¨W?F�U�?�*« W?}?LM��« q�«d?� d�?� W|œU?B�?�ô« o�UM*« „d?% l�
W}?�U�_« W?}M��«Ë  U�?�R*«Ë  U�U?}��« l{Ë vK� U?� WIDM� …—b?I� W�ö?F�« q� UN� sJ�Ë ¨W?�UI�?�« ÁcN�

ÆV�UM*« X�u�« v�Ë `}�B�« ÊUJ*« v� WLzö*«

Îö|u� p?�?L??��« Ê√ u�Ë ¨W?|e?�d*«  U??�uJ?�K� U??Î�?{«Ë ”—b?�« d?�??�??F| Âu??}�« œËb??� ö� r�U??� v�Ë
Èd�_U� Ë√ ‡‡ «ÎdJ�?� UNM� vK�?��« Ê√ d}� ¨¡U�?�_« œ«œe� –≈ ¨…bzUH�« W?L|b� UNKF?�| W|œUB�?�ô« …dD}��U�
Æ…b�U�*« v�≈ v*UF�« œUB��ô« l�b|U� ÊU�d� ‡‡ …e�U(« q�«uF�« ‰UJ�√ s� d�¬ Ë√ qJ� v�≈ UNK|u%

œËb?(« d?�??� W?F|d?��«  U??�d?�?��U� r�??�|Ë ¨œËb?(« ·d?F|ô Èc�« Âu??}�« œU?B?�?�« v� t?�S?� p�c�Ë
W??�—œ Èu???� W??I??}???I??(« v� b??�u?�ô ‡‡ œ«d??�_«Ë  U??�u?KF*«Ë W??�U?MB�«Ë —U??L???�??�??�ô« ∫v?�U�d�« d??�U?MF�
Ê√ sJL| U2 ¨…—UC�«  UM|uJ��« ÁcN� W|e�d*«  U�uJ(« WN�«u� …—Ëd{ v� ¨W|d�K� …b�«Ë W}�}�«d��«
…u?IK� WLz«b?�« W|u}?(« …œU?�ù …b�«Ë W?�ËdA?� W?}�U?}?� …«œ√ Èu�Ë ¨åÈœU?B?��ô« ‰Ëd?��?}�uJ�«ò vL?�|
…b}?F� ‰U�ü« s�— ÊËœ b�_« W?�|d� UN�u?F�  U�U?}��« v�K� U?Î}�ö�√ W�u?�I� W?}KL� WK}�Ë Èu?�Ë ¨W}�«c�«
v��«Ë ¨…Ëd?�K� …b�u*« ‰ËbK� …œU?'« W?}KL?F�« W}�ö?I?�?�ô« d}?�u� v� p�– q�?L?�|Ë ÆÆU�œU?H�√Ë U?NzUM�_ b?�_«

Æ‰Ëb�« pK� œuN� eH�Ë ¨U�œËb� d�� Ë√ q�«œ lI�

WA?�UM* ¨v�Ëb�« Èu�?�*« vK� UÎ�U?L�?�« …b�?�*« 3ú� W�U?F�« W}?FL'«  b?I� ±ππ∏ d?�L?��?� vH�
 U?H�Ë W�Q?�?�  d}�√Ë ¨W?}�Ëb�«  «b?�u�« s}� ‰œU�?�*« œU?L�?�ô«Ë W*u?FK� W|œU?B�?�ô«Ë W}?�U?L�?�ô« —U�ü«
W}�Ëb�«  U��R*« uH�u?� UNFC|  UH�Ë ÆÆn}J��«Ë Õö�ù« ·bN� ‰ËbK� Âb?I� v��« W}�Ëb�«  U��R*«

Æ‰ËbK� WM|U��*« W}�UI��«Ë W}�UL��ô«Ë W}�U}��« ·ËdE�« q�U���U� UÎ��U�Ë

Êü« dL| r�UF�« Ê≈ò ∫W}�Ëb�« qL?F�« WLEM� f}z— W�zU� Catherin Hagen X�U� ŸUL��ô« «c� v�Ë ‡‡
—U�?��ô«Ë W?}�d?A�« …œU�≈ v�≈ W?�U(« “d�√ Èc�« d?�_« ¨W*uF�« V?��� W|œU?B�?�«Ë W}�U?L�?�« W}?�K� —U�P�

Æ"One Size Fits for All l}L'« V�UM| b�«Ë ”UI�ò ∫…dJ� s� vK���«Ë W}K;«  U�U}�K�

ÆÆU?}?�Ë— l{u� s}KzU?H?�?� U?M�ò ∫v�Ëb�« pM��« f}z— Êu?�M?H�ËË fL?}?� ‰U?� ±ππ∏ d�u?�?�« v�Ë ‡‡
sJ�Ë ÆÆrN� U�UM?�b� v��« ÈœU?B?�?�ô« Õö�ù« jD�?� rN��U?� s� «u?�e?��« rN?��U�√ v��«  U?�“_« b?F�Ë

ÆåÊ«bK��« Ác� v� dIH�« j� X% Êü« ÊuA}F| s}|ö� „UM� Ê√ u� Àb� Èc�« n�ú�

W??}???�U??}??��« v?�«uM�« s� U???NM}� U???L??}??� nK?�??�� ‰Ëb�« ·Ëd?� Ê√ vK� b??�R?� ¡«—ü« Ác� Ê√ p�ôË
¨ öJA*« »U?�?�√ v� U?Î�ö�?�« vMF| ·ËdE�« v� ·ö?�?�ô« «c�Ë ¨W?}�U?I?��«Ë W?}�U?L?�?�ô«Ë W|œU?B�?�ô«Ë

Æl}L'« ÂU�√ UÎ�{«Ë ÊuJ| Ê√ V�| Èc�« d�_« u�Ë ¨ÃöF�« ‚d� v� r� s�Ë

W|œUB��ô« W*uF�« ‰u�

Ë√ UÎC�— ∫b�«u�« v*UF�« lL?�:«Ë b�«u�« œUB��ô« ÊQA�  U�U&ô«  œb?F�Ë ¡«—ü« XM|U�� ULN�
·dB� ¨U?NK}�?�� s� b�ôË ¨W��U?�  «—uD�Ë WI?�ö��  «d?}G�?� „UM� ÊS� ÆÆWI?�«u� Ë√ W?{—UF� Î̈ôu?��

ÆW}*UF�« ŸU{Ë_« t}�≈  vN�M� ·u� UL� dEM�«
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¨t}?� g}F� Èc�« r�UF�« «c� `�ö?�Ë qJ� s�  d}� …d?}��  «—uD� …d?}�_«  «uM��«  bN?� bIK�
Ë√  «—uD�?�« Ác� s� Y|b??(«Ë ¨b|b??'« U?N?KJ� v� «Î—uK?�� v�«uM�« d??�??�√ W|œU??B?�??�ô« W??}??�UM�« X�U??�Ë
U?N?M� “d�_« v�≈ dD�√ …b??� v� …—U?�ù« vHJ| t?�√ ô≈ ¨q|u� Y|b?� ÈœU??B?�?�ô« r?�U?FK� …b|b??'« `�ö*«

ÆW*uF�« r�U� u� ‡‡ b|b� r�U� v� g}F� UM�KF� v��« `�ö*« Ác� `C�� v��

W|ƒ— Ê≈ MR. Strategy åW??}??�?}�«d??�??�ô« u�√ò t??}K� oK?D| Èc�« Kenichi Ohmae —u??�??�b�« ‰u??I|Ë
Investment -- Industry v�U�— t}K� oKD|Ë Æ U�bF�« v�U�— —UEM� ‰ö� s� r�� Ê√ V�| b|b'« r�UF�«

Æœ«d�_«Ë  U�uKF*«Ë W�UMB�«Ë —UL���ô« È√ Viduals Information -- In

qIM�  U}�ü« s� W�uM�?� W�uL��  b?�Ë√Ë ‰U*« ”√— ‚«u�√  —uD� bI� Investment ∫—UL���ô«
¨W}?�«dG?'« W}?�UM�« s� …b}?I� bF� r�  «—U?L�?��ô«Ë ‰«u?�_« ”Ë¡d� W}?�uI�« œËb?(« d�?� ‰«u�_« ”Ë¡—
ÊU� «–S?� ¨¡UA| v�� UN?F�d��|Ë ÊUJ?� È√ v� U�dL��?�| Ê√ Á—ËbI0 ÊS� r�U?F�« v� ¡d*« fK�| UL�}?��
W?�uJ�Ë W?}�Ëœ W�?}� s}� Ë√ Èd?�√Ë W?�uJ� s}� U?Î�U�√ r?�| ÊU�e�« s� s?|bI?� Ë√ b?I� q�?� ‰«u?�_« o�b�
—Ëœ È√  U?�uJ�?K� b?F| r�Ë W?�U??� ‰«u?�√ v� U?Î}�U?� ‰«u??�_«  U?I?�b� rEF??L?� ÆÆ«cJ� b?F| r?� d?�_« ÊS?�
r�U?� v� g}?F?� UM�√ W?�“_« X�Ë q�b?��«Ë ¨jI?� Õd?�?LK?� v�—U?)« r}EM��« ô≈ d?�U?�?� q?JA� t� „—U?A�

Æ…b}� ’d� ¡«—Ë W��U� ÊUJ� q� v�  «—UL���ô«Ë ‰«u�_« t}� „d���

v� Ë√ U?N?��Ëœ q�«œ ÃU?�?�ù«Ë l}MB?��U� Âu?I�  U?�d?A?�« X�U?� v{U*« v� ∫Industry ∫W?�UMB�«
‰Ëœ v� l}MB?��«Ë ÃU?��û?�  U?�dA?�« Ác� X�d?�Ë …—u?B�«  —uD�Ë ¨U?N?��Ëœ W|U?L?� X%  «d?L?F?�?�*«
v�Ë ¨Â_« U?N��Ëœ `?�UB?�  U�d?A�« U?N?}� v�«d� ‰Ëb�« Ác�  U?�uJ� l�  U?I?H� b?I?� ‰ö� s� Èd?�√
ÃU??��ùU?� Âu??I�  U??�d??A�« Ê√ vK?� eJ�d� W??}?�U??(« ŸU??{Ë_« Ê√ ô≈ l�UM?*«  ‰œU??�� vK� W??L?zU??�  U??I??H??�
W}�Ëœ …d}�J�«  U�dA�« ÁcN� Â_« W�Ëb�« oDM� s� W}�öI��ô« s� ŸuM� r�UF�« v� ÊUJ� È√ v� l}MB��«Ë

ÆUN�HM� v�«c�« UNzôËË W�U)« UN��uM}� v� W}�Ëœ W}B�� X���√ ¨◊UAM�«

W}�dG�«  U�dA�U� qC�√ q�I���Ë ¨…b}� W�d� s� UÎ��� ÊuJ� r�UF�« ‰u�  U�dA�« Ác� W�d�Ë
 «“U}?��ô« iF?�� …Q�?� UN� X�u� W?}M}B�«  W?�uJ(« Ê√ œd: W?�u�b� X?�}� s}B?�« u�� „d�?�� v��«

Æs}B�« v� U�b�«u�� j��d| UNK�I��� Ê√ „—b�  U�dA�« Ác� Ê_ ”U�_U� sJ�Ë ¨ «¡UH�ù«Ë

U}Çu�uMJ�K� UN� W��UB� W}*U�  U�d� sLC�� l}MB��«Ë ÃU��ù«  U}KLF� W}*UF�« W�d(«  Ác� Ê≈
‰«u�_« ”Ë¡— p�– q��Ë  W|œdH�«  «—UN*«Ë W}L}EM��« b�«uI�«Ë ¨W|—«œù« …d�)«Ë

…UMI�« X�U� Âb?I� s�  U�uKF*« U}Çu�uMJ� t}�≈ XK�ËU?�Ë  U�uKF*« Ê≈ ∫Information ∫ U�uKF*«
U}Çu�uMJ� Ê√ p�– ¨v*U?� qJA� „d?��� Ê√ ‰«u?�_« ”Ë¡—Ë W�U?MB�«Ë —UL?��?�ö� X�U�√ v��« W?}�U?�_«
W�dA�« vK� vG?�M| bF| rK� ¨W}�Ëb�« WDA�_« v{U*« v� ÷d�?F� X�U� v��«  U�I?F�« X�«“√ b�  U�uKF*«
Ë√ W�Ëb�« Ác� v� Îö?�U?� ‰UL?�√ ÂUE� TAM?� Ê√ …b|b� W?IDM� Ë√ U?� W�Ëœ v� UÎ�U?A� ”—U9 Ê√  œ«—√ «–≈
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vHJ|Ë ÆÆ…¡U??HJ�«Ë W??�b�« fH?M� W?H?K�?�??� o�UM� v?� …b|b?� W?DA�√ W??F�U?�??� U�—Ëb??I0 `�??�√ q� ¨W??IDM*«
v� ÊUJ� È√ v�≈ qI?�M� v� ‰«u�_« ”Ë¡d� W?��—  U�UJ�≈ s�  U?�uKF*« U}Çu�uMJ� t�?�U�«U� v�≈ …—U�ù«

Æ—«—“ vK� jGC�« t�dG��| Èc�« X�u�« v� ‡‡ WE�K�« s� q�√

ÆÆrN�UN�u� v� W?}*U� d��√ «u�?��√ s|c�«Ë ÊuJKN��*« rN� b?BI| œ«d�_«Ë Individuals ∫œ«d�_«
p�c?�Ë ¨r�UF�« ¡U?�—√ v�� v� W?A}?F*«  U|u�?�� s�  U?�uKFLK� q?C�√ c�U?M� rN|b|√ X% ÊuJK�L| r?N�
h�—√Ë s�??�√ v?K� ‰u??B??(« ¡«—Ë b|«e??�??� q?JA� Êu??F??�| r�Ë W??{Ëd???F*«  U??�??�M*« s�  U???�uKF??�
t?�|u?� b|b?% VF?B�« s?�  U� Z�M� È√ Ê√ W?�U??� U?NM� v�Q� v?��« W?N?'« s� d?EM�« ·d?B� ¨ U?�??�M*«

ÆÈd�√ ‰Ëœ v�≈ Ád|bB� -Ë Èd�√ W�Ëœ v� Áƒ«e�√ XFLÔ�Ë W�Ëœ s� d��√ t�FM� bI� tzUL��«Ë

 U??L?�Ë hzU??B??� v� pK�Ë ÆÆt�U??L??� Ë√ t?BzU??B??�Ë t?}??� g}??F� Èc�« b|b??'« r�U??F�« u� «c�
ÆÆW*uF�«

v�  ö?�UF?��« rJ% v��« d?}|U?F*« l{u� U?ÎH�J� U?Î}�Ëœ ÎU�U?A� r�U?F�« bN?A| ∫W}?�U}?I�« d}|U?F*«
bIM�« ‚ËbM� ŸUD��« ‰U�*« q}?�� vKF� ¨…d}B� X�}� …d�� cM� ◊U?AM�« «c� √b� b�Ë ¨WHK�<«  ôU:«
…—U�?��« d}?�}?�� oKF?�� …d}?�� d}?|UF� l?C| Ê√ ‡‡ W}*U?F�« …—U�?��« WLEM� X�?��√ v��« ‡‡  U?'«Ë v�Ëb�«
W?}L?}EM� b?�«u?I� t�?�√ d?}|UF*« Ác� q?F� qJA� ÆÆW?}�U*«  «b?�U�?*«Ë W}?L?�d�« ÷ËdI�«Ë  «—U?L?��?�ô«Ë

Æ©±‡¨W}�u� ‚u� sJ�Ë W}L�—

l}?L'« vK� V�| W?}*U� W|—U?}F?� Ã–U/ UNM� Z?�M| v��« Èd�_« V}�U?�_«Ë ‰UJ�_«  U�?� „UM�Ë
W?}�u�UI�« d?}|U?F*«Ë W�?�U?;« d}|U?F?� Ê√ b$ W|—U?�?��« —u�_« ‰U?�� vH?� U?N�?N� vK� d?}�|Ë U?N?F�?�| Ê√

Æv�Ëb�« s}MI��« v�≈ —«dL��U� lC�� …—U��K� WLEM*«

d?}|UF?� p�c� „UM�Ë Ëe|_U� W?�Ëd?F*«Ë v�U��ù« ◊U?AM�« v� W}?�uM�«Ë …œu?'« dO�U?F� U?ÎC|√ „UM�Ë
W?�U?)« d?}|U?F*« „UM�Ë ¨—u�Ë ‡‡ œ—b?�U?�?�Ë ‡‡ Èœu?� q�?� ’U?)« ÊU?L?�z_« v� …¡U?HJ�«  ôb?F?� b|b?�?��

ÆÊ«d}D�« s}�Q�Ë sH��« s}�Q��

W|dJH�« W?}?JK*« ‚u?I?�Ë ¨‚«d?�ù« W?}KL?F� W?L?�U?(« d?}|U?F*« q?�?� —«d?{_« W?N?�«u* d?}|U?F?� b?�u�Ë
Æ ôU:« rEF� v� d}|UF*« s�  U�d}�Ë ÆÆÆË v�}��« —dC�«Ë

W??}M� ·d??F?�ô ÊU??}??�_« VK�√ v�Ë d??}|U???F*« Ác� ÊË—b??B| s|c?�« Êu�u??�??�*« r� s� ·d??F?�ô UM�≈
d??}|U??F*« Ác??N� s}??�e??�K� UM�??H�√ b??$ UM�√ ô≈ d??}|U??F*« Ác� U??NM?� —b?B� v?��«  U??�?}??N�« Ë√ ¨ U??�??�R*«

Æ…—œUB�«

v� t�UA�Ë t��U�� Ê√ ô≈ …d�� cM� b�Ë d?NE� uN� W*uF�« l� v�√ b|b� dNE0 X�}� d}|UF*« Ác�
ÆW}KLF�« ÁcN� qLJ� ¡e� u�Ë W*uFK� …b�U�� W|u� WF�œ ÂbI| U/≈ ¨…d�H�« Ác�

V�?� ‡  U?�ö?F?��ö� W?�U?F�« W?�?O?N�« ‡ W?O?L?OK�ù«  U�œU?B�?�ô« ÂU?O?� W?O?�u?I�« W�Ëb�« W�U?N� ∫ÈU?L�Ë« vA?OMO?�¨ ∫l�d*«Æ ©±¨
Æ©WL�d��
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¨W�?}D� Èd�√Ë W?F|d�  «œU?B�?�« v�≈  «œUB?��ô« r}?�I� p�c� b?BIÔ|Ë ∫X�u�« dBM� r}EF�
ŸUI|ù« W�d� ‡‡ —«dI�« –U��ô Â“ö�« X�u�« q}KI� ‡‡ W|—U���«Ë W}�U*«  ö�UF*« W�d� ∫vMF� UM� W�d��«Ë
 U�U???}??��« Ê«—Ëœ W??�d???� ‡‡ ‚u??��« v?�≈ U??N�u??�Ë W???�d??�Ë q�U???F*« s� …b|b???'« —UJ�_« t� Ãd???�� Èc�«

ÆÈœUB��ô« ÂUEM�« ‰ö�  U�uKF*«Ë

sJ| r� Ê≈ q|uD�« Èb*« vK� Èu?�√Ë ¨…—u��« b?}�u� v� Ÿd�√ «ÎœU?B�?�« vMF| l|d?��« œUB?��ô« Ê≈
W?}?KL?� v� W??}M�e�« q�«u??H�« q}KI??�� U?}Çu�uMJ?��« Â«b?�??�?�« t??}?�u?� vK� fJF�«U??� u�Ë ¨j�u??�*« Èb*«

Æ©±¨Èd�_« ÃU��ù« d�UM� ¡«œ√ Èu��0 ¡UI�—ö� U}Çu�uMJ��« Âb���� UL� ¨ÃU��ù«

v�  U��M*« Õd� W�d� q�?� W}�U{≈ d}|UF0 j��d� œUB��ô« ÕU?$ W�—œ X���√ qJA�« «cN�Ë
vK� W?LzU?I�« W?�?�UM*« “Ëd� vMF|U?� u�Ë d?}?BI?�« ÃU��ù« …—Ëœ ‡?‡ W}?�U?�d?�?�ô« W|cG?��« W?�d?� ‡‡ ‚u?��«

ÆX�u�«

Æd}|UF*« Ác� v�«d� Ê√ WHK�<«  «œUB��ô« vK�Ë ¨W}*U� W�d� d}|UF� „UMN�

d?�«u�� ¨U?}�¬ ‚d?� »uM� Ê«bK� v� W?}J|d?�_« f�ö*« W�UM?� s}�u� v� …e}?� „UM� X�U?� ∫‰U�?�
W{u� X��?�√ X�u�« dBM� Ÿ—U�� l� sJ�Ë WKIM�*« U}Çu�uMJ��«Ë WB?}�d�« W�ULF�«Ë W?B}�d�« œ—«u*«
«uEH��| Ê√ —U���« vK� ÷dH|U� u�Ë ¨b�«u�« ÂUF�« v� …d� s� d��√ d}G�� vJ|d�_« ‚u��« v� f�ö*«
 U?�U?I?*«Ë  «“«dD�« q� q�9 …d?}??G?�  U?}?L??� b|—u� s}?�?�M?*« vK� ÷d?H|Ë ÊËe?<« s?� v�œ_« b?(U�
vFMB*« ÃU��ù«¨ s}|u?}�ü« s|œ—u*« vK� VFB| qJA�« «c�Ë ¨—«dL?��U� d}G�?�Ë l|d� qJA� Ê«u�_«Ë
sJL| Âb?I?��« «c� ÆÆU?Î�b?I?� d?N?�√ W�ö?�?�  U�?KD�« ÊuJ� Ê√ Êu?��UD| rN�√ –≈  U?�?KD�« Ác?N� ¡U?�u�« ©d?}?�J�«
v�—U?)« UN?�U?��≈ s� •≤∞ s}�u� …œU?�S� ÊUB?L?I�« ÃU�?�ù W}J|d?�_« A rrow Ë—√ W?�d� ÂU?}I� Ád?}�?H�

Æ…d}�_«  «uM��« v� …b��*«  U|ôu�« v�≈

b|e?� ÁU?&≈ v�  «œU?B?�?�ô« vK�Ë ‰Ëb�« vK� ”—U9 j?G?{ W�—Ë  U?� X�u�« d?BM� ÊS?� «cJ�Ë
Æœu}I�« l�—Ë —d���«Ë ÕU�H�ô« s� b|e�Ë v*UF�« œUB��ô« W�«Ëœ u�� »«c$ô« s�

d|d??% q�??� r?�U??F�« U�b??N??� v��«  «—u?D��« Ê≈ ∫tM� ‰Ëb??F�« sJL| q?� ÆÆœU?B??�?�ô« d|d??%
XKF?� pK� v� W?}�Ëb�« ‰«u?�_« ”Ë¡d� b?}?I*« d?}?� d?}?�J�« o�b?��«Ë  U?�b?)«Ë lK��« v� W?}�Ëb�« …—U?�?��«
v� W*u?F�« Ê√ vMF| Èc�« d?�_« ÆÆÆ…—Ëd?C�U� W?}L?�?�  «—uD�  sJ� r� ¨W?}�U?(« W*uF?�« s� Àb�?�| r�U?F�«

ÆUÎC|√ W}L�� X�}� UN�H�

UÎ�U�√ WF?�u�� d}� W�?�UH�  «—uD�� t��√ X�U�  «—u?D��« Ác� Ê√ È√d�« «cN� b|R*« o|dH�« Èd|Ë
Æp�c� X�}� v�Ë W}L�(U� t��√ iF��« U�«d| UM� s�Ë ¨t}�≈ XK�Ë UL}� WF�u�� d}�Ë

±πππ u?O�u� ±∂∞ œb� uJ��u?O�« W?O�U?L�?�ô« ÂuKFK� W?O�Ëb�« WK:« ÆW*uF�« l�u?� b�b?% ¨Êu�?�u� ÂU�«d�¨ ∫—b?B*«Æ ©±¨
Æ©≤≤≠≤±’
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 U?�U??L?� X�U??�U?� U??Î��U?�Ë U??ÎF?�«Ë «Îb??}|Q� vIK| ÊU??�U?� Î«—œU� …—U??�?��« d?|d?% Ê√ a|—U??��« `{u|Ë
l{u�« «c� ¨W|—U& e?�«u�Ë œu}?� ÷d� v�≈  U�uJ(« l�b�Ë ¨…—U?���« b}?}I� u�� l�b� W|u?I�« `�UB*«
v�≈ UM�K?�Ë√ v��«  «—uD��«  b?N?� v�?�« W?}?{U*« U?Î�U?� s}?�?L?)« v?K� U?ÎC|√ U?ÎI?�DM� o?|d?H�« «c� Á«d|

ÆUÎÎ}�U� t}K� s��U�

j�Ë q� œd?�?�  UN�Q?A� bM� X�U?� © U?'«¨ …—U?��?�«Ë  UH|d?F?�K� W?�UF�« W?}?�U?H�ô« Ê√ ÊËd| rN�≈
d|d���« v?�≈ ‰u�uK� …u�œ UNM}� v?� ‰«u�_« s� ‰U� ÈQ� sJ� r�Ë ¨…—U�?��« b}}I�Ë …—U�?��« d|d% s}�
o}?�?M�K� …«œ√ X�U?� U??NMJ�Ë ¨c?�M}??� t?I?}?I??% v� d?}JH??��« VF?B| U??ÎLK� ÊU?� d?�_« «c??N?� …—U?�?�K?� vKJ�«

ÆW|—U���«  ö�UF��« r}EM�Ë œu}I�« …b� n}H��Ë

iF� v� oI?�?�?}�  sJ| r� È«u?�—Ë√ W�u� vK?� WI�U?��«  «uM��« ‰ö?�  U?'« W?}�U?H�« ÕU?$ Ê≈
¨ U??'« ‰U??L?�√ ‰Ëb??� s� W??�«—e�«Ë  U??�u??�M*« U??L� s}??}??�??}z— s}??�UD� œU??F??�?�??�« b??F� ô≈ ¨ ôU??:«
 U?'« t?�I?I?� Èc�« ÕU?�M�« ÊU?� s}�U?:« s|c� s� «Îb?}?F�Ë  U?{ËU?H?� Ë√  U�?}�d� È√ s� U?L?NzUM�?�?�«Ë
v� ”U�?�ù« «c� b�?�«Ë ¨UN�U?H�√ kHK�  U'« Ê√ iF?��« È√—  UOM}?F���« v�  t�√ v�?� ¨UÎ��U� U?Î�U$

ÆpJH�K� UNI|d� v�  U'« Ê√ Èd� …d}�� ¡«—¬ „UM� X�U� bI� UÎC|√  UOM}�UL��«

b?�√ ‡‡ u� p|d�U� È√— U?N?�|U?N� s� »d?�?I� È«u?�—Ë√ W�u?�Ë ±ππ≥ ÂU?� v� t�√ v�≈ …—U?�ù« vHJ|Ë
u�  U?'« v� W|—U?�?��«  U?�ö?F�« v� l�?�*« ·«d�_« œb?F?�?� ZNM�« Ê√ ‡‡  U?'« v� s}?I�U?��« s}�u?�?�*«

Æœu�u�« s� ¡UH��ô« p�Ë vK�  U'« ÊQ� u� p|d�U� Q�M�Ë ¨n}F{ ZN�

u?�� XF?�œ W?DA�_« Ác� ¨b?�√ U?N?F?�u?�?| sJ| r� W?H?}?�?� W?DA�√  U?'« e?}�U�œ b?N?A?� …Q?�?� sJ�Ë
WIKF?�*«  «—UL���ô« ÊQ?A� ‚UH�ô«Ë W|dJH�« W}JK*« ‚u?I� ÊQA� ‚UH�ô« ∫q�?� W�U��  U�U?H�ô q�u��«

ÆW}*UF�« …—U���« WLEM� ¡UA�S� ’U)« ‚UH�ô«Ë  U�“UM*« W|u��� ’U)« ‚UH�ô«Ë …—U���U�

œbA?�*« vJ|d?�_« n�u*« v�≈  bM��«  U?OM}�U?L��« v� vN?�M�� X�U?�  U'« ÊQ� WKzU?I�« ¡«—ü« Ê≈
vK� d?}?G?��  U?OM}?F�?��« X�√ s?J�Ë ¨ÂU� q?JA� U?Î}*U� œb?A?�*«Ë ¨W?}?�U� s� v�Ë—Ë_« n�u*« ¡«“≈U?� U?Î�u�
W}�U��*«  U�U�M�« ÁcN� Èœ√Ë ¨Àb�U� d� «c�Ë ÂU?�ú� …—U���« d|d% l�œË r}�b� u�� vJ|d�_« t�u��«
±ππµ ÂU� v� t�√ …—U�ù« vHJ?|Ë ÆÆ «“U$ù« Ác� q� oI% U* vJ|d�_« l�b�« ôu� t�√Ë d?}B� X�Ë v�
V�?�� W?H?}F?{Ë …e?�U?� ÊuJ�?� …b?}�u�« W?LEM*« Ác� Ê√ ÊËd?}?�� È√— W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� …Q?A� l�Ë
vJ|d�_« Êu�UI�« o}?�D� UNM� WKCH� UNK�U�?���Ë U�b�«uI� lC�� s� …b?��*«  U|ôu�« Ê√ u� ¨v�U�√
d?AM� Âu?I?� Ê√ W?}J|d?�_« …—«œù« s� VKD| Èc?�« ¨±π∏∏ ÂU?� —œU?B�« W?�?�UM*«Ë …—U??�?��U� ’U?)« ≥∞±
UN?F� ÷ËUH?�� Ê√Ë ¨…b�?�*«  U|ôu�« l� W�œU� d}?� W|—U& V}�U?�√ ”—U9 v��«  U�dA�« ¡U?L�Q� W?LzU�

Æ©±¨ U�dA�« Ác� vK�  U�uI� ÷d� r�|  U{ËUH*« XKA� «–≈Ë  U�—UL*« pK� s� nJK�

Æ±πππ d�L��œ œb� ‡ ©v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�¨ WOLM��«Ë q�uL��« WK��Æ ©±¨
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XL�œË ¨W}*UF�« …—U���« WLEM� ÂUJ�Q� ‰u�?I�«Ë ÂULC�ô« XK�� …b��*«  U|ôu�« Ê√ …Q�UH*« Ê√ ô≈
…b?��*«  U|ôu�« b?{ WLE?M*« s� —bB| rJ� ‰Ë√ X�d?�?�« UN�≈ q� W?}�Ëb�« UN?�?}B?��  —uK�Ë U�œu?�Ë
l�«u�« s� Y|b?(« Âu}�« sJ�√ U* Ád?}� s� Èc�«Ë …b?��*«  U|ôu�« n?�u� v� X�U?� …Q�UH?*« Ê≈ ÆÆUN�?H�
v�  «—uD� s� Àb?�U?� Ê√ ‰uI�« vIDM?*« s� f}� r� s�Ë ¨—UL?�?��ô«Ë …—U?�?��« U}�œ v?� b|b'« v*U?F�«
Ê√ ‰uI?�« vIDM*« s� f}�Ë W}?L�?� W}?F}?��  «—uD� X�U� ZzU?�� s� UÎ}�U?� UNM� Z��U?�Ë WI�U?��«  «uM��«

ÆUNM� Ÿu�—ô W*uF�« Ê√Ë UNM� …œ— ô ZzU�� v� v�U(« X�u�« v� W*uF�« UM�  —uK� v��« ZzU�M�« Ác�

»d?�√ Àb??�U?� ÊU?� «–≈Ë ¨qH??�_ Ë√ vK�_ b?�«Ë ÁU?&≈ v� d??}?�|ô W?}?�Ëb�«  U?F?L?�??:« a|—U� Ê≈
ÆbF���� d}� d�√ UNM� …œd�« ÊS� W��UH*«  «—uD�K� WF�u�*« d}�  «—uD�K�

U?�u?� U??NK� `�?B?�??� W?}*U?F�« ‚«u?�_«ò Ê√ s� i?F?��« Á«d|U?� o�??� U0 j��d|Ë∫‚u�?�« W*u�
jI?� qLA?|ô UM� ‚u��«Ë ¨…b?�«Ë W?}*U� ‚u?� v� W?}K;«Ë W?}M�u�« ‚«u?�_« ‰u�œ r�?}?� Y}� ¨å«Îb?�«Ë
‚u??� q?�√ W??�—b�Ë ¨U??}Çu�uM?J��« ‚u???�Ë ‰U*« ”√— ‚u??� U???C|√ qL???A| q� ¨  U??�b???)«Ë lK�?�« ‚u??�
q}?�?� vK� p�– s�Ë ¨…d?}?B?� d?}?� …d�?� cM?� √b� b?� ÁU&ô« Ê√ vK?� WK�?�_« iF� Êu�d?C| q� ÆÆÆqL?F�«
W�d� s� —ôËœ n�√ ≤∞ q�UI� Îö�� ©ÊU�u� ÂU}��u�¨ q?|œu� …—U}� vJ|d�√ È√ Èd�A| U�bM� t�S� ÆÆ‰U�*«

∫v�U��U� ÊuJ| UJ|d�√ Ã—U� —ôËœ n�√ s|dAF�« Ác� l|“u� ÊS� ¨UN� WFMB*« “—u�u� ‰«dM�

Æl}L���«  U}KL�Ë W�ULF�« q�UI� W}�uM'« U|—u�  v�≈ V�c� —ôËœ ·ô¬ ∂

ÆW�d(« qI� Ÿ«—– „d�LK� UÎML� ÊU�U}K� V�c� —ôËœ ≥µ∞∞

Ær}LB��« ”bMN* d�Q� U}�U*_ V�c� —ôËœ ±µ∞∞

Æ…d}GB�« ¡«e�ú� UÎML� ÊU�U}�«Ë …—u�UGM�Ë Ê«u|U� v�≈ V�c� —ôËœ ∏∞∞
©±¨«bM�d|≈Ë U}�UD|d� v�≈ V�c� —ôËœ ∂∞∞

ÃU?��≈ ¨ «dzUD�« W�UMB� W?}J|d?�_« ZM|u� W�d?� X�e�?�« ±ππ¥Øπ≥ ÂU� v� t�√ u�Ë ∫d?�¬ ‰U�?�Ë
¨r�UF�« v� r�(« WD�u��  «dzUD�« ‚u� vK� …dD}��« l}D��� Ê√ q�Q� ¨777 Twinjet “«d� s� …dzU�
v�u??�Ë v�U??�«ËU??�Ë v?A??}�u??�??�??}??� ‡‡ W??}�U�U??}?�« l�U??B*« lM� s?� u� …dzUD�« s?� •≤∞ ÊS??� p�– l�Ë
W�d?� X�U� UL?� ¨s}|d�« s}�?}J|d�√ s}?��d�Ë ¨f|Ë—e�Ë— s�  U?�d;«  ¡U� U?LM}� ¨WK}I?��«  U�UMBK�
œb?� V�U?� v�≈ ¨Èd?�√ ¡«e?�√ lMB� W?}K|“«d?��« d|«d?�?L|≈ W?�d� X?�U�Ë W?�M�_« l?}MB?�� W}?�UD|ô« UM}�«

Æ©≤¨UL�d}�Ë …—u�UGM�Ë U|—u� s� W�—UA*«  U�dA�« s� d}��
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Ê√ sJL| Èc�« —Ëb�« s� Âu?}�« s}|œUB?��ô« s� d}?�� ‰¡U?��| ∫W}M�u�«  U|œUB?��ô« ŸU{Ë√
ÃU��ù« v�  UN� …b� rN�� Ê√ vC�?I� W*uF�« ·Ëd� Ê√ p�– øøW*uF�« q� v� vM�u�« œUB��ô« t� ÂuI|
»U?�?�√Ë —U?�?��«Ë Êu?�?�M?*« b?L?�?F| q�_« vK� °°b?�«Ë r�U?F�« Ê√ U*U?� ÈœU?B?�?�ô« u?LM�«Ë —U?L?�?�?�ô«Ë
 b?�U?� U?L?� ¨W?�|b?(« W?}�U?�uKF?*« …—u?��« U�d?�u� v��«  U?�uKF*« v?K� rN�U?L?�√ v� ¨ U?�b?)«Ë ‰U?L?�_«
oKF�*« —«dI�« d}}G� v�U��U�Ë q�UA*« vK� «ÎdJ�?� ·dF��« v� W}�U*« o|œUMB�«  «—«œ≈ W}�Ëd�J�ù« …—U���«

ÆÆdzU�)« ÈœUH�� d��√ W�d�� —UL���ôU�

W}�U� s� UNMJ�Ë ¨—«dI�« –U��ô ”U�_« qJA� W|œUB��« …—UA��≈ ¨q�_« vK� ¨d�u� Ê–≈ W*uF�U�
v� XIH?�«U�Ë W}LM�?�« ‰U�� v� rN�U�uJ� t?��b�U?�Ë r�dI� Èb0 W}?�UM�« ‰Ëb�« —UF�≈ v� rN?�� Èd�√
t�—u�Ë Âb?I?�*« r�U?F�U� ‰U?B�ô« ÊU?� «–≈ ∫W*u?F�« —U?B�_ t?N?}?�u� s}?F?�| Èc�« ‰«R?��« —u?�| r� ÆÆÁ“U?$≈
 U}MI?��« ‰UI?��«Ë „UJ��ô« ‰ö?� s� Y�U��« r�U?F�«  «œUB�?�« v� UÎ}�U?�|« WL�U?�*« t�Q� s� W}�U?�uKF*«
q|“«d?��« q�?� Âb?I?�*« r�U?F�« s� U?Î}?�«d?G?� »d?�_« ‰Ëb�«  «œU?B?�?�« v� p�– f?JFM| r� «–U?LK� ¨W?�b?I?�*«
v� X�d?��« v��« ‰Ëb�« Ê√ Áb?}?�Q� sJL|U?� sJ�Ë ¨°‰«R?��« «c?N� W?F�U?� W�U?�≈ b?�u�ô øÆÆËd?}�Ë ö|ËeM�Ë
XKI� UÎ|œU?B?�?�« «Îœu?�— X�U?� s}?� ‡‡ È—U?& ÕU?�?H�«Ë W?B?�?B?�Ë W?}?�U?H?� s� ‡‡ W*u?F�«  «—U?F?� vM��
v�?�?M�« ÷U?H?�?�ô« o|d� s� p�–Ë ©W�ËU??H?�?�  U??�—b� W?�b??I?�*«Ë¨ W?}??�UM�« ‰Ëb�« s� d??}?�?� v?�≈ U�«Ëb?�
ÆÆÆW}M�u�« WK?LF�« ·UF?{≈ v�≈ W�U{ùU� …bzU?H�« —UF�√  U�c�c�Ë W?}�U*« ‚«u�_« —u�b�Ë ¨lK��« —U?F�_

ÆÆW|u}�ü« W�“_« ÊU�≈ ¡ö�� dN�U� u�Ë

¨vM�u�« œU??B?�?�ö� W?�??�M�U� »uKD*« ÈœU??B?�?�ô« ÕU?�??H�ô« Èb?� u� WKB�« Ë– d??�ü« Ÿu?{u*«Ë
v� W}?�UH?A�« Ë√ q�UJ�« ÈœUB�?�ô« ÕU�?H�ô« bF� √b�� r?� W�bI?�*« W}�U?MB�« ‰Ëb�« v�� t�√ s}?�| l�«u�U�
œU?%ô« ‰Ëœ s}� X?�?A� v��« W?�“_« v?�≈ œb?B�« «c� v�  …—U?�ù« s?JL|Ë ¨W?}�Ëb�« W|—U??�?��« U?N�ö??�U?F?�

Æ“u*« …—U& ’uB�� ±ππ∏ ÂU� v� UJ|d�√Ë v�Ë—Ë_«

 d�d??}� Á—u??� Èc�« rzU??A?�*« —U�ù« v?� lI?}??� W??}?�K?��U� r�??�*« W*u??F�« s� d??�ü« V�U?'« U??�√
v�  «Ëœ√ W?}�«d�?}K�« W}�«d?IL|b�«Ë …d?(«  U�?�R*«ò ÊQ� ©One Dimensional Man¨ t�U?�� v� ”u?�—U�
lC?�|Ë Æ‰öG?��ô« ¡U?H�≈Ë W|œd?H�« lL�Ë  U|d?(« s� b�K� Âb?��?�� ¨Y|b?(« v�u�uMJ��« lL�?:« b|
 U�?�R*« UNIK�� v��« W?Hz«e�« t�U}�U?�Ë t�U��— v?� rJ��� …d�U?�� W�KB?�  «– W}K�√ …dD}�� lL?�:«

ÆÆåÆÆW�öLF�« W}�UL�√d�«

»«e�√ s� v�«dIL|b�« d}�F��« qzU�Ë q� Áœu�� v�b� lL��� v� Àb% W}KLF�« Ác� Ê√ v�œ_«Ë
°W|dJ� W|œbF�Ë Âö�≈ qzU�ËË W}�U}�

s}� o}�u?��« v�Q�| n}?� u� t}K� W�U?�ù« åY�U��« o|dD�«ò …U�œ vK� VF?B| Èc�« d}?�_« ‰«R��«Ë
WKL?� œËb�K� …d�U?F�«  U�d?A�« t?}� b?NA� Èc�« W*u?F�« dB?� v� åW}?�U?L�?�ô« W�«bF�«Ë …¡U?HJ�«ò r}�UH?�

øÕU�—_« ¡«—Ë UÎ}F� rN�uI�Ë ‰ULF�« vK� ¡«uF�



≤≥±

`|d?B� v� W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� f}z— ¨å—u?� p|U?�ò Ê√ v�≈ …—U?�ù« vG?�M| ¨ÁU?&ô« «c� vH?�
W?}�ö?� Èd??�J�« Èu?I�« ÂU?}?� qL?A?| v*U?� È—U?& ”u�U?� s� —c?� ‡?‡ ≤∞∞± u?}�u| v� d?�|Ë— W�U??�Ë t?�KI�

ÆÂUF�« «c� W}*UF�« …—U���« d|d��� …b|b� W�u� √b�� r�U� ¨…d}GB�« ‰Ëb�« `�UB� o���

 U?�U?H�ô« s� j}K� ÂU?�√ o|dD�« `�?H| Ê√ sJL| e?}?}L?��« Âb?� vK� rzU?I�« v*U?F�« ÂUEM�« Ê≈ ‰U?�Ë
d|d?�?��  U�œU?�?LK� …b|b?� W�u?� v�≈ …u?�b�« —u?� vM��Ë ÆÆW?�—U?B?�?�  ö?�J� ÂU?}�Ë W?|e}?}?L?��« W?}?L?}K�_«
v� U�“d�√  «¡U?I� …b?� qF?H�U� X9 b?�Ë Æq�U?}?� d9R?� v� œu?N?'« qA?� b?F� W?�U?� ¨W?}*U?F�« …—U?�?��«
Èd?�?J�« W?}?�U?MB�« ‰Ëb�« dE�  U??N?�«Ë s}� U??ÎF?�«Ë ·ö?)« ‰«e?|ô sJ�Ë ¨dDI� W??�Ëb�«Ë U?}�UD?|S� ÁuM�

Æ U�b)«Ë lK��« v� …—U���« d|d��� WIKF�*«  U�u{u*« s� b|bF�« ‰u� W}�UM�« Ê«bK��«Ë

W?LEM�  U?}?�U?H�« Ê≈ åW?}�«d?I?L|b?�« —U?}?N�«Ë …d?(« …—U?�?��«ò t�U?�?� W?�b?I?� v� å—œU� n�«—ò ‰u?I|Ë
Æ U?'«  U{ËU?H?� UN� XL?�?��« v?��« È«u�—Ë√ W�u?� ¡U?N��« b?F� U?N}K?� l}�u?��« - v��« W?}*U?F�« …—U�?��«
…dD}??� v�≈ ÈœR� ·u??� ¨p}??�J*«Ë «bM�Ë …b??�?�*«  U?|ôu�« s}� …d??(« …—U?�??�K� U??�?�UM?�« W?}??�U?H�« «c??�Ë
W?}�UM?�« Ê«bK��« vK� Èd?�J�« W}?�UMB�« ‰Ëb�«  U?�uJ� U?N?L�b� v�?�« W}?�u?I�« d�?�  U?�dA?�«Ë  U�?�R*«
i|u?I�Ë q� b|b?N� vM?F| U0 U?N�U?F|d?A�Ë U?NM}�«u?� q|b?F� U?N?}K� ÷d?H� U?L?� ¨U�œ—«u?�Ë U?N�U|œU?B?�?�«Ë

Æt(UB� l� oH�|U� d|dI�Ë —U}��ô« v� Áœ«d�√ W|d�Ë VFA�« o� vK� eJ�d� v��« W}�«dIL|b�« rzU�œ

W|œUB��ô« W*uF�«Ë …—U���«

Working Men Have no Country The f�—U� ‰—U� ‰u?I| UL� b�«Ë bK� v�≈ vL�M�ô WK�U?F�« WI�D�«ò
nB??�M� Ê√ Time Atlas of World History ¨±π∑∏ W??F?�?� v*U?F?�« a|—U?�?�« fK�√ v� s}??�—R*« iF� b??�√Ë
¨åW}*U� …—UC� dB�ò ·—UA� vK� `��√ r�UF�« Ê√Ë ¨W}�Ë—Ë_« …dD}��« WK�d� W|UN� bN� s|dAF�« ÊdI�«
s}� Âu?L?;« ‚U?���« W?�?}?�� sJ| r� t�√Ë ¨U?Î}?�U?I� v�?� Ë√ UÎ}?�U?}?� tM� d?��√ U?Î|œUB?�?�« ÊU?� —uD��« «c� Ê√Ë
Ë√ ¨W?�}?��«Ë ÊU��ô« ‚u?I� ‰u?� „d�?A*«Ë ‰œU�?�*« r�U?H��« W?�}?�� Ë√ ¨W}?�Ëd�«Ë W}J?|d�_« s}?}LEF�« s}�u?I�«
W�d�?A*« W}�Ë—Ë_« ‚u��« U�“d�√ W?}�}z— À«b�√ v�≈ l�d| U/≈Ë ¨»u?��« vI}�u�Ë d?�—u�LN�« —UA?��« v��
“d�√ X�U�Ë Æ©±¨…d}I?H�«Ë W}MG�« Ê«bK��« s}�  U�œU?B*«Ë ¨W}�UM� …uI� ÊU�U?}�« “Ëd�Ë ©Êü« v�Ë—Ë_« œU%_«¨
W�U?� ¨W}?{—_« …dJ�« v� …b�U?��*« ¡«e?�_« XD�— v��«  ôU?B�ô«Ë qIM�«  UJ�� —uD� d?BF�« «c� `?�ö�
‰œU�?��« W�d?�Ë …—U�?�K� l|d��« u?LM�« V�U� v�≈ ¨W?}JK�ö�«Ë W}JK��«  ö?�«u*«Ë sH��«Ë W|b|b?(« pJ��«
qJ� v� ‰«u�_« ”Ë¡d� d}?�J�« o�b��« r� ÂUF�« W}I?�Ë U�Ë—Ë√ »d� v� W}�UMB�« Ê«bK��« s}� W�U?� È—U���«

ÆÆW}�UMB�« d}� o�UM*« v� W}�Ë—Ë_«  U�dA�« UN� X�U� …d�U��  «—UL���«

Globalization by: Malcom Waters “d�ËË ÂuJ�U� ∫rKI� W*uF�« ∫—bB*« ©±¨



≤≥≤

Ê√ —U���S� ÆÆW|œUB��ô« W*uF�« —u�?� Ë√ ¨VB� v� …—U���« Ê√ vK� œUB��ô« ¡ULK� VK�√ oH�|Ë
o�«u� W?�ö?� rNM?}� oK��Ë ¨…b?}?F� W?}?�«d?G?�  U?�U?�?� rNM?}� qB?H� s}JKN?�?�?�Ë s}?�?�?M� j�d� …—U?�?��«
W?�?F?�Ë W|e?}K$ù« ÈU?A?�« »d?� …œU?� —U?A??��« s� p�– vK� …b|b?� W?K�?�√ œd?� sJL?|Ë Æ‰œU?�?�?� œU??L?�?�«Ë
¨W|—U?L??F?�?�ô« …d?�?H�« ‰ö??� U?}?�¬ »uM� ‰Ëœ ‚«u?�√ v?�≈ W?B?}?�d�«  U??�u?�M*« d|b?B� l?� ¨XJ|dJ�«
 ôu?�Q*« ·UM�√Ë  ö|œu*«Ë ¡U|“_« —U?A?��« v�≈ ¨—U?L?F�?�ô« ¡U?N?��« b?F� v�?�  «œUF?�« Ác� —«dL?�?�«Ë
‚UD� l?��« l}MB??��« W|«b� c?M� t�√ ·Ëd??F*«Ë ¨Ær�U??F�« ¡U??��√ l}??L?� v?� o�UM*« iF� U??N� e??}??L?�?� v��«
v�U� v��« ÈœUB��ô« œU�J�« …d�� ¡UM���S� ¨W?}�uI�« ‰Ëb�« s}�  U�b)«Ë lK��« ‰œU��Ë W}*UF�« …—U���«
v� UN�UA� å…d(« …—U���«ò  œUF��«U� ÊU�d� sJ�Ë ¨s|dAF�« ÊdI�« s� ‰Ë_« nBM�« v� r�UF�« UNM�
W|dJ?�?F�« …d?D}?�?�« ÂU?�“ W??}J|d??�_« …b??�??�*«  U|ôu�« XJK?�?�« Ê√ b??F� W??}�U??��« W??}*U??F�« »d??(« »U?I??�√
d|d% U?|«e� s� …œUH?��ô«Ë ¨U?N(UB?� l� Â¡ö�| …—U?& ÂUE� W�U?�≈ UN� ÕU�√ Èc�« d?�_« ÆÆW|œUB?��ô«Ë
©…—U���«Ë  UH|d?F�K� W�UF�« W}�UH�ô«¨  U'« W?}�UH�« —ULC*« «c� v� W}�}zd�« WK}?�u�« X�U�Ë ÆÆ…—U���«
UÎ�U�� r�UF�« ‰Ëœ ÂULC�U� W*uF�« l�U�  c�√ r� ±π¥∑ ÂU� UNzUA�≈ vK� W�Ëœ ÊËdA�Ë W�ö� XF�Ë v��«
W?}�d?L?'« Âu�d�« vK?� W|UL?(« d?B�?I� ÊQ� ¡U?C�_« ‰Ëb�« Â«e?��« W?}�U?�_« U�œuM� b?�√ ÊU?�Ë ¨ÆUN?}�≈
 U?'«  U?{ËUH?�  ôu?�  d?L�?�«Ë ÆÆU?Î}?�|—b� U?N?CH?) vF?��«  l� © U�U?�ù«Ë hB?(« ÂUE� ÊËœ¨
UÎ�U?� W}*UF�« …—U?���« W�d?� u/ l� ¨ÈœUB�?�ô« ‰U:« v� UÎ}*U?� ‰œU��*« œUL?��ô« Èu�?�� …œU|“ UN?F�Ë
W?}?�UMB?�« Ê«bK��« XK�?�«Ë W?FM?B*« lK��« …—U?& v� W�u?�?K� …œU|e� …d?�?H�« Ác�  e?}9 U??L?� ÆÂU?� b?F�

Æ‰U:« «c� v� v�Ë_« W��d*«

…—U���« W�d� W�d?� v� R�U�� s|dAF�« ÊdI�« s�  UOM}�UL��«Ë  UOM}?F���« …d�� v� k�u� t�√ ô≈
–U?��« v�≈ W�U?{ùU� ¨W?}�Ë—Ë_«Ë W}�U�U?}�« lK�K� …b|b?A�« W?��UM*« UJ|d?�√ XN?�«Ë U�bM� W?�U?� W}*U?F�«
‰«uM?*« fH� vK?� —U??�Ë ÆÆ «—œU???B�«Ë ÃU???��ù« r�œ q?�??� W???}zU???L??(«  «¡«d???�ô« iF?� U�Ë—Ë√Ë ÊU�U???}�«

Æåv�Ë—Ë_« œU%ô«Ë ÊU}�ü«ò q��  U}M}�UL��« v�  dN� v��« W��UM*« W|œUB��ô«  ö�J��«

r�— t�S??� ¨W??}*U??F�« …—U??�?�?�« W?LE?M� ÂU?}??�Ë ¨±ππ≥ ÂU??� åÈ«u??�—Ë√ W�u??�ò  U?{ËU??H??� W|U??N� l�Ë
vMF�ô W*u?F�« …d�U� Ê√ ‰U��« s� V}?G| ô√ V�| sJ�Ë ÆÆQD�√ ‰bF0 t�√ ô≈ ¨…—U?���« W�d?� u/ —«dL?��«
s�√ o}I% ·bN��� W}*U� W}�}�«d��« d��F| ‰U�*« q}�� vK� åU��UM�«ò s|uJ�� ¨v*U� Ÿ«d� œu�Ë Âb�
q�?� Èu??�Ë d?}?�?� œU?B?�??�ô W?�?�M�U� v?�?� t�√ vMF| U0 ÆÆW?�??�UM*« …b?� t?}?� b??�?A� r�U?� v� ÈœU??B?�?�«
r�UD� W?K�K�?�  °°ÊU??�_« d?BM?� d?}??�u?�� vK;« t??�u?� vK?� œU?L?�??�ô« l}D�??�|ô vJ|d??�_« œU?B??�?�ô«
¨UÎ|uM� •µ W?�?�M� l�u�| Èc?�« ¨vK;« ‚u��« v� …b|b?� W?��U?M� t�«u� ¨‰U?�*« q}?�� vK?� ¨b�U�Ëb�U?�
…œU|e� b??}??�u�« q}??�?�?�« v� W*u??F�« Ê√ vMF| U0 ¨Ÿd??� n�√ s}??F??�� vK� b|e?� W?}??�—U??)« t?�Ëd??� U??LM}�

Æ©±¨W}��d�«

Æ±ππ≥Ø±±Ø±≥ œb� WO�UD�d��« X�O�u�uJ�ô« WK�� dE�« ©±¨



≤≥≥

W|«b� s?� U�—U??A???��«Ë  U??�d???A�« s}�  U???H�U???�??��« s� …b?|b??� ‰UJ�√ —u???N� U???ÎC|√ k�ö| U???L??�
s}� W??�U?�Ë ¨W?}ze??'«  U?�U??�b�ô«Ë W?�d?�??A*«  U?�Ëd??A*«Ë  ôËU?I*« œu??I?� c?}??HM� ‰ö?�  U??}M}�U??L?��«
 U?�UH�« b?I� Ë√ U?N� ŸËd� ¡U?A�« V�U� v?�≈ ¨W}?�UMB�« ‰Ëb�« v� W}?�}?zd�« U�e�«d?� lI� v��«  U�d?A�«
W?B}?�d�« WK�U?F�« Èb|_« U|«e0 l�?L?�K� p�–Ë ¨ÃU?��ù« s� ¡«e�√ l}M?B�� W?}?�—U� Ê«bK� v?�  U�d?� l�
¡«e�√ W�UM� p�– WK�?�√ s�Ë ÆÆW}�U��ù« WHKJ��« iH?� v� rN�| U2 U�d}�Ë Vz«dC�« W�?�� ÷UH��≈Ë
q�%Ë ¨W}�Ëb�« …—U���« Èu?��� vK� ·UF{√ Àö� W}{U*« UÎ�U� s|dA?F�« ‰ö� XF�u� v��«  «—U}��«
œ«“ Y}� Oecd ÈœU?B?�?�ô« ÊËU?F?��«Ë W?}?LM��« W?LEM� ‚UD?� Ã—U?� —UL?C?*« «c� v� v�Ë√ W?��d?� ÊU�U?}�«

Æv*UF�« ÃU��ù« s� •±∂ u�� q�9 X���√Ë ¨W}J|d�_« W�UMB�« v� U�—UL���«

Ê√ ô≈ Èd??�_«  U?�UM?B�« s� q�√ W??�—b� U?N??�*u??� X�U??� Ê≈Ë ¨ U|ËU?}??L??}J�« W??�UM� ÊS??� q�*U�Ë
ÆÆW?}?�u?� d?O?�  U?�d?� ‰ö?� s� •≤µ s� d?�?�√ Z?�M| ¨U?N?}K� Ê«dD}?�| s|c?K�« UJ|d?�√Ë v�Ë—Ë_« œU?%ô«

ÆÆÈd�J�« W}�UMB�« Ê«bK��« ‚UD� Ã—U� U�c}HM� r�| v��«  U�ËdA*« œuI�Ë  ôËUI*« ‰U�� v� «cJ�Ë

U�d}?�� œUB�?�ô« W*uF� W�?�M�U� ·ËU<«Ë ‰U�ü« rEF?� Ê√ ¨s}|œUB�?�ô« d��√ Èd| UL?� WI}?I(«Ë
pK� ÊËd��?F� WO�UL�√d�« s� W{—U?F*« n�u� ÊuHI� s�c�U�   «—UI?�« …d�U�Ë  U}�M'« …œbF�?�  U�dA�«
¨r�U?F�« ¡U��√ w� W?O�U��ù« d?O�  U�—U?L*«Ë ‰öG?��ô« VO�U?�√ —UA?��« w� v�Ozd�« V?���« X�U?�dA�«
V�U� w�≈ «c?� ¨WK�UF�« ÈuI�« Íu?��?� l�—Ë UO�u�uM?J��« qI�Ë —UL�?��ô« —œU?B� UN�Ëd?O� U�—U?B�√ U�√
W?O�u?I�« W�ËbK� WO?�d?A�« WDK��«Ë …œUO?��« wK�  U?�dA�« pK� –u?H�Ë …u?� ‰u� ÎU?LzU� ‰«e�ô Íc�«  ‰b?'«
¨v*U?F�« œUB?��ô« v� Áœ«b?�?�« Æ U}?�M'« …œbF?�?�Ë  «—UI�« …d�U?�  U�d?A�« ◊U?A� q�«Ë «c� q� l�Ë
r�?� s?� •∏ u?�� q�9 W??�d?� n�√ s|d??A?� s� d??�?�√ v�≈  «¡U?B??�ù« t�—b?� U??L?� U�œb?� q?�Ë v�?�
s� r�| W|—«œù«Ë W}�u�uMJ��«  «—U?N*« ‰œU��Ë W}�Ëb�« lK��« …—U& s� •∑µ s� d�?�√ Ê√Ë ¨v*UF�« ÃU��ù«
s� d?}?�??� v� ‰U?(« u� U?L?� ¨ U?}?�?M'« …œb?F?�?�  U?�d?A?�« u/Ë —uD� ÊS?� iF?��« È√— v�Ë ¨U??N?I|d�

ÆUÎC|√ b|«e� v�Ë q� q|uD�« Èb*« vK� …dL��� W}KL� ¨W*uF�« d�UM�

oKD|Ë ¨dL?��*« b|b��K� vF?��«Ë W�Ëd*U� r��| Èc�« v�U�U}�« r}EM��« Ã–u/ p�– vK?� ‰U�� “d�√Ë
‚«u�_« v� b�«u��« vK� ’d(« vK� eJ�d|Ë Æ©U�u|u� W}�U�U}�« …—U}?��« v�≈ W���¨ W}�u}��« iF��« t}K�

ÆW|œU*« …—U�)«Ë V�J*«  U�U�� vK� e}�d��« s� d��√ …dNA�« r�« vK� ÿUH(«Ë

∫v�U��« u�M�« vK� ÊQA�« «c� v� W}�U�U}�« WH�KH�« `�ö� h}�K� sJL|Ë

t??}?�u� sJ?�√ Ê≈Ë ¨R?�M�?�« ”U?�√ vK� U??N??�«b�√ …—«œù« œb?% Y}??� ∫W?}?�?}?�«d?�?�«  …—«œ≈ ‡‡ ±
W|—U��« s� vK�√ —UF?�√ l�— p�– WK��√ s�Ë Æ„öN��ô«Ë b|—u?��« ‚«u�√Ë WLEM*« s}� W}K�I�?�*« W�öF�«
 U??�?�M*« ÷d??� «c?�Ë ¨q?|uD�« Èb*« vK� b|—u??��« œu??I?� c??}?HM� s?}?�Q??�� ÂU?)« œ«u?*« ¡«d?A� ‚u??��« v�

Æq�I��*« v� W}��d�« …œU|“ W}�UJ�≈ `}�� ¨‚u��« v� WB� ÊULC� ÃU��ù« W|«b� v� …b}�“ —UF�Q�



≤≥¥

v� ÊËe?<« q}?KI� u� v�?}zd?�« Á—u?�?�Ë ©±¨ JIt ∫U?Î�U9 œb?;« X�u�« v�  ÃU?��ù« ÂUE� ‡‡ ≤
ÃU?��ù« W}KL?� r}�?� r�|Ë ¨WI?I�?� d}?� WL?}� q�9 ÊËe?<« …œU|“ Ê√ —U?��?�U� ÃU��ù« W?}KL� s� WK�d?� q�
oKD�«ò √b?�?� ”U?�√ v?K�  U�uJ� WK�d?� q� Âb?�??�?��Ë ¨‰U?L?F�« s� W?�u?L?�?� U?N?LE?M| q�«d?� …b?� v�≈
«c� vK� V�d??�|Ë ÆW?}�U?�?�« l}?L?�?�?�« WK�d?� s� VKD?�« ”U?�√ vK� ¨W?�U??)« U?N�U�uJ� Z�?M�Ë ¨åqB?�«Ë
bM� f}�Ë W�?�UF�� Ë√ ¨t?}�«u�� qzU?�u� r�� rNKL� vK� ·«d�ù«Ë ‰U?LF�« …—«œ≈ Ê√ v� q�L�� W?LN� W�?}��
qI� UÎC|√ ÂUEM�« sLC�| UL� Æq�UF�« ¡ôË —«dL�?�« sLC� e�«u� …b� qLA� v��«Ë ¨jI� l}L���« j�
 U?�KD?�0 W?IKF?�*«  «—«d??I�« –U?��« v� W?�—U?A?*« v� qL?F�« X�Ë izU??� Â«b?�?�?�« sJL| Y?}?�  «—U?N*«

ÆÃU��ù«

q�«b�« s�  U�uJ?*«  «b|—u� j��d| ÊQ� ÂU?L?��ô« JIT ÂUE� e?�d|∫WK�U?A�«  …œu'«  …—«œ≈ ‡‡ ≥
ÊU?L?{ v� v�U�U?}�« ÂUEM�« b?L?�?F|Ë Æv�U?F�« Èu?�?�*«  «– W?}�u?M�«Ë UN?�U?��≈ œb?;« W?}?LJ�U� ¨Ã—U?)« Ë√
v� Êu?I�K| Y}?� ¨ÃU��ù« q�«d?� v� W�U}?B�« s� s}�u?��*« ‰U?LF�« l}?L� vK� œu?AM*« …œu'« Èu?��?�
sLC?�� v��«  UL?}L?B��« l� Z�M*« o?�«u� Èb� Êu�?��|Ë ©…œu?'« W�?�«d� dz«Ëœ¨ U?N}K� oKD|  U?�uL?��
 U?�UMB�« q� t??I?�D� Èc�« ÂUEM�« «c�Ë ÆÃU?��ù« v?� V}?� È√ ÈœU?H?�� ¨¡e?� qJ� W?}K?}?B?H?��«  U?H?�«u*«

ÆUÎ}�U� W}J|d�_«Ë W}�Ë—Ë_«  U�UMB�« vK� d}��  √b� ¨ UOM}���« cM� W}�U�U}�«

‰U�d� «Îe�U� ¨…œu'« W��«d� dz«Ëœ »uK�√Ë œb;« X�u�« v� ÃU��ù« ÂUE� ÊU�∫qLF�« o|d� ‡‡ ¥
v� X�U� v��«Ë ¨W?KI��*« qL?F�«  U�uL?�� r}EM� v� W?}�UD|d��« …dJH�« ”U?���« vK� s}?}�U�U}�« ‰U?L�_«
s� …d?}?G?� W?�u?L?�?� „«d?��« v?� åqL?F�« o|d?�ò …dJ� q�?L?��Ë Æ U?OM}?F?�?��«Ë  U?OM}?�?��« ‰ö?� U�Ë—Ë√
 U?}KL?F�« jK�?�� Ë√ Z�bM� ÊU?}?�_« iF� v�Ë ¨ÃU?��ù« q�«d?� Èb?�≈ v� …œb?�� W?}KL?� ¡«œ√ v� ‰U?L?F�«
l� ¨W|œd??H�« rN�«—U??N0 ‰U?L??F�« kH??�?�| Èd??�√  ôU?� v?�Ë ¨d�U*« d?}??� s� d�U*« e??}?}9 V?F?B| Y}??��

Æs|d�ü« l� qLF�« —«dL��«

s� WK|uD?�« WK�K��U� r�?�?� v��« W�d*« d?}?� …—«œù« q�?� q?�| Ê√ vMF�Ë∫…—«œù« W|e?�d� ô ‡‡ µ
W?}?L?}EM� ◊U/√ W?�u?L�?�Ë W�d*«  «—u?D��«Ë  ôu?��?�U� e}?L?�� Èd?�√ …—«œ≈ ¨W|e?�d*« …dD}?��«Ë  «œU?}?I�«
ÃU???��ù«  U�uJ?� ÊuJ� s}???� …—«œù« W|e???�d??� s� Ÿu?M�« p�– d???NE|Ë ÆV?KD�« W???}??�K?� vK� e???�d� V}�U???�√Ë
 U?}?�u�uMJ� Âb?��?�| Èc�« u� q�?�_« vL?}EM��« »uK?�_U� ÆW?LEM*« Ã—U?� s� U�d?}?�Ë ‰U?LF�«  «—U?N?�Ë

ÆW}�U� «—u�√ rN� l�b|  «—UN*« ÈœbF�� ôUL�Ë W�bI��

¡UMG?�?�ô« W?}�UJ�≈ u� W|œb?F�« W�Ëd?LK� v�?}zd�« ÷d?G�« Ê≈∫ qL?F�« …uI� W|œb?F�« W�Ëd*« ‡‡ ∂
Ác� qL?A�Ë ÆVK?D�« ‰b?F?� lH�d| U?LM}?� rN�œU?�≈Ë ¨‚u?��« ◊U?A?� WK� Ë√ nF?{  «d?�?� ‰ö?� ‰U?L?� s�

Æ…œb�� …d�� ‰ö� ‰UL�√ ¡«œ_ ‰uI� qL� Ë√ W��R� ‰UL�Q� ÂU}I�« Ë√ X�u�« iF� qLF�« W�Ëd*«
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n}�u� ‚UD� l?}�u� sLC?�| Èc�« ÂUN*« l}?L& Ë√ Z�œ vMF�Ë∫‰ULFK� W?}H}�u�« W�Ëd*« ‡‡ ∑
v�≈ Èd�√ ÂUN?� œUM�≈ l� ¨s}|Ëb| ‰UL� v�≈ ‰U?L�_« œUM�≈Ë ¨W}H?}�u�« ÂUN*« ¡«œ√ v� »ËUM��«Ë nzU�u�«
v�u�� ‰ULFK� ‰U:« W�U�≈Ë ¨l}MB��«  «bF�Ë W�U}B�« ‰UL�√Ë …œu'« W��«d� q�� …œbF�*«  «—UN*« ÈË–

ÆvD�u�« …—«œù«  U}�u���

vK� v�U?I?��« l�UD?�« ¡UH?{≈ v?� rN?� d�√ t� ÊU?� v�U�U?}�« r}EM��« j/ Ë√ »u?K�√ Ê≈ ‰u?I�« sJL|Ë
…dD}��« s?� b(« W}?L�√ Êu}�U�U}?�« nA��« ¨åd?L| t�œ qLF| t?�œò √b�?� fJ� vKF� ¨W|œU?B��ô« …U?}(«
W?�}?N�Ë ¨¡«œ_« ‰b?F� l�d|Ë W?LEM*« ÁU?& q�U?F�« Èb� ¡U?L��ô« oL?F| W?}�U?I� W?�}� d?}?�u� Ê√Ë ¨W}?�«dI?L|b�«
u� v?�≈ »d�√ WL?EM*« v� qLF�« qF?& U0— å…U}?(« Èb� n}�u?��«ò √b�?� ‰ö� s� W|œU*« U|«e?*«Ë ÊU�_«
qL?F�« »U�?�√ „«d?��« ÊS?� ¨W*u?F�« ÂuN?H?� —U�≈ v� v�UI?��« l�UD�« «c� W?}�U?F� Ëb?��Ë ¨W|d?�_« …U}?(«
UN?�«b�√ o}I% q�√ s� qL?F�«Ë UN� rN�U?��—« s� b|e| WLEM*« ÁU& ¡U?L��ôU� Èu?I�« —uFA�« v� ‰U?LF�«Ë
 U?�?�M*« pK� d|uD��  «—U?N*« qI?�Ë V|—b?��« vK?� dL?�?�*« qL?F�«Ë ¨rN?�U�?�M0 W?�U?�  «—U?F?� l�—Ë
ÈœU}I�« q?�K���« »uK�√ fJF� ¨d�U�*« ‰U?B�ô«Ë g|UF��« qCH� U?LNM}� j�«Ëd�« ÈuI�  U}K?L� UNK�Ë
vF?��«Ë …b|b?'« —UJ�_« ‰œU?��Ë q}?G?A�� U?ÎC|√ ‰U?:« l�?�| p�– Ê√ U?L?� ¨W?}zuC?�«  UL?}KF?��« —«b?�≈Ë
v� Àb?�?| U0 v�u�« b|e| U0 s�u?�« œËb?� Ã—U?� v�??�Ë U?N?�—U??�Ë q� ¨W?LEM*« q?�«œ jI?� f}� U??N?}�≈
o�DM|ô d?}�Q?��« p�–Ë v�U?I?��« Ã–u?LM�« Ë√ jLM�« «c� Ê√ p�ôË ¨ ôU?:« nK�?�?� v� t�U?�UJF�«Ë r�U?F�«
 U�?�R*« nK��?�Ë W}?�uJ(«  U�}?N�« vK� UÎC|√ Èd?�| q� ¨‰UL?�_« ŸUDI� WD��d*«  ULEM*« v?K� jI�
jD)«Ë W??}?�—U??)«  U?�??F?��« d?|—U?I� ‰ö??� s� ¡ö?�?� `C?�|U??� u�Ë U�d??}?�Ë W??}?L??}KF?�?�«Ë W?}??�U?L??�?�ô«

Æv�U(« UN�uNH0 W*uF�« `�ö� fJF| U0Ë ¨W}�}�«d��ô«

Èu�?�*« vK�Ë ¨W�U?� WH?B� W|œUB?��ô« …U}?(« v� W}?�}zd�« V�«u?'« b�√ v�U*« ÂUEM�« q�?L|Ë ‡‡
W�ôœ WK�?�_« d�?�√Ë ¨UÎL?N� «Î—Ëœ W?}�Ëb�« ÷ËdI�«  U?}KL�Ë ‰U*« ‚«u?�√ VFK� Y}� ¨W?�U� W?HB� v*U?F�«
d?�c| ULK�?� åœu�_« s}M�ô« Âu?|ò t}K� oK�√ Èc�« ±π∏∑ d�u?��« v?� W}�U*« ‚«—Ë_« ‚u?� —U}?N�« p�– vK�

ÆÁd�Q� r�UF�« XL� v��« ±π≤π ÂU� åX|d�� ‰ËËò W�“√ —U�¬ Êu|œUB��ô«

…d�H�« vH� ¨W}�UL� W}�U� …—«œù lC�| v�Ëœ l�U� «– `��√ v*UF�« v�U*« ÂUEM�« ÊS� —UB��S�Ë
¨v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ¡U?A�ù W�bIL?� “œËË Êu�|d� W}�U?H�« „UM� X�U� W}�U?��« W}*UF�« »d(« X�?I�√ v��«
v� e�F�« WN�«u� vK� ‰Ëb�« …b�U�* ÷Ëd� r|bI�Ë  öLF�« ·d� —UF�√ v� —«dI��ô« o}I% ·bN�

ÆV�cK� œb�� dF�� —ôËb�« WL}� j�— u� —«dI��ô« v� dBM� r�√ ÊU�Ë ¨UN�U�u�b� Ê«e}�

…—u?B� UÎ*uF?� »d(«  b?F� Ë√ q�?� ¡«u� ÂUEM�« s?J| r� ¨ÂUF�« v�Ëb�« l�U?D�« s� r�d�« vK� sJ�Ë
vJ|d?�_« ÂUEM�« Ê≈ v�� ¨W�Ëœ q� t?F�?�� Èc�« W|e�d*« …—«œù« »u?K�√ vK� UL?NM� q� eJ�—« Y}� ¨WK?�U�
ÊU�U?}�« r$ œu?F?�Ë ¨W}?L?}K�≈ W|—U?&  ö?�J� ¡uA?� W�?}?��  U?}M}?F�?��« W|«b� v� v�?�� —u�b?�� ÷d?F�
ÊuJ� Ê√ s� ôb� W?M|b?� W�Ëœ v�≈ …b?�?�*«  U|ôu?�« X�u?% v�?� ¨p�Ë_« ‰Ëœ U?N�—U�√ v�?�« ‰Ëd?�?��« W?�“√Ë
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…—bB*« Ê«bK��« …b?�—√ t}�  œ«“ Èc�« X�u�« v� ¨‚u��« v?�  «—ôËœ aC� UN�u|œ q|u9  √b�Ë ¨WMz«œ
s� UL�?{ U��� qJA�� ¨«u/ q�_« Ê«bK��« v?�≈ UNI|d� WKzU��« ‰«u�_« Ác�  b?�ËË ¨—ôËb�« s� ‰Ëd��K�

Æ UM}�UL��« v�� WI�ö�� …—uB� W*uF*« ‰«u�_« Ác� W���  œ«“ b�Ë °Êu|b�«

¨V�c�« —U}F� s� vJ|d�_« —ôËb�« »U���« ÊUJ?� ¨“œËË Êu�|d� ÂUE� —U}N�ô v�}zd�« d�R*« U�√
Ê√Ë W�U?� °°—ôËb�« dF?� v� r�C��« —«d?L�?�« l� ULNM}� W?�öF�« vK� ÿU?H(« sJL*« s� b?F| r� Y}�
—ôËb�«Ë V�c�« q�?� XK� v?��« ¨åW?�U)« V?��?�« ‚u?I�ò t?}K?� oK�√ U?� ·U?{√ v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�
t}M'«Ë vJ|d�_« —ôËb�« v� W}�}z—  öL� fL� „UM� X�?��√Ë ¨W��U�LK� v*U� ÂUEM� vM}�d��ù«Ë
s� ÊU�Ë Æ©±¨W?}*U� WKL?� `�?B� r� UN�√ ô≈ ¨v�U�U?}�« s}�«Ë v��d?H�« p�dH?�«Ë v�U*_« „—U*«Ë vM}�d�?�ù«
r� ÊUJ*« Ê√ ô≈ ¨ö�� u}�u� Ë√  —uHJ�«d� v�≈ v�U*« e�dLK� ‰UI��« Ë√ ‰u% ¨r�uF� d}� ÂUE� v� l�u�*«
Â«b??�?�??�«Ë ‰U??B�ô« qzU??�Ë —uD� W??�d??� U?N??�??�ö??� “d�√Ë ¨W*u??F�« …d�U� ‚öD�« b??F� W??}??L�√ t� b??F|
¡UG�≈ Ê_ ¨v*UF�« v�U*« ‚u��« œ«b��« vK� W�|b(«  UOÇu�uMJ��« s� Ád}�Ë v�Ëd�J�ù« b|d��«Ë d�u}�LJ�«
vK� d�ü ÊUJ� s�  U?�—u��« `�?� b}�«u�  ËU?H�� X�U?� Y}� ¨X�u�« dBM� W?L}� ¡U?N�S� Êd��√ W?�U�*«
v��«  «d?}G?��« v�≈ W?�U{ùU� «c?� ¨q�UF?��« W?�d� vK� p�– —U�¬ ”U?JF�«Ë ¨W�U?� s|d?AF�«Ë l�—_« Èb?�
v�≈ „uM��« ÁU&«Ë ¨ «bM��«Ë rN�_«Ë bIM�« v� q�UF��« v�≈ …—U���« œ«b��« q�� ‰U*« ‚«u�√ vK�  √d�
Ê≈ œUB��ô« ‰U�— iF� ‰U� v�� ¨W}JM��« WDA�_« v�≈ ÷ËdI�«  U��R� ‰u%Ë q� ¨È—UIF�« q|uL��«

Æ‰U*« ‚«u�√ WL�— X% X���√ ‰Ëb�«

UNL}E?M� f}�Ë  UN}� q�b�� Ê√ u� ¨‰U*« ‚«u�√ vK� d?}�Q�K�  U�uJ(« ÂU�√ b}�u�« q?}���« ÊU�Ë
l���« W}�UMB�« ‰Ëb�« XFM�√ ULM}� ±π∏µ ÂU� Àb� UL� ÎöF� p�– X�ËU� b�Ë ¨WKLF�« —UF�√ ÊUL{ Ë√
ÂU?� —ôËœ Êu?}K� π∞  d?�?�« U�bM?� UNM?J�Ë ¨UN?|b� U2 iF� ‰ö?� s� —ôËb�« W?L?}� i?}H?�?�� ‚«u?�_«
rN?�uM� ¡U?�ƒ—Ë l?�?��« ‰Ëb�« ¡U?L?�“ Ê√ ·Ëd?F*«Ë °WKL??F�« W?L?}?� vK� WE�U?;« v� X?KA?� U?N�S?� ¨±π∏∑
v� Ê“«u��« Âb� —U�¬ o?}I%Ë W}K;« rN�U|œUB?��«  U�U}?� s}�Q� q�√ s� W|—Ëœ WHB� ÊuI?�K| W|e�d*«
«c�Ë ¨W|—U?���« iz«u?H�« q}KI�� ÊU�U?}�«Ë U}�U?*√ s� q� vK� jGC�« ¨…œU?� ¨vMF| «c�Ë ¨W|—U?���« W?�d(«

°°W}*U� W}�U� …—«œ≈ Á—U���« sJL| Èc�« b}�u�« ¡vA�« u� l�«u�« v�

‰ö?� s� p�–Ë ¨‰Ëb�« vK� d�R� U?LK�?� œ«d?�_« vK� d�R� ‰U*« ‚«u?�√ W*u?� Ê√ v�≈ W?�U?{ùU� «c�
 U�UJ�≈ s?� t� d?�u?�|U??�Ë Êü« v�d?B*« ÂUE?M�« q� vH?� ¨…b??�U?�?�?�  U??�U?�?� v?K� W?F?�«u�« s?�U?�_« j�—
Ê√ vJ|d?�√ s�«u� l?}D��|Ë ¨U?Î}�U�U| Î«—U?I?� Èd�?A| Ê√ ö?�� Èe?}K$≈ Èd?�A?� l}D�?�| ¨W�?|b�  U?}MI�Ë
Ê√ v�U�U| l}D�?�| U?LK�� ¨!u?� !u� v� ·d� WM?}�U?� s� ¨„—u|u}� „uM?� b�Q� Ÿœu*« t�U?�� ·d?B|
W?HK�??�?�  ö?L?� v� q�U?F??�| Èc�«Ë ¨ÊbM� VK� v� W??F?�«u�« W?}?�U�bMJ?�ù« „uM� b?�√ v� U?L?N??�√ Èd?�?A|

ÆÂ≤∞∞≤ d�UM� s� «Î—U���« WO�Ë—Ë_«  öLF�« q�� åË—uO�«ò Â«b���« ¡b� ©±¨



≤≥∑

W?�U?I?��« W*u?� vK� p�– q� d?}�Q� ÊS?� «cJ�Ë Èd?�|u?��« p�d?H�«Ë v�U*_« „—U*«Ë —ôËb�«Ë vM}�«d?�?�ùU?�
Æp� d}G� Èb*« b}F� ¨v�u�«Ë

‚«u?�√ ÊS??� ¨W*u?F�« d�UE?� “d�√ q�9 ‰U*« ‚«u?�√ v� W?|b?IM�« rEM?�« X�U?� «–≈∫W�U?L?F�« …d?��
¨‰Ëb�« …dD}??�� lC??�� ‰«e�ô v��« W|œU??B?�?�ô« …U??}?(« v� V?�«u?'« d?�??�√ vN?�  °U??NK�√ d?�??�?F� qL??F�«
vMF0 W?}?�U?�?��ô« dz«ËbK� U�U?�??� qL?F�  U?�uJ(« Ê√ v�≈ p?�– l�d| U0—Ë ÆW*u?F�« —U�¬ ÂËU?I?� v�U?��U�Ë
œbN?| ·u� s|d?�UN*« ÂU?�√ »U��« `�?� ÊQ� s� Ê√Ë ¨œ«d?�ú� ÈœUB?��ô« ¡U?�d�« »U�?�√ W}�?N�� Â«e?��ô«
W?�I?F�« q�L| v�u?J(« lM*« Ê√ s� r�d�U�Ë ÆÆW?}�U?L�?�ô«  U�b?)« WL?}?� q}KI�Ë q}G?A?��« ’d� r}?��?��
v�Ë—Ë_« œU%ô« ‚UD� v?� t�_ ¨…b}�u�« W?�IF�« f}� t?�√ ô≈ ¨WK�UF�« Èb|_« ‰UI?��«  W�d� ÂU?�√ W}?�}zd�«
W?}K�«b�« …d?�N�«  e?� bI?� «c� l�Ë ¨œU?%ô« ‰Ëœ s� È√ v� qL?F|Ë g}?F| Ê√ s�«u?� È√ l}D��?| ö�?�
W?}K;«  «—U?�?�?�ô« V�U?� v�≈ «c� ¨W�Ëœ q� q�«œ ¨W?A?}?F*«  U|u?�?�?� v� s|U?�?��« W?�}?�� d?}?�?� b?� v�≈

Æd�ü VF� s� nK��� v��«Ë b}�UI��«Ë  «œUF�«Ë W}�UI��« —Ëc'« v� q�UL��«Ë WGK�U� WIKF�*«

Èb|_« ‰U??I??��« W??�d??� s� W??�??�� v?K�√ q�9 v*U??F?�« l�u??�K� v�Ë_« q�«d?*« Ê√ a|—U??��« b??N??A|Ë
s� s}|ö*« i?}?��« —U?�?��« qI?� U?LM}?� Àb?� U?L??� —U?�?�ù«Ë ÂU?�—ùU� U?N?L?EF?� v� X�U?� v��«Ë ¨W?K�U?F�«
s}}�Ë—Ë_« s� ©Èd�J�« …d�N�«¨ WF�U?��*« …d�N�«  U�u� V�U�� «c� ¨s}�J|d�_« v� b}�?F� qLFK� U}I|d�≈
XF{Ë b?� UJ|d�√ Ê√ s� r�d�U�Ë ¨i}��« s}?M�u��*« qz«Ë√ ÊuK�?L| «u�U�Ë ¨vDMK�_« j};«  d?�� v��«
nK�?�� s� U?Î}�?�� …d}?�� «Îœ«b?�√ UÎ|uM� q�I?��� ‰«e�ô U?N�√ ô≈ ¨UN?}{«—√ v�≈ …d?�N�« vK� …b?|b� «Îœu?}�

Ær�UF�« ¡U��√

v�≈ U?N�u% v?�≈ ¨W}�Ë—Ë_« W?�U?� UN?}�≈ …d?�N�« —U?}� vK� UJ|d?�√ U?N�?F?{Ë v��« œu?}I�«  œ√ b?�Ë
v�U?�_« l�«b�« ÊU?�Ë ¨U}?I|d?�≈ »uM�Ë «bMK|“u?}�Ë «bM�Ë U?}�«d?�?�√ v� WI�U?��« W?}�UD|d?��«  «d?LF?�?�*«
W|œUB?��ô«  U�“_« »U?I�√ vH?� Îö|u� p�– dL�?�| r� sJ�Ë ¨ÈœUB?��_« —U�?��_« u�  «d?�N�« Ác� ¡«—Ë
`�?H� X�U� v��«  U?FL?�:« VK�√ X?N&« ¨s|d?AF�« Êd?I�« s�  UOM}?F�?��« W|«b� l� r�U?F�« U�bN?� v��«
cM� W?}�Ëb�« …d�N?�« ◊U/√ h}�K� sJL|Ë ¨U?N�U}?�u�Ë U�œ«b�√ vK� œu?}� l{Ë v�≈ ¨Ád?�N�« ÂU�√ U?N�«u�√

∫vK| UL}� W}�U��« W}*UF�« »d(«

ÆU}I|d�≈ »uM�Ë U}�«d��«Ë W}�ULA�« UJ|d�√ v�≈ W}�UD}��ô« W}�Ë—Ë_« …d�N�« —«dL��« ‡‡

ÆÂUM�}� »d� »UI�√ v� s}��ö�« …d�� ‡‡

ÆUJ|d�√ v�≈ uJ|d�—u�Ë p}�J*«Ë U�u� s� W�U� W}M}�ö�« UJ|d�√ vM�«u� …d�� ‡‡

U??��d?�Ë U??}�UD?|d� q�?� åÂ_«ò W??}�Ë—Ë_« Ê«bK?��« v�≈ W??I�U?��«  «d??L??F?�??�*« s� å…bzU??�ò …d??�� ‡‡
Æ‰UG�d��«Ë «bM�u�Ë

‰UL� v� d}�J�« œUB��ô« Ê«bK� v�≈ ©UÎI�U� U}�ö�u�u|Ë U}�d�¨ U�Ë—Ë√ »uM� s� W��R� …d�� ‡‡
ÆU�Ë—Ë√



≤≥∏

Æj�Ë_« ‚dA�« v� ‰Ëd��K� …—bB*« Ê«bK��« v�≈ W|u}�ü« Ê«bK��« s� W��R*« s}|u}�ü« …d�� ‡‡

ÆU�Ë—Ë√ ‚d�Ë U}�Ë— s� W�U� ¨q}z«d�≈ v�≈ œuN}�« …d�� ‡‡

Âb�Ë v�}�u��« œU?%ô« —U}N�« bF� W�U� W}�dG�« U�Ë—Ë√ v�≈ W?}�dA�« U�Ë—Ë√ Ê«bK� s�  «d�� ‡‡
Æs}�d� —u�

v� —«d?I�?�ô« ◊U/√Ë WK�UF�« Èb|_«  U?�d% Ê_ ¨W*u?FK� …—u?� q�9ô  «—uD��« Ác� Ê√ p�ôË
 U�d?� —«dL?��« lM?L| r� l�«u�« v� p�– ÊU� Ê≈Ë ¨‰Ëb�« V�U?� s� œu}?� È_ lC��ô ¨r?�uF� ‚u?� q�
s� s}M�«u*«  «d��Ë ¨U?J|d�√ v�≈ s}}J}?�J*« …d�� W�U� v� U?L� ¨œËb(« d?�� åW}�d?A�« d}� …d?�N�«ò

Æå»—«uI�«ò WD�«u� s}B�«Ë U}�¬ »uM�

v� W*uF�« Ê√ v�≈ ‡‡ W}�}z— —UJ�√ ‡‡ åW*uF�«ò t�U�� v� “d�ËË ÂuJ�U� vNM| ©±¨∫v�UI��« œUB��ô«
‚u� v� q�√ W�—b�Ë ¨W?}L}EM��«  U}Çu�u|b|ù«Ë ‰U*« ‚«u�√ v� ¡ö�� U?N�—u� `C�� œUB�?�ô« ‰U��
X���√ UL� ¨—UL���ô«Ë …—U���« ‰U�?� v� …“—U� W�ö� W}�U*«Ë W|bIM�«  ö�UF*« X���√ Y}� ÆÆqLF�«
ÆÆlK��« o�b�Ë »U?}��« ÂU?�√ UIzU?� nI� W}?�«dG?'« œËb(« b?F� r�Ë ¨‰U� ”√— q�9  «—U?N*«Ë  U?�b)«
 U?�öF�« Ê√ v?� “U�|S� iF?��« t?B?)U� Ë√ œ«d?�_«  «—U?}) lC?�| U?L?� œu}?I�« s�— qL?F�« q� U?LM}�
l�U� c??�Q� “u??�d�«Ë ∆œU??�*«  U??�ö??�Ë v�Ëb�« l�UD?�« c?�Q?� WDK��« W??�ö??�Ë vK;« l�U?D�« c?�Q?� W|œU*«
åv�UL�√— œUB��«ò s� œU?B��ô« —uD� bF� t�√Ë ÆÆUÎ}�U� Y|b(« lL�:« e}?L|U� UÎ�|dI� «c� Ê√Ë ÆÆW*uF�«
W��U� WK�d� Êü« bN?A| r�UF�« ÊS� ¨U�œUB��« …u� v?K� W�Ëb�« …u� bL�F� Y}� åv�U}?� œUB��«ò v�≈ r�
◊U/√Ë ‚«Ë–√ X�?�?�√ q� ¨‚«u?�ú� W?�d?;«Ë W?N?�u*« v� ‰Ëb?�« b?F� r� Y}?� ¨v�U?I?��« œU?B?�?�ô« v�
nI|U?�Ë ¡«d??A�«Ë l}?��«  U?}?KL?� s� U?N?}??� Èd?�|U?�Ë ¨‚«u?�_« ◊U?A?� rJ% v��« v� œ«d?�_« „ö??N?�?�«
vK�  «d?}�Q?� s� t?}?�d?��«  «Ëœ√Ë Âö?�ù« qzU?�Ë  U?�UM?� t�“d?�√U?� V�U?�� ÃU?��ù«  U?}?KL?� s� U�¡«—Ë
U?}�«d?G�?K� W}?�U�?�«  U�U?�b�« ‰ö� s?� œUB?��ô« qGK?G� p�c�Ë ¨d}�U?L?'« Èb�  U�b?)«Ë lK��« —U?}�?�«
vK� ÂuI?| ÂUE� v�UI��« l?�UD�« t}K� VKG| Èc�« v*U?F�« œUB�?�ô« q�� q� U?L� ¨W?}�U}?��«Ë W|œUB?��ô«

Æ…U}(« »uK�√Ë „ö��ô«

W?}�u??�√ ÂU?�—≈ - …d?}??�_« …d?�?H�« v?� t�√ eM|b?}??� ‰u?I| ∫v*U?� ‚UD� vK?� ‚u?��« W?}�u?�√
UN�√ ô≈ ¨WC�UM�*«Ë …œËb?;« UN�F}�� V�?�� p�–Ë ¨W}K;«  U�U}��« Èu��?� vK� l�«d��« vK� ‚u��«
Èu��*« vK� dNE� v��« q�U?A*« fH� Ê√ WI}I� s� r�d�« vK� v*UF�« Èu�?�*« vK� WL�U(« v� ‰«e�ô

Æ©≤¨d��√ …—uB�Ë W}K�� q�UA� X�u�« fH� v� Ëb�� v*UF�«

Æo�U��« l�d*« dE�« ©±¨
By: Anthony Giddens the Third Way »U�� dE�« ∫l�d*« ©≤¨



≤≥π

u� …b}?I� d?}� rJ% …u?� W}*U?F�« ‚«u�_« ¡UD�« Ê√ …b|b?'« W}�«d�?}K�« W|dEM�« »U?��√ È√— v�Ë
Ê“«u��« u�� Îö}�Ë UNN�«u| v��« q�UA*« q(  U}�¬ v*UF�« ‚u��« pK�L| ‚«u�_« q� q�L� ¨vIDM� d�√
 œb?� b??� d?�ü«Ë s}?(« s}?� v*U?F�« ‚u?�?�« U�b?N?A| v?��« …b?}?�d�« d??}?�  U?�K?I?��« Ê√Ë ¨Equilibrium

v�≈ X�Ë »d�√ v� …œu?F�« qHJ| U0  dN� v�� q�UA*« Ãö?F� Âb���� v��«  «¡«d?�ù«Ë  «Ëœ_« qFH�U�
Æ…b|b'« W}�«d�}K�« —UB�√ Èd| UL� ‚u��« ÕU$ vK� q}�œ u�Ë ¨‰bF� b|b� Ê“«u� l{Ë

o�UM�Ë œö?� v�≈ ‰U*« ”√d� T�U??H*« ŸU?�b?�ô«Ë W?}�d??G�« W?}zU??�?H?�«  U?�KI??��«Ë  U??�“_« Ác� sJ�Ë
W�zU� ‚«u?�_ W}�?}z— `�ö� q�9 U?NMJ�Ë W}A?�U� `�ö� œd�?� X�}� UNM?� T�UH*« ÃËd)« r� ¨WM}?F�
U?Î�U?(≈Ë UÎDG?{ d?��_« W?}?C?I�« v� W?}�U*« ‚«u?�_« r}EM� ÊS?� UM� s�Ë ¨U?N?F?� q�U?F?�� W?��Q?��?� d?}?�

Æv*UF�« œUB��ö�

n}?� cM� U?}?�¬ ‚d?� »uM� ‰Ëœ U?N?�?N?�«Ë v��« V?�U?�*«Ë ±ππ¥ W?}J}?�J*« W?�“_« »U?I?�√ v�Ë
Â«e??��ô«Ë ¨©W?|d??(« u� f}?� r}EM?��« v�≈ œU??I??�???�ô«¨ Ê√ d??�¬ ÊUJ� È√ v?� `{Ë U??L??� U?M� `{Ë ¨±ππ∑
q�� œu?�Ë s� ¡UMG�?�ô« s� iNM|ôË …¡UH?� È– r}EM� vK� œU?L��ô« s?� iNM| …—U��?�« d|d��� v?*UF�«

Ær}EM��« «c�

…u?�d*« ·«b�_« b|b?% qN?�?�« s�Ë ÆÆr}EM��« «c� q�?� “U?�|ù q?�b?��« …—Ëd?{ v�≈ u?�b� UM�√ ¿
Ê≈ ø U�U}?��« Ác� c}HM� sJL| n}�Ë øUN?�U��« vG�M| v��«  U�U}?��« v�U� sJ�Ë ¨q�b��« «c� ¡«—Ë s�

ÆW�uF� d��√ Ëb�|U� vK� s}�«R��« s|c� s� W�U�ù«

∫u� t}�≈ ÃU���U� Ê≈

 «“ËU& È√ W?��«d?�Ë  öL?FK� W��?M�U� b(« s� …bz«e�«Ë W�d?H*«  ôË«b��« r�?�Ë W�d� tzb?N� ‡‡
ÆW�uIF*«  U|u��*« ‚uH�

Æ—UL���ô« s�  öLF�« vK� q�ü« …d}B� W�—UC*«  U}KL� qB� ‡‡

…—«œ≈ v� „—UA� v��« W}?�Ëb�«  ULEM*«Ë  U��R*« q�«œ ◊U�?C�ô«Ë W�}�U?;« s� b|e� œU�|≈ ‡‡
ÆX�u�« fH� v�  U��R*« Ác� WKJ}� …œU�≈Ë ¨v*UF�« œUB��ô«

s� jI� •µ Ê√Ë W}?�U*« ‚«u�_« s}�  öL� s� UÎ}?�u| t�Ë«b� r�|U� WL}?� v� —ôËœ Êu}K|d� „UM� ¿
Èd?�_« •πµ ‡�« U?�√ ¨Èd??�_« W?}?I?}?I?(« W|œU??B?�?�ô«  ö?�U?F?�?�«Ë …—U?�?��« W?�d?�� W??�ö?� Ë– r�d�« «c�
s}�—U?C?*« ÂU?}?� vMF0 ©·d??B�« d?F?� Ê“«u� Âb?� ‰ö??G?�?�«¨ WM�«d*«Ë  U?�—U?C*« WDA�√ s� ÊuJ?�?�?�
·d?B?�« d?F??�  U?�KI� ‰ö??G?�??�« ‰ö?� s� ÆÆW??F|d?� ÕU?�—√ vM' ‰«u?�_« s?� d?}?�??� r�?� Â«b??�?�??�U�

Æ‰Ëb�« s}�  öLF�« vK� …bzUH�« —UF�√ ·ö��«Ë

—UL��?�ô«  U}�¬Ë …—U���« W�U� s� ‚«u�_« U?N�bI� v��«  «d�R*« WI}?I� ÁuA� WDA�_« Ác�Ë ¿
Æq�ü« WK|u�



≤¥∞

v�≈ UN?��eM� W?}�K� v� U/≈ U?N�?�d� v� W?}�U*« ‚«—Ë_« k�U�?� Ë√ …d�U�*« d?}�  «—U?L�?��ô« Ê≈ ¿
WM}F� W�Ëœ Ë√ ‚u?� s� »dN� Ê√ vK� …—œUI� Hot money WM�U��« ‰«u�_« s�  «—U}K*«  U?�L� W�—UC*«
f}� W|e?�d*« „uM��« Ê√ b$ X�u�« fH� v�Ë ¨U?�—U�¬ r�� b?�√ ·dF|ô WH?}M� …e� t?��� ¨b?�«Ë Âu| v�
vK� WM�«d*« v� Êu?�—UC*« U?N?�—U?L| v��« ◊u?G?C�« ÂU?�√ œuL?B�« s� U?NMJ9 W?}?�U?�  U?}�U}?�?�« U?N|b�

ÆnF{_«  öLF�« WL}� ÷UH��«

s}?�?�?�� …¡U?H?� d?�?�√  U?}�¬ œU?�|≈ v�≈ W?�U?(« s� ÊËd?}?�?� V�?� W?}J}?�J*« W?�“_« »U?I?�√ v� ¿
ÆÆl�«u�« ÷—√ vK� UÎI|d� t� b�Ë Èb�« u� W|d�u'«  «d}G��« s� Îö}K� «Îœb� Ê√ ô≈ ¨v*UF�« v�U*« ÂUEM�«
‰UJ�√ v�≈ W?'U?(« Èb?� d?�?�√ qJA� W|u?}?�ü«  U|œU?B?�?�ô« UN?M� X�U?� v��«  U�«dD{_« X�?{Ë√Ë

Ær}EM�K� …b|b�

Ã–U/ v�≈ v?F??}M?B� ÕU??$ »—U???�??�� Ã–U?/ U??N�u???� s� W|u???}??�ü« ‰Ëb�« »—U???& X�u??% b???I� ¿
r� U}?�¬ v�  U�«dD{ô« Ác� Ÿu�Ë q�?� t�√ WI?}I(«Ë ¨vI?��U� vK� ÿU?H�K� —U?N� q}� `�UJ�  U|œUB?��ô

Æ U�“_« Ác� q�� oK�� Ê√ sJL| W}�Ëb�« ‰«u�_« ”Ë¡—  U�d% Ê√ W�—b�« fHM� UÎ�{«Ë sJ|

v�≈ W???}�Ëb�« ‰«u???�_« ”Ë¡— s� —ôËœ —U???}K� π≥ o�b?� ±ππ∂ ÂU??� v� t?�√ v�≈ …—U??�ù« —b???&Ë ¿
Ác�  c�√  U�bI� ÊËb�Ë …Q?�� sJ�Ë ¨s}�KH�«Ë b�ö|U�Ë U|e}�U�Ë W}�uM'« U|—u�Ë U}?�}�Ëb�«  U|œUB��«

Æ U|œUB��ô« Ác� s� t�—U� f�UF*« o|dD�« ±ππ∑ ÂU� ‰«u�_«

U?N?}�≈ qB� v�?�« …¡U?HJ�« s� qKI| ‰«u?�_« ”Ë¡—  U?�d?% t?}?�u�Ë j�?{ ÊQ� W?KzU?I�« …dJH�« Ê≈ ¿
Ác?N� W|œU?B?�?�ô«Ë W}?�U?L?�?�ô« n}�UJ��« U?N�U?�?� s� jI?�� …dJ� v� …—d?�?�?� X�d� «–≈ ¨‚u?��« Èu?�

ÆlI� v��  U�“_«

¨p� q�� UN?�H� v� ‰U*« ”√— —d% s� …bzUF?�« V�UJ*«Ë bz«uH�U� W�U)« ÈËU?�b�« Ê√ UL� ¿
◊Ëd� ÂU?�√ ŸuC?�K� U�—«dD{« ÊËœ ¨WFH?�d� u/  ôbF?� U�I?I� Èd?�√ ‰Ëœ s}� s� ÊU�U}�«Ë s}?B�U�
«bM�d|ù W??�?�M?�U� d?�_« fH� Àb??� U�Ë—Ë√ v�Ë X�Ë È√ v� q?|u?�??�K� WK�U??� ‰U*« ”√—  U�U?�??� ÂUJ�√Ë

Æ‰UG�d��«Ë

W�—UC*« W�Q�� UN�ö� V�| v��« W}�}zd�« V�«u'« b�√ Ê≈ øW}�U*« ‚«u�_« r}EM� sJL| n}� ¿
t?}K� d?}?�_«Ë¨ s}�«Ë Ë—u?}�«Ë —ôËb�« W?}*U?�  ö?L?� Àö� „UM?� ÊuJ}?� Ë—u?}�« ÂËb?� l�Ë ¨ ö?L?F�« vK�
sJL| t�√ ô≈ ÆÆÀö��«  öLF�«  ö�J� s}�  UN�«u�Ë  U�«b� v�≈ œuI| b� l{u�« «c� ©ÂUNH��« W�ö�
ÊËUF��« Èu��� v�≈ —uD�| b� o}�M��« «c� ¨v*UF�« œUB��ô« Èu��� vK� o}�M��« s� «Îb|e� ÷dH| Ê√

Æj}AM�«

U??ÎF??� UD��d| Ê√ U??L�—Ëb??I0 —ôËb?�«Ë Ë—u?}�« Ê√ ‡?‡ ·Ëd?F?*« ‰U*« q�— ‡‡ ”Ë—u??� Ã—u??� Èd|Ë ¿
Æv*UF�« œUB��ô« v� —«dI��_« vK� W��U� …«œ√ UÎF� U�uJ}� ¨vL�— qJA�
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 U?�?}?N�«Ë W}?�U*«  U�?�R?LK� V�UJ?� Á—Ëb� oI?�}?� …d?I?�?�?� ·d� —U?F?�√ v�≈ ‰u?�u�« Ê≈ ¿
—UL���ô« vK� l�A?}� —«dI��ô« s� «Îb|e� Ê√ UL� ÆÆUC|√  U�uJ(«Ë s|dL?���*«Ë  U�dA�«Ë W}�Ëb�«
Ê_ W??HKJ� q�√  «œ—«u�«Ë  «—œU??B�« qF??�?}??� —«d??I?�??�ô« «c� ÆÆ÷«d?�_« v?K� l�?A??}??�Ë Èb*« q|u�
¨…œu�u� d}?� ·dB�« —UF�√  U�KI� s� V�?���«Ë s}�Q��« v�≈ W�U(« qF?�}� ·dB�« dF?� —«dI��«
v�≈ ÊU?I|d?H�« vF?�?}?� Y}?� ¨¡«u?��« vK� W?}?�UM�« ‰Ëb�«Ë W?�b?I�*« ‰Ëb?�« V�J�?� l{u�« «c� q�?� v�

ÆÈe�d*« pM�K� …¡UH� d��√ q�b�Ë d��√ v�uJ� ‰öI��« œU�|≈

÷d� È√ Tobin Tax ‡� ·d?F|U?� u?N?� ‡‡ W?��U� ‡‡ …d?I?�?�� ·d?� —U?F?�√ œU?�|≈ s� q|b?��« U?�√ ¿
Êd??I�« s� d???}??�_« l�d�« v� «Îd??}??�??� X?A??�u� v��« W?�Q??�*« v�Ë ‰«u??�_« ”Ë¡—  U??�d??% v?K� Vz«d??{
s� b??�?| Èc�« d??�_« ‰«u??�_« ”Ë¡—  U???�d??% vK� V?z«d??{ ÷d??� vK?� q|b??��« «c?� Âu??I|Ë ¨s|d???A??F�«
‰œU??��Ë ‰«u???�_«  U??I??�b� v?K� U??Î}??�?K� d�R� Ê√ ÊËœ ‡‡ X?�u�« fH� v?� ‡‡ sJ�Ë ¨ ö??L???F�« vK� W?�—U??C*«
«–≈ ‡‡ W�|d?C�« Ác� q�� WK}?B� Ê√ v�≈  «d|b?I��« d?}A�Ë ¨d�U?�*« —UL?���ô«Ë …—U?���« q|u?L��  ö?LF�«

Æ—ôËœ —U}K� ±µ∞ v�≈ qB�� ‡‡ ±ππ∂ ÂU� ÂU�—Q�Ë W}*UF�« W}�U*«  UI�b��« W�U� vK� X{d�

q��?�« ÊËb�}?� s}�—UC*« Ê_ U?Î}KL� ÊuJ?| s� t�√ ‰UI?}� ¨d�_« «c� v�≈ t?�u�  «œUI?��« „UM�Ë ¿
nF{ Ë√ »U?}� u� d?�_« «c� q�� c?}HM� ÊËœ ‰u?�| Èc�« v�}zd�« ozU?F�« Ê√ ô≈ ¨t�u� ·U?H��ö� WK}?HJ�«
sJL| Ê«d�_« Ê«c?N� ÆÆt?L}L?F� W�uF?� Ë√ ¨t�u� ·UH?��ô« W}�UJ�≈ W�Q?�� ozUF�« f}�Ë W?}�U?}��« …œ«—ù«

ÆULN�'UF�

ÊQ?A�« «c?N� UN?��d?�?�� r�U?F�« ÂUL?��« »c?� s� vK}?� XMJ9 ÈdDI�« œU?B?�?�ô« Èu�?�?� vK�Ë ¿
W�?�� l{u� vK}� v� —UL?���ô« v� V�d| s� q� Âe?K| Èc�«Ë ¨åW}�U}?��ô« WF|œu�« ÂUE�ò vK� W?LzUI�«Ë
p�– d�√ ÊU?�Ë ÂU?� …b* p�–Ë ¨•d?H?� …b?zU?H� vK}?A� Èe?�d*« pM��« v?� W?F|œu?� t�«—U?L?�?�?�« v�U?L?�≈ s�

ÆjI� W�—UC*« ÷dG� W}�U*«  ö�UF��« s� W}I}I(«  «—UL���ô« qB�

 U'«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM��« f}�Q� Ê√ b$ W}�Ëb�« W?}�U*«  U��RLK� W?��M�U�Ë¿
 U?OM|d?A?F�« v� X�b?� v?��U?� W?}*U?F�«  U�«dD{_« t?�«u� Ê√  U?�?�R*« Ác?N� qH?J| qJA� ¡U?� ¨U?ÎC|√
v�  U?�?�R*« Ác� X�?$ b?I� ÆÆW?}?{U*«  «uM��«  U�«dD{√ X?�}?�Ë ¨v{U*« Êd?I�« s�  U?OM}�ö?��«Ë
s� «Îb|b?� UÎ�u� b?�Ë√ b� t?�H� ÕU?�M�« «c� Ê√ ô≈ ¨U�?N�?N�«u?� q�√ s� X��√ v��«  U?|b��?�« WN?�«u�

ÆøUNN�«u� n}J�  U|b���«Ë q�UA*«

s�√ fK�� ¡UA�≈ …dJH� ÂUL��ô« s� b|e� ¡UD�≈ …—Ëd{ e�b}� v�u��√ Èd| d�_« «cN� W��M�U� ¿
d??�_« «c� q�?� o?}?I??% ÊU?� «–≈Ë …b??�?�?*« 3ú� l�U� ÊU??}J� ¨Economic Security Council ÈœU?B??�?�«
VFB�« s� ÈœUB�?�« s�√ fK�� ¡UA�S� ÆÆW�d�I*«  U?�ö�ù« qJ� W�“ö� WL� W�uFB�« ÊS?� ¨UÎ�F�
p�– q��Ë …b��*« 3_« ‚U�}� v� d}}G� À«b�≈ v?�≈ ÃU�% b� …dJ� UN�≈ ÆÆt�}L�√ Èb� v� b�√ ‰œU�| Ê√

ÆW�œU� W}�U}� …œ«—≈ v�≈ ÃU�%
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v�U?(« U�—Ëœ ¡«œ√ v� dL?�?�� Ê√ ©U}?�Ë— ´ l�?��« W?}�UMB�« ‰Ëb�«¨ v?�UL?��« W?�uL?: sJL|Ë ¿
ÆW}�UMB�« ‰Ëb�« s}� o}�M��« v�

U2 UL�d?}�Ë ¨W?}�?}��« —UD�_« WN?�«u�Ë  ö?LF�« ‚«u?�√ j�{ q�� U?|UCI�« s� b|b?F�« „UM�Ë ¿
ÆÆWHK�<«  UFL���«Ë ‰Ëb�« UN}� „—UA� W}�UL� œuN� ÊËb� UN�'UF� sJL|ô

p�UA�� W�K?*« U|UCI�« s� d}�J� W}�U?�√ W�Q�� v*UF�« ÈœUB�?�_« ÂUEM�« Õö�≈ vI�| sJ�Ë ¿
j� ‰Ë_« ÊU|“«u?�� ÊUD?� „UMN� ¨v�Ëb�« lL?�?:« tM� v�U?F| Èc�« o}L?F�« ÈœU?B�?�ô« r}?�I?��« p�– l�
W?L?�U(« …b?�U?I�«Ë ÆÆv*U?F�« Èu?��*« v?K� œUF?�?�?�ô« j� v�U?��«Ë ¨ UF?L?�?:«Ë ‰Ëb�« q�«œ œU?F�?�?�ô«

Æd�ü« iF��« g}LN� »U�� vK� »uFA�« W}�U�— …œU|“ v� s}D)« s|c� W�d(

Âb?I�  ôb?F� X?II?� b?� r�U?F�« v� W�Ëœ s|d?A?� vM�√ Ê√ b?$ W}?{U*« U?Î�U?� s|d?AF�« ‰ö?�?� ¿
ÊU� «c� q�UI� v�Ë r�UF�« ÊUJ� l�—  v�«u� UN� g}F| s|dAF�« ‰Ëb�« Ác�Ë ¨…d�H�« Ác� ‰ö� …dI���
qF� Èc�« d�_« ¨ …d?}IH�«  UF?L�:« rEF� ¡«œ_ …e?}L*« WL��« u� ÈœU?B��ô« l�«d��« U�U?}�√Ë ¨œu�d�«
‰Ëb�« ÊuJ�Ë ÆÆÂu?}�« v� b?�«Ë —ôËœ ‡� œb;«Ë ¨d?I?H�« j� X% ÊuA?}?F| r�UF�« ÊUJ?� s� WzU*U� s}�ö�

Æv*UF�« œUB��ô« s� s|bF���*« s� …—U� ©U}I|d�≈ »uM� ¡U�M��U�¨ ¡«d�B�« »uM� W}I|d�ù«

WK}K� W?��� ÎU?Lz«œ „UMN?� W}?I|d�ù« ‰Ëb�« v� Õu?{u� dN?E}�  U?FL?�:« q�«œ È“«u*« j)« U?�√ ¿
UÎ��U�Ë ¨ÆÆÆlL?�:« œ«d�√ W}I� …U}?� s� UÎ}�UI�Ë UÎ|œU� WKBHM� …b?�— …U}� U}% …d}?IH�« ‰Ëb�« q�«œ œbF�«

°°ÆÆ «—b<« V|dN�Ë W�K�_« …—U& s� `�d��«Ë ‰«u�_« q}��  U}KL� ÃU��  «Ëd��« Ác� ÊuJ�U�

¨W?�}?�— q�UA?� o�� v� v*U?F�« Èu?�?�*« vK� …«ËU?�*« Âb� …u?�?� q}KI?�� WD��d*« q�U?A*« Ê≈ ¿
rJ�?��« s� b|e?� o?}?I?% u?�� Âb?I� Àb?�| r�U?� U�¡«“« ¡v� qF?� ÊUJ�ùU� f?}� t�√ ÊËd?}?�?� Èd| Y}?��

Æ"Global Governance” v*UF�«

¡«u?�??�« W?}??H?}?� jI??� X�?}� W?�Q?�*U??� ¨W?}?�??}?��« —UD�_«Ë q?�U?A*« vK� U??ÎC|√ o�DM| d??�_« «c� ¿
 U?}�?}�«d?�?�« Âb?I�ô ©X�b� «–≈¨ W?}?�UM�« Ê«bK�K� W|œU?B?�?�ô« W}?LM��«  «d?}�Q� sJ�Ë ¨W?}?�?}��«  «b|b?N?��«
ÆW}�UM�  U|œUB��« v�≈ W}�«—“  U|œUB��« s�  U|œUB��ô« Ác� ‰UI��ô W��UM� ÊuJ� v�}��« Y|b��K�

U?N�—U?L| v��« ◊u?G?C�« V��?� jI� f}� s?}N�« d?�_U� X�?}� W?}*UF�« W?}?�}?��« qzU?�*« …—«œ≈ Ê≈ ¿
—UD�_« l�Ë√ qJA�Ë ‡‡ W}�}?��« —UD�_« Ê_ sJ�Ë ©UÎ}�U� bzU��«¨ W�}�K� rD;« ÈœU?B��ô« uLM�« Ã–u/

Æd}�� ·ö� q�� ‰«e�ô vI}I� qJA�Ë v� ‡‡ W}Çu�uMJ��«  «d}G��« s� W&UM�«

s� v�Q�ô …—Ëd?{ d?}?G� d?�cK� …—U�≈ V�?�� U|U?C?I�« pK�?� ÕdD�« «c� ÊQ� WKzU?I�«  U?�U?N�ô« Ê≈ ¿
l}D��| s� b?�u| ö� ¨W|U?NM�« v� ÕU�M� qLF?�� ¡U}?�_« Ê√ ÊËbI�?F| ”UM�« s� d}?�J� jI� s}L?}�« Èu�
R?�M��« q}?��?�*« sL?� W?}K�?I�?�*« WOÇu�uMJ��«  «—uD��« U?�√ ¨UMN?�«u� v��« …b|b'« —UD�_« vB?�| Ê√

Æq�I��*« v� r�UF�« W�d� s� lMI� q�U� u|—UM}� r�— VFB�« s�Ë ÆÆUN�
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ÃU?�% U?N�√ ô≈ ¨W?}K;«  «—œU?�*« v�≈ ÊU?}�_« i?F� v� V}�?�?�� W?}*U?F�« U|UC?I�« X�U?� «–≈Ë ¿
…«ËU??�*«Ë —«d??I??�??�ô« o?I??�| r�U??� v�≈ ‰u??�u�« v?� V�d� UM� «–≈Ë ÆÆW???}*U??� ‰uK� v�≈ p?�– V�U??� v�≈
W??}�Ëb�«  U�U??}J�«Ë W??}*U??F�« ‚«u?�_« W??�«Ëœ W??L?�— X?% U|U?C??I�« Ác� q?�?� „d??�� ô√ UM}?KF?� ¨W??}�U??�d�«Ë

ÆUÎ}��� WH}FC�«

W}�U�|≈Ë W}�K� d�«u�

U�d?�?�?F| v��« d�«uE�« iF?� `D��« vK�  “d� ¨U?N�«d?}?G?�?� o�b�Ë W|œU?B?�?�ô«  «—uD��« W?�?}?��
Âb??� W?L|b??�  U??}?�uK�?�« Ác� Ê√ ÊËd?�¬ Èd| U??LM}?� ¨W?}�U??�|≈ d??�ü« iF?�?�« U�d?�??�?F?|Ë ¨W?}??�K� iF??��«
U?N�U?}?�?K� vK� d?}?�?� È√ nK�??�|ô v��« d�«uE�« iF� „U?M� X�U?� Ê≈Ë ¨U?N?�?H� W|œU?B??�?�ô«  ö?�U?F*«

∫UN}K�U�Ë UN� U0 d�«uE�« Ác� iF� b�dM�Ë ¨U�—«d{√Ë

„uM��« Èd�� X�U� ≤∞∞∞ØπØ≤≤ WFL'« Âu| v� b|b�?��U�Ë …d�� cM� ∫‚u��« œUB��« v� q�b��«
•µ Ë—u}�« WL}� XFH�—« o?zU�œ fL� ‰ö� v�Ë ¨ÆË—u}�« WL}� —u�b� b{ T�UH� Âu?�N� W}*UF�« W|e�d*«
U?N�√Ë WF?H�d*« ‰Ëd?��?�« —UF?�√ vK� d?�B�« o}D�ô U?N�√ W?}J|d?�_« W�uJ(« XM?K�√ WK}K�  U?�U�� U�b?F�Ë
Êu??}K� s}�ö� ‚«u??�_«  v� tM?� ÕdD�Ë ¨÷—_« X% vâ??Oð«d??�?�ô« U??N�Ëe?< Q??�K� Ê√  —d??� p�– ¡«“≈

ÆW�œUI�« Âu| s}�ö��« ‰ö� q}�d�

Ê≈Ë ¨s|—«d?I�« s|c� —U�¬ r}}?I� v� WL?�  U�ö?��« X�b?� s}|œUB?��ô« s}� U?ÎLz«œ ‰U(« u� U?L�Ë
ÆÆs}}�U�√ s|dJ�F� v�  e�d� b�  U�ö��ô« X�U�

«Ë√—Ë ¨q�� s� U�d| r� W}�U?}�  U|u��* iH��« b� ÊU� Èc�«Ë ¨Ë—u?}�« —«dI� qKN| ‰Ë_« dJ�F*«
U?LM}� U�—d?�|U� U?N� Ê√Ë ¨ozU?�œ fL� v?� W�uKD*« W�?O?�M�U�  ¡U?�Ë U�—UE��« ‰U� …uD� q�b?��« «c� v�
œ—«u* ‰öG��« r�dE� v?� t�_ ¨vJ|d�_« v�Ëd���« vâOð«d��ô« ÊËe<« Õd� —«d� d�JF*« fH� r�U�
—U?F�_« ÷U?H?��ô Èœ√ t�√ r�— q�b?��« «c� ÊQ� «ËQ?�M�Ë ¨‚u��« Èu?� vK� d?}�Q?��« W}?G� U?NK�?� d}?� v�
l�«Ëœ t� Ê√Ë ¨‚u??��« Èu??� b?{ ·u??�u�« lD�??�| s� rN|√— v� t�√ ô≈ W?K}K�  U??�U?� ‰ö??� •±∑ W?�??�M�

ÆÈœUB��« dJ� vK� bM���ô W}�U���«

d?F?� v� q�b?�K� W?L|e?N�U� Q?�M�| u?N?� UÎ�U?9 È√d�« «c� fJ� Èd| W?}K�√ u�Ë ∫v�U?��« dJ�?F*« U?�√
Æ‰Ëd���« dF� v� q�b�K� ÕU�M�U�Ë ¨Ë—u}�«

q�b?��« Ê_ p�–Ë ¨`�_« È√d�« t�√ ÂU|_« X�?��?� W}K�_« È√— ÊS?� ÊU?}�_« VK�√ v� Àb?�| UL?�Ë
W�—UI*U�  vJ|d�_« œUB��ô« …u� v� sLJ� v��« t�U��√ t� Èu� ÈœUB��« —U}� b{ q�b� u� Ë—u}�« b{
Ác� r�b� Ê√ V�| v?��« W?}�U?}?��« …œ«—ù«Ë W?�“ö�« W?}�U*« œ—«u?LK� d?I?�?H| t�√ U?L?� ¨v�Ë—Ë_« œU?B?�?�ôU�
Âu� q�b?��« ÊS?� Ÿu?�?�_« v� —ôËœ  «—U}?K� ≥ mK�� Ë—u?}K� W|b?IM�«  U?I?�b��« v?� e�?F�« U?LM}?�?� ÆÆœ—«u*«
·u?�U?� s� ‰«R?��« vI?�?| sJ�Ë ¨ÆÆb|b?� d?}�Q� t� ÊU?� —ôËœ  «—U?OK� µ v?�U?L?�S� ÊU?� —u?�c*« W?F?L?'«
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U?�√ Æq?�b?��« «c� v� —«d??L?�??�ô« vK� W|e?�d?*« „uM��« …—b?� s?�Ë W?}�U??��« —u?N?A?�«Ë l}�U?�_« v� Àb??�|
ô≈ ¨VKD�«Ë ÷d?F�« Ê“«u�� œUI?��ô« œu?�| ULM}�?� ¨UÎ|—c� nK�?�� W?I}I?(« v� l{u�U� ‰Ëd?��K� W�?�M�U�
dF��« Ê√ UL� ¨UÎ}�u| q}�d� Êu}?K� nB� vK� b|e| s� t�S� e�� œu�Ë `� «–≈  «d|bI��« √u�√ vK� t�√
W?}J|d?�_« W?�uJ(« —«d?� ÊS?� p�– vK� ¡UM�Ë ¨Èu?� ÈœU?B?��« b?M� t� f}�Ë  U�—U?C*« s� "U� v�U?(«
Ê√ dJ�F*« «c� b?I�?F|Ë ÆÆÈœUB�?�« —uB� U�—d�|ô —U?F�√ b?{ nI|Ë …u�Ë …œ«—≈ vK� bMM�?�| q�b��U�

ÆÕU�M�« t� V�J}� q�b��« «c�

Ê√ ô≈ ¨s|dJ�?F*« QD� Ë√ »«u?� vK� W?}zUN� W?H?B� rJ�K� dJ�?� X�u�« ÊS?� ‰«u�_« l?}L?� v�Ë
∫bIK� ÆÆW}K�_« dJ�F� “u� c�% v��« qzôb�« iF� „UM�

Æq�b��« q�� t}K� X�U� U2 «Îd}�� q�√  U|u��� bM� ‰Ëd���« —UF�√ X��� ‡‡ ±

v� —ôËb�« dF� »—U?�Ë œU� r� ¨U}�b�« t�U|u�?�� s� W}�U� …d� »d?��«Ë t{UH�?�« Ë—u}�« œËU� ‡‡ ≤
Æ≤∞∞≤ d�L�u� v� —ôËb�« s� t�L}�  œ«“ r� ¨≤∞∞≤ fD��«

Æ•¥∑ b{ •µ≥ W}�K�Q� …b�u*« W}�Ë—Ë_« WKLFK� ÂULC�ô« b{ „—U/«b�« v� Êu��UM�«  u� ‡‡ ≥

—UJM?�??�ô« b??N??A?� r� UM�√ dE?MK� XH?K*« ÊS??� „«– Ë√ ¨dJ?�??F*« «c� È√— W??�???� s� dEM?�« iG�Ë
l}?L'« nJ� b?I� ¨dA�U� X|d?�—U�Ë ÊU?�|— b�U�Ë— bN?� v� Àb�| ÊU?� UL� q?�b��« W}?KL� b{ b?|bA�«
d?(« œUB?�?�ô« b�«u?� vK� ÃËd?)« «ËdJM��| r?�Ë ¨W}?F�«u�« W?}�ö?IF?�« W}?�UM�« s�  «—«d?I�« q}K% vK�

ÆW*uF�« f�√Ë

¨UN?�eN?�√Ë  U�uJ(« q�b� ÊËb� «Îd?� œUB?��ô« „d� u� d?(« œUB?��ô«Ë W*u?F�« ∆œU�?� r�√ Ê≈
W}�«dIL|œ W?}�«d��« WF}��  «–  U�uJ(« X�?��√Ë WIKD*« W|d(« s� Îö}K� bF��« b?� r�UF�« Ê√ `}��
¡«d??L?(« ◊u?D)«  «—«d?I?�« Ác�  b?F?� q� ∫u� t??�?H� Õd?D| Èc�« ‰«R??��« Ê√ ô≈ ¨»d?G?�« ‰Ëœ VK�√ v�
p|d?�??�� W|e?�d?� ‚dD� q?�b?�� Ê√ r�U?F�« ‰Ëœ v?�U?�� Õu?L?�??� q� ÆÆø…d?(« ‚«u?�_« ∆œU?�??� œb?% v��«

ÆøWOâOð«d��ô« lK��«Ë  öLF�« —UF�√

ÆW�d� W|—UJ��« W��UM�Ë W�ËUF�� W��UM� „UM�Ë ÆÆW*uFK� «Îd}D� UÎ�ö� X���√ ∫W��UM*«

ÆÆb?}�“ U?NML�Ë …b?}� Êu?J� Ê√ ◊dA� U?N?}�≈ W?�U?� v� u� W?FK� b|d| W�Ëœ È√ v� s�«u*« Ê√ b?$
ÆÆpKN��*« UN�U�?�|Ë b}�“ UNML�Ë …b}� WFK� ÃU��≈ u�Ë ÊU�U}�« UN�F��« v��« W?��UM*« W�U}�  √b� b�Ë
n}??H?� ÆÆb?}??� ÆÆv�Ëd?�J?�ù« V�U?(« Ë√ u|œ«d�« q?�?� W?}�Ëd??�J�ù« W??FK��« ÊuJ� b??I?� ÆÆb|b??� qJ� v�Ë
q� W?�«—œ b?F� «c� ÆÆt??F?}� …œU|e� `L?�| tML� ÆÆp?KN?�?�*« W?�U?� l� Â¡ö?�| ÆÆ—UJ?��ô« v� b|b?� ÆÆÊ“u�«

ÆÆs|d�A*«  U�KD�� W�dF�Ë ÆÆ…b� vK� ‚u�

vK� vM?�?� o|u?�?�Ë —uD��« v� …d?L??�?�??�Ë …b|b?� U?OÇu�uMJ?� vK� v�U�U?}�« ÃU??��ù« b?L?�??F| p�c�Ë
bF� ÊU?�U}�« Q�K� r?� ¨W��UM*«   U?�dA�« s� W?�«—œË s}M�«u*«  U�U?}�?�«Ë ‚«u�_« Ÿ«u�√ q�  U?�uKF�
ÆÆUN����√ v��« pK� s� W�uH�� …b|b� W?FK� ÃU��≈ vK� qLF� X�u�« fH� v�Ë UN�FK�� ‚u��« `��J� Ê√
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Ë√ «ÎdF?� Ë√ …œu� ÃU?��ù« v�  UN?}K� ‚uH?�| Ë√ v�Ë_« UN�?FK� bKI| s� „UM� Èd� Ê√ b?F� ô≈ UN?{dF�ôË
ÆÈd�_« lK��« q� »dC� ‚u��« v� …b|b'« WFK��« ‰«e�≈ v� √b�� W�U(« Ác� v�Ë ¨Æ«Îb|b&

v� W?}�U�U| V�UJ� „UM�Ë ÆÆt?}K� ‚u?H��« sJL| v?�� ÆÆs|d?�ü« ÃU�?�≈ W�d?F* W|d?�  «d�U�?� „UM�Ë
pKN?��?*«Ë bK� q�  U�U?}?��« s� W?F|d?�  U?�uKF� ‰U?�—≈ q�√ s� ÆÆ«Î—U?N�Ë Îö?}� qLF� r�U?F�« ¡U?��√ q�

ÆÆUN}�

X}� q� v� `��√ t�≈ ÊU�U?}�« ¡«—“Ë f}zd� d�—U� ‰U�Ë …b�?�*«  U|ôu�« W}�U�U}�« WFK?��«  e� bI�
vK� s�� v?�U�U?}�« ¡«—“u�« f}z— œd??}?� W?}J|d??�_« lK��« «u?F??�?A� Ê√ V�| p�c� ¨W??}�U�U| W?FK?� vJ|d?�√
¡«d� vK?� v�U�U}�« d?�$ Ê√ VFB?�« s� sJ�Ë ¨t�œu�Ë rJ�U?��≈ Õö�ù t?��Ë— rJ� Âb?I� ÊQ� œ«bF?��«
W?FK��« s� h�—√Ë œu?�√ ÊU�U?}�« ÃU?��≈ s� W?FK��« fH� ÁbK� v?� b�| Ë√ ÆÆU?N?}�≈ W?�U?� v� f}� W?FK�

Æ…b��*«  U|ôu�« v�≈ lK��« s� v�U�U}�« d|bB��«Ë ÊU�U}�« b{ W|œUB��« UÎ�d� X�U�Ë ÆÆW}J|d�_«

sJ�Ë ÆÆÊU�U}?�« ‰ö��« …œU?�≈ V�| t�Q� U�d|dI� åW?}J|d�_« W|e?�d*«  «d�U<« …—«œ≈ C.I.A X���Ë
qLF� ÊQ?� ÊU�U}�« vK� jGC?K� …b��*«  U|ôu�«  Q?�K� ÆÆ…d}D� ZzU?�� t� ÊU� Õ«d?��ô« «c� ÊS� U?Î}�U?}�

ÆÆ…b��*«  U|ôu�« v�≈ W}�U�U}�« lK��« d|bB� qI| p�c�Ë ¨s}�« WL}� l�— vK�

`��√ WL?}I�« lH�d*« s}�« Ê√ u�Ë lK��« s� dD�√ ¡vA�  Q' sJ�Ë ¨…dDC� ÊU�U?}�« XI�«Ë b�Ë
v� WK�U??� ¡U?}?�√Ë œËu?}�u� Èd??�?A�Ë …b?�?�?*«  U|ôu�« v�≈ s}�« —b?B�  c??�Q?� ÆÆÊU�U?}�« b| v?� U?Î�ö?�

ÆÆ…b��*«  U|ôu�« v� UN�HM� U�d|b�Ë W}J|d�√ l�UB�Ë …b��*«  U|ôu�«

 «—U?}??��« ‚d?%  U??�?�R*«Ë W??}J|d?�_«  U??}?F?L??'« b?& p�– b??F� …b?�??�*«  U|ôu�« X�??�?�√Ë
ÆÆål}�K� UJ|d�√ò …—U�F�« Ác� UN� W}J|d�√  U�ö�≈  dN�Ë ÆÆs|œU}*« v� W}�U�U}�«

W?}�U� …d?�Ë ÆÆv�U�U?}�« s}�« i?}H?�?�� Èd?�√ …d?� ÊU�U?}�« vK?� jG?CK� …b?�?�*«  U|ôu�«  dD{U?�
X��U?N� b�Ë ¨W}J|d?�_« …b��?*«  U|ôu�« v�≈ …b|b'« UOÇu�uMJ��« d|b?B� v�≈  Q' sJ�Ë ¨ÊU�U?}�« XI�«Ë
…b|b?'« U?OÇu�uMJ?��« …—«œù `KB�ô W??}J|d?�_« …—«œ_« Ê√ «Ëb??�Ë sJ�Ë W??}J|d?�_«  U??�?�R*«Ë l�U??B*«
¨p�– -Ë ÆÆW?}J|d?�_«  U?�?�R*« Ác� …—«œù W?}�U?�U}?�«  U?�?�R*« q�d� ÊQ�  U?�?�R*« Ác� X�U?F?�?�U?�

ÆÆåu}�u� v�}zd�« U�e�d� ÆÆW}�U�U| …—«œS� —«b� W}J|d�_«  U��R*« ò …b|b� …—U��  dN� UM�Ë

s|d|b� l� u}�u� s� s}BB��� lL&  «d9R� s� …—u� Êu|eH}K��« W�U� vK� Âu| q� b�M�
ÆÆW}�U�U| …—«œS� W}J|d�_«  U��RLK� …b|b'« …—«œù« s� ÊuA�UM�| …b��*«  U|ôu�« s�

ÆÆ…b}?'« …—«œù« Ë√ W�?|b(« UOÇu�uMJ��U� c?�_« vK� ‰Ëb�« l�?A�Ë W�ËUF?�� ÊuJ� b?� W�?�UM*« Ê≈
W??}M�u�« …œU??}??��« VK�Ë …dD}??��« vK?� qL??F� W|—UJ�??�« W??�d?� W??�??�UM� „UM� s?J�Ë ÆÆb?}??'« ÃU??��ù«Ë
œö?��« d?I?�Ë ÆÆW�UD?��« …œU|“Ë ÆÆW?}K;« W?}?�U?I?��« W|u?N�« v?K� ¡«b?�?�ô«Ë W�UD��« V�?�� ÆÆW?}?�u?I?�« W?�uJ�K�

ÆtF�UB� oK�Ë vK;« ÃU��ù« vK� ¡«b��ô«Ë
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rN??�√ v� œb?F?� vK� q� ¨…b??�«Ë W?}??�«d?G??� W?I?DM� vK� b??L?�??F|ô Êü« `�UM�« ÃU??��ù« b??$ p�c�Ë
‰Ëœ …b� s?� h�—_«Ë œu�_« s� ÃU?��ù«  U�uJ� ÃU��≈ œb?F� r� ÆÆrN�_« Ác?N� v*U� pKL?��  U�?�R*«
…b?}?� …b|b� lK?� ÃU��≈Ë ¨d?|bB?��« vK� U?N�b?�U?�* W?}M�Ë  U?��R?� W?�—U?A� vK?� qLF?� Ë√ ÆÆWHK�?�?�
ŸuM�« «c� sJ�Ë ÆÆW?}�uI�« W�ËbK� b?}H*« „d?�A*« ÃU��ù« «c� v?� l�u��« l� UOÇu�uMJ� …dJ�?��Ë WB?}�—Ë

ÆÆt�  U�uJ(«Ë »uFA�« X��d� ÆÆ«Îd}�� ÊU� u�Ë ÆÆq}K� W�ËUF�*« W��UM*« s�

‰Ëb�« v� q?F?�??A�Ë l�??�� UÎ�d??� Ë√ W�ËU??F??�?� U??�≈ W*u??F�« Õö??� v�Ë W??�??�UM*« ÊuJ� b??I??� p�c�Ë
vK� U�ƒ«b�« œ«œe| p�c?�Ë W*uF�« W�K�√ s� v�Ë ÆÆW?�dA�« W�?�UMLK� W�}?�� W}*U?� UÎ�d� ÊuJ�� ¨W}?�uI�«

ÆÂU|_« d�

t??�?}*U??�Ë ‰U*« ”√— »U??}?�?�U� ’U?� v?*U?F�« v�U?*« ÂUEMK� b|b??� v*U??� ÂUE� l{Ë V?�| r� s�Ë
ÆÆ U?�«b�Ë  «—U?J��« oK) f?}�Ë l}L?'« `�U?B� ÆÆUOÇu�uMJ��«Ë œ«d?�_« »U?}?��«Ë W�?�UM*«Ë ÃU?��ù«Ë

ÆÆ»Ëd�Ë

UN� Âu?I� Ê√ V�| v��« W��UM*« s� U?N� W�U� W?}�}�«d?��« W�U}?� lC� Ê√ W�Ëœ q� vK� V�|Ë
W�d?A�« W�?�UM*« W�ËU?I* W}�?}�«d�?�« p�c�Ë ÊU�U}?�« q��  ¨W}�U?F�« W}MI?��« ‰Ëb�« v� Àb�| U0 WM}?F�?��

Æ‰Ëb�« …œU}� vK� ¡«b��ô«Ë W|œUB��ô«Ë W}�U*« …dD}��« v� ô≈ dJH�ô v��«

ÕU$ q�√ s� UN� …œUH��ô« sJL| Y}� W*uFK� W�K�_« Èu�√ s� d��F�  U�uKF*« …—u� ÊS� p�c�Ë
Æ…d|dA�« W*uF�« f}�Ë …d})« W*uF�« WD�«u� ÆÆ‰Ëb�«

Æ°øÈu�ú� ¡UI��« q�√ s� »d�� ô≈ s�R|ô Èc�« W*uF�« r�U� v� ÆÆp�– sJL| qN�

W?}�U?L?�√d�« s?}� ‚d?H�« ÊS?� ©W?}?�u?}?� t?�J�¨ o?�U?��« v�u?}?A�« r�U?F�« t?M� Àb?�?�| U?L?� ∫œu?�d�«
v�Ë ¨Èd?�A| ¡v� d?�U?�*« v� œu?�u|ô sJ�Ë œuIM?�U� W�?}K� p�u?}� ÊuJ?� W}?�u}?A�« v�ò u� W?}?�u}?A�«Ë

Æå°»u}'« v� œuI� b�u�ô sJ�Ë W�K�2 d�U�*« ÊuJ� W}�UL�√d�«

…—U|“ „UM� ÆÆu� v� Êu?�u?��?*« t�U?�U?� ‰Ë√ ÊU�  U?O?M}?F?��?�« v� v�?}?�u?��« œU?%ö� v�—U|“ v�Ë
Ác�Ë ÆÆW�U}C�« s?�� »U� s� «c� ÊU�Ë ÆÆt}�≈ ÃU�%U?� ¡«d�Ë W}�u}A�« W|e�d*« WM?�K�« ¡UC�« Ê“U<
s� v�Ë ÆÆsL?��« W?B?}?�—Ë …b}?� U?ÎFK� X|√— Ê“U?<« Ác� XK�œ U?LK� ÆÆV?FA�« U?NM� Èd?�?A|ô Ê“U?<«
ÆÆU�b|d?| v��« W??FK��« —U??�?�?| Ê√ Èd?�??A*« vKF??� ÆÆÊ“U??<« Ác?N?� r}EM� b??�u|ô sJ�Ë ÆÆ‚d??A�«Ë »d??G�«

Æa�≈ ÆÆÆÆd�UH�« ËdH�« s� Â«u�√ s� …—U�� lK��«Ë

Èb� sJ�Ë ¨…d}?�� W?}�UL�√d�« v� »u?}'« v� œuI?M�« ÊuJ� UÎ�U}�√ t�√ ÆÆU?NH}?�u�Ë œu�d�« W�Q?��Ë
»u?}??� v� œu?IM?�« œU?�|≈ sJL?| n}?� u� ‚u??��« œU?B??�?�« v� WKJ?A*«Ë ÆÆ¡U|d�_«Ë ‰U?L??�_« ‰U?�— —U??�?�
—U�ü« …U?�«d?� W?}�U?L?�√d�« v�  U?�u?J(« V�«u?� p�c�Ë ÆÆW*u?F�« s� s|d?�Q?�*« q�b�« ÈœËb?�?�Ë ¡«d?I?H�«

ÆÆW*uFK� W}�UL��ô«
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ÈœUB?��ô« ÂUEM�« ÊU?F��|Ë W?}�UL?��ô« W}?�UM�U� ÊUL?�N� s}��Ëœ v� s}?|œUB�?�ô« —U��  u?�œ b�Ë
W�UD��« q�?� W?B?�?B?�K� W?}?��U?'« —U�ü« …U?�«d?� U?L?NMJ�√ n}?� UMA?�U�Ë ÆÆU?}�U*√Ë ÊU�U?}�« U?L�Ë ÆÆd?(«
…U�«d?� l� ÆÆt�?}�u�?�� Ác� ÊuJ�� v�U?L�?�ô« ‚ËbMB�« ¡UA�« u� Õ«d?��ô« ÊUJ� ¨W?}�U?L�?�ô« V�«u'«Ë

Æa�≈ ÆÆÆrN�U�d� WB�B� rN�√ v� s}K�UF�« „«d��«

‚ËbMB�« «c� ¡U?A�≈ -Ë ÆÆWB?B?��*« W?}�u?I�« f�U?:«  U}?�u� sL?{ ÆÆÕ«d�?�ô« «cN� X�b?I�
U??}�U*√ X�U??� b?�Ë ÆÆ‰U??L?�√— s� W�Ëb?�« t?B??B?��U??�Ë  U�u??F*« s� tK|u9 q?�√ v� ÊU?�Ë ¨v�U??L?�??�ô«
 «—ôËb�« s�  «—U}K� …b� t� XBB�Ë ¨W}�dA�« U}�U*√ ÂULC�≈ ¡UM�√ W}�UL��ô« …b�u�« ¡UA�S� W}�dG�«
‡‡ ±ππ∞ q|d�√ pM� g�|Ëœ v� W|œU?B?��ô« …—«œù« l�d*«ò Æ‚u?��« œUB?��« v�≈ ‰U?I?��ô« n}�UJ� W}DG?��

Æ å± W�HB�«

ÆÆøÃ—U?)« v� UN?I|u�?�� `KB| s�Ë ÆÆøsL?��« WB?}�—Ë …b?}� W?FK� Z�M| s� ∫d|bB?��« WKJA�
Æød|bB��«Ë l}��« s* r� ÆÆøW��UM*« W�K� v� f�UM�Ë —bB� v��« lK��« Ÿ«u�√ v�U�Ë

sL??C�Ë W??L??�� Êu??}K� ∂∏ ‚u??� UM?|b�Ë ¨œö??��«  U??�U?}??�??�« vDG?�Ë Z�M� q� ∫Èd??�_« WK?JA*«Ë
øsL��« h�—Ë …œu'« UN|b� v�Ë W}�uI�« d��  U�d� s� W�œUI�« W��UM*«

V��� X�u�« iF� U?N}� X�?$Ë ÆÆ «œ—«u�« s� Îôb� vM�u�« ÃU��ù« W�U?}� p}�J*« XF?��« bI�Ë
Æ…œu'« ÷UH��« V��| UÎLz«œ W|UL(« q� v� l�UB*« Èu��� sJ�Ë ¨UN}� ÃU��ù« l�UB* W|UL(«

s� UN�K�√Ë ¨W}�?M�_« lK��« tC�—Ë t��UI�Ë v�U�U}�« VFA�« vK�  b?L��« v��« ÊU�U}�« fJF� «c�
¡«—“u�« f}z— v�u??�?�U� Ê√ r�d�U� …b?�?�*«  U|ôu?�« l� W?}�«u?�*«  U?�“_« X�b?� b?�Ë ÆÆ…b??�?�*«  U|ôu�«
p�9Ë ¡«d??�ù« «c� i�— V?F?A�« s?J�Ë ¨W?}?J|d?�√ l?K� ¡«d?A?� —ôËœ WzU?� v?�U�U| s�«u??� qJ� hB??�

ÆW}K;« W�UC��U�

ÊQ?A� ÆÆd�—U� f}zd?�« l� t�K�U?I?� v� —«œ UL?� ¡«—“u�« f}z— «œu?�U� X�Q?� ÊU�U?}K� v� …—U|“ v�Ë
lK��« Ê√Ë ¨ÂU?F�« È√d�« jG?{ X% t�≈ t� ‰U?� d�—U?� f}zd�« Ê≈ò ∫‰U?I?� s|bK��« s?}� W|œU?B�?�ô« W?�“_«
t� Âb??�Ë lK��« iF� ÊU?�U?}K� …b??�?�?*«  U|ôu�« —b?B?� Ê√ ÂeK|Ë vJ|d??�√ X}� q� v� X�??�??�√ W?}�U�U??}�«
d�—U?� d�?�Q� ÊU�U?}�« UN?��M� U?FK� tK� Áb�u?� nAJ�« «c� v�≈ dEM�U� «œu?�U� ÂU?�Ë ÆÆlK��« ÁcN?� UÎH?A�
v� ‰U?� U?L� U?ÎI?� WJ�?C� …Q?�U?H� X?�U�Ë v�U?��« Âu?}�« v� U?ÎHA?� t� Âb?I?� ÆÆd�¬ U?ÎH?A?� tM� VK�Ë p�c�
`}�B�� ÊU�U}K� U�d|bB� »uKD*«  U}LJ�«Ë ‰UI�d��« v�Ë …b�«Ë WFK� qLA| ÊU� nAJ�« Ê_ ÆÆ«œu�U�
«c� vK� ¡U?M� f}zd�« Èb??}?�U|ò d�—U??� f}zdK� ‰U??�Ë ¨t?�??}?� s� W??�?�U??(« W�_« c?�√Ë È—U??�?��« Ê«e??}*«
ÆÆv�U�U?}�« VF?A�« œ«bF� vK� W?}?LJ�« Ác� UML?�� «–≈Ë ÆÆ‰U?I�d?��« d}?B� s?� ÊUM�_«  U�?� t?}H?� nAJ�«

Æ°°W�}�� ÊËœ ŸUL��ô« vN��«Ëò UÎ}�u| q}�d� œd� q� …bF� h�| t�S�

øÈ“«u*« œUB��ô« `KDB0 vMF� «–U� ∫È“«u*« œUB��ô«
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œb??F?� u� ÂU??� q?JA� W???}�U??��ù« Âu?KF�« v� s?}K�U???F??�*« t???�«u� v��« W???Lz«b�« q?�U??A*« b???�√ Ê≈ ‡‡
W|œU?B?�?�ô«Ë W?}?�U?}?��« ÂuKF?�« v� U�b?$ …d�UE�« Ác�Ë ¨Âu?N?H?� Ë√ `KD?B?� qJ� W?�U?)«  U?H|d?F?��«

ÆW}�UL��ô«Ë

t}?�≈  —U�√ UL?� È“«u*« œUB?��ô« n?|dF� sJL| —uD��« Ác?N� ’U)« t?�u��« s� U?Î�öD�« t�√ ô≈
±ππ∞ ‡‡ ±π∏π …dA� W?�œU��« UN�—Ëœ v� dB� v� —b?B� v��« WBB�?�*« W}�uI�« f�U:« W?�u�u�

Æ¥±¥ ’

Ë√ UÎ�Ëd?A� UNM� ÊU?� U� ¡«u� WK�?�*« d}� W?|œUB�?�ô« WDA�_« W�uL?�� u� È“«u*« œUB?��ô«ò
ÆåW�ËbK� W|œUB��ô« …—«œù« W�U�— s� …b}F�  «uM� v� d}�� v�Ë ¨ŸËdA� d}�

v�� ¨W|b?}KI��« UN�«ËœQ�  W|œU?B��ô« W?�U}��« ‰u�Ë W�u?FB� È“«u*« œUB?��ô« WDA�√ e}?L�� ‡‡
sJL|ôË ¨WDA�_« Ác� v� WK�U?F�« ‰«u�_« r�� Y}?� s� Ád|bI� l}D�?��ô sJ�Ë t� dFA?�Ë t�—b� UM� u�
È“«u*« œU??B?�??�ô« r�?�  «d|b??I�Ë ÆÆÂuKF?*« ÈœU?B??�?�ô« ◊U??AM�« vK� WDA?�_« Ác� d?}�Q?� Èb?� ”U??}?�

Æd�¬ v�≈ X�Ë s�Ë d�¬ v�≈ bK� s� nK���

v�UL�ù« v�uI�« "UM�« s� •¥∏ bMN�« v� ±ππ∞ ÂU�

v�UL�ù« v�uI�« "UM�« s� •≥∞ U}�UD|≈ v�

v�UL�ù« v�uI�« "UM�« s� •∑ U}�U*√ v�

v�UL�ù« v�uI�« "UM�« s� •∏ ÊU�U}�« v�

øÈ“«u*« œUB��ô« v� WK�UF�« WDA�_« v�U� sJ�Ë

∫ULN� Y�U� ô s}��uL�� s� n�Q�� È“«u*« œUB��ô« WDA�√ Ê≈ ‰uI�« sJL|

W?L}?� Ã«—œ≈ Âb� vMF| U0 W�ËbK� W?�uKF*« d?}�Ë ¨WK�?�*« d}?� W�Ëd?A*« WDA�_« W�u?L�?� ∫v�Ë_«
s� …d�F� d?}� ÂU�—_« `�B�� "UM�«Ë q�bK� W?}�uI�«  U�U�(« sL{ WDA�_« Ác� v� WK?�UF�*« ‰«u�_«

ÆvKJ�« ÈœUB��ô« ◊UAM�« ”U}�

vK� UÎ}�K� «Îd�√ n}C��Ë WK��� d}� WDA�√ v� l�D�U�Ë ¨W�ËdA*« d}� WDA�_« W�uL�� ∫W}�U��«
ÆÈœUB��ô« ¡«œú� W}I}I(«  «—bI�« s� d}�F��« s� W}�uI�«  «¡UB�ù« …—b�

∫s}��uL:« U�K� v� È“«u*« œUB��ô« WDA�_ WK��√ vK| UL}� ÷dFM�Ë

∫dB� ·ËdE� WD��d*« W�U� WK��*« d}� W�ËdA*« WDA�_« s� WK��√

qL?� ’d?� q�9 ©ÆÆÊU��√  U?�?�M�Ë   U�«u?}?�Ë —u}� W?}�d�¨ d?C?(«Ë n|d�« v� d?�_« ‰UL?�√ ¿
Æd|bI��« W�uKF� d}�Ë WK��� d}� sJ�Ë v�uI�« "UM�« v� W}I}I� …œU|“Ë Î̈ö�œË
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ÆÈœU� q�UI� UN��UB| Ê√ ÊËœ WC|UI*U� W�œU��*«  U�b)« ¿

U?N� Âu?I| v��« W?}?�U?{ù« ‰U?L?�_« ¨W?}?�u?B)« ”Ë—b?�«¨ WK�?�?� d}?� d?�Q�  U?�b?�Ë ‰U?L?�√ ¿
»U?�?�_ W}?I?}?I(« ‰u?�b�«Ë ¨W?}?L�d�« q?LF�«  U?�Ë√ d?}?� v� ’U)«Ë ÂU?F�« ŸUDI?�«Ë W�uJ(« u?H�u?�

Æ©ÆÆÆÆs}�U��Ë s}��U��Ë ¡U��√ s� …d(« sN*«

∫W�ËdA*« d}� WDA�_« s� WK��√

ÆUN�«u�√ W�UJ�  «—b<« …—U& ¿

©ÆÆÆ–uHM�« ‰öG��« ‡‡ W�U�Ë ‡‡  U}�u� ‡‡ WI�ô  P�UJ�¨ s� UNN�U�U�Ë …u�d�« ¿

Æ©tM}F� h�� vK�¡UD� ¡U�—≈ q�UI�¨ W}�u�U� d}� ‚dD� WH}�u�« s� `�d��« ¿

W?�?�«d?� Âb?� ¨ UH?�«u*« ‰U?L�≈ ¨b?�U?F?��« œuM� iF� s?� v{UG?��«¨ q?�UI?�  U?�?N�«Ë  ôu?L?F�« ¿
Æ©ÆÆÆÆ…œu'«

ÆÊUJ�ù« ŸUD� v�  U�bI*«Ë  «uK)« ¿

øÈ“«u*« œUB��ô« …d�U� u/Ë …QA� ¡«—Ë »U��_« v�U�

¨vM�u�« œU?B�?�ô« v� W|d�u�  ôö?�?�« q� v� dNE| È“«u*« œU?B�?�ô« ÊQ� ‰u?I�« sJL| W|«b� ‡‡
∫‰U�*« q}�� vK� UNM� ¨UÎ�uM��Ë «Îd}�� «Îœb�  ôö��ô« Ác� qLA�Ë

ÆÆÆ¡«œu� ‚u� ¨—UF�√ ŸUH�—√ ¨lK� ¡UH��« ‡‡ VKD�« l� ÷dF�« V�UM� Âb� ¿

ÆUNM� ÂuKF� d}� W}�U{≈ ‚“— —œUB� s� œ«d�_« Y�� ‡‡ —UF�_« l� ‰u�b�« V�UM� Âb� ¿

Æg}F�« V��Ë qLFK� W�ËdA� d}�Ë W�ËdA� ‰UL�√ s� œ«d�_« Y�� ‡‡ WFMI*« W�UD��«Ë W�UD��« ¿

q�UF?�K� Èu�U� ‚u� oK) œ«d�_« vF?� ‡‡ W}I}?I(« UN?�L}� l� WK?LF�« ·d� dF?� V�UM� Âb� ¿
ÆWKLF�« v�

…bzU��« r?�C��«  ôb?F� ‚u?H| e�� bzU?� o}I?%Ë  «d�b*« W�?�F� v� ‰U*« ‚«u?�√ …¡UH?� Âb� ¿
‚U?H�≈ v�≈ ‰u?�?�� Ê√ Ë√ ¨ÂuKF*« œU?B�?�ô« s� U?N?�Ëd?�Ë ‰Ë«b��« s?�  «d�b*« Ác� ”U?�?�?�« v�≈ ÈœR|

Æ U�b)«Ë lK��« ‚u� v� r�C��«  ôbF� s� b|e| v�öN��«

…d�U� v�≈ ÈœR| W?�UF�« W�“«u*« v� d?L?��*« e?�F�« q|u?L�� v�?|dC�« qJ}?N�«  U|u�?�� ŸU?H�—« ¿
ÆÂuKF*« œUB��ô« WDA�√ s� «Îb}F� W}�U*« œ—«u*« s� ¡e� ŸUDI��«Ë ¨v�|dC�« »dN��«

œUB��_« “Ëd� ¡«—Ë »U��√ UÎC|√ „UM� vM�u�« œUB��ô« v� W|d�u�  ôö��« œu�Ë V�U� v�≈Ë
∫UNM� È“«u*«



≤µ∞

—«d?I�?�ô« Âb� W?H?� vHC| U?2  «—«dI�«Ë s}�«u?I�U� W|œU?B�?�ô« …U?}(« v� d?L?��*« q�b?��« ‡‡
t�u?�Ë W}�u�U?I�«  «dG�?�« ‰öG�?�« v� ÊuB?B�?�*« dNE| r� s�Ë ¨ÂU?� qJA� ÈœUB?��ô« ◊U?AM�« vK�

Æs}�«uI�« W�U� s� «Îb}F� ¡UH)« v� q�UF��« v�≈ W|œUB��ô« WDA�_« iF�

l�b| U2  «¡«d?�ù« d}?�}�Ë W?�Ëd*« r}� ¡U?H�?�« vMF| U0 W?}�«d�Ëd?}��« ¡«œ_ W?}?�K��«  «d}�Q?�K� ‡‡
q�«œ s� ·«d�√ ÂbI�Ë ¨WI|d� W|Q� W?}�«d�Ëd}��« œu}?I�« Ác� ‚u� eHI�« W�ËU�� v�≈ W|œU?B��ô« ·«d�_«

ÆÈœU� q�UI� v� W|œUB��ô« ·«d�_« ¡ôRN� rN�U�b� ÷dF� v�«d�Ëd}��« “UN'«

u� ÂuKF?� ÈœU?B?�?�« ◊U?A?� È√ ¡«œ√ v� qK� W�U?� —«d?L?�?�«Ë —u?N� Ê≈ ‰u?I�« sJ?L| ÂU?� qJA�Ë
ÆœUB��ô« v� t� “«u� ◊UA� —uN� ¡«—Ë v�Ë_« …—c��«

È“«u*« œU??B??�??�ô« W?DA�√ Ê≈ ‰u??I�« s?JL| ∫È“«u*« œU??B??�?�ô« WD?A�√ v� qL??F�« V}�U??�√
¡«u� ©W?}�U��ô« l� V�UM�| bzU?F�«¨ …d�U<« q�UI?� bzUF�«Ë q}?GA��« v� …¡U?HJ�« √b�* UNKL?� v� lC��

ÆW�ËdA*« d}� WDA�_« pK� Ë√ W�uKF*« d}� W�ËdA*« WDA�_« v�

Æ©v�}{u� ‰U��¨ ∫È“«u*« œUB��ô« WDA�√ v� „«d��ö� s|d�ü« »c�� oKF�� V}�U�√ „UM� ¿

∫UNL�√ d}|UF� …b� d�� p�–Ë t�G�Ë Á“u�—Ë ¨ t�U�—U2Ë t�UNM� t� UÎM�Ë UÎLK� `��√ œU�H�« ‡‡

WE�K?�« s� Y�??��«Ë nF??C�« WDI� b|b??% V�| r?� s�Ë ¨nF?{ W?DI� n�u??� Ë√ ‰u?�??�??� qJ� ¿
ÆUN�öG��ô W��UM*«

ÈœU*« »U???I???F�« s�  ö???�_U� `L???�� ¨W�U???�d�« v?� qK)« d�U?E�Ë s}�«u???I�«  «d???G� ‰ö???G??�???�« ¿
ÆÈuMF*«Ë

ÆœU�H�« W�U� s� nAJ�« - «–≈ ¨W}�u��*« X}�A�� s}�u��*« s� sJ2 œb� d��√ j�—u� ¿

Æ UN�A�« œUF�ù W}�U� W�uM�� ‰UJ�Q� —uNE�« ¿

Æ…d�R� …uI� –uHM�« ÈË– s�Ë —œ«uJ�« dN�√ s� Ê«u�_« b}M& ¿

Æ «—b�� Ë√ œU�� Ë√ …u�— U|UC� v� o}I���« r�| U�bM� vK� qJA� d�_« «c� dNE|Ë

øt�DA�√ s� b(«Ë È“«u*« œUB��ô« WN�«u� sJL| n}�

U?Î�U?�√ c?HM� W|œU?B?�?�« ‰uK� vM�� d?�?� r?�� Ê√ V�| W|œU?B?�?�ô« q�U?A*« W?'U?F?� Ê√ UM� b?�R�
È√ W?N�«u?* ÈËb� È√ U?N� ÊuJ� s�  U�u?I?F�« k}KG� Ë√ …b|b?� s}�«u?� —«b?�≈ Ê√ «–≈ ¨W|œUB?�?�«  «ËœQ�

∫p�– ‰U�� Æ÷«d�√ t� t�H� b�'« Â«œU� ¨W}�K� …d�U�

W?�??}?� W??}?L?}K?F� W?�uEM� ÃU??�� v� U/≈ ¨È“«u*« œU??B?�??�ô« WDA�√ b?�√ W??}?�u?B??)« ”Ë—b�« ¿
¨W?A?}?F*« ·Ëd� l� V�U?M�|ô  ”—b*« q�œ W?N?� sL?� ÆÆd?B?F�«  U?�KD?�?�Ë …U?}?(«  «—uD�Ë r}?I?�?��ô
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sJ� r� Ê≈ W??H?}??F?{ W?�—b*«  U??}�UJ�≈Ë ¨W�u??N?�� V�UD?K� W?�uKF?*« q}?�u� s� e??�U?� v�—b*« »U??�J�«Ë
◊U?AM�« ÊS?� W?}?�u?B?)« ”Ë—b�« ◊U?A� ”—U?L| Èc�« ”—b*« vK�  U�u?I?F�« X�U?� U?L?N?� Ê–≈ ¨…—U?NM�

Æ U�uA��U� TK� t�H� vL}KF��« b�'« Ê_ d��Q� d��√ uLM|Ë dL��}� t�H�

∫È“«u*« œUB��ô« WN�«u* W�U�  U}�u�

vK� …—bI?�«Ë W�Ëd*« s� W�—b� W|œU?B��« —U�P� ◊U?��—ô«  «–Ë W|œUB?��ô«  U?F|dA�?�« r��� Ê√ ¿
ÆUN�H� W�uJ(« rN�Ë√Ë l}L'« s� UN�«d��« ÷d�Ë …d}G�*« ·ËdE�« W��«u�Ë n}J��«

W|œUB��ô« …U}?�K� WLEM*« pK� W�U� ¨U�—«b�≈ q�� UÎI}?�œ «Îœ«b�≈ s}�«uI�« œ«b�S� W|UMF�« V�| ¿
ÆUN� qLF�« Ë√ UN�«d��« VFB}� U�c}HM� bM� W}�K� ZzU�� „UM� ÊuJ�ô v��

Æ—uNL'« l� UNK�UF� v� W}�uJ(« `�UB*«Ë  UN'« UN� qLF� v��« V}�U�_« v� dEM�« …œU�≈ ¿

Æ…b|b�  U�� Èb� UÎ�U� UÎ�uK� tM� »dN��« ÊuJ|ô v�� v�|dC�« qJ}N�« r}EM� …œU�≈ ¿

ÆW}�U�d�« …eN�_« s}� o}�M��« ¿

ÆW}M�u�« W|œUB��ô«  U�U}��« vK� v�K��« U�d�√Ë È“«u*« œUB��ô« WDA�Q� s}M�«u*« Âö�≈ ¿

vAH� V�� u� bK�K� i|d*« b�'« Ê√ s� oKDM� È“«u*« œUB��ô« WDA�_ WN�«u*« WH�K� Ê≈ ‡‡
Æ U�uA� s� t�U� W�«“≈Ë b�'« «cN� W}F}�D�« …U}(« …œU�≈ ”U�_« v� V�| r� s�Ë ¨÷«d�_« Ác�

VK�√ v� Á“Ëd?�� WKI?��?� »U�?�√Ë ¨W?�U� W?F}?�� t� È“«u*« œU?B�?�ô« WDA�√ s� ◊U?A� q� Ê≈ ‡‡
Æt�U��√ W'UF� d�� p�–Ë qI��� ◊UA� q� l� q�UF�K� WM}F� q�� „UM� r� s�Ë ¨ÊU}�_«

U?Î}K�?� W|œUB?�?�ô« …U?}?(« —uD� s� WK�d*« Ác� v� W?�U?� ‰UF?H�« W�Ëb�« —Ëœ vK?� b}?�Q?��« l� ‡‡
Ê√ V�| W?}�UFH�« Ê≈ q� ¨…b?IF?�  «¡«d�≈Ë W?}�«d�Ëd}?�  ö�d� ÀËb� vMF�ô W�Ëb�« W?}�UF?� Ê√ ô≈ ¨UÎ}�ËœË

ÆW|œUB��ô« …U}(« v� W�U� tF}�A�Ë qLF�« d}}��� W�Ëd*« s� W�—b� Êd�I�

¡«œ_«  U|u?�?�?�Ë  ö?�U?F*« qJ� W?�U?)«  U?�uKF*« d?A� r?}?�b�Ë W?}?�U?H?A�« √b?�?� r}?�b� V�| ‡‡
l�?A| U2 qL?FK� q?C?�_« »uK�_« u� —uM�« v� qL?F�« ÊuJ| v?�?� p�–Ë ¨v�u?I�« s�_« f9ô X�«œU?�
…U}(U� Âu�| ÷u?L�Ë s}I| Âb� W�U� s� oKDM� v��« È“«u*« œUB�?�ô« WDA�√ v�≈ ¡u�K�« s� b(« vK�

Æ’U� qJA� W|œUB��ô«

‰ËUM� - W|e}K$ù« å·«d?�K� È«bM�ò WH?}�B� —b?� d|dI� v� ∫œu�_« œUB?��ô« v�≈ …œu�
…—U?�?� q�?L| t?L�?� Ê√Ë ¨d?L?�?�?� —U�œ“« v� t�√ v�≈ «Îd?}?A?� U}?�UD|d� v� œu?�_« œU?B�?�ô« Ÿu?{u?�

ÆU|uM� vM}�d��« t}M�  «—U}K� ±∞∏ Ë µ∏ s}�U�  «d|bI��« V�� ÕË«d�� U}�UD|d�� W}L�—

È√ t�Q� WM�K�« t��d� Èc�«Ë ¨sKF*« d}� œUB��ô« W?��UJ* …d}�� «œuN� W}�Ë—Ë_« WM�K�«  √b� b�Ë
s� •±≥ ‡‡ ∑ v�«u?�� sKF*« d?}?� œU?B?��ô« «c� r�?� —b?I|Ë tM� Êö?�ù« ÊËœ U?Î}�U?� U?Î��?� oI?�| ◊U?A�

Æv�uI�« "UM�« v�UL�≈
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Vz«dC�« s� »d?N��« —u� W?�bI�*« ‰Ëb�« s� U?N�ö}�?�Ë U}�UD|d� v� sKF*« d}?� œUB�?�_« c�Q|Ë
 ôU�?� v� WK�UF�« ‰«u?�_«Ë V|dN?��« WDA�√ V�U� v�≈ U?N�uI�?��|ô s2  U�U?�ù«Ë r�b�U� …œUH?��ô«Ë
v� U?N�?}� s� «Îd}?�F� «Îd?�R� W?}�UD|d?��« W�uJ(« t?�F?�— Èc�« W?}�U�d�« Õö?�≈ —UF?� ÊU�Ë ¨W?}�d?� d}?�

Æœu�_« œUB��ô« «c� vK� UN�C�� ÂUJ�≈

 «—U?}K� ¥ v�«u?� Ê√ W?}�UD|d?��« W?�u?J(« v� v�U?L?�?�ô« ÊU?L?C�« d|“Ë bK}?� p�«d?� `{Ë√ U?L?�
VBM�«  U?}KL� d�?� —U}K� ±∞∞ W?G�U��« W?}�UL?��_«  U�U?LC�« W�U�≈ W?L}?� s� U�bI?� r�| vM}�d�?�« t}M�

Æ U�ULC�« W�U�≈ vK� ‰uB�K� œ«d�_« UN�—UL| v��«

ÆW�UD��« ¡U�œ≈ V��� UÎ|uM� l}C� vM}�d��« t}M� Êu}K� ∏∂

…b�U??�* W??}?�U??{≈ m�U??�?� «Î—Ë“ iF??��« W??��UD� V�??�� UÎ|uM?� l}?C� v?M}�d??�?�≈ t??}M� —U??}K� ≤—≤
ÆÈd�_« sKF*« d}� œUB��ô« WDA�√ V�U� v�≈ ¨rN�u�œ

q}?�?� W??}�U?� ‰u?� …d?}?�_«  «uM?��« v�  ôƒU?�?��« s� b|b??F�« d?}�√ ∫‰«u?�_« q}?�?� …d�U�
V}�U??�√Ë q�«d?� v�U?�Ë ¨U??N� q}?�??�  U?}KL??� ¡«d?�≈ r�| v��« W??�Ëd?A*« d??}?� ‰«u?�_« v�U??�Ë ¨‰«u?�_«
‰ö?� s� W}*U?F�« ‰U*« ‚«u?�√ Áb?NA� Èc�« v?�U*« —d�?��« q� v�   ôƒU?�?��« pK�  b|«e� b?�Ë ¨q}�?G�«
Âb?I��« W?�?}�� œËb?(« d?�� ‰«u?�_« ‰UI?��« W?�d�Ë ¨ U?'«  U?}�U?H�« o}?�D� bF� ¨ U?�b?)« …—U& d|d?%

Æ U�uKF*«Ë  ôUB�ô« ‰U�� v� wÇu�uMJ��«

¨d�UF*« r�U?F�« UN}�UF| v��« W|œUB?��_« rz«d'« r�√ s� ‰«u�_« q}�?�  U}KL� Ê√ `{«u�« s�Ë
…—U& q�� ¨UNM� …b�u�*« —œUB*« ¡UH�S� W}�dA�« d}� ‰«u�_« vK� W}�dA�« WH� ¡UH{≈ ·bN��� Y}�

ÆÆU�d}�Ë …u�d�«Ë  «—b<«

r�| W??�Ëd?A?*« d?}??� ‰«u?�_« s� —ôËœ —U??}K� ¥∞∞ Ë ≥∞∞ s}�U??� Ê√ v�≈  «d|b??I?��« i?F� d?}??A�Ë
Ær�UF�« Èu��� vK� UÎ|uM� UNK}��

œU?B?�?�ô« vK� ¡«u?� W}?�K� —U�¬ s?� tHK?�� U* ¨U?}*U� ‰«u?�_« q}?�?� …d�UE� ÂU?L?��ô« b|«e� b?�Ë
 «œU?B?��« v� W?�U?� W?}?LM��« jD� œb?N| U2 W?�U?� WH?B� v�d?B*« ŸUDI�« Ë√ ¨W?�U?� W?H?B� vM�u�«

ÆÆW}�UM�« ‰Ëb�«

qL?F�« W}?�Ëb�« W}�U*«  U?�?�R*«  √b� W?}*UF�« ‰U*« ‚«u?�√ v� —d?�?��«Ë W*uF�« …d?}�Ë Ÿ—U?�� l�Ë
q}?�?� v�d?�?�?� s� W?}?�«d?�≈ W?I?�� —u?N� b?F� ¨…d?�UE�« Ác� vK� …dD}?�K� W?}?L?}?EM� b?�«u?� œU?�|≈ vK�
d}� ‰UL�_« s� W&UM�« ÕU�—_« q|u%Ë ¡UH�ù ¨WHK���  WDA�√ ‰ö� s� ÕU�—_« o}I��� vF�� ‰«u�_«

ÆW�ËdA*«

U?LM}?� ¨v{U*« Êd?I�« s�  U?O?M|d?A?F�« v�≈ ‰«u?�_« q}?�?� `KDB?� Ë√ d?}?�?F� Â«b?�?�?�√ l�d|Ë
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l}?L?� r�� Ê√ vK� ¨W?�U?� WK?�?G?� u�U?J}?� v� ©U?}?�U*«  U�U?B?F� s}?L?�M*«¨ ‰U?L?�_« ‰U?�— b?�√ Èd?�?�«
…—U?& s?� «Î¡e?� WK�??G*« ÕU�—√ v�≈ n}??C| ÊU?� Âu??}�« d?�¬ v�Ë ¨…d??}?G??B�« W?}�U*«  U??�?H�U� U??N�ö?�U??F�
U??}??�U*« „ö?�??�« √b� «c?J�Ë ¨U??N?F??L??�| ÊU??� v��« …d??}??�J�« m�U??�*« d??�√ v� b??�√ »U�d| Ê√ ÊËœ ¨ «—b??<«
d�U?MF�« b�√ ‰«u?�_« q}�?� W}KL?� X��?�√ «cJ�Ë °°W�Ëd?A*« d}?� ‰«u�_« q}?�� ÷dG?�  U��R?LK�

Æ©±¨WLEM*« WL|d'« ◊UA� v� W}�U�_«

‰«u�_« Ê√ v�≈ ¨±ππ∏ ÂU� UM}}� v� …b��*« 3_U� ‰«u�_« q}�� W��UJ� Z�U�d� d|dI� —U�√ b�Ë
W�?}�� t�√Ë ¨—ôËœ Êu?}K� ≤∞∞ u�M� —b?I� ÂU� q� U?NK}�?� r�| v��«Ë U�d}?�Ë  «—b<« …—U& s?� …b�u�*«
 U??}KL???F�« WDA�√  œ«“ ¨W?*u??F�« q� v� ¨v�Ëd??�?J�ù« b|d??��«Ë X?�d??��ù« ‰ö??� s�  ôU??B�ô« r?E� Âb??I�
ÆÆv�|d?C�« »d?N?��«Ë œU?�?H�«Ë …—U?�b�«Ë V|d?N?��« q�?� ¨ «—b?<« …—U?& ·ö?�� W?�Ëd?A*« d?}?� Èd?�_«
s� ö?I� t�√ v�≈ ¨±πππ ÂU?� ö?}�U?� v� b?IF�« Èc�« W?LEM?*« WL|d?'« W?�?�UJ* v�Ëb�« d9R*« —U?�√ p�c?�
ŸuL�� s� •µ ‡‡ •≤ s}�U� mK�� ‰«u�_« q}�?�  U}KL� r��  «d|bI� ÊQ� ¨v�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� W�«—œ

ÆÆr�UF�« v� v�uI�« "UM�« v�UL�≈

…d�UE� W?|œU?B?�?�ô« Âu?KF�« v� Êu?B??B?�?�*« t??}K� oKD|U??� X% ‰«u?�_« q}??�?� W?}KL??� Ã—bM�Ë
W|œUB?��ô« WDA�_« vK� oK�√ b?�Ë ¨r�UF�« ‰Ëœ rEF?� t�«u� v��«Ë ¨hidden economy vH)« œU?B��ô«
black œu?�_« ∫U??NM� vH?)« œU?B??�?�ô« ·ö?��  U??}?L?�??� …b?� W�ËbK� W?}??L?�d�« …e?N??�ú� W?�uKF*« d??}?�
‰«u?�_« q}�?�  U}KL?�  U}�¬ r�√ W?}�Ëb�« ‰U*« ‚«u�√ d?��?F�Ë ¨Informal rE�M*« d?}�Ë paraller È“«u*«Ë

ÆW}*UF�«  U�—u��« l}L� Ád�u� o�  ö�UF��« W|d� Ê√ —U���U�

…d�UE�« Ác� WN�«u* W?}�}�«d��« œU�|≈ v�≈ W?�U(« s�  d�� W�U?� W�UM� p�– q� vK� V�d� b�Ë
v� W?}�Ëb�«  ULEM*« s� ◊u?GC?�« b|«e� v� W}�Ëb�« œu?N'« XK�9 b?�Ë ¨ÆvK;«Ë v�Ëb�« s|b?}F?B�« vK�
W?�U?)« ÂUJ�_« vK� d?B?�?I� r� v�?�« ¨±π∏∏ ÂUF?� …b?��?*« 3_« W?}�U?H?�« l}?�u� U�“d�√ s� ÁU?&ô« «c�
d?}?� WDA�√ s� W?&UM�« ‰«u?�_« q}?�?�  U?}KL?� r|d?& vK� ¡U?C?�_« ‰Ëb�« ÂU?}?I� q�  «—b?<« r|d?�?��
W|e�d*« „uM?��« vE�U�� s� ±≤ rC?�Ë ±π∑¥ ÂU� W}?�dB*« W�U�d?K� å‰“U�ò WM' X��Q� UL?� ¨W�Ëd?A�
ÂUEM�« Â«b���« …¡U�≈ s� ‰«u�_« vK�U� lM*  «uD)«Ë ∆œU�� WI}�Ë ±π∏π d|UM| v�  b�√Ë ¨W}�Ë—Ë_«
l���« W}�UMB�« ‰Ëb�« W�uL�� X�U� UL?� ÆÆW�ËdA� d}� WDA�√ s� …b�u�*« ‰«u�_« Ÿ«b|≈ v� v�dB*«

Æ÷dG�« «cN� WM' q}JA�� ±ππ∞ ÂU�

ÊU?�_« d??}?�u??�� ±ππ∞ ÂU??� „uM��U� W??}?�d??B*«  U�U?�??(« W|d?� Êu?�U?� d??B?� v� —b??� t�√ l�Ë
 U?}KL??� v� v�d?B*« “U?N?'« Â«b?�??�?�« lM9  «¡«d?�≈ –U?��« VK?D�| d?�_« Ê√ ô≈ ¨¡ö?L?FK?� ÊUM�?L�ô«Ë
ŸËd?A� „UM�Ë¨ ÆÆd?B� v� ‰«u?�_« q}?��  U?}KL� Âd?�| vF|d?A� q|bF?� ‰U�œS� p�–Ë ¨‰«u?�_« q}�?�

Æ±ππ≥Ø±±Ø±≥ œb� WO�UD�d��« X�O�u� uJ�ù« WK�� dE�« ©±¨
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s}�«u?I�« iF� q|b?F� …—Ëd?{ V�U?� v�≈ ©ÆÆÊQ?A�« «c� v� Á—«b?�ù «Îb?}N9 W?A?�UMLK� Áœ«b?�≈ - Êu�U?�
ÆW�uIF�« v� b|bA��«Ë r|d���« v� l�u��«Ë W�ËdA*« d}� ‰«u�_« —œUB� h}KI� ·bN� ¨W}�U(«

Ê√ sJL| ‰«u�_« q}��ò u�Ë ¨Âd|u� d�}� –U��_« È√— ±ππ∑ ÂU� v�Ëb�« pM��« d|dI� v� ¡U� b�Ë
÷—UF��ô v?�Ë ¨Ê«bK��« l}L' W�?�M�U� W|u�Ë_« t���UJ* ÊuJ� Ê√ b�ôË ¨…d?�b� W|œUB�?�« ZzU�� t� ÊuJ�

ÆåW}�U*« ‚u��« d|d% l�

‰U*« qJ� d?}}G?�� È√ ‡‡ ‰«u�_« q}?�G� W?�{«ËË WL?N� …«œ√ X�U?� …d}G?B�« ‰Ëb�« iF� „uM� Ê≈
—U�≈ v�≈ W�U� „UM� Ê√ ¨W?}�U��«Ë ‡‡ Á—bB� ¡UH�ù W?��U� ·«d�√ ‰ö� s� W�ËdA� d}?� WI|dD� V��J*«

Æ‰«u�_« q}�� b{ W�dF*« v� v�Ëb�« ÊËUF�K� a�«— ÂU�

s� ¨åq|u?�?�K� WKL?F�«  W?}K�U?�ò Ë√ ¨W}�Ëb?�« W}�U*« ‚«u?�_« ÕU?�?H�« l�?A| v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� Ê≈
`�?H| t�_ ¨ÊU?}?�_« iF� d�U?<U� U?Î�u?H?�?� ÊuJ| d|d?�?��« «c?� sJ�Ë Æ·d?B�« vK� W�U?�d�« ¡U?G�≈ ‰ö?�
∫q�� W?}�}?z— s|ËUM� X%  UI}?I%  dA?� Âö�ù« qzU�Ë Ê≈ q� ¨…—c?I�« ‰«u�_« q}�?G� W}?�U{≈  «uM�
œU?%ô« v� ·d?B�« vK� W�U?�d�«Ë „—U?L?'« ¡U?G�≈ l?L?� ‡‡ W?L|d?�K� b?�u?� ‚u?� ÂU?}?� U?C|√ vMF| ±ππ≤
WK�??� v� ¨ÊËœ—u??� È—ô¨ …b|b?� s}?�«u?� s� r?�| r� U?� ‰«u??�_« q}??�?� W??}KL??� d�œe?�??� ¨Ec v�Ë—Ë_«
q}??�?� W�ËU??�?� c??}?HM� l}?D�?��ô U??N�Q�  U??�uJ(« iF� X�d??� b?�Ë ¨©±ππ∞ d|U?M| ‡‡ ”UM|U??� ‰U�uK�

ÆW}�U*« ‚«u�_« d|d��� v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� W�}BM� WH�U�� `z«u� —«d�≈ VKD�| p�– Ê_ ¨‰«u�_«

”U}� Ë√ ¨nAJ� c��� v��«  «¡«d�ù« ÈËb� W�«—œ vG�M| t�≈ –≈ò ∫`{«Ë W�(« Ác� vK� œd�«Ë
o|uF� È√ ÊËb�Ë ¨U?ÎL}K� UÎ�«b?���«  U?�uKF*« Â«b�?��ô W|u�  U�U?L{ d�«u� ◊d?A� œËb(« d�?� œuIM�«
·d?B�«  ö?�U?F?� s�  U?�uKF?� VKD�� ‰«u?�_« q}?�?� ÷«d?�_ WF�U?�*U?� ¨‰«u?�_« ”Ë¡— ‰U?I?��« W|d?(
¨W�U?�d�U� W�U?)« pK� s� nK�?�� WF�U?�LK� W�u?KD*«  U�uKF*« Ÿu�Ë ¨U?N}K?� W�U�d�« ÷d?� f}�Ë ¨v�M�_«
W|œUB�?�ô« WH}�u�« s�  U�uKF* ‡‡ W?|c}HM� ÷«d�_ ‡‡ ÃU�?% ·dB�« vK� W�U�d�U� kH�?% v��« Ê«bK��U�
‡‡ rN�ö?�U?F?� ◊U/√Ë ¨s}K�U?F?�*« W|u�  U?��≈ vK� e?�d?�� ‰«u?�_« q}?�?� W?F�U?�?� Ê√ s}?� v� ¨ U?�uKF?LK�
b� l�«Ë ‚UD� vK� ‰«u�_« ”Ë¡— »Ëd� Ê√  U�«—b�« s}�� p�– v�≈ W?�U{ùU�Ë ‡‡ pK}L� ·dF� Ê√ V�|
WF{U)« d?}�  ö|u���«Ë …bzUH�« —UF�√Ë ¨·d?B�« vK� W�U�d�« s� W&UM�« W|œUB��ô« e?�«u(« t�IK�√

Æv�«d�ù« ◊UAM�« f}�Ë ¨‚u�K�

UÎ�U?�??�√ „UM� ÊS?� v�U??��U�Ë ¨vKJ�« œU??B?�?�ô« vK?� d?}?�??� v�K� d�√ t� ‰«u??�_« q}?�?� ÊS??� p�c?�
Æ‰«u�_« q}�G� …œUC*«  «¡«d�û� q�UF�« —«d�û� WN}�Ë W|œUB��«

W�u?�J*« …œU*«  e�— b?I� ¨v�|d?C�« »dN?��«Ë Èd?��« Ë√ vH)« œU?B�?�ô« s� V��U?� …d�?� r�d�Ë
Æ‰UL�_« r��� UÎ�U��—« d��√ uN� ‰«u�_« q}�� U�√ ¨WL|d�K� W�UC*« WL}I�« Ë√ "UM�« vK�
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W??�|b??(«  «d?|b??I??�K� U??ÎI??�Ë t�√ ¨±ππ¥ d?�u??�??�√ ±∏ v� e??L|U� ‰U??}???A�UM|U??H�« …b?|d??�  d??A� b??�Ë
ÂUEM�« v� UÎ|uM� U?NK}�?� r�| v��« ‰«u?�_« r�� q�Ë ¨…b?��*«  U|ôu�«Ë …b?��*« WJKL*« v� s}�u?��?LK�
Æv*UF�« v�UL�ù« vK;« "UM�« s� WzU*« v� ≤ u�� È√ ‡‡ —ôËœ —U}K� µ∞∞ v�«u� r�UF�« ¡U��√ v� v�U*«

¨WKzU?��« œu??IM�«Ë v�d?B*« ÂUEM?�« s� b?F?�?�� X�?�??�Q?� ÆÆ d?}?G� b?� ‰«u?�_« q}??�?� V}�U?�√ Ê≈
W?C|UI*« U0—Ë ¨© U?I�?A*« q�?�¨ W|bIM�« d?}?� …—uD�*«  «Ëœ_« v�≈Ë ¨W|“«u*« W}?�U*« ‚«u�_« u?�� t�?��Ë
q}?��?� È√ ‡‡ W|“«u*« ‚u�?�« v�≈ ‰«u�_« q}?�?� qI?��« «–S� Æ© «—b?<U� sH?��«Ë W?�K�_« W�œU?�� q�?�¨
b?� p�– ÊS� ‡‡ Îö?�� X�d?��ù« WJ�?� d�?� „uM��« ÁU?��√ o|d� s� ¨WM?z«b�«Ë WM|b*« m�U�?LK� W?LEM*« WL|d?'«
v� v�«d�ù« ◊UA?M�« vK� Î…œU�  e�d� v��«Ë ¨‰«u�_« q}?�� W��UJ� œu?N' W��M�U� WL?N� —U�¬ t� ÊuJ�

ÆvMKF�« œUB��ô« bz«u� UN}� q�b� v��« WK�d*«

 «uM� u�� t?��� ¨…b�?�*«  U|ôu�« v� v�|dC�« »dN?��« s� W&UM�« ‰«u?�_« Ê√ vK� ‰b|U� „UM�Ë
v�|d?C�« »dN?��« Ê√ UL?� ¨…d}G?B�« ‰UL?�_« ŸUD� v� d?��√ U�bzU?� sJ�Ë ¨d�U<U� W?�uH?�� W|—U?L�?��«
W�?�d*«  U�Ëd?A*«Ë ‚«u�_« v� ”ö?��ô«Ë ‰U?}�?�ô« vAH� U?ÎC|√ `�d*« s�Ë ÆŸUDI�« «c� v� gH?��

Æå‰U*« d�«u� ÊUJ� u� «c� Ê_ò ¨uLM�« WF|d�Ë

d?}�  ö?�UF*U?� vKJ�« œU?B�?�ô« vK� …d?�U�?� d}?� «Î—U�¬ ‰«u?�_« q}�?G� ÊS?� p�– v�≈ W�U?{ùU�Ë
qLA� v��«  ö�UF*« iF� `�B� ¨ö�L� ¨ÈËbF�« o|d� s� W}�u�UI�«  ö�UF*U� dC� Ê√ sJL| W}�u�UI�«

Æ‰«u�_« q}�G� UN�U��—« V��� W}�–U� q�√ ¨UÎ�U9 W}�u�U� UN�√ r�— ¨V�U�√ s}�—UA�

∫V}�U�_« Ác� v�Ëb�« pM��« œb� ø∫‰«u�_« q}�� r�| n}�

ÆtM� ⁄ö�ù« ◊d�A| Èc�« v�œ_« b(« s� UNM� WF|œË q� qI� Y}�� …d}GB�« lzœ«u�« œbF� ¿

U2 ¨„—UL'«  U�|d?B�Ë  «œ—«u�« œUL��«  U�UD� v� d|Ëe��«Ë ¨d|bB?��« d}�«u� v� V�ö��« ¿
Æ «—b<« …—U& bz«u� q�� ¨œËb(« d��  ö|u���« vH�| Ê√ sJL|

W}M�u�« œËb(« d�� UN��œU�� r�� Ê√ sJL| © «—U}��«Ë —U�ü« q��¨ W�Ëd�*«  UJK�L*« ¨WC|UI*« ¿
ÆW}�u�U� d}� œ«u� q�UI� UÎ}K�� Ë√

Â«b?�?�?�ô« ¡UM�?�?�U� v?L?�d�« œU?B?�?�ô« VM�?�� U?N?�«b?�?�?�« sJ1 W�“«u?*« ÊU?L?�zô«  U?OKL?� ¿
ÆWO�u�U� …—uB� UNI�u�� r��  U�b�Ë lK� ¡«dA� v�u�UI�« dO� ◊UAMK� WO�UB�« bz«uFK� vzUNM�«

ÊS?� ¨v�U��U�Ë ‰«u?�_« q}?�� s� ⁄ö�û� W?F?{U� ÊuJ�ô b?� ·—U?B*« s}� W}?�d?��«  ö|u�?��« ¿
Æ U�U�(« s}� W}�u�UI�« d}� …d}�J�«  ö|u���« ¡UH�≈ qN�� Ê√ sJL| „uM��« v� s}�u��*« …u�—

 U�—u�K� W}K�«b�«  U�U}��« vK� s}FKD*« rz«d� ’d� n�UC� v��«  UI�A*« Â«b���« sJL| ¿
d}?}G� È√ ·U?A�?�« VM��� ¨¡ö?}�?�ô« Ë√ Z�bK� WF?{U� W�d?A� W}�U*« ‚«—Ë_« v� W?��� ŸUMD?�« q��¨

ÆWK��*« W}�U*« ‚«—Ë_« —UF�√ v� ÈœU� d}�
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W�u?�?G*« ‰u?�ú� W?L�«d?�*« …b?�—_« ÊuJ� Ê√ `�d*« s� s?J�Ë ¨‰«u�_« q}?�?�  U?I?�b� s� «c�
¨W|œU?B�?�ô« …¡UHJ�U� r?���ô v��«Ë …—U?C�«  U�d?(« ‰U?L�?�« s� b|e| U2 ¨W|uM��«  U?I�b?��« s� d�?�√
vK� v��Ë q� ‡‡ ¨‚«u?�_« vK� jGCK� …b�—_« Ác� Â«b�?��« sJL|Ë ¨q�«b�« v� Ë√ œËb(« d?�� ¡«u�

Æ…d}GB�«  œUB��_«

¨„uM��« …dD}� nF?C�Ë ¨v�U*« ÂUEM�« s� ¡«e�√ v� œU�?H�« dAM� Ê√ sJL| ‰«u�_« q}?�� WDA�√Ë
i�UM*« „uK��« ÊS?� Æ‰«u�_« q}?�G� W?�U)« W?L�?C�« m�U?�*« V��� „uM��« Èd|b?� œU�?H�« »U�√ «–S?�
W��M�U� d�U<« oK�| U2 ¨‰«u�_« q}�G� …d�U�?� j��d� v��« d}� qL�  ôU�� v�≈ b�L| Ê√ sJL| ‚u�K�
l�Ë ÆÆb|bN�K� «u{dF?�| Ë√ ¨œU�H�« rN�}B| Ê√ sJL| UÎC|√ „uM��« vK� Êu�d?A*«Ë ÆUN��ö�Ë „uM��« s�_

Æs}�dB*« s}�dALK� W|b}KI��«  U}�u��*« vK� vGD� ô√ V�| Êu�UI�« c}HM� œuN� ÊS� p�–

∫v�Ëb�« pM��« d|dI� v� ¡U�Ë

·UF?{≈ v�≈ ¨‰«u�_« q}�G� W?C�UM*« `z«uK�«Ë s}�«uI�« ÈœR� Ê« s� ·u?�K� ”U�√ „UM� f}�ò
q}??�?� l?�?A| ·u??� W??}�U*« ‚«u??�_« `�??� Ê√ —u?B� Ë√ ¨ W??}�U*« ‚«u??�_« d|d??�?�?� ‰c?�� v?��« œu?N??'«
vK� s}??F?�|Ë ¨ Ê«bK�?�« s� d?}?�??� œb?� v� W??}�U*«Ë W|œU?B??�?�ô« W?L?E�_«  œb?N| ‰«u?�_« q?}?�?G??� ¨‰«u?�_«

Æt���UJ* W�Ëc�*« œuN'« …uI� b|R| Ê« v�Ëb�« v�U*« lL�:«

s� t�UJ� b|e|ô d}G� bK� v�≈ v�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� s}K�UF�« s� o|d� d�U� WK}K�  «uM� cM�Ë
„uM��« Ác?� VK�√ Ê√ s}??�� ÂU?� —Ëd??� b??F�Ë ¨pM� ±∞∞ s� d??�?�√ œu??�Ë «uE�ô „UM?�Ë  ¨W?L??�� n�√ ±∞∞

Æ„uM��« Ác� W}HB� v� X�d� bK��« W�uJ� Ê√Ë ¨W�ËdA� d}� W}�dB� ÎôUL�√ ÈœR�

W�U�d�«Ë „—UL'« ¡UG�« l� t�« v�≈ ¨ U?N}� d}A�  UI}I% W?}�Ë—Ë_« Âö�ù« qzU�Ë  dA�±ππ≤ ÂU� ‡
…b�u� ‚u� ÂU}� UÎC|√ vMF| «c� ÊS� …œu?�u*« ‚u��« b}�u� »«d��«Ë ¨ v�Ë—Ëô« œU%ô« v� ·dB�« vK�

Æ‰«u�ô« q}�G� W|b�u��« W|œUB��ô«  «—uD��« UN��U�√ v��«  «d}�}��« l� W�U� ¨ WL|d�K�

«Îu?C?� ≤∏ s�ÎU�uJ� qL?� o|d?� Èd?�J?�« l�?��« W?}?�UMB�« Ê«bK��« W?�u?L?�?�  Q?A�√ ±π∏π ÂU?� ‡‡
v�  U?Î}�«d?�≈UÎ�UA� ‰«u?�_« q}?�� —U?��?�« vK� ‰Ëb�« l}?�A� vK� qL?F|Ë ¨‰«u?�_« q}�?� …d�UE� vMF|
v� W?}zU?C??I�«  UDK��«Ë vzUM?'« Y�?��«  ôU?�Ë s}� ÊQ?A�« «c?� v� v�Ëb�« ÊËU?F?��« W|u??I� l� t�«– b?�

ÆWHK�<« Ê«bK��«
©±¨ø‰«u�_« q}�� …d�UE� d}�J�« ÂUL��ô«Ë W�C�« Ác� «–U*

‰ËUM� Èc�« q}KI�« —cM�« Èu� b�u|ô W?L|d'« s� X��� v��« …b|b'« W?}LKF�«  U�«—b�« s}� s� ‡
◊UAM�« v�≈ UÎ�U?}� t}� tK�U?F�*« m�U�*«Ë ‰«u�ô« r�?� s� ‰«u�_« q}�� …—uD� oKDM�Ë ¨ ‰«u?�_« q}��

«Î—b?B� tzU?D�≈Ë vK�_« —bB?� ¡U?H?�ù W�Ëd?A?� dO?� ‚dD� V�?�J*« ‰U?L?�_« qJ� d?OO?G?�� Á«œ√ u� ‰«u?�_« qO�?� ©±¨
Æ«Îb�b� UÎO�d�



≤µ∑

ÂUEM� « v� UNK�?� r�| v��« ‰«u�_« r�( …œb�?�  «d|bI� l{Ë VFB�« s� ÊU� Ê≈Ë ¨qJ� ÈœU?B��ô«
v��« ‰«u?�_« r�?� Ê√ Êu?�—b| s}|œU?B?�?�ô« Ê√ ô≈ ¨ Áb� v?K� bK� qJ� vM�u�« Ë√ v*U?F�« ¡«u?� v�U?(«
r�| v�?�« ‰«u?�_« Ê√ ±ππ∑ d�u?�??�√±∏ œb?� v� e?L|U?� ‰U?}?A�U?M|U?H�« XMK�√ b??I?� «Îb?� r?�?{ U?NK�??� r�|

Æ—ôËœ —U}K� µ∞∞ v�«u� mK�� v*UF�«  v�U(« ÂUEM�« v� UÎ|uM� UNK��

ÀËb??� ÎôË√ vMF� W??}�U� U??N??�Ëd??� r� U?N?K�?� ·b??N� W?|œU?B??�??�ô« …U?}??(« v� ‰«u??�√ ‰u??�œ Ê≈ ‡‡
W|œU?B?�?�«  U?�U?}?� W?�U?}� ÂU?�√ q}?�«d?F�« lC?� U2 ¨ W|œU?B?�?�ô«  U�U?}�?�«Ë  U?�uKF*« v�  U�u?A�

ÆW|œUB��ô«  U�U}��« ÁcN� W�uJ(« …—«œ√Ë …b}�—

W|b?I�  U�U?}� d?N?E}?� ‰«u?�_« q}?�?� V�?�� d?�ü  bK� s�Ë d?�ü ‚u??� s� ‰«u?�_« ‰U?I?��√ l� ‡‡
Æ…bzUH�« dF�Ë ¨ ·dB�«  dF� —«dI��« Èb� vK� W}�J� ZzU�� UN� WKKC�

l� …d�U<« W�?�� ŸUH�—U� e}L�� W?�U� WF}��  «–  «—UL?���U� j��d� ‰«u�_« q}�?� W}KL� Ê≈ ‡‡
Âb?�Ë ¨”ö?��ô« Ë« ‰U?}?�?�ô« l�UD�  «—U?L?�?��ô« v�≈ ‰UJ?�_« Ác�  m�b?�� U?Î}?�|—b�Ë U�bzU?� ŸU?H�—«

Æ—UL���ô« qJ}� t|uA�Ë ÈœUB��ô« uLM�U� —«d{_« v�≈ ÈœR| U2 l�D�U� ◊U��—ô«

s� W?}�u�U?I�«  ö�U?F*U� d?C| Ê√ sJL| W?}�u�U?� d?}�  ö?�U?F� s� tM?LC?�| U?�Ë ‰«u�_« q?}�?� ‡‡
V�?�� U?N?�}�u?�U� r�— W?}�–U?� q�√ ÊuJ�?� V�U?�√ W?�—U?A?� qLA� v?��«  ö�U?F*« ∫‰U?�?�¨ ÈËb?F�« o|d�

Æ©‰«u�_« q}�G� W}�M�_« W�—UA*« ÂuNH0 UN�U��—«

W�ƒ— ô ¨ ‰«u??�_« s� WK}??�?C� X�??}�  U?}??L?� ÃËd??�Ë ‰u?�œ s� t?ML?C??�| U?�Ë ‰«u??�_« q}?�??� ‡‡
v�U?�??� Êu�U?I�« w� W??I?��« q� ‚u??��« v� W?I??��« s� Z|—b?��U?� qKI� U/≈  ¨ÆW?}??��— ·«b�_ ôË W|œU?B??�?�«

Æo�K�

U?N�«d?��« l� d?}�?� r��  «– l?�D�U� W�u�?G� ‰u?�√ s� W?L�«d?�*« …b�—_« ÊuJ� Ê√ V�U?� v�≈ ‡
U0 œËb?(« d�?� Ë√ q�«b�« v�  ¡«u?� W|œU?B�?�ô«  …¡UH?J�U� r��� ôË ¨ W?}?�«Ë d}?� W|œU?B�?�«  U?�d�?��

ÆœUB��ô« W�}� b�H|

ô≈ ¨ U� b?� v�≈ W|—bI� —U�¬ v� œU?B�?�ô« vK� W}�K��« ‰«u?�_« q}�?� —U�¬ Ê√ iF��« ‰u?I| b� ‡‡
v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbMB� ·d?B�«Ë b?IM�« …dz«b� —U?A?�?�� u?�Ë ©„d|u� ‡ Ãd?�?}�¨ U�e?$√ v��« W?�«—b�« Ê√
u/  ôb?F?� v� …d?}?��  U?{U?H?��« ÀËb?� X�?��√  b?� U?Î}?�UM�«ÎbK� ±∏ XKL?� v��«Ë ±ππ∂ ÂU?� U�e?$«
v�≈±π∏≥ ÂU?�  s� …d�?H�« v� …—c?I�« ‰«u�_« q}?��  U?}KL?� v� …œU|e�U� WD��d?� v�UL?�ù« vK;« "UM�«

Æ±ππ∞

∫‰«u�_« q}�� qzU�Ë s�Ë

ÆtM� ⁄ö�ù« ◊d�A| Èc�« v�œ_« b(« s� WF|œË q� qI� …d}G� lz«œË vK� ‰«u�_« l|“u� ¿

œU??L?�??�ô«  U�UD�Ë d|b??B?�?�« d?}�«u??� v� V�ö??��« ‰ö??� s� œËb?(« d??�?�  ö?|u?�??��« ¡U?H??�≈ ¿
Æ„—UL'«  U�|dB�Ë



≤µ∏

q�U??I?� W??�Ëd?�?�  «—U??}?�Ë —U�¬¨ d??�?�√ Ë√ s?}?��Ëœ d??�?� s}??�?}�u�U??� d?}??� s}�œU??� s}� W?C|U??I*« ¿
Æ© «—b��

Æ U�U�(« s}� W}�u�UI�« d}� …d}�J�«  ö|u���« ¡UH�≈ q}N��� ¨ „uM��« v� s}�u��*« …u�— ¿

 ©W}L�— d}� W}�U�  U��R�¨ W}�U}��«  UJ}A�«  ·d� V�UJ�Ë W�«dB�«  U�dA� W�UF��ô« ¿

Æ÷dG�« «cN� QAM� ¡UD�  U�d� Ë√ ¨ jI� r�ôU� U�œu�Ë W}L�Ë  U�d� W�U�≈ ¿

—b� ∫ d?B� v� W?}�U� ‚«—Ë√ v�≈ ‰«u?�_« q|u% Ë√ W?}�M�√  ö?LF�  ö|u?% Ë√ W}�d?�  ö|u% ¿
 ÆUÎ|uM� t}M� —U}K� v�«u�� ‰«u�_«  q}�� r�� iF��«

vK� b?�√ rKF| ôË  ÆUÎ|uM� t?}M� —U?}K� π[∏ v�«u�?� dB?� v� ‰«u?�_« q}�?� r�?� ÊËd�¬ —b?�Ë
°°d|bI��« - ”U�√ È√

∫UNL�√  «—U}��« …bF� p�–Ë ¨ ‰«u�_« q}�� v� ÊuK�UF�| s� UN}�≈ dB� »c& b� ¿ ¿

ÆUN�u� r�� d��Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM� v� dB� —Ëœ ‡‡

Æœu}I�« l�—Ë d(« œUB��ô« u�� dB� ÁU&√ ‡‡

Æ‰«u�_« q}�� r|d��� W}�U� d}� …œu�u*« s}�«uI�« ‡

∫v�Q| U� v�≈ ‰«u�_« q}�� …d�U� l� q�UF��« s�% v�� …d�H�« Ác� v� dB� ÃU�% ¿

Æ‰«u�_« q}�� W��UJ* rJ��Ë `{«Ë l|dA� l{Ë ‡‡

¨ ‰«u�_« q}�?� W��UJ; …b��*« 3_« WM' t�?F{Ë Èc�« vF|dA��« Ã–uLM�U� W�U?F��ô« sJL| ‡‡
v� v�b?| s� v�≈ ¡VF?�« «c� qI�Ë  U???��ù« ¡V� s�  U?DK��« ¡U???H??�S� Áe??}?9Ë W??�b�«Ë ÂUJ?�_U� Áe??}??L???��

Æ©±¨‰«u�_« W}�d�

Ë√ WK|u?� …d??�?H?� WK�U??F�«  U??�??�R*«Ë ¡ö??L??F�« W?|u� q}??�??�� Îö??�??� ∫v�U*« ÂUEM?�« —Ëœ e|e?F�
ÆW}L�d�« d}�Ë W}L�d�« W}�U*«  U��R*« l�  ö�UF��«  «– ¨…d}B�

d?}??�u?�?�  ö?�U?F?*«  ö?�?� l?}?L??�� W?Lzö??� tM}?F??� Áb* ÿU??H?�?�ôU?� W?}�U??(«  U?�??�R*«  Â«e�≈ ‡‡
Æ‰«u�_« q}��  U}KL� WI�ö� d}�}�Ë ¨  U�uKF*«

 «– U?N�K�√ ‰«u?�_« q}?��  U?}KL� Ê_ ¨ W?}?�UL?� Ë√ W}zUM?�  U�U?H�« d�?� v�Ëb�« ÊËU?F��« e|e?F� ¿
ÆW}�Ëœ WG��

ÂuI� W�œU�  «uM�� …dI��*«Ë …d}�_«  «uM��« v� v*UF�« œUB��ô« U�bN� v��«  «—uD��« Ê≈ ¿
t�u�« wK� vMF| U0 ÆÆW?}�U*« ‚«u�_« d|d% p�– v� U0 ¨ÈœUB�?�ô« ◊UAM�« d|d% WH?�K� vK� UÎ�U�√

ÆVFA�« fK�� v� t�A�UM�Ë Êu�U� ŸËdA� l{Ë - ©±¨



≤µπ

‰«u�_« q}?�� W�?�UJ�  «¡«d�≈ W}�UJ�√ —U�√ U?� u�Ë ¨ ‰«u�_« q}�?�   U}KLF� d?��√ c�UM� W?�U�≈ d�ü«
Æv*UF�« ÈœUB��ô« d|uD��« …d}�� v� …œËd� Àb%ô v�� ¨ W}�U*« ‚«u�_« d|d%  U}KL� vK� U�d�√Ë

vF?{«u?� `L?��  «¡«d??�≈ —UJ��« s}?F??�|  ¨¡«—uK� W?�U??��« »—U?I??� ŸU?�—≈ W�ËU?�??� s� Îôb� t�√ ô≈
Æ‰«u�_« q}�� c�UM� b}I� Ê√ W|œUB��ô«  U�U}��«

∫W�Ëœ q� UNF��� Ê√ V�| v��«  «¡«d�ù« Ác� s�Ë ¿ ¿

W?�U??�  U?�uKF?� d??}?�u?�� sJ?�Ë ¨ U?N?}K� W?�U?�d�« ÷d?G� f}?� v�M�_« ·d?B�«  ö??�U?F� W?F�U??�?�
q}?�?� s� ⁄ö�ù«Ë  ö?�UF*« ◊U?/√  ‡ ¡öL?F�« W|u� s�  U?�uKF?� d?}?�u� ∫q�?� ‰«u?�_« q}�?�   U?}KL?F�

Æ©Îö�� W�«dB�« V�UJ�¨ rK� s�Ë ‰U:« v� qLF� v��« V�UJ*« v�≈ ‰«u�_«

‡ „uM�?�« ‡ W?�«d??B�« ‡ V�U?J� s� ‰«u??�_« q}?�??�  U??}KL??� c??�UM� vK� W?�U?�—Ë v?�u?% ·«d??�≈ ¿
Æ U��R*« Ác� v� dN� «–≈ œU�H�« —U}� W�ËUI�Ë ÆÆÆÆ U�—u�

…œUH?��ôU� v?�M�_« ·dB�«Ë „uM��« ‰U?L�√ rJ% v��« s}�«u?I�« W�U?}� …œU?�≈ vMF0 ∫l|dA��«
q}?�?�  U}KL?� `}?��  «d?G� W|√ W?'UF?� qHJ| U0 v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM?B�« V�U� s� W?}MH�« …b?�U?�*«  s�

Æ‰«u�_«

Æ‰«u�_« q}�� b{ W�dF*« v� W�U(« t}K9 Èc�« ÆÆv�Ëb�« ÊËUF��« ¿

‰«u�_« q}��  U}KL� —U�œ“« v�≈ W}�U*« ‚«u�_« d|d% ÈœR| Ê√ s� t}� m�U�*« ·u�K� v�«œ ô ‡
‚«u?�_« d|d?% œuN?� nF?C� s�  U?�U?}� v?�Ë ¨  U}K?LF�« Ác� W?N?�«u0 WK}?H?�  U?�U}?��« X�«œ U?�

ÆW}�U*«

Æ‰«u�_« q}�� W��UJ* ¨ W�Ëc�*« œuN'« …uI� b|R| Ê√ v�Ëb�« lL�:« vK� s}F�| sJ�Ë

vK� W|œUB��ô« WLE�_« l}L?� Ëe� ·bN��� UN�S� ‰«u�_« q}��  U}KL?F� W}�Ëb�« WF}�DK� «ÎdE� ¿
–U��« v� …b|b?'« Õu�H*« œUB�?�ô« WLE�√  √b�Ë …d}I?� WLE�√ Ë√ W}M� WL?E�√ X�U� ¡«u� r�UF�« Èu?���

Æ‰«u�_« q}��  U}KL�Ë WDA�√ b{ s}B���«Ë s}�Q�K�  WH�UC�  «¡«d�≈

s}LzUIK� UÎFz«— «Î–ö� W}�dB*« ‰UL�_«Ë  «œ«d|ù«Ë Vz«dC�U� WIKF�*« UNM}�«u� `}�� Ê«bK� „UM� ¿
Ê«bK�?�« Ác� q�??� d??�??}� Y}??�  åv?�U*« –ö*« Ê«bK�ò p?�c� vL??�� v�Ë ¨ ‰«u??�_« q}??�??� v?� s}??�??�«d�«Ë
rN�| U0 v�Ëb�« v?�U*« ÂUEM�« d��U?Î}�u| …d}?�� W}�U?� m�U�� p|d?��� …d�«u?�*« qzU�u�«Ë  «Ëœ_« ‰öG?��«
W?}KL??F�  ’U?)« u?N?� v�U?�?�« ¡e?'« U?�√ Æ‰«u?�_« q}?�??� u�Ë ô≈ ¨ W?}KL?F�« Ác� s?� ‰Ë_« ¡e?'« q� v�
U?N� qzU?�?� Ác�Ë ¨U?N?�U�—Q?�Ë U?N� …œU?H?�?�ô« sJL| Y}?�� W?�Ëd?A?� Ëb?�� U?N?KF?�Ë ‰«u?�_« s}�u� …œU?�≈

ÆÈd�√  U}‡&«d‡��«Ë j‡D�



≤∂∞

d}� —U&ô« W?��UJ* …b��*« 3_« W}�UH�« vK� XF?�Ë W�Ëœ ±≥∂ s}� s� dB� X�U� ∫UM� W��M�U�
W?�?�UJ* Êu�U?� —«b?�S� U?N?}K� W?F?�u*« ‰Ëb�« Âe?�K� ÊQ� X�Ë√ v��« W?}?�U?H�ô« v�Ë ¨±π∏∏ ÂU?� ŸËd?A*«
‰Ëb�« iF� U??NM}� s�Ë ¨Êu�U??I�« «c� q�?� —«b?�S?� …d?}?�?� ‰Ëœ X?�—U?� qF?H�U?�Ë ‰«u?�_« q}?�?� ‰U??L?�√

ÆÊu�UI�« ŸËdA�  «¡«d�≈ «Îd�R� dB�  b�√ UL� ÆÆv�}K)« ÊËUF��« fK��  ‰Ëb� W}�dF�«

 «—UI?� ¡«d� v� q�?L�� WHK�?�� ‰UJ�√ c�Q?� UNM}�u� …œU�≈ - ‰«u?�_« q}�� W?}KL� d?B� v� ¿
v� ‰«u?�_«  q}??�?� W?�ËU?I* v�u?�U?I�« —U�û� W?�??�M�U� U?�√ ¨p�– b?F� U??N?F?}� r� W|—U??&  ö?�?�Ë ÷«—√Ë
s}??�Q�Ë W??�«d??(« ÷d?� r}?EM�� ’U??)« ±π∑± WM�� ≥¥ r?�— Êu�U?I?�« t?L?J�| ÊUJ� Èd??B*« l|d??A??��«

ÆVFA�« W�ö�

qzôœ X�U?� «–≈ U?N?C?F� Ë√ U?NK� h�?A�«  ‰«u?�√ vK� W?�«d?(« ÷d?� “u?�| ∫W?��U?��« …œU*« vH?�
ÆŸËdA� d}� V�� v�≈ l�«— t�«u�√ r�C� Ê√ vK� W|b�

¥∏ …œU*« XB� b??I?� ±π∂∞ WM�� π∏≤ r�— Êu�U?I?K� ‰b?F*«Ë ¨±π∏π WM�� ±≤≤ r�— Êu�U??I�« p�c?�
¡b� cM� r�d?�√ œ«d?�√Ë r� ŸËdA?*« d}?� —U?&ô« rz«d� v� s?}L?N?�*« ‰«u�√ vK� k?H�?��« “«u?� vK� tM�

Æo}I���«  «¡«d�≈

‰«u�ü« q}?�� W�Q�?� Z�UF| ©±¨q�U� Êu�U?� —«b�≈ v�≈ u�b| v?K�I�?�*«Ë v�U(« l�«u�« Ê√ ô≈ ¿
W�U� r�(« s� ŸuM� WL|d'« Ác� WN�«u?� qHJ| U0 Èd�_« ‰Ëb�«  l� ÊËUF��«Ë WHK�<« UNK�«d� v�
Êu�uI|  ULEM�Ë  U�}�Ë œ«d�√ q�� s� t�bN��� ‡  v*UF�« œUB��ö� ÂULC�ù« —u� v� v�Ë ‡ dB� Ê√

Æ‰UL�_« ÁcN�

v��«Ë …b??�?�*« 3ú� W?}??�u?L?F�« W??}?F?L?�K?� W?�U?)« W?}?zUM�?�?�ô« W??�K'« v� ∫ «—b?<« …—U&
¡U???C????�_« ‰Ëb�«   c????��√ ±ππ∏ u???}?�u| ± ‡ ∏ „—u|u????}� å UNGRASSò  «—b???<« WK?JA* X?B???B???�
œ«u*« „ö?N??�?�«Ë …—b?<«  U�U?�M�« W??�«—“ s� q� v� d?}?�??� åi}?H?��ò À«b?�√ v?�≈ ·b?N� W?}?�?}?�«d?�?�≈
o}?�M�Ë r}?�b� q?�√ s�  d?}�«b?��« –U?��« vK� W?}?�?}�«d?�?�ù« Ác� qL?�?A?�Ë ¨≤∞∞∏ ÂU?� ‰uK�� …—uE;«
s� b|e*« l�u?��  Ê√ U?M�  sJL|  t�S?� v�U?��U�Ë ¨r�U?F?�« ¡U�—√ l?}?L?� v�  «—b?�?LK� W?}?�u?I�«   U?F|d?A?��«
Èc�« ÆÆ  «—b<« vK� …dD}?��« Ã–u/ vK� s|dAF�«Ë ÈœU(« ÊdI�« v� r?�UF�« ¡U�—√ l}L� v� e?}�d��«
s|dAF�« Èb� vK� UN�öN�?�≈Ë UNKI�Ë  «—b<« ÃU��≈ v� WK�e*« …œU|e�« ·UI|≈ s� e�U� t�√ vK� s�d�

Æp�– u�� Ë√ W}{U*« UÎ�U�

Êd?I?�« v�  «—b?<« vK� …d?D}?�K� ‰ËU?M��« «c� v� ”U??�_« qJA� v��« W??}?L??�d�« dEM�« W??N?�ËË
v� WM�U??� q�«u??� ÊuKG??�?�| W??}�U*« ÕU�—_« v?K�U?�Ë  «—b??<« —U?& Ê√ v?�≈ d?}??A� s|d??A?F�«Ë ÈœU??(«
n}�UJ� v� ÷UH��ô« Ê√ b$ ¨‰U�*« q}�� vK�Ë ÆÆrN�DA�√ v� «uF�u�| vJ� W*uF�« s� W}�U(« WK�d*«

Æ≤∞∞± ÂU� VFA�« fK�� v� WA�UMLK� ÷d�Ë Êu�UI�« ŸËdA� œ«b�« - ©±¨



≤∂±

b|«e??�*« b??}?�u??��«Ë ¨W??}*U??F�« …—U?�??��« v� u??LM�«Ë …b|«e??�*« W|d??��«Ë W�u??'«Ë W|d??�??��«  ö?�«u?*«Ë qIM�«
¨…b}?F��« s|ËUMF�«Ë W?}�|d?C�«  «–ö*« Â«b��?�√Ë d�u}?�LJ�U� ‰«u�_« q?|u% l� ¨W}?�uI�« W?}�U*« ‚«u�ú�
U?NK� d�?�?F� ÆÆ r�UF?�« ‰Ëœ s}� ‰œU�?�*« œU?L�?�ô« u/ ¨ r�√ qJA�Ë ¨ W|ËU?L?}J�«Ë W}?�«—e�«  «d?�)« d?A�Ë

Æ «—b<« …—U& W*u� v� rN�� UN�√ ”U�√ vK� U�b|b%  - v��« q�«uF�« s� UCF�

‚UD?M�« vK?� WKJ?A???� `�????B� Ê√ œb???B�  «—b????<« Ê√  v� WK?}K� „u?J� œu???�Ë s?�  r�d�« v?K�Ë
Ë√ vMH�« V�U?'« Èu?� vDG|ôË ÆÆq�UJ�?� d?O� t�_ ¨vL?�d�« d?}?�H?��« ‰u?�� V?FB�« s�  t�S?� ÆÆv*U?F�«
UMKH?�√ b� UM�S?� Hard Ware W|œU*«  U�uJ*« vK� …dD}?��« v�≈ W?}�«d�« U�œu?N� v�Ë ÆÆ Ÿu?{uLK� vMI?��«
W??}??�U??}??��«   U??�??}??��«Ë W??}M?F*« ·«d�_« W??�U??� l�«Ëœ vMF?� v��« å Soft Wareò   U??I??}??�D�?�«Ë Z�«d??��«ò

ÆUN}� qLF� v��« W}�}�«d��ù«Ë W}�UI��«Ë W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô«Ë

W�U?}�K� ”U�_« qJA� v��« W?H�KH�« ÊS� ¨UN?��}�Ë ¨l�«Ëb�« Ác� —U?���ô« c�_«  v� U?NKA� v�Ë
vK� eJ�d?� vN?�  ¨b?L?F?�*« q}KC??��«Ë W?�«c?��U� r�?�� W?H??�K� v� ÆÆÂU|_« Ác� v�  «—b?�?LK?� W?C�UM*«
W?��d?� v�≈ U?N?}?� ◊—u?�?� h�?� q� v�b�Ë ¨oKD*« d?A�« l?� W|ËU?�?�?� …—uE;«  «—b?<« qF?&  W|dE�
v�≈ ‡ W*uF�«  …bzU?��« WK�d*« v� …b|b'« W?}�«d�}?K�« WO�u�u|b|_« l�?�� v��« ‡ ‰Ëb�«  dE� b�Ë ¨s}?�d:«

ÆU�œu�Ë d|d��� WK}�Ë UN�√ vK�  «—b�LK� WC�UM*« W}zU�uG�«

rN*« s?� `�??B| t�S??� …dD}??�?�« X% U??N??F??C�Ë ¨ «—b??<« …—U??�?�?� …bzU??��« W*u??F�« rN??H?� vJ�Ë
”U?�√ qJ?A� v��« ¨Soft Ware W?}??I?}??�D��« Z�«d??��« v�«u� vK?� dD}?�?� Ê√ W?}�«d??I?L|b�«  U??F?L??�?�??LK�
 «—b<« 5� W�öF�« Ê√ nA�JM� czbM�Ë ÆÆWMLC?�*« W}MH�«  U}KLF�« vK� …dD}��« vK� …Ëö� ¨…d�UE�«

ÆW}L�d�« dEM�« WN�Ë t}�≈ d}A� Èc�« Õu{u�« s� ÊuJ� U�  bF�√ v�  W*uF�«Ë

¨œ«d�_«Ë   ULEM*«Ë WHK�<«  U��R*« s� d}�Ë œb� V�U� s�  …b|b� WHK��� ‚dD� Â«b���ô«Ë
 U?}�_« s}� s�Ë ¨ W*uF�« s� W?}�U?(« WK�d*« v� U�—Ëœ ÈœR� UN?}K� …dD}?��«Ë  «—b<« …—U?& qF� b?�
r�| v��« W�u?�G*« ‰«u?�_U� ¨W?}�U*« W�U?�ù« W}�¬ v�  «—b?<« W�UM�  V?�U� s� Âb?��?�� U� «Îd?}�?� v��«
Ê√ cM� r�UF�« œUB?��ô ¡Ëb� v� v�U*« ÊuF�« ÂbI� X�U?�  «—b<« l|“u�Ë ÃU��≈ ¡«—Ë s� UN?}K� ‰uB(«
ÆÆW?}?�UM�« ‰Ëb�« s� b|b?F�« Êu|œ b|b?�� v�  «—b?<«  «—ôËœ Â«b?�?��« v?K�  U}?M}�U?L��« W?�“√ XF?�?�
W?�—b�U�   «—b?<«  «—ôËœ qC?H� U0— t�√ b?$ ¨W?}?I|d?�ù« ‰Ëb�« v�Ë W?}M}�ö�« UJ|d?�√ ‰Ëœ iF� vH?�
¨t?F??� X�?�b�«Ë v?*U?F�« œU?B??�?�ô« l� W??}?�u?I?�« W|œU?B?�??�ô« rEMK� W??F?�U?A?�«  U?�UDI�« XK?�UJ� v�Ë_«
÷UH?��ô« V�?�� …bA� X�d?Ô{ v��« ¨d|bB?��« q}�U?�� ÃU?��S� WL?�N*« W|œU?B�?�ô« rEM�« pK� W?�U�Ë
V��?�  d�Q� v��«Ë ¨ ‚“dK� v�}zd�« œ—u*« v�  d?��?F� v��« W�U?�ù«  q}�U?��Ë ÆÆ W?}*UF�« —U?F�_« v�

ÆsL��« WCH�M� …œ—u��*« lK�K� W}M�u�« ‚«u�_« `��

 U?}KL?� c?}?HM� v� U?ÎC|« X�b?�?�?�«  b?�  «—b?<« …—U?& s� U?N?}K� ‰u?B?(« r�| v��« ‰«u?�_«Ë
W??}KJ}?N?�« ŸU?{Ë_« o}??�u?�� v?�Ëb�« pM��«Ë v�Ëb�« b??IM�« ‚ËbM?� Z�«d� o�Ë X{d??� v��« W?B??�?B??)«
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’UB��ô WK}�Ë ‡ WK|u� …d�� cM� ‡ W}�U*« W?}�Ëb�«  U��R*« t�d���« Èc�« v�uJ(« d}� ŸUDI�« d|uD�Ë
Ê√ b$ ÂU|_« Ác� v�Ë ÆÂUF?�« ŸUDI�« U�bN� v��« ¨l�«Ë ‚UD� vK� W}?�UL'«  U�|dB?��« VI� W�UD��«
v� UÎJ�U?A��Ë Îö?�«b�?� `��√ b?� v�dA�« ÈœU?B��ô« ÂUEM�«Ë  «—b?<U� WIKF?�*« W|œU*« bz«uH?�« s� Îö�
t�√ W?�—b� ÆÆ‰Ëb�« s� d?}?�J�« v� U?L?NM}� qB?H�«  VF?B| Y?}�?� ¨W|UG?K� b?IF?� u?�� vK� …b?�«Ë …d?}?H?{
W}?L�d�« W|œU?B�?�ô« WLE�_« s}� i;« Èd?EM�« ·ö�?�ô« s� d��√ u?�  U� s}�?�� Ê√ VFB?�« s� —U�

ÆW}�«d�ù«Ë W}L�d�« d}�Ë

W*u?F�« ÊS� ¨W*u?F�« l�U� –U��√ u?�� UÎ}?�|—b�  «—b<« …d?�U� t�?�� s}� v� t�√ Èd� UM�S?� p�c�Ë
ÆÆ «—b?<« UN?�bI� v��« …œb?F?�*«  U�b?)«Ë  «—b<« vK� œU?L?��ô« u?�� b|«e�?� u?�� vK� t�?�� U�—Ëb�

ÆW*uF�« d|b�� l� ÊËUF� v� d}��  «—b<« W*u� Ê√ b$ WI|dD�« ÁcN�Ë
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v�U��« qBH�«

W*uF�« dB�Ë v�Ëb�« v�UO��« œUB��ô«

W�œU� dO�Ë WLE�M� dO� W*u�  ‡‡

ÊËd�U)«Ë Êu��«d�«  ‡‡

v�M�_« —UL���ô« f�UM�Ë »UDI��«  ‡‡

Õö�ù«  U�U&«Ë —«dI��ô« Âb�  öJA�  ‡‡

WOLOK�ù«Ë W*uF�«  ‡‡
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≤∂µ

W*uF�« dB�Ë v�Ëb�« v�UO��« œUB��ô«

I P E v�Ëb�« v�U?O?��« œU?B?�?�ô« Ê√ åW?O*U?F�« W?�U?O?��« W*u?�ò U?L?N�U?�?� v� YO?L?�Ë eK�U� Èd�
eOL*« l�UD�« Ê√Ë ÆW*uF*« W?O�Ëb�«  U�öFK� UO�Oz— ôU?��Ë WO�Ëb�« W�UO��« qJO� d�UM� r�√ b?�√ d��F�
¨v�ËœË v�u� u�U?� 5�Ë œUB��«Ë W?�UO� u�U?� 5� œËb(« W�«“≈ v� q�L�?� v�Ëb�« v�UO��« œUB?��ö�
Y�b� È√ ÊS?� v�U��U�Ë ¨WO?�—U� WIO?I� q�1 ôË v�UL?��« q�UH� s� v�Ëb�« v�U?O��« œUB�?�ô« QAM�Ë

ÆWO�UO��« WOKLF�« s� √e��� ô «¡e� qJA� ¨vL�— dO� Ë√ UOL�— ¨UO1œU�√ ÊU� ¡«u� tM�

Ê√ vMF0 ¨W?OKJO� WKJA� d?��F� v�Ëb�« v?�UO��« œU?B�?�ö� W��M�U� U?M�√— v� WO�?Ozd�« WKJA*«Ë
s� WDK��« vK� v�u?��?� v*U� œU?B�?�ô Êü« lC�� ¨rOK�≈ v� W?LzU?� WO?�UO?�  «b�Ë s� ÊuJ�� U?�UE�
v�U?O��« œU?B�?�ôU� W?�U)« Èd?�_« U�UC?I�« q� rC� W?OKJON�« WK?JA*« Ác�Ë ‰Ëœ  U�u?L�?�Ë ‰Ëb�«
r�u?F� œUB?��« v?� UN�Q?A� v�UO?��« —«dI�« nK�?��Ë ¨—UL?��?�ô«Ë ‰U*«Ë …—U�?��«  öJA� q�?� ¨v�Ëb�«
åv�Ëb�« œU?B?�?�ô«ò W?F?O?�� s� åv*U?F�« œU?B?�?�ô«ò ZzU?��Ë W?F?O?�� 5� e?O?O?L?��« 5F?�� t�√ V�U?� v�≈ «c�
UJ�d?�√¨ UNMO?F� Ê«bK� v� v*U?F�« ÈœU?B�?�ô« ◊U?AM�« eO?�d� q�?� ¨WO�Ëb�«  U?�ö?FK� W�?�M�U� t�U?�UJF�«Ë
ÃU?��ù«Ë ¨W?O*U?F�«  U?�d?A�«Ë ¨‰U*« ”√—  U?I?�b� ∫ t?*U?F?� “d�√Ë ©ÆÆÊU�U?O�« ¨v�Ë—Ë_« œU?%ô« ¨W?O�U?L?A�«

Æv�ËœË vK�� u�U� 5� q�UH�« Õu{Ë Âb�Ë ¨v�Ëb�«

v� W*u?F�« —UA?��ô v�?Ozd�« o�dD�« t�√ vK� ÂU?F�« ‚UH?�ô« v� sLJ� v�Ëb�« œU?B�?�ô«  WO?L�√ Ê≈
¨Èu?�Ë  «dO�Q�Ë q�«u?� W�u?L�?� W�?O��¨ v�Ëb?�« œUB?��ô« v� Àb?�� U� Ê√ Èd?�√ …—U�?F�Ë r�UF�« ¡U?��√
u� ©ÆÆÆqIM�« WHKJ�Ë W�d?��« ‰U�� v� ÂbI��«Ë UO�u�uM?J��« Èb�Ë WFO��Ë ¨Z�M� nO�Ë Z�M� U?� qLA� UL�
v�Ëb�« œU?B��ô« v� Àb?�� U� ÊS?� ¨Èd�√ W?O�U� s�Ë ¨p�c?�Ë W*uF�« U?N��b�√ v�?�«  «dOG?�K� å”UJF�«ò
gOF� UM� «–S� WO*UF�« W�UO��« WF?O�� vK� ”uLK� dO�Q� v�U��U� t� ÊuJ�Ë ¨W*uF�« oLF�Ë rN�� Ê√ sJ1
‡  U�öF�« Ác� Ê_¨WO�Ëb�« W�œUB?��ô«  U�öF�« qJO�Ë WFO�� v� p�– dNE� ·u�?� r�uF� r�U� v� ÂuO�«
q�9 ‡ …—U?�?��«Ë q�uL?��«Ë —U?L?��?�ô«Ë ÃU?��ù« s� …b�b?'« ‰UJ�ú� W�U?��?�«Ë U�ËU?& d?OG?�� U?� Ë√ v�



≤∂∂

vK� `?{«Ë d�√ t� ÊuJO???�  U??�ö??F�« …—b??� v� d??O??G� È√ Ê√ v?F??O??��Ë W*u??F�« v?� W??O??�??Ozd�« d??�U?MF�«
W??OM?�u�«  U??�U??O???��« d??O??G� Èb?* «ÎdE� œ«d??�_«Ë  U??�d???A�«Ë ©W??O�Ëb?�« U??N�U??�ö??�Ë¨ W???OM�u�«  U???�uJ(«

Æv�Ëb�« v�UO��« œUB��ô« v� Àb�� U0 U�d�Q�Ë WOM�u�« W�œUB��ô«Ë

øÁUMFM� Èc�« r�UF�« Ÿu� U�

5�U(« È√ v�Ë åv*U� œUB?��«ò v�≈ »d�√ Â√ ÈbOKI� åv�Ëœ œUB��«ò q� u� ‰ƒU?���U� œuBI*«Ë
d�?�√ Ê√ ‰uI�« V?�UM*« s� ÊuJ� b�Ë ÆÆv�Ë_« W?�—b�U� åv�UO?��« œUB?��ô«ò ‰u?� —Ëb� UM� Y��?�« ÊS�
ÊU?� Ê≈Ë ÆÆ Êü« v�� år�u?F?� v�UO?� œUB?�?�«ò v�≈ q�u��« r?�� r� t�√ ÊËd� W�U?O?��« ŸUM�Ë 5IKF*«
œU?B?�?�ô«ò ‰UJ�√ b?�Q?� …dDO?��«Ë Èb*« v� åW?O*U?�ò U�—U?�?�?�U� W?O�U?L?�√d�« v�≈ dE?M� ‰«e�ô s� „UM�

Æåv�UO��«

W?�?�?M�U� WKJA?� q�?1 åW?O?�u?� W�Ëb?�ò vL?OK�ù« ‚UDM�« Ã—U??� Àb?� Ë√ v�Ëœ ◊U?A� È√ Ê√ vF??O?��
W?OL?OK�ù« œËb?(« q�«œ lI� Àb?� Ë√ WKJA* W?�?�M�U� ‰U?(« u� U2 d?��√ ¨…dDO?��« vK� W?�uJ(« …—b?I�
 U?�uJ�K� ÈœU?B�?�ô« ‰ö?I?��ô«Ë W?O?�UO?��« …œU?O?��« UN?OK� Âu?I� v��« ezU?�d�« b?�√ u� t�«– v� «c�Ë
vK� UO�u�uMJ�?�«Ë —UL���ô«Ë …—U�?��« ‰ö� s� WO�Ëb�« j�«Ëd�« u/ l�  U�uJ(« X�ËU?& bI� ÆÆWOM�u�«
oO??I?% ·b?N??�?�� Èc?�« v�U?O??��« rOEM��« b??�«u?� l{Ë v� X?L�U?�Ë q� ¨W??O?{U*« WM?� ≤µ∞ ‰« Èb?�
 «b?O?I?F� W?�U?{≈ l� ¨Èb?OKI?��« åv?�Ëb�« œU?B?�?�ô«ò q�«œ v�?�Ë v�Ëb�« œU?B?�?�ö� åW?O?�U?L?'« …—«œù«ò
¨W�U?GK� lH?�d?� v�U?L?'« —«d?I�« W?�UM�Ë W?�U?O?� b?I?F� Èu?�?�?� ÊS?� ¨W??O�d?G�« U�Ë—Ë_ v�Ë—Ë_« œU?%ô«
”U�_« Ê√ ÷«d?��U� v�?� t�S� «cJ�Ë ¨W�—UJ�« b� v?�≈ qB� b� ¨WL?O�Ë qAH�« V�«u?� ÊuJ� Ê√ sJ1Ë
qE� ·u� W?O�UO?��«  öJA*« ÊS� U?O�Ëœ UOM�Ë U�œU?B��« qEO?� v�Ëb�« v�UO?��« œUB�?�ö� È—u;«

ÆW�uFB�« WG�U�

Ê√ `{«u�« s� t�S?� ¨v�Ëb�« v*U?F�« r�UF�« W?FO?�� vK� vzU?NM�« rJ(« sJ� U?LN?L� ¨‰U?� È√ vK�Ë
r�UF�« qOJA� v�  XLN�√Ë  dOG� b� WO�U?O��« W�œUB��ô«  U�öFK� v�Ëb�« ÂUEMK� WLN*« `�ö*« iF�

ÆÁUMFM� Èc�«

W�œU� dO�Ë WLE�M� dO� W*u�

Ê√ v� q�?L?��Ë ¨U�b?I� r�U?F�« o�UM� d?�?�√ s}� U?L}?� Âb?I?�*« ÈœUB?�?�ô« ◊UA?M�« b|«e� u� k�ö*«
UÎ�bI� d��_« W�ö?��« o�UM*« s}� ¨v�UL��ô«Ë v�UI��«Ë ÈœUB�?�ô«Ë v�u�uMJ��« ÃU�b�ô«Ë q�UJ��« W}KL�
U?L}?� åq�UJ��«ò s� U?ÎL?��Ë «Î“Ëd�Ë «Î—U?A?��« d�?�√ ¨©W?}�UL?A�« UJ|d?�√Ë W?}�dG�«U�Ë—Ë√Ë ÊU�U?}�«¨ r�U?F�« v�
 U|œU?B?��ô« ÊS?� «cJ�Ë ÆU?N?�?H�  W}?�UM�« Ê«bK?��« 5� UL?O?� Ë√ ¨«Îu/ q�_« Ê«bK��« s}?�Ë o�UM*« Ác� s}�
 U|u?�?�?� t?}??� b|«e?�� Èc�« X�u�« v� …Ëd?�?�« s|uJ� W?}KL?� s� …b?F??�?�?�?� W�ö?��« o�UM*« Ã—U??� W?}M�u�«
e??}?�d??��« «c� V�U?� b??I?� p?�– s� Îö?C??�Ë ÆW�ö?�?�« o�UM*« s}� U??L?}??� ÈœU?B??�?�ô« ‰œU??�?�*« œU??L?�??�ô«
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W}�UMB�« ‰Ëb�« v� q�L�| Èc�«Ë ¨v*U?F�« v�U}��« œUB��ô« …—«œ≈ vK� W}�U}?��« …dD}��« ÈœUB��ô«
b�Ë ÆW?}�U?L� …—u?B� v*UF�« œU?B�?�ô« å…—«œS�ò ÂuI� Èc�«Ë ¨«Îd?�R� U}?�Ë— UN?}�≈ XLC�« v��«Ë l?���«
t�√ l�«u�« sJ�Ë ¨ v*U?F�« v�U}?��« œUB?��ô« «c� v� U?N�UJ�Ë s}B�« ÊQ?A� «–U�Ë ¨UM?� ‰ƒU��  —œU�?�|

°°v�U(« n�u*« qJA� v��« —UJ�_«Ë ÈuI�« q� v� t�{«Ë W�U�≈ „UM� X�}�

∫W*uFK� W��M�U�  l�«u�« «c� vK� ‰b� v��«  «d�R*«  iF� vK| UL}�Ë

Ÿu??L??�??� s� •µµ v�≈ qB?| U??� —b??B� ±π∏∞ ÂU??� ‡ d??�c�« t??H�¬  ‡ Àö??��« o�U?M*« ‰Ëœ X�U??� ¿
X�U?�  «œ—«uK� W?��M�U?�Ë ¨ •∂¥ W�?�M�« X�?�?�√ ±ππ∞ ÂU� v�Ë ¨W?�uMB*« lK��« s� r?�UF�«  «—œU?�

Æ±ππ∞ ÂU� •∂¥ v�≈ W��M�« XFH�—«Ë ±π∏∞ ÂU� WFMB*« lK��«   «œ—«Ë l}L� s� •∂∞ W��M�«

ÂU?� •∑[π WF?MB*« lK��«  «—œU?� ∫X�UJ� ©±∞≤ U?N�u?L?��Ë¨ «Îd?I?� d?��_« Ê«bK�?�« ÂU�—√ U?�√ ¿
Æ±ππ∞ ÂU� •¥[πË ±π∏∞ ÂU� •π X�UJ�  «œ—«u�« U�√ ±ππ∞ ÂU� •±[¥ ¨±π∏∞

‡ q|u???L???��«Ë œu???IM�U�¨ ‰U?*« ”√—  U??I???�b???�� W�ö???��«  U�u?J*« s� q� ÊU???� ∫‰U*« ”√—  U???I???�b� ¿
ÆÆÀö?��«  o�UM*« Ê«bK� q�«œ v� e?�d?�| ©W?}�U*« ‚«—Ë_« v�  «—U?L?��?�ô« ‡‡ d?�U?�*« v�M�_« —U?L�?�?�ô«

ÆW}�Ëb�« ‰U*« ”√—  UI�b� l}L� s� •∏∞ u�� q�9 X�U�  UM}�UL��« v� UN�√ v��

 ôb?F0  «Ëd�?�« s� …d}?�?� W�?�� s|uJ� Y}?� ‡ åU?}�u�u?MJ��«òË åW�d?F*«ò   U?�d?� ‰U�?� v�Ë ¿
vK� d?�R?� qC?�√ò W?}?�?}�«d?�?�ô« U?}?�u�uMJ��«ò v?K�  U?�d?A�« s}� ÊËU?F?��« `�?�√ ‡‡  W?}?�UM�?�Ë W?}�U?�

ÆÈœUB��ô« ÕU�M�«

±ππ∞ ÂU� v�� ±π∏∞ ÂU� s� …d�H�« ‰ö�  U�dA�« s}� UL?}� WF�u*«  U}�UH�ô« ŸuL�� mK� b�Ë
°°ÆÆÀö��« o�UM*«  U�d� s}� UNM� •µ∞ s� d��√ ÊU� ¨¥∞∞∞ u��

v� W?}??�?}zd�«  «—uD�?�« Ê√ vK� q}�œË d?�R??� d?�?�√ v� ‰U*« ”√—  U??I?�b� Ê≈ ‰u?I�« sJ?L| «cJ�
v� U?NF?|“u� WI|d�Ë  U?I?�b�?�« pK� WF?}?��Ë r�?� u� UN?�?�ö� r�√Ë ¨U?N?I|d� v� …d?L�?�?� W*uF�« W?}KL?�
¨W}*UF�« …—U���« v�  ôœU�*« W?L}�Ë W}�Ëb�« W}�U*«  ö�UF*« r�� W�U�{ s� Âu?}�« r�U� ÁbNA| U� ¡u{
W?�U� ‰U*« ”√—  U?�d?��� åv�–u?LM�«ò œU?B�?�ô« t}?K� oKD| ÊU� U?L?}� «Îd?}�?� Îôu?% Àb�√ Èc�« d?�_«
UN?�L?}� i}?H�� W�U?� v� W}M�u�«  ö?LF�« vK� —U�√ s� r�M| U?�Ë ¨ öL?F�« q|u% —U?F�Q� qB?�� UL?}�

Æ U�uJ(« V�U� s�  «—œU�� W�}�� f}�Ë ¨å‚u��«ò  U�KI� Ë√ WDA�√  W�}��

v� «Îd?}?�?� «Îu/  UM}?F?�?��«  b?N� b?I?� ¨U?N?F|“u� u�Ë ¨‰U*« ”√—  U?I?�b� v� d?�ü« V�U?'« U?�√
‰uK� l?� sJ�Ë ¨ ‰Ëd??�??��« —U??F??�√ …œU|“ W??�??}??�� U??Î}?ze??� tK|u9 - Èc�« ¨d??�U??�?*« v�M�ô« —U??L??�??�??�ô«
±π∏π ÂU?� v� t�√ v�?� Àö?��« o�UM*«  U?|œU?B�?�« vK?� ‰U*« ”√—  U?I?�b� rEF?�  e?�d9  U?OM}�U?L?��«

°°UN}�≈ UÎN���Ë Àö��« o�UM*« s� «Î—œU� r�UF�« v� v�M�_« d�U�*« —UL���ô« s� •∏∞ s� d��√ ÊU�



≤∂∏

s� ÁbN� U�Ë ©±¨v�Ëb�« v�U}?��« œUB�?�ô« Ÿu{u0  j��d� v��«  U�u?{u*« s� b|bF�« „UM�Ë
d�u�Ë ¨ U?}M}?F�?��« …d?�� v� ‰Ëd?�?��« —UF?�√ å U?�b�ò Ë√  U?�“Q� W|«b� W?}*U?F�« W�U?��« vK�  «d?}?G�?�
√d� U�Ë ¨t}*UF�« W?�U}��« vK� r� s�Ë ¨v�Ëb�« œUB��ô«  vK� t�U�UJF�√Ë »d?G�«Ë ‚dA�« s}�  U�öF�«
d|c� WK�??�√ X�U?� v��« ±π∏∑  ÂU?� ‰U*« ‚«u?�√ —U?}?N�« q?�?� d�_« …b?}?F�Ë ¨W?�?�U?H?�  «d?}?G?� s� p�– b?F�
U??N�U?�U??}??�� W??�?�M?�U� Èd?�??� ‰Ëœ  U??N?�u� v?� W|d|c??�  ôu?% s� p?�– ö� U?�Ë ÆÆW??�œU??I�« n�«u??FK�
‰Ëd?�?�K� …—b?B*« ‰Ëb�« W?LEM� W�—Ë «d?}?�√Ë d?A�U� X|d?�d?� XKF?� U?� u?�� vK� ¨W?}K�«b�« W|œU?B?�?�ô«
 U?}�?}�«d�?�U� …œb?A� d�Q�| Ê√ sJL| W?|u� ‰Ëb� ÈœU?B�?�ô« q�I?�?�*« Ê√ X���√ v��«  U?OM}�U?L��« ‰ö?�

ÆW}�Ëœ ‚«u�√  U�d%Ë Èd�√ ‰Ëœ

r}EM?��« v� d?}??G?�K?� v�?�M?�« »U?}??G�« u� v�Ëb�« v�U??}?��« œU??B?�??�ô« v�  «d?}??G?�?*« “d�√ s�Ë ‡‡
b|«e� l� W?�U?� ‚«u?�_«Ë ‰Ëb�« s}� W?�ö?F?�« v�  «d?}?G?��«Ë ¨W?}�Ëb�« W|œU?B?�?�ô«  U?�ö?FK� v�U?}?��«

ÆW}*UF�« W�U}��« vK�  «d}G�*« Ác� d�√ r� ¨ÃU��ù« W*u�Ë ‰U*« ‚«u�√ q|Ëb�

vK� W�ôbK�  U?OM}�U?L��« ‰ö?� ÊUJ*«Ë …uI�« v�  ôu?�?��« vMF0 åvKJ}N?�«ò d}?G��« U?C|√ „UM�Ë ‡‡
¨W|œU?B�?�ô«  U�ö?F�« q�«œ rN?F�u?� v� v�Ëb�« œU?B�?�ô« v�  Èd?�� Ê«bK�� ÈœU?B�?�ô« å qI?��«ò d}?G�
v�  —uK�� v��« W?}�U�b�ô«  U�U?&ô« r� ¨U}�¬ v� W?}�UM�« Ê«bK��« iF�Ë ÊU�U?}�« r$ œuF� p�– ‰U?��
ÈœU?B?�?�ô« ÂUEM?�« v�≈ Èe?�d*« j}D�?��« ZN?� l�?�� v��«  U|œU?B?�?�ô« iF?� ‰u?�œË W?}�Ë—Ë_« …b?�u�«

Æ UOM}F���« …d�� È√ W}�U��« W�I(« v� Õu{u� dN� Èc�« ¨v�Ëb�«

 e�d� ¨ U?OM}�?��« W|«b� v� åW}�U�U?}�« …e�F?*«ò Êö�≈ cM� …dL?��?� W}KL� ÊU?� ÊU�U}�« œu?F� Ê≈
U�Ë—Ë√Ë …b?�?�*«  U|ôu�« l?� W|—U?�?��«  U?�“UM*«  —U�√ …b?�U?B?�?� W|d?|b?B� …—b?� v� W?}?�U?�√ …—u?B�
v�≈ v�U�U??}�« ÈœU??B?�?�ô« ‚u??H?�?�« b?�?�«ò ©±¨ r?�— ÊU�U?}�«ò »U??�?� —Ëb??B�Ë Æ U?OM?}?F??�?��« W??�?I??� ‰ö?�
vK� W�U?� …d}�?�  U�UJF�« t� ÊU?� U2 W}�Ëb�« ‰U*« ‚«u�√Ë W?}�UF�«  U}MI?��«  «– W}�U?MB�«  U�UDI�«
X�?�??�√Ë ¨v*U?F�« œU?B??�?�ô« v� b|b?'«  U�—Ëœ ”—U9 ÊU?�U?}�«  √b�Ë ÆÆUJ|d??�√ l� W?}zUM��«  U??�ö?F�«

ÆÆW}�dG�«  U|œUB��ô« —«d� vK� f}� sJ�Ë ¨v�U}��« œUB��ô« v� «Îb|b� UÎ�–u/

X�U?� W?}?�u?}?A�« pK� v?� —Ëb� X�U?� v��« Ê«bK��« ÊS?� ¨Èd?�√ W?}?�U� s� ¨ U?}?M}?F?�?��« W|«b� l�Ë
ª…œ—U?��« »d(« W?�}?�� ¡«u� ¨v�Ëb�« œU?B�?�ô« rE� v� WK�UJ�« W?�—UA*« s� U?N�?H� X�e� Ë√ …b?F�?��?�
UN}K� VF?B�« s� qF� U2 ‚u��« ∆œU�� s� d?��√ Èe�d*« j}D���« ZN� vK�  eJ�—« UN�U|œU?B��« Ê_
©U?}�U?�Ë—Ë U}?�ö?�u?�u| q�?�¨   Ê«bK��« iF� Ê√ s� r�d�U� ¨ v�U?L?�√d�« v*U?F�« œU?B�?�ô« v� ÃU?�b�ô«
œU?%ô« s� U?N?�ö?I?�?�« Êö?�≈ b?F�  U??'«  U?}?�U?H�«Ë v�Ëb�« pM?��«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM?� v�≈ XL?C�«
Ê√ q�� X?�u�« iF� vCL?}� t�√  `{«u�« s�Ë ÆÆU?}K�«œ ÈœUB?��ô« Õö�û� Z�U?�d� ¡b�Ë ¨v�}?�u��«
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W�U� ÈœUB�?�ô« —d���«  U�U&« vM��Ë v{U*« œu}� s� UÎ�U9 —d���« W?}�dA�« U�Ë—Ë√ Ê«bK� l}D���
ÆW}�U}��« UN�Ëd� q� v�

XLN?�√ UL� …—U�?��« d|d% ÊQA�  U?}�UH�ô« v� `{«Ë d?}�Q� UN� ÊU� å U?'«ò ÊQ� ‰uI�« sJL|Ë
W}�dL'« W?H|dF��U� oKF�| UL}� W�U?� W}zUL(«  U�U}��« n}H?�� v� U�—U�≈ v�  d� v��«  U{ËUH*«

Æ U�b)«Ë W�«—e�« qLA�� …—U���« d|d% ‚UD� UÎC|√ È«u�—Ë√ W�u� XF�Ë Ê√ bF�

…œU|“ l� W}�Ëb�«  ULEM*«Ë v�Ëb�« œUB��ô« v� ‰Ëb�« ŸU{Ë√ q|bF� UÎC|√ d}G��« d�UE� s�Ë  ¿
v�≈ U�M� W}�Ëb�« W}�U*«  ö�UF��« v� «Îb|«e?�� «Îu/  bN� v��« ‰U*« ‚«u�√Ë v*UF�« ‚u��« v� ÃU�b�ô«
d�u}?�LJ�«Ë ‰UB�ô«  U?}MI� v� Ÿ—U��*« —u?D��«Ë ÂbI��« l� W?�U� ¨W}�U?F�« …—U���« W?�d� u/ l� VM�
s� p�– vK� V�d� U�Ë ¨W�u��� d}� …—uB� W}�uI�« œËb(« d�� W}�U*«  UI�b��« …œU|“ vK�  b�U� v��«
… d�U� b�U?B� v�≈ W�U?{ùU� ÆÆW|œUB�?�ô« UN�U�U?}� l{Ë v� W?}M�u�«  U�uJ(« W?}�öI�?�« s� b(«
—U?A��« v?�UM� V�U� v?�≈ œËb(« d?�?� WK�UF?�«  Èb�_« ‰UI?��«Ë W?}�d?A�« d?}?� Ë√ W}?�d?A�« ¡«u?� …d�?N�«
r�UF�« v� W�U� W?}M�u�«  U�uJ�K� W��M�U� UÎ}�U{≈ U?Î��� q�9 X���√ v��« W}�M'« …œbF?��  U�dA�«
”√— v� ‚«u?�_« ÃU?�b�« b|«e� b?F� bzU?��« u?� v�Ëb�« v�U?}?��« œU?B?�?�ô« l�U� `�?�√ Y}?� ªY�U?��«
s� r�d�« vK� ¨W|œU?B��ô«  ôU?:« v�≈ Èd�J�« Èu?I�« s}� W��UM?*« W�K� X�u%Ë ¨qL?F�«Ë lK��«Ë ‰U*«
 U??�U?}??� U??N�U??}� v� qL??% …b|b??'«  U??N??�u?��« Ác?� Ê√ s� ©s|d??�¬Ë ÈbM}??� ‰u�¨ q�??� iF??��« ¡«—¬
W?��UM*«Ë d?(« œUB?��ô« —U?B�√ p�– vK� œd|Ë °°Èb}KI?��« ÈdJ�?F�« Èe�« Èb�d�ô X�U� Ê≈Ë W?}�U|d�?�≈
o}?I??�?�� W�U?�?�??�« v�Q| U/≈ ‰u?�?�?�« «c� ÊQ� ¨ W?}*U?F�« W??�U?}?��« v� d??}?G?��« fJF� v?��« ‚«u?�_« v�

ÆW}�Ëb�«  U�öF�« vK� v�U��U� fJFM�Ë W}M�u�«  U|œUB��ô« q|Ëb� ‰ö� s�  UFL��LK� åW}�U�d�«ò

s� ÊU?HK�??�� U?L?� Èd?�_« U?L?N?M� q� t?�?A� …b?�?�*«  U?|ôu�«Ë …b?�?�*« WJKL?*« Ê√ UM� k�ö*«Ë ¿
W?GK?�«ò U?L?N??�KF?�Ë ÊU?�e?�« s� Êd?� W�«d?� W??}*U?F�«  W??�U?}?��« v?K� «dD}?� Ê«bK?��U?� ÆÆr�U??F�« W?}?I� r?EF?�
‡ uK$_« ÂUEM?�U?� °°s}�e?FM� U?�?�?�√ v�?� —U?�?��« ¡«—Ë U?L?}?� Èd?�|  Ë√ ‰U?I| U?� Êö?�U?�?�| åW|e?}K$ù«
s� Îôb� sJ�Ë ¨WM}?F� r}?� Ë√  «bI?�F?�Ë ∆œU�?� vK� œUB?��ô«Ë W?�U}?��« v� ‡ Ád}?� q�� ‡ eJ�d| vJ?|d�√
…b}�u�« ∆œU�*« UN�√ vK� UÎ��U� Êu�dB�| rN�S� ¨ULN�UFL��� tKCH� U� UN�√ Ë√ ∆œU�*« qC�√ UN�√ ‰uI�«
v� W|bzU??I?� W�Q??�?� v�U?}??��« œU?B??�?�ô« `�?�√ «c?J�Ë ÆÆU�d?}??� —U?�?�| Ê√ b??�_ sJL|ô v��«Ë W?MJL*«
å Y|b?(« rKF�« u�√ò s?�u?}� ‚U?�?�≈ s� r�U?F�« v�≈ W?}J|d?�√ ‡  uK$_« W?|ƒd�« —Ëc?� l�M� Y}?� ª”U?�_«
W|d?(« Ë√ å d??(«  œU?B?�??�ô« u�√ò Y}?L??� Âœ¬ Ë åW?}�«d??�?}K�« W??�U?}?��« W|d?EM�« u�√ò u?�Ë— „U??� ÊU?�Ë

ÆW|œUB��ô«

oKF?�| UL?}� t�S?� ¨U?}�UD|d�Ë …b�?�*«  U|ôu�« Ã—U?� b�√ U?N}K� nK�?�|ô årKF�«ò W�Q?�� X�U?� «–≈Ë
…—Ëd?C�U�  X�}� u?�Ëd� W?}�U?}?��« WH?�KH�« Ê√ vMF0 ª U?�ö�?�ô«  —u?��Ë Èƒd�«  s|U�?�� åW?�U}?��U�ò
Ê«bK��« s� d}?�� Èd� Y}� ªœU?B��ôU� oKF?�| UL}?� ·ö)« WI?� œ«œe�Ë ¨tK� r�UF�« UN?F��| v��« W?H�KH�«



≤∑∞

r}?EM�� W???�???�M�U� W???L???N???� —UJ�√  «– …d???}??�???�  U|d?E�  »U???�??�√ s� b???�«Ë Èu???� f}� Y?}??L???� Âœ¬ Ê√
°°ÆÆœUB��ô«

‡ uK$_« U??N?�bz«—Ë v�Ë_« ªÈœU??B??�??�ô« dJ?H�« v� ÊU??�??�—b??� „UM� X?�??�??�√ t�√ W??�ö??)«Ë ¿
‚«Ë–_«Ë d}G?�� U}�u�uMJ��« Ê√ U*U� U?}zUIK� r�| uLM�« Ê√Ë ÈœUB?��ô«  j}D���« ÂbF� s�R� v�?�« W}J|d�√
»U?�?�√ ¨œ«d�_« „d?� u� åj}D��ò qC?�√ ÊS?� v�U?��U�Ë ¨d?}G?�� W?}�U?��ù«Ë W?}?�U?}?��« ‰«u�_«Ë d?}?G?��
s|c�« s� Èu??�√ e?�U??� t|b� s� b??�u|ô t�_Ë rN??�?�K?B0 È—œ√ rN�_ ªÊË¡U?A?| U?L??� Êu?�d??B?�| ¨œu??IM�«

Æ…—U�)« VM&Ë `�d�«  o}I��� ÊuF�|

Ê√ sJL| W}F?}�D�« ‚u��« Èu� Ê√Ë å‚u?��«  U}�¬ò qA�  ôUL�?�«  Èd� UN�S� W}�U?��« W�—b*« U�√
¡«uN�« ÀuK?� v��« UN�UHK�?� l�UB*« X�d� «–≈ t�√ p�c?� ÎôU�� »d?C�Ë ¨UN?}� »u�d?� d}� ZzU?�� v�≈ ÈœR�
W??�“ö�« b?�«u??I�« l{u� W??�uJ(« q?�b� …—Ëd?{ r�??�| czbM?� d?�_« ÊS??� lL??�?:« vK?� p�– —U�¬Ë ¨¡U*«Ë
v�≈ ¨Êu?�K�U� —bM�J�«Ë X�?}� g�|œËd� ‰U?��√ s� W?�—b*« Ác� »U?��√  V�c|Ë °„uK��« «c� b?}�d?��
v�≈ W�«—e�« s� U?Î}zUIK� „d?���ô  U?FL�?:« Ê_ ª‚u��« qA?� vMF� u�M�« «c� vK� W?}�UMB�« W?}LM��« Ê√
¨rN�H�Q� rN�«—«d� ÊËc�Q| —U���« —UG� s� «Îœb?� Ê√ œd: …d}�J�«  U�UMB�« v�≈ r� …d}GB�« ·d(«
t?�?�� ·u?� œu?IM�« Ê√ vMF|ô p�– ÊS?� ¨U?N� bzU?� d?�?�√ l�u?�|  Y}?� Áœu?I� lC| œd?� q�  ÊU?� «–≈ t�√Ë 
WDK� W?�—U?2Ë ÆÆWD� VKD�| d?�_« ÊS??� œu?AM*« u� p�– ÊU?� «–≈ t�_ ªW??�ú� qC?�√ u� U?� v�≈ U??Î}zU?IK�

ÆW|e�d�

Èu?��?� u� lL?��?� È_ v�}?zd�« —U}?F*« Ê√ Èd� W?}J|d�√ ‡ uK$_« W?�—b*« ÊS?� d�¬ V�U?� s�Ë
fH�Ë ¨s}J?KN?�?�*« `�U?B?� h�—√Ë qC?�√ U?Î�U?��≈ `?}?�� U?N�_ ª»uKD?� ¡v� W?�?�UM*« Ê√Ë ¨t?�ö??N?�?�«
Èd� U?LM}� Æv*U?F�« Èu?�?�*« vK� UÎ|—u?�� «Î—Ëœ  W?�?�UM*« VFK� Y}?� W?}?�—U)« …—U?�?�K� W?�?�M�U� ¡vA�«
U� U�œb�|ô q|uD�«  Èb*« vK� lL�:« W}�U�— Ê_ ÆÆWHz«“ ZzU�� v�≈ ÈœR| oDM*« «c� Ê√ W}�U��« W�—b*«
W�u?F*« ÊQ?A� W�Ëd?F*« W�u?I*« Áb?�R� U?� u�Ë °ÆÆÆt?FMB| Ê√ l}D�?�| U?� q� ªÁ¡«d� lL?�?:« «c� l}D�?�|
t?�?H� ÂU?F�≈ vK� Áb?�U�?� œUDB| n}?� tL?K� ¨«Îb�«Ë U?Î�u| t?�U?F�≈ vHJ� WJL?� q�d�« j?�√¨ W}?�—U?)«
W}�öI?��ô« Ë√ W}F?���« v�≈ ‰U(« UN�  vN?�M� ‡ W}�}�«d?��ô« dEM�« tN�Ë s� ‡ ‰Ëb�«  Ê≈Ë ÆÆ©…U?}(« Èb�
U}?�¬Ë U}I?|d�≈ Ê«bK� ŸuC?� s� `C�| U?� u�Ë ¨UN�?HM� UN�?HM� ¡U}?�_« lMB� Ê√  vK� UN�—b?� V��
W�?K�_«Ë  ôü« W�UM� s�  e?�� U?N�_ ªdA?� l�U��« Êd?I�« ‰ö� U?��d�Ë «d?�K$ù W}M}�ö�« UJ?|d�√Ë

°°Êu}�Ë—Ë_« UNFMB| ÊU� v��«

lL?�?:« «c� ÊU?� «–≈ d�?�√ ÊuJ� q|uD�« Èb?*« vK� lL?��?� È√ …Ëd� ÊS?� W|œU*« dEM�« W?N?�Ë s�Ë
t??�U??��≈ d?|uD� v� v?�u�uMJ�?�« Âb??I??��« s� …œU??H???�??�ô« vMF0 ¨ W??�b???I??�*« WDA�_« v?K� U??ÎC|√ dD?}??�|
¨ÈœUB?��ô« dJH�« v� W?}�U��« t?�—b*« W|ƒ— v� Ác�Ë ¨W}�U?��« VI(« v� vK�√ Îôu?�œ `}�| U0 t�U?�UM�Ë
vM�u�« ÂUEM�«ò t�U?�� v� UNM� d?�� v��«åList X�}�ò U�bz«—Ë åW?}�U*_« W�—b*«ò UÎ�U?}�√ UN?}K� oKD| v��«



≤∑±

v��« …d?�A�« Ê_ ÆÆÆ …Ëd?��« U?N�u?� uLM� v?��« …d�?A�« v� ÃU?��ù« Èu� Ê≈ò t�u?I� åv�U?}��« œU?B�?�ö�
Æå°°ÆÆUN�«– —UL��« s� d��√ UN�L}� —UL��« qL%

”—U9 n}� ‰u?� UÎ}K�«œ e�d�� œU?B��ô«Ë W�U?}��« v� W}J|d?�√ ‡ uK$_« W|dEM�« Ê√ s}� vK�Ë
dB�M|Ë ¨V�J| qC�_« `�d*« ÊS� W�œU� W�FK�« b�«u� Ê√ U*U� t�√Ë ¨d��| Ë√ V�J| s� f}�Ë t�FK�«
gG| Ë√ Ÿb�| s� „UM?� f}� t�√ s� b�Q��« È√ å…—U?�*« v� rJ(«ò —Ëb� t�?�√ u� UL}?� UM� W�uJ(« —Ëœ
‰U:« v� —UJ��ô« W?�—U2 Ë√ v�U}��« ‰U:« v�  U�U�?��ô« d|Ëe�� ¡«u� ¨W�FK�« b?�«u� s� Ãd�| Ë√

°ÈœUB��ô«

U?Î}zU?IK� ÊË—U?�?�| ô ”UM�U?� ¨ d?}?�?F?��« “U?� «–≈ ‡‡ Èu�_« l�UD?�« ‡‡  åW?}�U*_« W?�—b*«ò c?�Q� U?LM}�
W?}?KL?F�« s� qJ?� vMF� Ê√ W�Ëb�« vK?� s}?F??�| p�c�Ë ¨ r�œu??IM� qC?�_« Â«b??�?�??�ô« Ë√ qC?�_« lL??�?:«

ÆW�Ëb�« ÂUL��«  U|u�Ë√ v� ÊuJ� Ê√ V�| ”UM�« Êu�� W|U�— Ê≈Ë ÆÆ W�}�M�«Ë

Ê√Ë W�?F� œd?�� X�?}� UN�√ åW?}�U*_« W�—b*«ò Èd� Y}?� …—U�?��« ‰U�?� v� ÁU&ô« fH� `C?�|Ë
‰U?�??� v� XKA?� U??LM}?� U?N?K�?I?�??�?� v� —u?�_« ÂU??�“Ë U?N�ö?I??�?�«  b?I??� a|—U?��« d?� vK?� ‰Ëb�« iF�
¡«d?� sJL| s|√ œd?�?� f}�Ë v�?}�«d�?�«  »uK�Q� U?N?�U?L��« q� ‰Ëb�« U?N?}�u� Ê√ V�| p�c�Ë ¨…—U?�?��«
v� U�Ëc?� UJ|d?�√  c?�Ë d?A?� l�U?��« Êd?I�« v� «d?�K?$≈ UN?�?F?��« v�?�« W?�U}?�?�« v�Ë °°h�—√ Z�M�
Ê«bK��« nF{ ‰öG��« s� ¨W|—U?&Ë W}�UM� W�Ëœ d��Q� UN�u� vK� «ÎœUL�?�« X�UD��«Ë s|dAF�« ÊdI�«
Ê√ —U?��?�« n�u�?| ¨W}�U*_« dEM�« W?N?�Ë s� W|œUB?��ô«  U?�U?}��U?� ÆU?Î}�?�� WHK�?�*«  U|œU?B�?�ô«  «–
v� t�√Ë ¨v�u?I�« ÈœU??B?�?�ô« `�U?B�«  «—U?�?�?�U� ÊU?�?�?(« v� c?�_« Èb?� v?K�  ¨«Îd?� Ë√ «Îd?}?� ÊuJ�
v�≈  U?Î��U?� ÈœR� W|œU?B?�?�ô« …u?I�« Ê√Ë ¨d?�?�| iF?��«Ë V�?J| iF?��« ÊS?� ‰Ëb�« s}� q�U?F?��« ‰U?�?�
«–≈ U� v�  U�d�u?� v� W�Q�*« Ê√Ë ° s|d?�ü« vK� UN�œ«—≈ ÷dH� U?� W�Ëœ  qF& v��« W?}�U}?��« …uI�«
v�ö�√ ‚U�}* œu�Ëô t�√Ë t�H� b�U�|ô s� b�U�� s� å …—U���« WN�¬ò Ê_ ªtH}F{ Ë√ W|u� W�Ëb�« X�U�
UN�U�UM� W|UL(  «¡«d�≈ –U��« W}M}�ö�« UJ|d�√ Ë√ U}I|d�≈  ‰Ëœ Èb�≈  —d� «–≈ t�√Ë ¨n}FC�« vL�|
UJ|d�Q� Æ…—U?���« W|d� …U�œ œœd| UL?� °°W�}D� f}�Ë «Î—«d� ÊuJ| «c� ÊS?� W}�M�_«  U��M*« W?N�«u� v�
UN?{dH� v��« …b|b?F�« œu}?I�« V�U� v�≈ U?N}?��M� `�U?B� dJ��« —UF?�√  UN?L�b� ågG�Ë Ÿb?��ò UN?�H�
¨s}?}K�� ¡U?�d?� –U��« V�U?�_« s|d?L�?�?�*« vK� ◊d�?A� U?�bM� Îö?�� U|e?}�U?� qFH�  U?L?� ÆÆ…—U�?��« vK�

ÆUL�—uD� a|—U� lzU�Ë ¡u{ v� W}J|d�√ ‡ uK$_«  U}�ö�_« WLG� å“UA�ò dNE| «cJ�Ë

qzôb�« «u?�b?�Ë ¨vJ|d�√ ‡ u?K$_« Ã–uLM?�« n|“ Èb� s}?}J|d?�_« s}|œU?B?��ô« iF� n?A� b?�Ë
s}??}J|d??�_« Ê√Ë ¨W�Ëb�« …Ëd� b|e?| Ê√ sJL| ‡‡ W??}zU??L?(«  «¡«d??�ù« qJ� v� ‡‡ åg?G�«ò Ê√ vK� …b|b??F�«
u� UL� ¨ r�UF�« v� rN��UJ�Ë ¨dIH�«Ë …Ëd��« s� Êu�b��| U?�bM� ¨W�uIF� d}�Ë W}IDM�  d}� «Î—UJ�√ ÊËœœd|
UÎ�öD�« å°s}}�UL?�√— UÎF}L� UM��?�√ò ÊQ� Êu�U��|Ë ¨W�U��« vK� …b}�u�« v� Y?}L� Âœ¬  U|dE� X�U�
XII?� v��« v� ¨q�b� ÊËœ W|d�� q�U?H�� ‚u?��« Èu� qF�Ë …—U?���« d|d?%Ë W��UM*« √b?�� —U?A��« s�



≤∑≤

W}J|d�√ ‡ uK$_«  U|dEM�« Ê√ Ëb�| «cJ�Ë Æ°°‰U�*« q}�� vK� ¨U}�¬ ‚d� »uM� Ê«bK�� …d}�J�« V�UJ*«
ÆÆå—UJ�_« W�dF�ò X��� b�

—u?N� b?F� t�√¨ ∫±ππ± ‚u�?�« œUB?�?�« …—uD�√Ë ‰U?L�_« r}E?M�ò ∫t�U�?� v� p}�Ë–ô ÂU?}�Ë ‰u?I|Ë
¨W?}�d?L'« Âu?�d�«Ë W|U?L(«  «¡«d?�≈ ‰U�?� v� W?�U� ¨U?}�UD|d� U?N�?I��Ë U?N�?M�� v��« Y}L?� Âœ¬ ¡«—¬
W?}�UD?|d?��« W?A?L?�_« vK?� ‰u?B?(« s� U?N?}M?�«u?� s� s}JKN?�??�*« ‰Ëb�« Âd?% «–U* ‡‡ ¡U?�œU?� U?N?�?�Ë—Ë
W?}�U?D|d?��« …dD}??��« X% ÊU?� X�u�« p?�– v� v*U?F�« ‚u??��« Ê√ v�UM�Ë °ølMB�« …b??}?'«Ë W?B??}?�d�«
vK?� Á—U??B???��« b???F� ¨v�UD?|d??��« ‰u?D�_« …u??� v?�UM� U?/≈Ë ¨‚u??��« W?|d??� sJ?� r� W�Q???�*U???� ÆÆW??IK?D*«
W?}*U?F�« …—U�?��« ‚d� vK?� W}�UD?|d��« sH?��« …dD?}� vK� b?�U?� Èc�« ¨v�U?�?�_«Ë v��d?H�« s}�uD�_«

Æ© U�UMB�« s� b|bFK� U}�UD|d� —UJ��« XML{ W|d��  UF|dA� —«b�≈Ë

Èc�« ZNM�« fH� vK�  —U?� s|d?AF�« Êd?I�« v� W}J|d?�_« …b?��*«  U|ôu�« Ê≈ ∫p}�Ë–ô n}?C|Ë
W|d� √b�� o}�D�� Èb}KI��« vJ|d�_« b}|Q��« Ê≈Ë  ¨dA� l�U��«Ë dA� s�U��« s}�dI�« v� U}�UD|d� t�F��«

ÆW}�U��« W}*UF�« »d(« W|UNM� ô≈ dNE� r� W�|b� …d�U� u� v*UF�« ‚UDM�« vK� …—U���«

ÊËd�U)«Ë Êu��«d�«

W|d?�Ë  U?�?K� ±ππ¥ ÂU?� —b?� Èc�« å The Trap aH�«ò t�U?�??� v� Y}?L?� b�u?� fL??}?� ÷d?F|
Y|b?(« r�UF�« v� lL?��?� q� Ê≈ ‰u?I| Y}� ¨v�Ë—Ë_« ÊU*d?��« v� «ÎuC?� t�U?���« b?F� ¨W}*U?F�« …—U�?��«
U??}??�u�uMJ��«Ë r?KF�U??� ÆÆW??�d?�??A??� —Ëc??� U??N� ÊU??� Ê≈Ë ¨W?}?*U?� ‰u?K� U??N� f}� ¨…d??}D� q�U??A??� t??�«u|
l�b� WL?N�  «Ëœ√ UN?M� d��√ ¨U?N�«– b� v�  U|U� U?N�√ vK� W�|b?(«  UFL?�:« UN?F� q�U?F�� œUB?��ô«Ë
d�_« ¨ U?�UI?��« s� d}�J� v�U?L�?�ô« —«dI�?�ôU� W}?�C��« r�|  U�U?G�« Ác� q}�?� v�Ë ÆÆW}�U?�d�« WK��
 U?F?L?�?:« t?}?�≈ vF?�� Èc�« ÈœU?B?�?�ô« ¡U?�d�U??� ÆÆ÷«d?�√ s�  U?F?L?�?:« t?}�U?F?� U?� v�≈ ÈœR| Èc�«
¡U??�d�«  ôb??F??� vK�√ XI??I??� …b??�?�?*«  U|ôu�U??�  Æ‰Ëb�« ÕU??�M� v�??}zd�« —U??}??F*« u� f?}� W??}?�U?MB�«
vK� o�DM?| d�_« f?H�Ë ÆÆ…d?}D� W?}?�U?L?��« W?�“√ vJ?|d?�_« lL?�:« v?�UF?| p�– r�—Ë ¨W|œU*« W?}�U?�d�«Ë

°ÆÆU}�UD|d�

W|œU?B��ô« W|d?EM�« v� UÎ�b?I�  √b?�� W}?*UF�« …—U�?��« W|d?� X���√ b?I� ∫…d(« …—U?���« —U�¬
U?NF?� VF?B| W�—b� s}?}?�U}?��«Ë q� ¨s}|œU?B�?�ô« s� d?}�J�« Èb� …b?}?IF�« W?��d?� v�≈ XK�Ë ¨W�|b?(«
X�U?� v��«  U?|dEM�«Ë å U?'«ò  U?�U?H�« o}??�D�?� ÆÆv*U?F�« œU?B?�?�ô« v?K� U�—U�¬ r}?}?I� …œU?�S?� rN?�UM�≈
b?I??�M|Ë °ÆÆY�U?�?�« r�U?F�U� »«d??)« ‚U?(≈Ë v�UMB�« r?�U?F�« v� —«d?I??�?�ô« Âb?� v?�≈ ÈœR| ·u?� U?N??}K�
…—U?�?��« W|dE� »U?�?�√ d?N?�√Ë ¨v�UD|d?��« ÈœU?B?�?�ô« åËœ—UJ|— b?}?H|œò t?}�≈ V�– U?� åY}?L?� b�u?�ò
—u?�L?� ¨W}?�?�M�« U|«e*«Ë hB�?��« U?L� s}}?�?}z— s}�u?NH?� b|b?% v� ¨dA?� l�U?��« ÊdI�« v� …d?(«
UN� ÊuJ| v��«  U�UMB�« vK� W�Ëb�« e�d� Ê√ vMF0 ÆÆ U�d�U�� v��« WDA�_« v� t�U��« W�Ëœ vK� s}F�|



≤∑≥

b?F� r� U� œ—u?���Ë U?N�?�U� s� i}?H| U� ‰Ëb�« —b?B� p�c�Ë ¨U�«b?� U� „d?��Ë W}?��� …e?}� d?��√ U?N}?�
ÆW}�Ëb�« …—U���« uLM� p�c� UÎF��Ë ¨tFMB�

WK}?KI�«  «uM��« ‰ö??� t�_ ªÂu??}�« r?�U?� v?� W?(U??� b??F� r� —U?J�_« Ác� Ê√ Y}??L??� b�u??� Èd|Ë
ÊUJ� Êu?L?C| ¨ v*U?F�« œU?B�?�ô« v� d?A?��« s�  «—U?}K� W?F�—√ vK� u�d| U?� ‡ …Q?�� ‡ ◊d?��« W?}?{U*«
s� Êu�UF|Ë WF|d� …—uB� ÊËb|«e�| s|c�« ¨r�d}�Ë UÎI�U� v�}�u��« œU%ô«  U|—uNL�Ë bMN�«Ë s}B�«
t?}K� qB?�| U?0 ”U?}?I�U� W?}�b?�?� r�—u?�√  U|u?�?�?� ÊS?� Êu?KL?F| s|c�« v�?�Ë W�UD�?�« s� W?}�U?� W?�?��
ÈœU?B?�?�ô«  åUM�U?E�ò  Ã—U?� ‡ W?�|d?� …d?�?� v�?� ‡ «u?�U?�  «—U?}K� W?F�—_« ¡ôR� Ê√Ë Ær�U?F?�« v� ‰U?L?F�«
ÆÆ‰U*« ”√—Ë U?}�u�uMJ��« v�≈ d?I?�H�Ë ¨W?}�«d?��« Ë√ W?}�u?}?� U�≈ X�U?� v��« W}?�U}?��« rN?�LE�√  V�?��
»U}?��«Ë U}?�u�uMJ��« ‰UI?��« ÂU�√ »«u�_« X�?��Ë W}?�U}?��« UN�?LE�√ d}?G� bF� °Âu?}�« «c� q� d}?G� b�Ë
W}*UF�« …—U�?��« W|d� v�  v�}zd�« √b�*« `��√Ë °UN� bzU� d?��√ oI��| ULM}� —UL?���ö� ‰«u�_« ”Ë¡—
`�???B� v�U??�?�U�Ë Æd??�¬ ÊUJ?� È√ v� t??F???}�Ë ¨ r�U??F?�« v� ÊUJ� È√ v?� t??�??�U?M� sJL?| ¡v� È√ Ê√  u�
v� …b?�«Ë  ÊU�?�d� „UM� X�U?� «–≈ ∫p�– ‰U?�� ÆÆW?��UM*« s� U?Î�U9 b|b?� qJA� WF?{U�  U|œU?B�?�ô«
U��d� ¨‚u��« fH� v� UNF}� œ«d| v��« WFK��« fH� ÊU�?�M� UL�U�K�Ë ¨ÂUM�}� v� W}�U��«Ë ¨ÂbI�*« r�UF�«
·ö?�?�ô« sJ�Ë ¨v�Ëb�« q|u?L?��« —œU?B?� f?H�Ë  U?}MI?��« fH� Â«b?�?�?�« U?L?N?F?�u?�?� Î̈ö?�?� UJ|d?�√ Ë√
q�U� ÁU{U?I�| Èc�« d�_U�Ë Îö�U?� s}F�—√Ë WF�?� n�u� Ê√ sJL| W}�UM�?}H�« W�dA�« Ê√ ÊuJ}?� b}�u�«
W??}??�UM�« s?� U??ÎC|√Ë ÃU??��ù« W??HKJ?� W??}??�U� s� l�?D�U� p�– t??}M?F| U??� rN??� qN??��« s?�Ë °°b??�«Ë v��d??�

°W}�UL��ô«

·Ëd� q� v� d?�œe�Ë d?L?�??�� Ê√ sJL| W??}�U?�  U?}?MI� vK� b?L??�?F� v��«   U??�UMB�« Ê√ `}??�?�
Ê≈Ë ¨W‡K�UF�« Èb|_« s� q�√ œb?� Â«b���« v�U��U�Ë …—uD�*«  «b?F*«Ë  ôü« vK� …d}�� W�—b� U�œU?L��«
‡ `{«u�« s� sJ�Ë ÆÆ UN�u?FMB| v��«  U�?�MLK� WK�UA�« WHKJ��« v� …d?}G� t?��� q�9 qLF�« …u?� X�U�
d?�_« ÃU�?�« «–S�  °°d?��√ œb?� q}G?A� ÊuF?}D��|ô rN�√ vM?F| q�√ «Îœb� rNK}?GA� Ê√ ‡ Èd?�√ W}?�U� s�

ÆWB}�d�« WK�UF�« Èb|_« Y}� ªœö��«  Ã—U� v�≈ …—ËdC�U� ÊuN��| ·u�� WK�UF�« Èb|_« …œU|“

q�??� ¨W?}?�U?F�«  U??}MI??��«  «–  U??�?�?M*« d|b?B?� Ê√ ¨W?}*U??F�« …d??(« …—U?�??��« —U??B�√ U??Lz«œ œœd|Ë
sJ�Ë ÆÆl�«Ë ‚UD� vK� qL?� ’d� oK�| ·u?� ¨W}?�UMB�« —UL?�_«Ë  «dzUD�«Ë W�d?��« WIzU?�  «—UDI�«
v��« W?�d��« W?IzU?�  «—UDI�« WI?H?� Ê√ vK� Îö�?� »dC|Ë °°U?Î�?}�?� f}� p�– ÊQ� œd| åY}?L� b�u?�ò
WzU/U?L� ©∏∞∞¨ q}?G?A� X�KD� b?� ¨—ôËœ Êu?}K� ≤[± U?N?�?L?}?� XGK�Ë W?}�uM'« U|—u?� v�≈ U?��d?� U?N?�?�U�
W�U??L?� Âb?�??�?�� W|—u??�  U?�d??� t� X�U?� q?L?F�« rEF??� Ê√Ë ° «uM� l�—√ …b*Ë U??��d?� v� j?I?� W?H??}�Ë
‰ö?� ‡ U}?�¬ Ê«bK� t?�?�� ·u?� ¨W}�u?M'« U|—u� v�≈ U?}?�u�uMJ��« qI� W?�?}?�� t�√ v�≈ W?�U{ùU� ¨W?|u}?�√

°°U��d� s� f}�Ë U|—u� s� …d�U�� W�d��« WIzU�  «—UDI�« ¡«d� v�≈ ‡ WK}K�   «uM�
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ÊuJ| W�“«u?�*« …—U���« s� Àb?���« bM� t�√ W?FzUA�« ¡UD�_« d?��√ s� t�√ åY}?L� b�u?�ò n}C|Ë
œ«d?}??�?�«Ë lK?��« s� —ôËœ Êu?}K?� t?�?L??}?� U??� d|b?B?� - «–≈ vMF0 ªW|b??IM�«  «—U?�??�?�ô« oKD?M� s� p�–
ZzU??�� v�≈ ÈœR| T�U??� q}K% p�– Ê√Ë ÆÆW�“«u??�?� W??}?�—U?)« …—U??�?��« Ê≈ ‰U??I| ¨W?L??}?I�« f?HM�  U?�??�M�
«–S� ¨qLF�« …u� s� W��� q�√ Âb��?�� v��« pK� ÊuJ� Ê√ vG�M| U�d|bB� r�| v��«  U��M*« Ê_ ÆÆW��U�
ÊS� «cJ�Ë ¨W}�U� W}MI�  «– d}� ÊuJ� Ê√Ë W}?�UM�« Ê«bK��«  U��M� W��UM� UNMJL| sK� p�– d�_« sJL| r�
W�“«u�� d}�  U?��MLK� W��M�U� W�ULF�« WL}?� Ê√ ô≈ ¨W|bIM�« W}�UM�« s� W�“«u�� Ëb�� b� W?}�—U)« …—U���«

°°ÆÆW�UD� œ«d}��«Ë nzU�Ë d|bB� r�| t�√ ‰uI�« sJL| v�� ¨…d*U�

ÆÆWHKJ� q�_« o�UM*« v�≈ q}GA��« ‰UI��ô WF�«Ë W�d� bNA� ·u�  U�b)«  U�UM� v� v��Ë
v� lI� v��« V?�UJ*U� d?L?��?� ‰U?B�« vK?� «u�uJ| Ê√ s}?H�u*« l�u� `�?�√ W?}?�UMB�« —U?L?�_« qC?H�Ë
È√ v� œËb?�?� œb?F� vH?�J� Ê√ sJ?L| …d?}?�?� V�UJ� U?N|b� v��«  U?�d?A�« Ê√ vMF?| «c�Ë ÆÆ… b?}?F� o�UM�

Ær�UF�« s� WIDM�

W|dE� V?�?�??� W?�??�UM*« …—b??� vK� d??}?�??� d�√ U?N?�  ö?L??F�«  ·d?� —U??F??�√  ôb?F??� ÊS?� p�c??�
ô≈ ¨W}�?�� Áe}0 l�L�� v��« v� h�—√ W?FK� Z�M� v��« W�Ëb�« ÊuJ� ÆW}��M�« …e?}*U� W�U)« åËœ—UJ|—ò
vJ|d?�_« —ôËb�« Ê√ p�– ‰U�?� ÆÆ  öL?F�« Èb�≈ W?L}?� X�bF?� Ë√ XCH?��« «–≈ d}?G�| b?� d|bI?��« «c� Ê√
V�� ÷ËdH*« ÊU� «–≈Ë ÆjI?� ¥[∏ ‰œUF| `��√ ±ππ≤ v�Ë W}��d�  UJ�d?� ±∞ ‰œUF| ÊU� ±π∏µ ÂU�
¨o�� U?� ¡u{ v� t�S?� ¨W}�?�� …e}� U?N}?� UN� v��«  U�?�M*« v� W�Ëœ q� hB�?�� Ê√ ‡ Ëœ—UJ|— W|dE� 
 ôb?F� d?}?G� v�Ë ¨W}�U?� »U?��_ t?}?��M�« U?N�e?}�  b?I?� Ê√ bF�  U?�UMB�« s�  vK�?�� Ê√ UJ|d?�√ vK�

Æ·dB�« —UF�√

rN�—b?� s� ÊËb?}?H�?�|  ·u?�  s}JKN?�?�*« Ê√ ÊËb?I�?F| W?}*U?F�« …—U?�?��« W|d?�� ÊuM�R| s|c�« Ê≈
s}JKN?�?�*« ¡ôR� sJ�Ë ¨ d?�_« WK}K� WK�U?� Ìb|Q� W?�uMB?�Ë d?F��« W?C?H?�M� …œ—u�?�?� lK� ¡«d?� vK�
rN�A?}F� v� qLF�« vK� ÊËb?L�F| s|c�« UÎC|√ rN?�H�√ rN� ¨ U�?�M*« ÊËd�A| s|c�« p}�Ë√ œd�?� «u�}�
W�UD��« W���  œU|œ“« l?�Ë ÆÆÊb*« v� ÊuA}F| ÊuM�«u� U?ÎC|√ r� s}JKN��*« Ê√ UL� ¨Vz«d?C�« ÊuF�b|Ë
W?B}?�d�« …œ—u�?�*«  U?��M*« U|«e?� ÊS?� «cN�Ë Æ—«d?I�?�ô« Âb?� …œU|“ s� U�—Ëb� Êb*« v�U?F�?� dI?H�«Ë

°° U�d}��� v��« W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« q�UA*« l� UN�}L�√ l}C� ·u�

s|c?�« p��Ë√ l?�D�U?� ¨ÊËd???�U???)« ÊuJ?}???� W???}*U???F?�« …d???(« …—U???�???�?�« ÂUE� q?� v�  t�S???� «c?J�Ë
u�?� ‰u�œ ÊS?� …—U�ù« XI?�� U?L�Ë ÆÆÆWH?KJ� q�√ o�UM� v�≈ ÃU��ù« ‰U?I��« W?�}?�� s}K�U?� Êu�?�B?}�
W|dE�ò qL?F�« W?L?}� ÷U?H?��« v�≈  …—Ëd?C�U� ÈœR| ·u?� W?B}?�d�« WK�U?F�« Èb|_« s�   «—U?}K� W?F�—√
U?LM}??�?� ¨W?�ËU?�*« vK� t�—b??� b?I?H| ·u?� W?�b??I?�*« Ê«bK��« v� rE?M*« qL?F�« Ê√ U?L?� ¨åVK?D�«Ë ÷d?F�«
v�≈ qI?�M� ·u�?� UM}K� jG?C�« r��ËU?� «–≈ò ÆÆœd�« ÊuJ}?� …b|b�  «“U?}?��« VK� ‰U?L?F�«  U�UI� ‰ËU?%



≤∑µ

U2 U�d}�Ë WK|uD�«  «“U�_«Ë W?}M}�Q��« W|UL(U� V�UD�ô v��« h�—_«  WK�UF�« b?}�« Y}� ªœö��« Ã—U�
Æåt�QA� ÷ËUH��« ÊËb|d�

l}D?�?�?�ôË œö??��« Ã—U??� qI??�M� r� rN?�U??�d?� Ê_ ªr?N??HzU�Ë ÊËb??I??H| s|c�« „UM?� ÊuJ}??� p�c??�
Æ…œ—u��*« WB}�d�«  U��M*« l� W��UM*«

v�≈ W??B??}??�d�« WK�U??F?�« Èb|_« ÷d??� …œU|“ s� «Ëb??}??H??�??�| Ê√ sJL| s?|c�« rN??� ∫Êu??��«d�« U??�√
v� q�√  U��d� l�b�?� v��«  U�dA�«Ë ¨WHKJ� q�√  o�UM� v�≈ œö��« Ã—U� UN?�U��≈ qIM� v��«  U�dA�«
bz«u?� vK� ÊuKB?�}?� v�U?��U�Ë h�—√ WK�U?F�« b}�« Y}?� ªt�Ëd?L?��?�| ‰U?� ”√— rN|b� s|c�«Ë ¨q�«b�«
¡«dI?H�U� ÆÆ ÎU�ö|≈ b?�√ V�«uF�«Ë UÎI?L� d�?�√ ÊuJ�� rN�UF?L��?� vK� —U�ü« ÊS� q�UI*« v� sJ�Ë ÆÆ d?��√

Æ…d}IH�« Ê«bK��« v� ¡U}M�_« ÊuL�b}� s|c�« r� W}MG�« Ê«bK��« v�

°° rN�«u�√ s���� s� »uM'« v� ‰ULF�«Ë ¨«ÎdI� ÊËœ«œe}� ‰ULA�« v� ‰ULF�« Ê√ W�}�M�«Ë

r�UF�« v� W�—U� Ë√ …U?�Q� UÎC|√ Àb���  U'«  U?}�UH�«  UI}�D� Ê√  s}|œU?B��ô« iF� b�R|Ë
q�√ W??HKJ�� ¡«c??G�« ÃU??��≈ s� —b??� d?�??�√ oI?�?| Ê√ sJL| W??�|b?(« W??�«—e�« V}�U??�√ Â«b?�??�??�U?� ÆÆY�U??��«
qLF�« vK� rN�U}� bL�F� s|c�« œb� q}KI� Èd?�√ W}�U� s� vMF| «c�Ë ¨W�ULF�« s� v�œ_« b(« q}GA��Ë
v�Ë °r�—Ëc?� s� rN?�ö?�?�« b?F� ‚“d�« ¡«—Ë U?Î}?F?� ªÊb?LK� …d?�?N�« v�≈ rNM� s|d?}?�?� r�d�Ë ÷—_« v�
v�≈ n|d�« s� U�d�«Ë√ pJH� bF�  özU?F�« ‰UI��« Y}� ªY�U��« r�UF�« Ê«bK� rEF?� UN}�UF| v��« …d�UE�«
dB�I|ô d�_« Ê√ iF?��« Èd|Ë ÆÆv�UL��ô« —«dI��ô« vK� p�– ”UJF�«Ë Êb*« ‰u� W?}z«uAF�« ¡U}�_«
Àb� ULK�� W}�UL�  «d�� v� U�œö� s� ÃËd)« v�≈ dDC� …d}�� «Îœ«b�√ Ê≈ q� ¨W}K�«b�« …d�N�« vK�
å U?'«ò  U??I?}??�D� WK�«u?0 t�√Ë Æ«b�«Ë— v� W?}??�«b�« À«b?�_« s?� «u�d� s|c�« T�ô v?�u?}K*« W�U??� v�
Ær�UF�« Èu��� vK� v�UJ��« —«dI��ô« Âb� Ÿu}� vMF| U0 s}��ö�«Ë …d�N�«  U�u� n�UC�� ·u�

r� …uHB�« Ë√ W��M�U� ÆÆÈd�√ W}�U� s� WL?�U(« W��M�«Ë W}�U� s� ÊUJ��« s}� e}}L��« s� b�ôË
W�UD��« WKJA� X�U� «–≈Ë ÆÆUNKCH� Î¡«d� ÊËœ«œe}� s|c�« r� rN?�_ ªW}*UF�« …d(« …—U���« ÊËc��| s|c�«
s� b|b???F�« „UM� ÊS??� ¨ U???'«  U??}??�U??H�«  U???I??}??�D�  U???}??�«b� b??�√ q�?9 ‰Ëb�« s� U�d??}???�Ë U�Ë—Ë√ v�
W??�U?I??��« v�Ë W?�«—e?�« v� …U?}??(« »uK�_ …d??�b*« —U�ü« ÷—U?F?�Ë Âu?I� v��«  «d?�UE*«Ë  U?�U??�?�??�ô«
W|œUF�« W��UM*« √b�� œd�� X�}� W�Q�*U� ÆÆW}*UF�« …—U���« W|d� W�}��  UFL�:« v� …bzU��« b}�UI��«Ë
UÎ��UM� åhB���«ò `KDB� Ë√ √b�� bF| r� v�U��U�Ë  UFL�:« s}� b|bA�« s|U���« u� U/≈Ë ¨‰Ëb�« s}�
WD�u?��Ë …d?}G?B�«  U?�dA�«Ë  U?��R*« œb?F� vK� Âu?I| UÎF?L?��?� VKD�| d�_U?� ¨Âu?}�« r�U� œU?B�?�ô
W|d?� q�?� W?}?L?}K?�ù« …d?(« …—U?�?��« Âu?N?H?� q�| Ê√Ë Æd?�?�√ W�U?L?� q}?G?A?�?� l�Ë√  ôU?�?� v� r�?(«

ÆW}*UF�« …—U���«



≤∑∂

d�UM� q� Ê≈∫ ©±¨Y}L� b�u� ‰u?I|ò °W|UNMK� W|«b��« s� W}�«d�uL|b�« d?}� ∫W}KLF�«ò Ê«uM� X%Ë
W?�—U?A??� ÊËœ W�uK}?(« ·b?N??�?�� X�U?� W*u??F*« å…d?(« …—U?�?�?�«ò  U?�U?H�ô c?}??HM��«Ë vM�?��«Ë ÷ËU??H?��«
d?O??� s}??}?�uJ� s}?�u?�??�?� s}� åW??IKG*« »«u�_«ò nK?� r�� X�U?� …—U??�?�?�« ÊQ?A�  U??{ËU?H*U??� ÆÆs�«u*«
 U{ËU?H� W?}KL� ·ö?� v� W|d��« X�U?� ÆÆ‰UL?�_« ‰U�—Ë  U?��R?� `�UB� U?Î�U�√ ÊuK�?L|Ë s}�?�M�
q�9 …d?}?G� W?�u?L?�� X�U?� ¨ «uM� v�U?L� Èb?� vK�  È«u?�—Ë√ W�u� q?�«d� ‰ö?�Ë ÆÆU?N�?H�  U?'«
Ãd?�� r� ¨ U?�U?H?�ô« b?I?F� «Îb?}?N9 W?�U?� Y|œU??�√ ¡«d?�ù å¡«d?C?�  «d?�?�ò v� vI?�K?� Èd?�J�« ‰Ëb�«
v�Ë—Ë_« œU%ô«Ë W}J|d�_«  U{ËUH*« p�– ‰U�� °WI�«u*U� «uF�Ë s|c�« °°s|d�ü« vK� UN{d�Ë UN�ö�ù
s}}J|d�_« s}?}�«—e�« s|—bB*«Ë s}��M*« V�UM� v�?�« W�U}B�« v�≈  XN��« »u�?(«  «—œU� r�œ ‰u�

°ÆÆW}*UF�« W}�«—e�«  U{ËUH*« WK}B� UN�√ vK� UN�ö�≈ r� v�Ë_« W�—b�U�  s}}�Ë—Ë_«Ë

 «—«d??I�« –U?�?�« v� «Îd�R??� «Î—Ëœ Èd?�J?�«  U?�d??A�«Ë ‰U??L?�_«  ‰U??�d� ’U??)« v�uK�« V?F� U?L??�
`�U?� s� d�?F| Ë√ l�«b| s� „UM� sJ| r� U?LM}� ¨rN?(UB?� l� V�UM�| U0  U?�U?H�ô« v� œuM��« l{ËË
 U�UL?� Ë√  W}K�_«  U}FL'«Ë W?}�uJ(« d}�  ULEM*« v�� °  «—«d?I�« pK� t}K� o�DM� Èc�« å s�«u*«ò
Êu?�M}K� W?�u?J� Ê√ r�— ¨È«u?�—Ë√ W�u?�  U?{ËU?H?� v� d?�c|  u?� rN� sJ?| r� r�d?}?�Ë W?�?}?��« W|U?L?�
…U�«d* W?}K�_«  U}F?L'« s� s}K�2 rC� W?�}��« W|U?L�Ë …—U�?��« Êu�A� W|—U?A��« WM?' q}JA� X�ËU�
—«d?�≈ - «–≈ v�?�Ë °ÆÆU?}?KF�« `�U?B*« »U?�?�√ Èb?|√ v� XK�  «—«d?I�« W?L?N?� Ê√ ô≈ ås?�«u*«ò `�U?B?�
È√ W�U� “ËU��� …d}�?� WLN� ¨UNI}�D� W}H}?�Ë UN�uLC� W�dF* W��� vK� ‰uB?(« ÊS� W|—U& W}�UH�«
l� åU?��UM�«ò W?}?�UH�« s?� ±ππ≤ å»_«ò ‘u� f}zd�« sK�√ U?�bM� ‰U�*« q?}�?� vK� Àb?� U� u�Ë ¨s�«u?�
∑µ≤¨ vL?�d�« hM�« vK� ‰u?B?(« d?�?}�?| r� ¨s}?}J|d?�ú� …d}?�?� bz«u?� sL?C?�� U?N�√Ë p}?�J*«Ë «bM�

°ø±ππ≥ ÂU� W�Uzd�« bFI� ‘u� „d� Ê√ bF� ô≈ ¨©«Î—ôËœ ¥± mK�0 W�H�

ÆÆÊ«bK��« s� d??}?�?� v� U?N?}�≈ ‰u??�u�« —c?F� v��« å U?'«ò W?}??�U?H�« ’u?B� vK� o�?DM| U?� «c�Ë
åY}L� b�u?�ò ‰uI| UL� ¨U?Î{—U� UÎ�}� Ë√ W?�œUB� f}� UNL?N�Ë ’uBM�« Ác� vK� ‰uB?(« W�uF�Ë
s�Ë d?}�UL?'« s� U�—U�¬Ë   U?�UH�ô« œuM� ¡U?H�ù ªW*u?F�« —U?B�√ V�U� s� «Îb?L?F�?� «ÎbN?� fJF� U/≈Ë
…—U?�?��« W??LEM� Ê√ s� r�d�U� v?�?�Ë ÆU?N?}K� X�b??� v��« W?}�U*d?�?�«  U?�?}?N�« s� v�??�Ë Âö?�ù« qzU?�Ë
X% Ë√ ÂUF�« ‘U?IM�« s� —b� q�Q� X�U� U?N�√ ô≈ …b��*« 3_« …bM�√ f?�UM� …bM�√ UN|b� WTO W}*UF�«
W?L?EM� …dJH� W??{—U?F*« W?}??�K�√ s� ÂU??F�« È√d�«  U?�öD�??�« t�d?N�√ U?2 r�d�« vKF??�  °° U�U*d?��« W??�?�
—dJ� ¡vA�« fH�Ë ÆåU��UM�«ò vK� o�«Ë ULK�� È«u�—Ë√ t�u� vK� ”d$uJ�« o�«Ë UN�«– W}*UF�« …—U���«

°…b|bA�« W{—UF*« r�d�  U�U*d��« XI�«Ë Y}� ªU}�U��√Ë bMN�«Ë s}�KH�« q�� …d}�� Ê«bK� v�

qJ}??N�« v� Ë√ ¨r�U?F�« vK?� «Îd?�?� W?{Ëd??H?� W T O   W?}*U??F�« …—U?�?�?�« W?LEM� Ê√ iF??��« Èd|Ë
 U�U?}� vK� œuM?�Ë œËb� ÷d�Ë r}?EM�� È«u�—Ë√ W�u?�  U{ËUH?� t}�≈ XN?��« Èc�«  åb|b?'« r�U(«ò

ÆåThe Trap aH�«ò o�U��« l�d*« ∫dE�« ©±¨
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UÎ�u�Ë ¨…—U?���« b?�«u� vK� U?ÎLz«œ UÎ}L?}EM� Î¡UM� W}*U?F�« …—U�?��« WLEM� XH?{√ Y}� ÆÆW�Ëœ q�  U?F|dA�Ë
ôË ÆÆv�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM��«Ë …b?�?�*« 3_« t� l�?L�� U?� —«d?� vK� W}�u?�UI�« W?}?B�?A�« s�
W�?B�«Ë W�?}��U�  o?KF��  «—U?��?�« W|√ UN�ôU?��Ë W}?*UF�« …—U?���« WL?EM� nzU�Ë œb% v��« œuM��« qL?A�
XB�Ë ¨UN?�DA�√  v� W�—U?ALK� W?}�uJ(« d}?�  ULEMLK� W?}�¬ sLC?��ô UL� ¨ÊU?��ù« ‚uI?� Ë√ qLF�«Ë

°°WMFK� d}� UN�«¡«d�≈Ë UNIzU�Ë qE� Ê√ vK� U�œuM� iF�

U??N�ö??� s� dD?}?�?� v��« W??}�ü« d??�??�??F| Èc�« å U??�“UM*« q� ÂU?E�ò u� d�UE?�« v�U??�_« ¡vA�«
s}??�?�?�M?� s}�u?�??�?� WD�«u� r�?|ô  U?�“UM*« q�??� åv�«d?�u??L|b�« rJ(«ò vK� W??}*U?F�« …—U??�?��« W??LEM�
ÆW?}?�—U?)« …—U?�?��« v� ¡«d?�?� s� qJA� åW|d?� r�U?�?�ò WD�«u� U/≈Ë ¨r?NM� »uM| s� Ë√ U?Î}�«d?�u?L|œ
…—U?���« W?LEM� ’uB� sL?C��Ë ÆÆW?}KL?F�« Ác� v� „«d�?�ôU� W}M�u?�«  U�uJ(« vK�2 d?}G� `L?�|ôË
W}�u�UI�« …d�?)« UN��bI� v�Ë  U�“UM*« i� r�U?�� ¡UC�√ v� U�d�«u� ◊d�A| v��«  U?H�«u*« W}*UF�«

ÆÆUN�«¡«d�≈ vK� W|d��« ÷dH� UL� ¨W|—U���«  U�“UM*« v�

Ê√ ¡U?C?�_« ‰Ëb�« vK� U?ÎC|√ ◊d?�?A� ¨ W?}*U?F�« …—U?���« W?LEM?� ’uB?� ÊS� ¨‰u?I�« o�?� U?L?�Ë
W?LEM� Ê√ «c� vMF?�Ë ¨U?N�UJ�√Ë ¨U?N?�u?B� l� o�«u?��«Ë Â¡«u��« U?�—bB� v��«  U?F|d?A?��« v� v�«d�

Æ‰ËbK� W}K�«b�«  U�U}��« vK� «Îd�R� «ÎdBM� X���√ W}*UF�« …—U���«

UNF?��� v��«  U�U}�K� v�«d?�uL|b�« l�UD�« ¨W}*UF�« …—U�?��« WLEM�  U}�¬Ë b�«u�  b?I�√ v�U��U�Ë
rE�Ë W?�?}�?�« W|UL?( U?N� Âu?I� v��«  «¡«d?�ù« Ë√ v�«—e�«Ë v�UMB�« U?N?�U?��S� oKF?�| U?L}?� ¡«u?� ¨‰Ëb�«
oH�| U?� ŸU��« v� W�Ëb�« …—b?�Ë W|d� XBKI?�Ë ¨W}K;« ‚«u�ú�  U?��M*« ‰u?�œ ◊Ëd�Ë d?}|UF?�Ë qLF�«
œ«b?�??�« vK�  «—U?IK?� …d�U?F�«Ë W??}?�M'« …œb??F?�?� Èd??�J�«  U?�d??A�« U?NK�??� q�?�� W??}M�u�« `�U??B*« l�
¨åÊËd?�U?)«ò r� œö��« q� v?� W}K;«  U?F?L?�?:«Ë ÊuJKN�?�*«Ë ‰U?L?F�« `�?�√ «c?N�Ë ¨r�UF�«  U?�U?�

ÆÆåÊu��«d�«ò U�b�Ë v� Èd�J�«  U�dA�«Ë  U��R*« X���√ ULM}�

s|c�« WKI�« —UB?�√ s}� ¨W}�Ëb�« …—U�?��« W|d� ÷—UF?�Ë —UB�√ s}� n�«u*«Ë  ¡«—ü« s|U?��� «cJ�Ë
åW|œU??B?�?�ô«ò W*u??F�« vK� W??}�u?�??�*« lI� s}�U??(« ö?� v�Ë ÆÆÊu�U??F| s|c�« W??}?�K�_« —U??B�√Ë Êu?�??�J|
W?�}?�� tF?�b| Èc�« ÕœUH�« sL?��« q}KI� ‰ËU?�| Æs�e�«  l� ‚U�?� v� Èd?�| Âu}�« r�U?F�«Ë ÆÆåW}?�U}?��«òË
»U?�?� vK� ¨…d?(« …—U?�?��« W?LE?M� q�?� ¨W?}�Ëœ  U?L?}EM� b| v� WM?L?}?N�«Ë …u?I�« e?}?�d� W?�ËU?I?�Ë W*u?F�«

Æt�U}� vK� d�R� v��«  «—«dI�« –U��« v�  s�«u*« W|d�Ë W}�«d�uL|b�«

∫uM|“UJ�« œUB��«Ë W}�Ëd�J�ù« œuIM�«

…d??(« …—U??�??�K� …b|b??'« b??�«u??I�« V�U??� v�≈ W??}??�d??B*«Ë W??}�U?*« ‚«u?�_« ÂU?E��« Âb??� Èœ√ b??I�
d}?G� À«b�≈ v�≈ p�– q� Èœ√ v*U� ‚U?D� l�Ë√ vK� œuIM�«  ö|u% W?�d� X�U�√ v��«  U?}�u�uMJ��«Ë
s� œu?IM�« s� W?L?�?{  U?}?L?� ‰U?I?��« p�– l��Ë Ær�U?F�« ¡U?��√ l?}L?� v?� v�U*« ◊U?AM�« ◊U/√ v� o}?L?�



≤∑∏

ÊUL?{ l}D���ô ¨…e?�U�  U?�uJ(« X��?�√Ë ÆÆ…œËbF� Ê«u� v� Èd?�√ …d� U?N�œU�≈ Ë√ d?�¬ v�≈ ‚u�
—U?��√ d?AM� Âö?�ù« qzU?�Ë pHM�ôË ÆÆ U?F�u?��« b|«e� W?N?�«u� v?�  öL?F�« W?L}?� Ë√ ‚«u?�_« —«d?I�?�«

ÆW}*UF�« ‰U*« ‚«u�√ v� ÊËd�UI*« U�d}�| v��« W}�U*«  U�“_«

W}�U*« W?LE�_« —UB�√ u� W?}�U*«  U�“ú� W?}�?}zd�«  »U�?�_« b�√ Ê≈ ∫ ©±¨åX�—U� œ—UA?�|—ò ‰uI|Ë
v�≈ W?�U{ùU� …dD}?��« Ë√ rJ���« vK� U?N�—b� b?IH� Èd?�_« W}�U*«  U?��R*«Ë „uM��« qF?� U2 W}*U?F�«

ÆÆv�U*« ◊UAM�« WF}��Ë W�d�Ë ‰U�� v� UÎ|—c� «Îd}G� X�b�√ v��« U}�u�uMJ��« …—u�

 ö?L?F�« ‰œU�?�� È√ ª«Îb?I� l�b�« sL?C?�| W?}B?�?A�« W?}�U*«  ö?�U?F��« V?K�√ `��√ p?�c� W�?}?��Ë
—b� ◊U}?��ö� v�«—b}?H�« pM��« Ê√ v�� ¨W|e�d*« „uM��«Ë W�«e?)«  «—«“Ë U�—bB� v��«  uMJM��« ‚«—Ë√Ë
s|eM�?�«  UD�?�Ë X�—U??� d�u?��«Ë „uM��« v?� p�–Ë •∏µ u?�M�  —ôËb�U?� «Îb?I� W�Ë«b?�?*«  ö?�U?F*« W??�?��
 U?�d??A�«Ë  U?�??�R*« s}�Ë ‰Ëb�« 5� U??N� q�U?F??��« r�| v��«  «—U??}KLK� W??�?�M�U� U??�√ ÆU�d?}??�Ë r�UD*«Ë
X�}� v�Ë ÆÆW?}�Ëd�J�≈ WJ�?� ‰ö� s� d?�¬ v�≈ »U�� s� U?N�UI?��« Èd�}?� s|dL?���*« s?}� Ë√ Èd�J�«
W�?L� ‰œUF| U?� q�9 vN� p�– l�Ë ¨«Î—UN?� r��ô WL?�C�«  ö�U?F*« ÁcN� ¨W?}�ü« ·dB�«  UM}�U?� q��
 U�U�*  «—U?}K*«Ë s}|ö*« qI�M�  Y}� ªUÎ�U�–Ë W?�}� °v*UF�« œU?B��ô« v� „d��?�  «—ôËœ W�� q� s�

°ÆÆ‰U}� q� ‚uH� W�d��Ë …d}��

…b?F� q|u% W?}KLF?� W�u?�K� W�—b�  U?IHM�« q?KI| W}*U?F�« W}�U?*«  ö�U?F��« r�?� b|«e� Ê√ p�ôË
Ác� Ê√ p� ôË ÆÆjI?� XM� ©±∏¨ d?A?� W?}�U?L?�� r�� Ê√ s?JL| W?}?{—_« …dJ�« d?�?�  «—ôËb�« s� s}|ö?�
rN�√ l}� Ë√ ¡«dA� oKF��  U?IH� bI� bM� …d}�?� …e}� q�9 W}�U*«  ö|u���« ¡«d�≈ v� W?IzUH�« W�d��«
„uM��« t� ÂuI� Èc�« —Ëb�« d?}G� v�≈ v�U��U� p�– Èœ√Ë ÆÆW?}*UF�«  U�—u��« v�  ö?�UF� W|√ Ë√  «bM� Ë√
W�U?{ùU� ‚UD� l�Ë√ vK�  d�u?}�?LJ�« W}�Ëd?�J�ù« ‰UB�ô«  UJ�?� ‰U�œ≈ b?F� ¨UN�«– „uM�?�« WF}?��Ë q�

ÆÆW�|b(«  U�uKF*« rE� v�≈

W|b}KI?��« ÂUEM�« vK� W*uF�« q� v� ¨W|bIM�«  ö|u�?��«Ë œuIM�« ÷«d�≈  U}?�u�uMJ� X�uH� «cJ�Ë
Æ…b|b� rE�Ë b�«u� vK� ÂuI� …b|b� W}�U�  U�b� W�UM� „UM� X���√Ë ¨ „uM�K�

Ê√ v�≈  «¡U?B�ù« d}?A�Ë ÆÆUÎ}*U?� UÎ�?�M� UN�«– œu?IM�« X�?��√ ∫uM|“UJ�«  U|œUB?��« —uN�
XK�Ë r� ±π∑≥ ÂU?� —ôËœ Êu?}K� ≥±µ X�U�  r�U?F�« ¡U?��√ l}?L� v� W|b?IM�« W?}�Ë—Ë_«  U�U?�(« WKL?�
pJH� s� WK�K� W�}�� ÊuKK;« Èd| UL� …d}?�J�« …eHI�« Ác� X�U�Ë ±π∏∑ ÂU� —ôËœ Êu}K|d� ¥ u�� v�≈
 ö?L?F�« ‰œU�� —U?F?�√  U?�� ¡UN?�≈ v�≈ Êu�J?}� W�uJ?� ¡u�K�  √b� v?��« W}�Ëb?�« W|bIM?�«  ö�U?F?��« rE�
W}�U� ‚«u�√ v� œb��� œu?IM�« WL}� X���√ Y}� ªœuIM�« v� rJ���« vK� U?N�—b� rEF� W�uJ(«  bI�Ë

Êu??�Ë X�—U?� œ—U??A??��— ∫r?KI� Electronic Money and the Casino Economy uM�“U?J�« œU??B??�??�«Ë W???O�Ëd??�J�ù« œu???IM�« ©±¨
By: Richard Barnet ÃU�U�U�
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Èc�«  —ôËb�« v�?� Ë√ W?L�«—b�« Ë√ …d?}K� d?F� qC?�√ Y}?� v�≈ W?}�M�_«  ö?L?F�« —U& Ÿd?N|Ë WK�UJ�?�
W|U??L?�� s?|d?L??�?�??�*« ÂU?L??��« œ«“ ¨ ö??L?F�« —U??F?�√ »c�c?� W?�d??�  œ«“ U?LK�Ë ÆÆU??ÎLz«œ Ád??F?� »c�c??�|

Æœb�� a|—U� v� œb�� dF�� l}� Ë√ ¡«d� œuIF� rN�UM�«d�

Êu?�J}M� W|«b?� W?}*U?F�« ‰U*« ‚«u?�√ q}JA� v� v�?}zd�« —Ëb?�«  Êu?}J|d?�_« Êu�u?�?�*« VF� b?�Ë
d?}?� Ê√ p�–  vMF?� ÊU�Ë ¨V�c?�U� —ôËb�« …d|U?F� XH?�u� U�b?F�Ë åV�c�« …c?�U�ò ±π∑± ÂU?� oK�√ U?LM}?�
WKL??� v?�≈ U�u�u??�| Ë√ r�U??F?�« v� ÊUJ� È√ v�  «—ôËœ s?� rN??F??� U0 «uE?H??�??�| Ê√ rN??}K� s?}??OJ|d??�_«
v�U?}?�?�ö� v�«—b?}?H�« pM��« f}?z—  ‰ËU?� UL?M}?�  «uM� v�U?L?�� p�– b?F� v�U?��« Àb?(« ¡U?�Ë ÆÆÈd?�√
W|—U??�?��« „uM�?�«  œ«—√ «–≈  «—ôËb�« vK� vK�√ …bzU??� ÷d?H� ¨…b??�?�*«  U|ôu?�« v� r�?C??��« W?N??�«u?�
v� …bzUH�« —UF�√ l�— v�≈ p�– Èœ√ bI� ¨r�UFK� W}�U}��ô« WKLF�« q�L| —ôËb�« ÊU� U*Ë ÆÆUN}K� ‰uB(«
qJ|U??�ò ‰U?� U?L??�Ë ÆÆ…bzU?H�« —U??F?�√Ë  ö?L??F�« ‰œU?�� —U??F?�√ s� q� »c�c� √b?� U?� ÊU?�d??�Ë ¨ÊUJ� q�
‰eFM� vHK� l�u� s� ‚u��« ‰u% WK}�Ë Âu| v� å Liar’s Poker 1989  ò »–UJ�« d�u� W�U�� v� åf|u�
ÆÆr�UF�« ¡U��√ l}L� v� U?N�«c� WLzU�ò ‰UL�√ W|bIM�«  U��M*« ÷«d?�≈Ë ¡«d�Ë l}� X���√Ë °uM|“U� v�≈
v�M�_« —U?L?��?�ô« j��Ë ÆÆ…—U?�?��« Ë√ ÃU?��ù« v� ¡«u?� —UL?�?�?�ôU� ÊQ� t�  f?}� Ë√ t}M?F|ô UN?LEF?�Ë
ÕU�—√ o}??I?% U?NMJ?L| t�√ r�U?F�« v� Èd??�J�« W|—U?�??��« „uM��«  b??�Ë Ê√ b?F� Y�U?�?�«  r�U?F�« v� d??�U?�*«
v�≈ å «—ôËœËd??�?��«ò s�  «—U??}K*«   «d?A??� åd|Ëb�ò ‰ö?� s�  b?z«u?H�«Ë Âu?�d?�«Ë  ö?L?F�« v?� Ÿd?�√
pM� f}z— ‡ ÊU?|d�Ë√ œ—U?A?�|— k�ô U?L?�Ë ÆÆ…d?}?I?H�« Ê«b?K��« v� U?N� WD��d*« ‰U??L?�_« dz«ËœË  U?�uJ(«
W*u?F�« v�≈ ÁU&ô« vK� U?F�?� b� b�«u?I�U� Â«d?��ô« Âb�Ë W}?�«d�}K?�« Ê√ ±ππ≤ ÂU� ‡ f|d?���≈ ÊUJ?|d�√
‰u�uK� l�Ë√Ë d��√  ôU��  W�U�≈Ë ÕU�?H�ô« v�≈ …—d��*«  ‚«u�_«Ë WLE�_« XN&« Ê√ bF� ¨q�UJ��«Ë
ô v��«ò œuIM�U� V�d� W?}*U� W�}� W?�U�≈ p�– vMF� ÊU�Ë ÆÆ—UF?�_U� oKF�| UL}?� W}�UH?A�«Ë  U�uKF*« v�≈

Æ—UL���ô«Ë q|uL��« v� åU}�«dG'« W|UN� ò ÊU|d�Ë√ t}K� oKD| U� u�Ë ¨åHome- Less UN� s�Ë

W?}?M�u�«  U?�u?J(« vK� VF??B�« s� qF??� W?}*U??F�« ‰U*« ‚«u?�√ —u??N� ÊS??� d?�ü« V�U??'« vK�Ë
œuIMK� …b|«e?�*« v{uH�« r�U?� q� vH� ÆÆUN?I}�D� W�ËU?�� s� p}�U� ¨W|œUB?��« W�U?}� W�U?}� Ë√ l{Ë
UN?F� dDC� rE� ÷d?� U�S� ¨s?}M�u�« s}}�U?}��« ¡U?L�e�«  t�«u� v?��«  öJA*«  r}��  √b� ¨W?F|d��«
ÂU?�√ q}?�«d?F�« d?}?�| U0 r?N�u?�?� V}�d� …œU?�≈ Ë√ U?N�U?N?�u� d?}?}?G� Ë√ »U?�?�?�ô« v�≈ W?}�U*«  U?�?�R*«
qL??�?�| U??� u�Ë ÆÆW??}�Ëb�« W??�?�UM*« o?|d� v� U??ÎC|√ W?�??I?� „u?M��« »U?�??�√ Á«d| Èc�« d??�_«  ¨s}??LEM*«

ÆÆlz«œu�« »U��√Ë Vz«dC�« vF�«œ s� s}|ö*« W|UNM�« v� t��«u�

¡Ëb???N�« s� ÂU???� v�zU???� b??F?� ÊbM� W???�—u� t� X{d???F� U???�  U??�“_« Ác?� nM�√ Ë√ d???�??�√ X�U???�Ë
W?}�U*« ‚«—Ë_« ‚u� v?� ±π∏∂ ÂU� Àb?� Èc�« d?}G?��«  u�Ë ¨W?��UM�« W?|—U�?��«  ö?�UF?��«Ë —«d?I�?�ô«Ë
ÂUE� W?�U??�≈Ë ¨Ÿ«u�_« q� s� W?}�U*«  «b?M��«  U?�d?�Ë W?}??�M�_« „uM��« ÂU?�√ U?N?�«u�√ `�?� XMK�√ U??LM}?�
l� …d?�U?�?� q�U?F?�?�«Ë ÊbM� “ËU?& —U?�?��« l�u� `�?�√ p�c?�Ë ÆÆr|b?I�« ÂUEM�« ÊUJ� v�Ëd?�?J}�≈ o|u?��

°ÆÆWHKJ� q�Q�Ë u}�u�Ë „—u|u}� v� ‚«u�_«



≤∏∞

U?N�«u?�√ vK� Y�U��« r�U?F�« …dD}?� b{ Èb?���« W?�d� …b?�?�*«  U|ôu�«  œU� Èd?�√ W}?�U� s�Ë
…¡U?HJ�« d}|U?F?� ÊQ� Èd�_« W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« U?NF?�Ë X��U�  b?I� ÆÈ«u?�—Ë√ W�u?�  U{ËU?H?� ‰ö� W?}�U*«
U?N�Q?� q�U?F� Ê√ vMF?0 bK� q� v� W?}M�u�« WK�U?F?*« fH� W?}?�M�_« „uM��« l}?L?� `M?� ÂeK�?�� åW�«b?F�«òË
°vK;« v�U*« ◊UAM�« vK� …dD}� Ë√ W�U�— È√ …d�U�� W}K;«  U�uJ(« ‰ËU% ô v�U��U�Ë °°W}M�Ë „uM�

l�?� Èœb?� vK� U?N?�?�?�� d�?F?��  U?'«  U?{ËU?H?� XK� v��«  U?�?I?F�« b?�√ l�«u�« v� p�– ÊU?�Ë
°…d}IH�« Ê«bK��« vK� UN|√— ÷d�  W|UNM�« v� W}�dG�«  ‰Ëb�« Ë UJ|d�√ X�UD��« v�� ¨ «uM�

Y}?� åU�?�UM�«ò W?}?�UH�«  ÊQ?A� p}?�J*« l�  U?{ËUH?*« ¡UM�√ …b�?�*«  U|ôu�« t?�KF?� ¡vA�« fH�Ë
tI}KF?� v� W}J|d�_« W�«e)« v�u�?�� b�√ tB?)   Èc�« d�_« ¨W}�U*«  U�b?)« rE� d}}G� UN?}K� X{d�

å v�U*« rN�UE� Êu}J}�J*« U�UD�√ bI�ò

Ê«bK� t??�«u?�??� v��«  öJ?A*«Ë  d�U?<«  s?� b|b?FK?�  U?�b??I?� œd??�?� p�– q?� Ê√ `{«u�« s�Ë
W?}�U??B�ô«  U?}MI??��« qC?H� W?L??�?C�« ‰«u?�_«  U??}?L?�  U?�d??%Ë ÆÆr�u?F*« œU??B?�?�ô«  ¡«d?� s� r?�U?F�«

ÆUN}K� …dD}��« Ë√ UNL}EM� b�√ l}D��| Ê√ ÊËœ r�UF�« ¡U��√ l}L� v� …—uD�*«

°°øv�� v�≈Ë ÆÆÈb|_« ·u�J� u�Ë ÃdH�*« n�u� r�UF�« nI| qN�
©±¨v�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� W?}�}zd�« WL?N*« X�U� ∫W}�UL�√d�« u?�� d�U<U� ·uH;« o|dD�«
V�U�� v�UF� v?��«  U�uJ(« ÷«d�≈ U�√ ¨UÎ}*U�  öL?F�« ·d� —UF�√  ôbF� ÂUE� j�?{Ë W��«d� v�
—UF�√  U�� ÂUE� —U?}N�U� ±π∑± ÂU� W}�}zd�« WL?N*« pK� bI� ‚ËbMB�« Ê√ ô≈ ÆÆW}�d� WL?N� X�UJ� W}�U�
¨±π∏≤ ÂU� W}�UM�« Ê«bK��« Êu|œ W�“√ d�H� l� d��√ W}L�√ X����« Èd�√ ÂULN� …d�U�0 √b�Ë ¨·dB�«
W}?�u}A�« Ê«b?K��« v� Õö�ù« Z�«d� …b�U?�� u� ±π∏π ÂU?� cM� ‚ËbMBK� v�}zd�« —Ëb�« `�?�√ v��

°°UÎI�U�

¨v*UF�« ÃU�b�ô« Ë√ q�UJ��« —U�≈ v� p�– ÊuJ| Ê√ b?�ô v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� —Ëœ rN� sJL| vJ�Ë
ÃU�% v�U?��U�Ë W}�U�  U�“_ ÷d?F�� v��«   U�uJ(« jI� «u�?}�  ¨d}�F��« “U?� «–≈ ¨‚ËbMB�« åszU�e�ò
s� W}�U?��� VI� W�?}�� W}K� UN� —u?NL'« WI� W�Ëb�«  b?I� v��«  U�uJ(« UÎC|√ U/≈Ë ¨X?�R� ÷d� v�≈
¡UI�≈Ë `zUBM�« t}�u� v� czbM� bIM�« ‚ËbM� —Ëœ e�d�|Ë ÆÆWK�UH�«  Ë√ W�}��«  W|œUB��ô«   U�U}��«
ÈœR}?� ÷ËdI�« t?L|bI� Ê√ tM� v� TD�| tMJ�Ë ¨W?}�U?�√  «d}?G� ¡«d�≈ v�≈ W�U?(« ‰u�  «d?{U;«

ÆW|œUB��ô« …—«œù« ¡u� —«dL��« v�≈

vA?H�Ë rJ(« rE� ¡u?� Èœ√ bI?� U}?I|d?�≈ v� U�d}?�Ë «b�«Ë— Ë√ Êu?}�«d}?� q��  Ê«b?K�� W�?�M�U�Ë
ÆÆv*U??F?�« ÈœU??B??�??�ô« ÃU??�b?�ô« Èu??� s� s}|ö?*« …œU??H??�??�« Âb??� v?�≈ W??}K�_«  U??�«d???B�«Ë ÷«d??�_«

Æ≤∞∞≤ d�UM� s� «Î—U���« WO�Ë—Ë_«  öLF�« q�� åË—uO�«ò Â«b���« √b� ©±¨



≤∏±

«Î—ôËœ ±π∞ ‰œUF| U� v�M�_« ‰U?*« ”√—  UI�b� s� X�c��« W?}M}�ö�« UJ|d�√ Ê√ v�≈ d}A�  «¡U?B�ùU�
‰U*« ”√— n|e� v�≈ Èœ√ Èc�« d?�_« ¨U?}I?|d�≈ v�  «—ôËœ W?}�U?L� b?F�� r� U?LM}� ÆÆ UÎ|uM?� œdHK� W?�?�M�U�

°°U�Ë—Ë√Ë UJ|d�√ v� WO�b�� ‰UL�√ v� qLFK� ‰uIF�« l*√Ë qC�√ ÃËd�� ÈdA��«

ÆÆÂœUI�« bIF�« v� v�Ëb�« pM�K� b% d��√ q�9 U}?I|d�≈ Ê√ ¨ ±ππ¥ ÂU� W}LM��« d|dI� v� ¡U� UL�Ë
vK� dD�� r�   U�ËdA� q|u9 v�≈ W}*UF�« ‰U*« ‚«u�√ œ—«u?� s� b|e� W}�u� …œU�≈ ÂeK��| Èc�« d�_«
W?}JK��«   ö?�«u*«Ë v�«u*«Ë ‚dD�« ¡UM� v�≈  «—ôËb�« s?}|ö� t�u?�  √b� Y}�  «u?M� …b� q�?� ‰U?��«
tM� ‰UM?�ô sJ�Ë q|uD�« Èb?*« vK� v�Ëb�« pM?��« —Ëœ r�œ v�U??��U�Ë ¨W??�UD�«  b??}�u�  UD�??�Ë W?}?JK�ö�«Ë
Æd�U??<U� ·u?H?�??� o|dD�« ÊS??� U?}?I?|d?�≈ v�≈ pM�?�« t?&« u� v�??�Ë ¨ U?�?H?�« Èu?� «Îd?I??� d?�??�_« Ê«bK��«
—c?F?�| Èc�« d?�_« u� ¨‚u�?�«  U}�¬ ŸU?��«Ë rJ?(« rE� Õö�≈  V?K� Y}?� s� UN?F?C|  v��« ◊Ëd?A�U?�

Æd}BI�« Èb*« vK� Ác}HM�

…œbF?��  U�d?A�«  √b� ¨W�?�UM*« …b� œU|œ“«Ë d}?G��« ÕU|— œ«b?��« l� ∫W}�ËUF�?�« W}�UL�√d�«
‰u?� W?H}M� „—U?F?� ÷u?�| v�UM� ŸUD� q� ÊU?� Æn�«u?F�« s� U?N?}L?�| Q?�K� s� Y�?��«  U?}?�M'«
Ê√ —U���ô« v� c?�_« l� ¨W}�UL�√d�«  WHKJ��« b�U?B� bF� bzUF�«  ôbF�Ë ¨W}?�u�uMJ��« U|«e*«Ë —UF�_«
 —d?� «cJ�Ë ÆÆV�UJ?*« s� dEM�« iG� åW?�?FK�«ò v� ¡U?I?�?�« v�≈ ÃU?�?% X�U?� b|b?'« —U?L?�?�?�ô« ‰«u?�√

ÆåÂuB)«ò l� åW�b�ò  U�UH�« bI�Ë åËbF�«ò l� ÊËUF��« ¨Èd�_« bF�  …b�«u�« ¨W}*UF�«  U�dA�«

s� Y�?��« Ë√ ¨U?N?}?�?�UM� l�  U?�—U?A?� v� ‰u?�b�«  U?}�?M'« …œb?F�?�  U?�d?A�« Èd?�?�  √b�Ë
‰U*« ”√— v� W?�—U?A*«Ë W|—U?�?��« ‰u?�_« iF� ÂU?��?�« Èd?� —U�ù« «c� v�Ë ÆÆrN?F?� ÊËU?F?�K� ¡U?HK�
l{u??� X�U?� v��« lK?��« ÃU?��≈ v� ÊËU??F?��«Ë q?� ¨W?}?�u�u?MJ��« åW?�d??F*«ò ‰œU?��Ë W??}?�??�?��«  U??}�UJ�ù«Ë

ÆUN� Êu{dF�| v��« …—U�)«  ôUL��« s� W��R� u�Ë W�U�≈ œU�|≈ u� rN*« ÊU� Æ‚«u�_« v� W��UM*«

 U???H�U??%ò W???}??L?|œU??�_« dz«Ëb?�« Ë ‰U??L???�_« dz«Ëœ v�  U???�??}�d???��« Ë√  «¡«d???�ù« Ác� vK� o?KD|Ë
 U?�d?A�«  U|d?�?� Ê√ v�?� ¨d?}?�_« b?I?F�« v� W?�U?��« v?K� U?NM� ·ô¬ d?N� b?� Ë ¨åW?}�Ëœ W?}?�?}�«d?�?�«
·«b�_« o}?I?% q}�?� v�  ¨U?N�U?�d?� vK� UN?�œU}?� vK� œu?}?I�U� r}K�?�K�  dD{«  U?}?�M'« …œb?F�?�
l�  U??�Ëd??A??� q?|u9 Ë√ W??�|b??� U??}??�u�u?MJ� ‰ö??�≈ Ë√ åU??ÎF??�ò b|b??� Z?�M� r}??L??B?� ∫v� h�K�?� v��«
ÊU�Ë ¨å‰U*« ”√—ò ÊU�  U}KLF�« pK� q� —u�� Ê√ v� WKJA*« X�U�Ë ÆÆp�– d}�Ë åd�U<« v� W�—UA*«ò
Æås}��ö�«ò s� d��√ œb� vK� b|b'« —UL���ö� …b|«e�*« n}�UJ��« l|“u� u� n�U��K� v�U�_« ·bN�« 

WK�d� XK�œ W?}*UF�« W}�U?L�√d�U� ¨W�d?�A� ·ËU?�� t�}?�� s}��UM�*«Ë ¡U?�dG�« ¡UI?��« ÊU� «cJ�Ë
 U?��≈Ë b?�«u?��« u?� rN*« ¨—U?}?�?�ö� W|d?� Ë√ ‰U?�?� „U?M� b?F| r�Ë ¨W?}?�UMB�« …—u?�?�« v� W?�d?� …b|b?�
W��M�U� åW|u� W?�“√ò t�}L�� sJL| U?� v�≈  œ√ W|œUB��ô«  ôu���« Ê_ ÆÆb|b?'« r�UF�« «c� v� œu�u�«



≤∏≤

Âö??�_U� `|uK��«Ë  W?M�«u?LK?� W|b?}K?I?��«  «—U??F?A?�« X�U� Ê√ b?F?� ¨ÊUJ�  q� v�   U??F?L??�??:«Ë »u?F??AK�
vK� U?N�—b?� ‰Ëb�«  bI?�Ë ¨œËb?� d}?G� d?}?�� ‚u?� U?NK�� q?�}�  «u?I�« d?A�Ë ‘u?}'«  U?{«d?F�?�«Ë
ÊU?�� q� vK� œœd?�| Èc�« ‰ƒU?���« `�?�√Ë ÆÆ‰«u?�_«Ë …—U?���« W?�d?� W|d?� WN?�«u?� v� U?N�u�?� …—«œ≈
Ë√ ø‚u��« Èu?� v�≈ W}K;« W?}�U?L��ô«  U|u?��*« vK� U?N�DK� XLK� Ê√ b?F� W}?�uI�« W�ËbK� vI?�� «–U�
l}D�??�| ”U??�√ È√ vKF?� ¨W??}?�?M'« …œb?F??�?�  U??�d?AK?� U?N�U??�«e?��« s?� XK��  b??� W?�uJ(« X�U??� «–≈
s� ‚u?��« nzU�Ë d|d?% u� r}?EM��« …œU?�≈ s� v�?}zd�« ·b?N�«  ÊU?� b?I?� ør�dzU?B?� d|d?I� ÊuM�«u*«
r�U?�ò v� …b|b?'« ·ËdE�«  s� U?N?�HM?� ÈQM� Ê√ »uF?A�« l�u� s?J| r�Ë °W|œU?B�?�ô« d?}?�  «—U�?�?�ô«
«Ëb|d| r� Ë√ «Ëœ«—√ ¡«u?�� ¨U?N�?H� vK� l�u?I��« f?}�Ë dOJH?��« …œU�≈ Èu?� rN?�U�√ sJ| r�Ë q� °°åb?�«Ë
q� l� r?N�«u??�√ «u?H??}?J|Ë ¨d??�?�√ Õd??�??� vK?� W?}??�U??L??�??�«  UMzUJ?� rN??�??H�√ «Ë—u??B??�| Ê√ rN??}K� ÊU??�

ÆÆåW}�UL��ô« …—u��«ò rN}K� UN�{d� v��«  ôUL��ô«

bF�� ÆÆUN�UD� l}�u� U/≈Ë WK�Q�*« r}I�«Ë WL|bI�«  U|uN�« s� vK���« v� q�L�| Èb���« sJ| r�Ë
`�H| «Îb|b?� UÎ�U�?H�« W|œUB�?�ô«  ôu���« —U?���« s?� b�ô ÊU� ¨UÎ�u?LK� UÎF�«Ë W?}�UL�√d�« X�?��√ Ê√

°l�Ë√ —uEM� ‰ö� s� rNL}�Ë rNK�� v� d}JH��« ”UM�« b}F| Ê√ ◊dA� ¨v�U��ù« ÂbI��«  ÂU�√ ‰U:«

Ê«bK��« v� ¡«u� ÊUJ� q� v� v�UL?��ô« Z}�M�« vK� WI}L� «Î—U�¬ „d� b?� b|b'« v*UF�« ÂUEM�U�
qLF�« q�I��� ‰u� ÆÆUN�«– W}�UL�√d�« WF?}��Ë ÂuNH� v� dEM�« …œU�≈ v�≈ ÈœR| U2 ÆÆW}�UM�« Ë√ W�bI�*«
t�√ vF}��Ë¨ ÆÆÈdA��«  “U$û� …b|b'« ’dH�« s�Ë s|d�ü« vK� UN�dD}�Ë …Ëd��« W}JK�Ë „öN��ô«Ë
 «d}?G��«  Ê√Ë W?�U� °U?N}?� d}JH?�K� W�ËdD�  ôƒU?�� œd�?� v� U/≈Ë WK�U?� Ë√ W}?�U�  U�U�≈ b?�u�ô
UN?��U� v��« W?H}MF�«   U�“_«Ë  U?�«dB�« ÊU�–_« v�≈ b?}F�  UF?L�?:«Ë »uFA�« t?�«u� v��« W�—U?��*«
qF?�| Èc�« d�_« ¨U�d?}?�Ë W}?�U?H�« q��  U?}?�u�u|b|√ —uN� v�≈  œ√ v?��«Ë ¨WI�U?� W?}�|—U� q�«d?� v�
dB?� t}K� oKD| U?�  U}�u�uMJ� s?� r�d�« vK�  åUÎ}F?�—ò UÎ�UE� WM�«d�« U?N�—u� v� W}*U?F�« W}�U?L�√d�«

°UNK� - t�√ bI�F*« ÊU� W}�UL��« U|UC� WN�«u* W}�U��ù«  UFL�:« l�b� Y}� ÆÆ U�uKF*«

v��« WL|bI�« W}�UL�√d�« `�� ÊU�–ù« v�≈ b}F| å W}*UF�« …—u�K�ò v�UL��ô« ÊuLC*« Ë√ Èu�;U�
v� W?}�UMB�« U?N?�ö� ¡UM�� ¨W?}�U?��ù« d}?� V}�U?�_« ŸU��«Ë …d?}I?H�« Ê«bK��«  ‰ö?G�?�« vK� eJ�d� X�U?�
ªrN}?{«—√ s� s}�ö?H�« œd� r�| WI�U?�  «dLF?��� X?�U� v��«Ë Ê«bK��« s� d?}�� vH?� ÆÆW�bI?�*« Ê«bK��«
W}�d� q�√ s� v?{«—_« „ö� s� e}K$ù« ÊËd?LF�?�*« tKFH| ÊU� U?� fH� u�Ë …b|b�  U?�ËdA� W?�U�ù
d?IH�« v?� …—uB�« W?�U?A� œ«œe�Ë °°·uB?�« s� UN�U?�U?}�?�U�  …b|b?'« Z}?�M�« l�U?B� b|Ëe?�� rN?�UM�√
ÂU� q� ÷«d�?�ö� Êu�öH�« dDC| Y}� ¨‰U�*« q}?�� vK� ¨U}�¬ »uM� v� W}?H|d�« o�UM*« t}�UF� Èc�«
ÆÆ U?Î��U� Àb?�| U� u�Ë ÆÆœ«b?��« s� ÊËe?�F| U?�bM�Ë ¨U�d?}�Ë …b?L�_« s� rN?�U�«—“  U?�U}?��« ¡«d?A�

ÆrNzUM�√ l}� v�≈ ÊËdDC|



≤∏≥

v�M�ô« —UL���ô« f�UM�Ë »UDI��«

f}zd�« s� W�U}?� ÈdB*« ¡«—“u�« fK�� f}z— v�?HB� ÊU�U}�« v?�≈ …—U|“ v� ±π∑¥ ÂU� v� XM�
…UM� `�� …œU?�≈ ’uB�� t?F� Àb%√ XM�Ë U?�U�U� d��*« v�U?�U}�« ¡«—“u�« fK�� f}z— ÊU?�Ë  «œU��«
- œU?F�_« q� WA?�UM� b?F�Ë ±π∑≥ ¨∂∑ v� »Ëd�?K� W�?}�?� WK�u� …b� W?IKG?�  dL?�?�« Ê√ bF�  f|u?��«
‡ ÷dG�« «cN� d�}� ÷d� r|bI� bF� f|u��« …UM� `�� …œU�≈ v� WL�U�*U� ÊU�U}�« ÂuI� Ê√ vK� ‚UH�ô«
vN?�M� Ê√ vK� ‡ U?Î�U?� s|d?A?� …b* •≤ …d?�?}?� …bzU?H�Ë s}M� ∑ ÕU?L?� …d?�?H� —ôËœ Êu?}K� ±¥∞ Á—«b?I?�
Âu�— vK� qB%Ë …UMI�« dB?� d|b� r� UÎ�|dI�  «uM� Àö� v� …UMI�« `�� ‰UL�√ s� W?}�U�U}�«  U�dA�«

Æ «uM� l���« v�Ë ÕUL��« …b� W|UN� bF� ô≈ U�}� l�b�ôË  «uM� l�—√ …b* …UMI�« s� —Ëd*«

v�U�U?}�« —UL?��?�ôU� V�d� dB?� ÊQ� U�U�U� d?��*«  d?��√ ‚U?H�ô« «c� l}�u� s� X}?N��« Ê√ b?F�
X�Ë v� XM�Ë ÊU�U?}K� U?ÎOKL�  d?N�Ë —U?L�?�?�ô« «cN� d?B� v�  «e?}2 b?�u� t�√ UÎ�u?B?�Ë dB?� v�
ª‰U�u}�U�Ë v�u� v��d� l�   b�UF�  b?�  UOM}���« v� Âö�_« ¡«—“u�« f}z— VzU� XM� U�bM� ¨o�U�
Ác� l}?L?��� W|d?B*« W?�dA?�« ÂuI�Ë Êu|e?H?}K��« “U?N�  U�uJ� Êu?|eH?}K�K� d?BM�« W?�d� lMB?* ö�d?��
iF�Ë WM}�UJ�« q�?� Êu|e?H}K��« “U?N' d?B� v� XF?M�  U�uJ� iF� UN?}K� n}?C�Ë W}�U�U?}�«  U�uJ*«

ÆÈd�_« ¡«e�_«

p�c?�Ë  Êu|e?H?}K?�K� d?BM�« W?�d?� X�b?I� Êu|e?H?}?K� “U?N?� vH�√ ¡«d?A� W?B?�UM� bMN?�« XMK�√ U*Ë
W}�U�U}�«  U�dA�« XK�–√ v��« …U�UH*« X�U�Ë ÆÆÈd�√ W}*U�  U�d� s� œb�Ë WI|dF�« W}�U�U}�«  U�dA�«

ÆW}*UF�« WB�UM*« t}K� X�— ‡ W}�U�U}�«  «bF*« t�Ë ØW|dB*« W�UMB�« ØÊu|eH}K��« Ê√

ø«c� Àb?�?| n}?� ÆÆrN?H??�?�| c?�√ t�_ ÊU�U??}�« ¡«—“Ë f}z— l� v�|b??� —u?�?� Ÿu?{u?*« «c� ÊU?�
UNK� Ác�Ë ÆÆVz«dC�« s� U?Î�|dI� …UHF�  U?�dA�« p�c�Ë b}�“ U�d?�√ dB� v� WK�UF�« b}�« ÊQ� t�d?��Q�
W}�?M�√ Ë√ W�d�A?�  U�dA� U?N� dB� V�d�Ë ÆÆdB?� v� ÊU�U}�«  U�d� d?L���� vJ?� WF�A?� »U��√

ÆdB� q�«œ v� dL�����

s� d?�??�√ U|«e?� t� v�?M�_« d?L?�??�?�*« q� ∫u� t??}K� W�U?�ù« v?M� œ«—√Ë t?�d� Èc�« ‰«R??��« sJ�Ë
øvM�u�« dL���*«

U?}??�?}?�Ëb�√ v� s}M�«u*« Ê√ s?}?�� p|Ë“u??}M�« WK�??� s� œb?� v?� …—u?� —u??H�« vK�  d?�c?� czbM�
W}*UF�« »d(« v� X�U� UN�_ ÆÆœö��« ÁcN� t�—U|“ ¡UM�√ U�U�U� d��*« vK� r�ULD�« ¡UI�S� «u�U� ÆÆU|e}�U�Ë
U?N�?�M�Ë U?N� ÊU�U?}�« —U?L�?�?�U� X��— œö?��« Ác�  U?�uJ� sJ�Ë ÆÆv�U�U?}�« ‰ö?�?�ô« s� v�UI� W?}�U?��«
VF?A�« Ê√  p�– W�?}?�� X�U�Ë Æs�«u?*« Ë√ W}M�u�«   U?�d?AK� `M9 v��« W?}�|d?C�« U|«e*« s� d?��√ U|«e?�
v�U�U}�« ÈœU?B��ô« —UL?F��ö� «Îb|b� Îö?J� U�d���«Ë ÊU�U?}�« v� …dL��?�*« W}�U�U}�«  U?�dA�« vK� —U�
 d�c� ÆÆt��u� u�Ë r�ULD�U� Áu�d{Ë …—U|e�« ¡UM?�√ U�U�U� d��*« b{  «d�UE*« X�U� p�c�Ë ¨œö��« v�



≤∏¥

 «¡U?H?�≈ s� W|œU?B??�?�« U|«e?� vDF� d?B?� ÊQ� ÆÆU?�U?�U� d?�?�*«  d?�?�√ —u?H�« vK�Ë p?�c� ÆÆW?B?I�« Ác�
Æv�M�_« dL���*«Ë vM�u�« dL���*« s� qJ� UÎ�U9 W|ËU��� U�d}�Ë W}�|d{

r|bI�� ÊU�U}�« √b�� Ê√ U?Î�u��√  dL��«  U{ËUH� bF� —d?�Ë ÆÆÕU}�—ô« U�UM� d��*« vK� «b� UM�Ë
÷dI�« œ«b� …b?�Ë ª d�– UL�  «uM� l�� ÕU?L� …d�H� —ôËœ Êu}K� U?�zU� U�—b� dB* …d�?}� ÷Ëd�

ÆÈdB*« ÈœUB��ô« Ê«b}*« v� ‰u�bK� v�Ë√ …uD�� UÎ�U� s|dA� vK�

 «—U?L??�?�?�ô«Ë ‰œU?�??�*« œU?L?�??�ô« qF?& v*U?F�« œU??B?�?�ô« W*u??� …d�U� Ê_ ÆÆW?B?I?�« Ác� d?�–√
ÆW*uF�« v� W}�U�√ …d�U� W}�uI�« …d�U�Ë  U}�M'« …œbF�*«  U�dA�«Ë W}�M�_«

Ád?��?F� v{U*« v� X�U� …d?}�?� ‰Ëœ t� V�d�Ë t?}� UÎ�u?�d� `�?�√ d�U?�*« v�M�_« —UL?��?�ô« Ê≈
l}??�??A�Ë »c?' ‰Ëb?�« s}� «Îb|b??� U?Î�??�UM� U?�b?�Ë UM?�√ ÆÆ‰U?(« mK?� q� ¨v�M�_« —U??L??F?�??�ô« s� U??Î�u�
«c� v� …d}��  U}�UH�« l}�u� - p�c�Ë  «—UI�« …d�U�Ë  U}�M'« …œbF�*«  U�dA�«Ë v�M�_« —UL���ô«
UN?�}�}�«d?��« W}*U?F�«  U�dA�« XF?{Ë UL� ÆÆ «¡UH?�ù« s� d}�J�« v�M�_« —U?L��?�ô« «c� `M�Ë ‰U:«

ÆWHK�<« ‰Ëb�« v� —UL���ô« vK� f�UM�K�

U?N� V�d� q� ¨ «—UL?��?�ô« Ác� s� »U�d� b?F� r� W}?�UM�« ‰Ëb�U?� dO?�� qJA�  d?}G� …—u?B�« Ê≈
s� W?}?�UM�« ‰Ëb�« s}� …d?O?�� f?�UM� b$ q?� ÆÆ «—UL?�?�?�ô« Ác� »«c?��ô …b?�U� vF?�� p�– s� d?�?�√Ë

Æv�M�_« —UL���ô« »c� q�√

s}� s� t�√ œU�J�Ëô« WLE?M� t�b�√ ‡ W}LM�K� d�U?�*« v�M�_« —UL���ô« ‡ Ê«uMF� d|d?I� v� ¡U� b�Ë
 UOM}?F���« ‰ö?� W}�UM�« Ê«bK��« U?N�bN� d�U?�*« v�M�_« —UL�?��ô« rJ% v��« WLE�_« v� «Îd?}G� ∑µ∞

ÆW}�M�_« ‰«u�_« ”Ë¡— »UDI��«Ë l}�A� u�� UNM�  •π¥ t&«

UÎ|—Ëd{Ë U?Î}�U�|≈ «Îd?BM� Á—U��?�U� d�U�*« v�?M�_« —UL�?��ô« v�≈ dEM� X��?�√ W}?�UM�« ‰Ëb�U�
V�U� v�≈ g}LN��« b{ W�ËUI� WK}�ËË v�UF�« œUB?��ôU� Ê«bK��« Ác� ‚U(ù Îö}��Ë W}LM��« …d}�� v�
ÆÆW?}?�M�_«  «—U?L?�?�?�ô« v� W?}?�UM�« Ê«bK��« U�«d?� v��«  U?}�U?��ù« r�?� `{u�  …d?}?�?� Èd?�√ d?�UM�
Æ «—UL���ô« s� d��_« —bI�« »«c��ô W}�UM�« Ê«bK��« s}� …b|bA�« W��UM*« s� UÎ�u� b�Ë√ Èc�«  d�_«

qJA�U� W?}?�?�UM��« U?N�«—b?� r}EF?��  ö?}?N?�� r|b?I�?� …d}?�?� œö� X�U?� Ác� W?�?�UM*« ¡«u?�√ v�Ë
ÆW}�M�_«  «—UL���ö� «ÎbBI� UNKF�| Èc�«

∫V}�U�_«Ë  ö}N���« Ác� 5� s�Ë

ÆW}�M�_«  «—UL���ô« Ác� ÂU�√ …œu�u*« oz«uF�« q}KI� Ë√ W�«“ù W}�u�U�Ë  UF|dA�  ö|bF� ‡‡

d??�??�√Ë Îô«u?�√ q?C?�√ ÈœU??B??�??�« qJ}� œU??�|≈ u??�� ÈœU??B??�??�ô« Õö?�ù« o?|d� v� Âb??I??��« ‡‡
ÆqC�√ W}��UM� …e}�Ë W�}� WFL� bK��« «c� œUB��ô vDF| «Î—«dI��«
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UN�Ëb� WK�d� Ë√ UN�Ëb� q�� U� WK�d� v?� ¡«u�  «—UL���ô« Ác� l� q�UF��« Èu��0 ¡UI�—ô« ‡
Æœö��« s� UN�«u�√ V��Ë UN�«—UL���« ¡UN�≈ v� UN���— Ë√ œö��« v� UNzUI� WK�d� Ë√

 ö?�UF?��« r}EM� l?� …œdD� W�?}?�� …—u?B� ‚u?��«  «—b?�Ë Èu�?�0 ¡U?I�—ö� »Ë¡b�« qL?F�« ‡‡
ÆdI��� qJA� W}�u��«

qI� Ë√ ÕU�—_« q|u%  ôU�?� v� W�U� W}�M�_«  «—UL?���ô« W�d� W|d� vK� œu}?I�« n}H�� ‡‡
U?NzUI?�Ë ÕU�—_« …œU|e�  «—UL?�?�?�ô« Ác� l�A?� W}?�?�UM� V}�U?�Q� UN�«b?�?�?�«Ë ÆÆ‰«u�_« ”Ë¡— …œU?�≈Ë

Æœö��« q�«œ

r}EM� o?|d� s� —U?L?�?�??�ô« W?}M�� d?�U?�?*« Z|Ëd?��« ‰ö?� s� ¡«u?� W??}zU?�œ V}�U?�√ Â«b??�?�?�« ‡‡
v�≈ U?Î}F?� ªW�U?�Ë W?}�uJ� W|œU?B�?�« ‡‡ W?}�U?}�  ôu?�Ë —U?H�√ r}EM�Ë  U?�U?L�?�ô« bI?�Ë  «d9R*«

ÆW}�uJ(« d}�Ë UNM� W}�uJ(« ÆÆW}�Ëb�«  U��R*« l� q�UF��« n}�J� d�� v�Ëb�«  b�«u��«

vK?� b|b???A�« f?�UM��« s?� W�U???� U???N�Q?� ŸU???{Ë_« Ác� œU???�J?�Ëô« d|d???I� n?B| ÊQ???A�« «c?� v�Ë
Æd�U�*« v�M�_« —UL���ô«

W}K;«  «—UL?���ô« l}�A?�Ë o�b� »U��√ r�√ s� ∫W}�|dC�«  «d}?�}��« Ÿu{u� v� È√—

ÊU�u}�« v� W?�U}?��« l}�A?�� l|dA� W?��UM*«  ÁcN� b?�u|Ë ¨ W}?�z«dC�«  UF|d?A��« —«dI?��« W?}�M�_«Ë
Æ «d� …b� ÊU�u}�« v� v�U}��« ÂUEM�« d}G� s� r�d�U� d}G�| r�Ë ÆÆ±πµ∑ ÂU� cM�

W�U?�Ë t}K�  oH?�� U� vK� dI?���Ë W?�œU� Â«u�_ W?}�z«dC�« UM�?�U}?� œb�� ÊQ� ∫ v�Ë√ p�c�

Ê√ q�?� q|b?F�K?� UÎ�U�?�√ b?$U?� «Îd}?�J� ÆÆU�d?}?�Ë W}?�d?L?'« Vz«dC?�«Ë W|œUB?�?�ô«Ë W?}�U*« v�«uM�« v�
Æ±ππ≥ ¨±π∏± ÂU� v� Àb� UL� Vz«dC�« Êu�U� v� d}}G��« VKD�� W}�U(« WK�d*«

l}?�A� q�√ s�  U?OM}F?���« q?z«Ë√ v� l��� v�|d?C�« ¡UH?�ù« W�U?}� X�U?�∫v�|dC�« ¡U?H�ù«

W?�?�� ÊuJ?� W?}zUM�« o�UM*« v� v?�|d?C�« ¡U?H?�ùU?� ÆÆt�UJ�Ë —U??L?�?�?�ô« «c� W?}?�u�Ë ¡U?I?�?�«Ë —U?L?�?�?�ô«
v�|d?C�« ¡U?H�û� W?��U� W?�U?}� v?K� dI?�?�� Ê_ Ê«Ë_« Ê¬ sJ�Ë ¨Èd?�_« o�UM*« s� d?��√ U?N?}?� ¡UH?�ù«

ÆdL���*« Èb� WI��« Y�� Ê√  sJL| v�� p�– q�Ë ÆÆÈb*« WK|u� W�U}� ÊuJ� Y}��

—U??L??F???�??�ö� WK�?2  Ë√ W??F??A??'« ‘u??�u?�« U??NK� b???F� r� ∫ U??}??�M'« …œb??F??�*«  U??�d??A�«

‡ ÈdB*« œUB?��ö� W|—Ëd{ W�d�?��  U�d� „UM�  q� ÆÆdA� l�U?��« ÊdI�« v� X�U� UL� ÈœU?B��ô«
b??}??� ÃU??��≈Ë ‡ s}M�«u??LK?� qL??� ’d??� œU??�|≈Ë V|—b??��«Ë U??}??�u�uMJ?��« qI� v� rN??� —Ëœ s?� t� Âu??I� U*
‘u?�u�« U?N�Q�  U?�d?A�« Ác� n�Ë r?}L?F?� vN?��« b?I� ‡‡ …b?}?'« …—«œù«Ë …d?�?)«Ë ¨d|b?B?�K� l}?�?A�Ë

ÆW}M�u�«  «Ëd��« ·«eM��« ô≈ UNLN|ô v��« WFA'«
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·«b�√Ë W??�??}� W??F??L??� U??N� v�?�«  U??}?�?M'« …œb??F??�*«  U??�d??A�« iF� s?� …œU??H?�??�ô« s?JL| –≈
U?N�_ ÆÆU?N?F?� q?�U?F?��« q�?�  U?�d?A�« Ác� W??�«—œ V�| p�c� ÆÆv�u?I�« œU?B?�??�ô« ·«b�√ l� ÷—U?F?��ô

ÆÆv�U(« dBF�«  UL� Èb�≈ Âu}�«  X���√

∫œUB��ô« v� W*uF�« r}EM�� ‰UL�_«  U�d� ’uB�� …b��*« 3_«  U��R� l� —«u(«

W�U?�Ë W}*UF�«  U?�dA�« l� «uKLF| Ê√ s}|d?B*« ‰UL�_« ‰U?�—  U}FL?� vK� V�| t�√ UM|√— v�
qLF�  U�dA�« ÁcN?� ÆÆ…b��*« 3_«  ULEM� l� ¡UM�Ë dL�� ‚UH�« œU�|≈ q�√ s� W?}�Ëb�« W|—U���« W�dG�«

Æ—UL���ô«Ë …—U���« ‰ö� s�  «Ëd��« …œU|“Ë U}�u�uMJ��« dA� vK�

ÀËb??� ÈœU?H??�� v*U??F�« œU??B??�?�ô« v� W?*u?F�« s?}?�Q??�� …b??�?�?*« 3_« l� ÂUE� œU??�|≈ V�| p�c??�
l{Ë p�c?�Ë ÆÆU}�¬ ‚d?� ‰Ëœ W�“√ v� Àb?� U� q�?� ÆÆW}�U*« ‚«—Ë_« W?�—u�  «—U}?N�«Ë W}�U?*«  U�“_«
ÈdA�?�« Èc�« œU�H�« W�?�UJ�Ë W|dJH�« W}JK*« ‚uI?� s� ŸU�b�«Ë …—U���« d|d?%Ë W�}��« W|U?L( ◊Ëd�
q}?B?%Ë ÷d?�  «¡«d?�≈ Y?|b?% V�| U?L?� ÆÆ‚u?��«  U|œU??B?�?�« l�?�� v��« ‰Ëb�« v� b?|b?�  »uK�Q�

ÆVz«dC�«

t�U?��√Ë —U?}?N�ô« v� q|u?N�?�«Ë  UG�U?�*«  √b� W|u?}?�ü« —uLM�« W?�“√ —u?N� VI?� t�√ k�ö*« s�Ë
W�C�«  dN� …Q��Ë ÆÆW|u?}�ü« —uLM�« WCNM� b}A� W}*UF�«  U��R?*«Ë W}�Ëb�« …eN�_« q� X�U� ULM}�

Ær�UF�«  U|œUB��« v�  d�√ v��« …d}�J�« W�“_«Ë Èd�J�«

v�Ë ÆÆ‚u��« œUB��« l�?�� v��« W}*UF�« W}�U*«Ë W|œUB��ô«  UH�U?���U� ‰UB�ôU� v�u� UM� «–S�
ÆW}*UF�« v�≈ W}K;« s� Ãd�� Ê√ s����*« sL� W}�uJ�  ULEM� X�}�

å…b|«e�� W}L�√ V��J| ’U)« ŸUDI�« d�√ Ê√ò ÊU�√ v�u� ‡ …b��*« 3ú� ÂUF�« s}�_« ‰U� bI�

—U?L?�??�?�ô«  U?I?�b� ‰b??F?� ÊU?� ±π∏∏ ‡ ∏≥ s� …d??�?H�« v� ∫U�—U�¬Ë W|—U?L?�?�?�ô«  U?I?�b?��«
—U?}K?� π≥ v�≈ ‰b?F*« «c� lH?�—« b?�Ë UÎ|uM� —ôËœ —U??}K� ≤∞v�«u?� W??}?�UM�« Ê«bK?��« v�≈ d?�U?�?*« v�M�_«

Æ±ππ∑ ÂU� —ôËœ —U}K� ±¥π v�≈Ë ÆÆ±ππµ  ¨±ππ≥ v�U� v� UÎ|uM� —ôËœ

o�UM� v�≈ U??N?�DA�√ b?�9 v��« W??}*U?F�«  U?�d?A�« U?N?� Âu?I� …d?�U?�*« W?}?�M?�_«  «—U?L?�?�?�ô« Ê≈
q�U?F��« s� U?NMJL| U� W|—«œù«  «—U?N*«Ë U}?�u�uMJ��«Ë ‰«u?�_« ”Ë¡— s� pK�9 v��«Ë r�UF�« s� W?HK�?��
Ác� UNN�u� v��« …d�U?�*« W}�M�_«  «—UL���ôU� ¨nK���Ë ŸuM��  U?�dA�« Ác� WDA�√Ë ÆÆ ÕU�M� UÎ}*U�

∫UNM� W�uM�� WDA�_ WBB�� ÊuJ� WHK�<« Ê«bK��« v�≈  U�dA�«

Æ…b|b� W}�U��≈  PAM� W�U�≈ ‡‡

Æ…b|b� W}�b�  PAM� W�U�≈ ‡‡

Æ©WB�B)« sL{¨ WLzU� W}�b� Ë√ W}�U��≈  ‰u�√ ¡«d� ‡‡
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ÆW}M�Ë W�UL� V|—b�Ë  U�b)«Ë lK��« ÃU��≈  U}KL� v� …d�U�� ◊«d��ô« ‡‡

Æ…b|b'«  U}�u�uMJ��« s� WM}F� ¡«e�√ qI� Ë√ d|uD� ‡‡

Æœö��« Ác� d|bB�  ôbF� …œU|“Ë W}M�Ë  U�d� l� ÃU�b�ô« UNM�Ë ‰UJ�_« s� U�d}�Ë

‰U???�???I???�???�« d???�???�_« Ê«bK?��« U???N� l?�???L???�� v�?�« U|«e*« X?KK� v?��«  U???�«—b�« iF?� XK�u?� b???I�
q�L�� U|«e*« Ác� r�√ Ê√ v�≈ W}*UF�«  U�dA�« WDA�_ UÎ�UDI��«Ë  UÎ�«c��« d��_«Ë W}�M�_«  «—UL���ö�
v�≈ …b??}?� u/  ôb??F??� o}?I??% v� Ê«bK��« Ác?� ÕU?$Ë Ê«bK�?�« Ác?N� vK?�«b�« ‚u?��« r?�?� ŸU??��« v�
W?}K}?C?H� U|«e� W?�u?L?�?� UN?O�≈ rCM?� U|«e*« Ác� W?}�Ëb�« …—U?���« vK?� Ê«bK��« Ác?N� ÕU�?H�« œu?�Ë V�U?�
”uLK� b?}�— —Ëœ V�U?� v�≈ ÃU��ù« d?�UM�  …¡UH� Èb?�Ë d�«u?�� j��d| U�Ë W}?�U��ù« n}�UJ��U�  o?KF��

ÆW}�M�_«  «—UL���ö� —«dI��« dBM�Ë ŸUI|≈ WD�UC� W�ËbK�

W}�UM�« Ê«bK�K� W|œUB�?�ô« W}LM��« W}KL� vK� W�u�K�  «d}�Q� UN� …d�U�*« W?}�M�_«  «—UL���ô«Ë
Èb� ÃU?��ù« W?LE�√ s}� r�| W?}*U?F�« …—U?�?��« YK� Ê√Ë W?�U?� ¨W|—U?�?��«  ö?�U?F?��« d?�?� d?NE� —U�ü« Ác�
…—U?���« r�U?� v�≈ Ãu�u�« t� `}?�| s}F?� ÌÂU� bK� ÷—√ vK�  «—U?L?��?�ô« b�«u� r� s�Ë W?}*U?F�«  U�d?A�«

Æd��√ qJA� W}�Ëb�«

«Î—bB?� U�—U���U� W?|œUB��ô« W?}LM��« W}KL?� vK� …d�U�*« W?}�M�_«  «—UL�?��ô« d}�Q� “d?�| p�c�
ÆW}LM��« …d}�� ‰«u� UN}�≈ W�U(« f�√ v� W}�UM�« ‰Ëb�« ÊuJ� v��« W}�u�uMJ��«Ë W}�U*« œ—«uLK�

l� —UL���ô« «cN� q�I��*« bK�K� v�U��ù« qJ}N�« ÃU�œù WK}�Ë bF|  d�U�*« v�M�_« —UL���ô«Ë
v� U?Î�u?L�?� UÎ�u?�Ë t� Âb?� l{u?� bK��« «c?N� vM�u�« œU?B�?�ô« b?�| r� s�Ë ¨v*U?F�« v�U?��ù« qJ}?N�«

ÆW}�Ëb�« W|œUB��ô« W�U��«

v� U?N�√ ô≈ bK��« «cN� …b?}� W?}�U?}�  U?�ö� W?�}?�� UNM� V�U?� v� W}?�M�_«  «—UL?��?�ô« v�Q�Ë
bK��« «c�  U�ö?� v� ’U� qJA� Ë√ ÂU?� qJA� W}�Ëb�« bK��« «c� W�UJ� vK� »U?�|ùU� d�R� X�u�« fH�

Æ «—UL���ô« ÁcN� Â_« s�u�« q�9 v��« W�U� WHK�<« Ê«bK��« l�

vM�u�« œUB��ö� …d�U�*« W}�M�_«  «—UL���ô« »«c��« s� v�Q� v��« W}�U�|ù« —U�ü« iF� Ác�
dNE� W}�K��« —U�ü« i?F� UÎC|√ „UM� Ê√ u� UM� Ád�– V�| U� sJ�Ë W}K}C?H� Èd�√ W}�U�|≈ —U�¬ „UM�Ë
Ác� œu???�Ë œd???�???� s� l�M?�ô W??}???�K?��« —U�ü« p?K�Ë ÆÆW???}??�?M�_«  «—U???L??�???�???�ô«  Ác� l� q?�U??F???��« b?M�
 «—U?L�?�?�ô« Ác� l� UN?�ö� s� q�U?F?��« - v��« W?�}?��« V}�U?�_« s� U?Î��U� l�M� U?NMJ�Ë  «—U?L?��?�ô«
v�≈ «Îœb?�??� U�u?�b| U?� u�Ë ÆÆ—U??F?�_« W?�d?�Ë W??}?L?}EM�?�« s}�«u?I�« Ë√ ‚u?�?�«  U?}�UJ�≈ W?N??� s� ¡«u?�
Ë√ W?�?}?��« —U�ü« Ác?� VM�?�� q�U?F?��«Ë ·d?B?�?�« s�?(  s�U?C�«Ë È—Ëd?C�« W�Ëb�« —Ëœ v?K� b?}?�Q?��«

ÆUNF� q�UF��« v� W�d��« l� X�b� «–≈ UN�UD� q}KI��

Æ≤∞∞± ÂU� VFA�« fK�� v� WA�UMLK� ÷d�Ë Êu�UI�« ŸËdA� œ«b�≈ - ©±¨
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v�≈ ÃU?�?�| U?� u�Ë ¨—«d?I?��ô« Âb?� s� W?L?�U?H?�?�  öJA?� v�≈  ÈœR� b?� W?}�?K��« —U�ü« Ê√ vK�
ÆÕö�ù«Ë WN�«uLK� qzU�Ë s� Y���«

Õö�ù«  U�U&«Ë —«dI��ô«  Âb�  öJA�

s}?�L?� r|bI� ‰u?� p}�J*« l?� ÷ËUH?��U� Êu�M}K� vJ|d?�_« f}zd�« ÂU?}� q�?�Ë ±ππµ d|UM| v�
‚«u�√  d��   dA��«  b� —U��_« X�U� q�UJ�« —U}N�ô« dD� s�  vJ}�J*« œUB��ô« –UI�ù —ôËœ —U}K�
v� W}�U*« ‚«u�_« s�  »dN� ‰«u�_« ”Ë¡d�  «–≈Ë p}�J*« »d?C� v��« W}�U*« W�“_« ÊQA� W}*UF�« ‰U*«
rEM� q�UJ�« r}EM��« Âb?� v� ÎôË√ q�L�� W?�“_« Ác� »U��√ X�U?�Ë p}A��«Ë  «bM�u�Ë s}?�M�—_«Ë q|“«d��«
 ôU?B�ô« U}?�u�uMJ� …—u� v� UÎ}?�U�Ë Æj�{Ë rJ% ÊËœ W?}�U*«  U�?�R*«Ë „uM��« „d�Ë v*U?F�« q|uL?��«

ÆW}�U*« rEM�« qL� W�d� v� W}�UJ|œ«— …—u� X�b�√ v��«
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Æ U�uKF*« U}�u�uMJ�
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Ác� q�?� ÷d� b?F� W|œUB?��ô« U?N�«u�√ s?�% X�?{Ë√ …d}?�_« —uN?A�« v� W|u}?�ü« ‰Ëb�« …d�?� Ê√
v� s}?B?�«Ë bMN�« q�?� ‰Ëœ X�??$ p�c?�Ë ¨v*U?F?�« ÈœU?B?�?�ô« ÂUEM?�U� U?N?�?�ö??� vK� œu?}?I?�«Ë W�U?�d�«
s� «Îd?}?�?� l?�œ Èc�« d?�_« u�Ë œu?}?I�«Ë W�U?�d�« Ác?� œu?�Ë ‰ö?� s� U�d?}�Q� i}?H??�� Ë√ W?�“_« ÈœU?H�
»uKD*« —«d?I?�?�ô« o}?I?�?��  v�U?�√ VKD?L� W?}?*UF?�« W�U?�d�« s� —b?� œU?�|ù …u?�b�« v�≈ s}|œU?B?�?�ô«
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Æ©q�_« …d}B�  UI�b��«¨ UÎ�«dD{« d��√ Èd�√  U}�¬ q�UI�
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Âb?I| Ê√ vK� Ãö??F�« c?}?HM� vK� W??F�U?�*«Ë ·«d?�ù«Ë q� ¨U|U?C?I?�« Ác� Ãö?F� q�?��«  qC??�√ W?A?�UM�Ë

Æl���« W}�UMB�« ‰Ëb�« W�uL�� v�≈ W|—Ëœ d|—UI� Èb�M*«

ÊU?� Ê≈Ë Èb�M*« Ê≈ v�U*« —«d?I�?�ô« Èb�M� ¡U?A�≈ Õ«d?��« V�U?� d|UL?�}� e�U� Æœ ‰u?I| UL?�Ë ¿
l}?�u� u� X�u�« vC0 t?�b� Ê√ ô≈ Èd�J�« l�?��« W?}�UMB�« Ê«bK?��« W�u?L�?� vK� «Îd?�U� W|«b?��« v�

Æ©±¨ Èd�√ ·«d�√ r{Ë W�—UA*«

v��«  U?�?}??N�« s� U?Î�?}?� ·d?F� Ê√ o�??� U0 j��d|Ë ∫—«d?I?�?�ô« s� W�u?�?�?� W?}�Ëœ  U?�?}�
v�U*« ÂUEM?�« vK�  ·«d?�ù«Ë W�U?�d�« ‰ö?� s� ¨v*U?F�« œU?B?�?�ô« —«d?I?�?�« s?� W�u?�?�?� U?N�√ ÷d?�?H|

∫v�Ë ¨v�Ëb�«

b?�d� ÂuI� U?L?� ¡UC?�_« Ê«bK��« vK� ·«d?�ù«Ë W�U?�d�« s� ‰u?��?�  u�Ë ∫v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ¿
ÆW}�U*« ‚«u�_«Ë v*UF�« œUB��ô« v�  «—uD��«

W?}�U*« U?N?�?LE�√ W|u?I?�� W?�“ö�«  U�ö?�ù« c?}?HM�Ë r}?L?B� v� ‰Ëb�« …b?�U?�0 Âu?I| ∫v�Ëb�« pM��« ¿
ÆW}*UF�« W}�U*« ‚u��« v� UN�U�œ≈Ë

qL?� r�b| U0  ‰«u?�_«  U?�d�?�� W?�U?)«  «¡U?B�ù«Ë  ö?}K�?��« Âb?I| ∫W?}�Ëb�«  U|u�?��« pM� ¿
Æv*UF�« v�U*« ÂUEM�«

vK� W�U?�d�U?� W?�U?)« W?}?L?}EM��« b?�«u?I�«  l{Ë v?�u?�� W?�?}� v�Ë ∫v�d?B*« ·«d?�û� ‰“U� WM'¿
ÆW}�dB*« ‰UL�_«

W??O?L?M��«Ë q�u??L??��« WK�??� ¨d�U??L?�??O� e�U?� ØrKI� W??O�U*« ‚«u??�_« vK� ·«d??�ù« v� oO??�M�?�«Ë ÊËU?F??��« d�uD?� ∫l�d*« ©±¨
Æ±πππ d�L��� ©v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�¨
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‚«—Ë_« W?�ö� e|e?F?�� rNM}� UL?}?� WLEM*« ¡U?C?�√ ÊËUF?�| ∫W}�U*« ‚«—Ë_« ÊU?�K� W}�Ëb�« W?LEM*« ¿
ÆWHK�<« r�UF�« ¡U��√ v� UNM� WK�ü« W�U� W}�U*«

 U�«d?��« r|bI�Ë  U?�u�b*« WLE�√ q}K�?�� ÂuI�Ë ∫ U|u���«Ë  U�u?�b*« WLE�_ W}�Ëb�« WM�K�« ¿
ÆQAM� b� —UD�√ W|√ s� d|c���«Ë WLE�_«  ÁcN� ¡UI�—ö�

q}K���  h��� ∫©UÎI�U?� Ë—u}�« WKLF� W?Lz«b�« WM�K�«¨ v*UF�« v�U*« ÂUEM�U� W?}MF*« WM�K�« ¿
W?�“ö�« qzU?�u�« ÊQ?A�  U?}?�u� Âb?I�Ë v*U?F�« v�U*« ÂUEM�« v� ŸU?{Ë_«

ÆW}�Ëb�« W}�U*« ‚«u�_« v� qLF�« s}����

œUB?��ô« W�d�Ë U?NzUC�_ vKJ�« œUB?��ô« W�d� vK� ·«d?�ùU� ÂuI� ∫ÊËUF��«Ë W?}LM��« WLEM� ¿
 U�d�I�Ë  U}?�u� ÂbI�Ë UN�U�UL��« s� d}�� ¡e?� W}�U*« Êu�AK�Ë v*UF�«

ÆqLF�« d�√ s}����

W}L}K�ù«Ë W*uF�«

WN?�Ë Èd� UL?M}�?� ¨W}L?}K�ù« …d�U�Ë W*u?F�« …d�U� s}� W�ö?F�« ÊQA� ÊU?�HK�?�� dE� U?�N?�Ë „UM�
X�?}� W?}?L?}?K�ù« Ê√ W?}�U?��« dEM�« W?N?�Ë Èd� ¨ÊU?�??{—U?F?�?� ÊU�d�U� W?}?L?}K�ù«Ë W*u?F?�« Ê√ v�Ë_« dEM�«
WK�d?�Ë W}?�u?I�« W�Ëb�« œUB?�?�« WK�d� s}� WD}?�Ë WK�d?� UN�u?� v�≈ »d?�√ v� q� W*uF?�« l� W{—U?F�?�

ÆfJF�« f}�Ë UN�d}�� r�b�Ë W*uFK� n}C� p�c� v�Ë ÆÆW*uF�« œUB��«

∫v�U��« ‰«R��« vK� W�U�ù« ·ö��ô l�� b�  ‰b'« «c�Ë

øW*uF�« œUB��« ÂUE� d|uD�� UÎHFC� Â√ UÎL�b� W}�Ëœ W}L}K�≈  U�}�d� —uN� ÊuJ| q�

‰uI?| Èc�« UNK}K%Ë ÊU?�{—U?F�?� ÊU�d�U� W}?L}K�ù«Ë W*u?F�« Ê√ Èd� v��« ∫v�Ë_« dEM�« W?N�Ë
s� b|e� ÁU&« v� U?Î�U��� d?}�| t}M�� v�  r�UF�« o�UM�Ë ‰Ëœ s� d?}��  c�√ Èc�« vL?}K�ù« t�u��« Ê√
t?�u?��« Ê√ vMF| Èc�« d?�_« t�«d?�_ vL}K?�ù« v�«c�« ¡U?H�?�ô« s� b|e?�Ë ¡U?C?�_« s}� vK�«b�« o}?�M��«
Ê√ ÎôUL?��« d�?�_« W�öF�U?� r� s�Ë UN�U?��√ vK� WIK?G� t�?� W|œUB�?�« q�� œU�|≈ u?�� d}?�| vL}K�ù«
U?Î{—UF?� «Î—U?}� q�?L| tK� «c�Ë …d?L�?�*« W|—U?�?��« »Ëd(« W?�ö?� v� W?}L?}K�ù«  ö?�J��« Ác� s}� œu?��

∞ b�«Ë v*U� œUB��« œU�|≈ v�≈ vF�� v��« W*uFK�

Ë√ s}?��Ëœ s}� XF?�Ë v?��« W?}�Ëb�«  U?�U?H�ô« œb?� W|œU?B?�?�« W?�«—œ XB?�√ ∫È√d�« «c� Z�?�
Ác� nB�Ë åW?}?�UH?�«ò ±µ≥ u�M� …d?}?�_« s}?�?L)«  «uM�?�« v� …d� …—U?& W?IDM� W?�U?�≈ ·bN� d?�?�√

Æs|dAF�« ÊdI�« s� d}�_« bIF�« ‰ö� t}�≈ q�u��« -  U}�UH�ô«

q�«œ  r�� U/≈ W??}�U?(« W?}*U?F�« …—U?�?��« s?� WzU*U� s}?�?� Ê√ v�≈ W|œU?B??�?�«  U?�«—œ XK�u� ¿
ÆiF��« UNCF�  s}� Ë√ W}L}K�ù«  UFL���«



≤π¥

s� WLzU� œu?�Ë l�  `C�| U� u�Ë W}?L}K�ù« o|d� v� UÎ�b� vC*« vK� Âe?F�« …b�U�  ‰Ëb�« Ê√ ¿
q�9 W??}?M�e�« ·«b�_« Ác� Ê√Ë v?L?}?K�≈ ÊU??}??� q� q�«œ U??N??}K� o?H??�??� W?}?M�“ ‰Ë«b??�� WD�?�d*« ·«b�_«
W|ƒd�« Ác� q�?� W*uF�« b?I�?H� q�UI*« v�Ë ÆÆÁƒU?C�√ Á«d| U?L� vL?}K�ù« ÊU}J�« q�?I�?�* …d�UE�« W?I}?I(«

Æq�I��*« v� U}KF�« b}�« UN� W}L}K�ù« qF�| Èc�« d�_«

∫‰U�*« q}�� vK� ¿

U???Î�b� åp}?�«ò ÈœU???N�« j}???;« vK?� WKD*« ‰Ëb?K� …—U???�???��« Èb???�M?� v� ¡U???C???�ô« ‰Ëb�«  œb???� ‡‡
‰uK�� ¡UC�_« q� s}�Ë ≤∞±∞ ÂU?� ‰uK�� ¡U}M�_« UNzUC�√ s}� q�UJ?�U� …—U���« d|d% u� åUÎ}K�I?���ò

Æ≤∞≤∞ ÂU�

q�UJ�« d|d?���« ·b?� o}I?��� «Îb?�u?� ≤∞∞µ ÂU�  œb?� s}�?J|d�_« s}� …d?(« …—U�?��« W?}�U?H�« ‡‡
Æ¡UC�_« s}� …—U��K�

s}� W|—U??�?��« e??�«u?(« W?�U??� W�«“ù «Îb?�u??� ≤∞∞∏ ÂU?�  œb??� …d?(« …—U?�??�K� W?}?�d?F�« W?I?DM*« ‡‡
ÆUÎ|uM� •±∞ ‰bF0 UNzUC�√

‚d?�Ë j?�Ë s� …b|b?� ‰Ëœ r{Ë t??�|u??C?� l}??�u?�� vM?�e�« ‰Ëb?'« l{Ë v�Ë—Ë_« œU??%ô« ‡‡
Æ…b�u*« W}�Ë—Ë_« WKLF�« W�Q�0 ’U)« vM�e�« ‰Ëb'« o�Ë UÎ}�U� d}�|Ë U�Ë—Ë√

s� ‰U?I?��ô« WK?�— v� WD}?�Ë WK�d?� ô≈ v�U?� W?}?L?}?K�ù« Ê√ vK� e?�d�  ∫W?}�U��« d?EM�« WN?�Ë
 «uD)« Ác� lDI| Ê√ Á—Ëb?I0 sJ| r� W?}L?}K�ù« ÁU?&« Ê√Ë W*uF�« œU?B?��« v�≈ W?}�u?I�« ‰Ëb�« œU?B�?�«

∫Êu�uI| p�– v� r�Ë ¨W}�UI��« WK�d� Á—U���U� vL}K�ù« t�u��« XL�œ v��« v� W*uF�U� ÆW*uF�« ÊËb�

W��UM*« s� UÎ�u� b�Ë√ s|dAF�« ÊdI�«  UOM}F��Ë  UOM}�UL� v�  v*UF�« v�U*« ÂUEM�« d|d% Ê≈ ‡
- W?�?�UM*« Ác??N� W?�?}?��Ë ¨Z|—b?�?�U� …b?� œ«œe� X�U?� W?�?�UM?*« Ác� ÆW?}?�M�_«  «—U?L?�??�?�ô« »c?� vK�
v�≈ U?�U�√ ·b?N| ÊU?�  UOM}?F?���« v� W?}?L}K�ù«  U?}�U?H�ô« b?I� Ê√  vM?F0 W}?L}K?�ù« Õö� Â«b?��?�«
…—U���« d|uD� v�≈ ·bN� sJ� r�Ë W}?�M�_«  «—UL���ô« s� sJ2 r�� d��√ »c' W}L?}K�≈ WIDM�  W�}N�

ÆW*uF�« l� q�UF�K� …«œ√ W}L}K�ùU� ÆUNzUC�√ s}�

ô XL?�b�Ë  b??�Ë W?}?L?}K?�ù« Ê√ vMF0 ÆÆW*u?F�«  U??}K& nK�?�?� v?K� o�DM| oDM?*« «c� fH�Ë ‡‡
Ë√ W}*UF�«  ‰U*« ‚«u�√ l� q�UF��« ¡«u� W*uF�« l� q�U?F��« W|Ë«“ s� WF�U� UN�_ sJ�Ë UN� ’U� qCH�

a�≈ ÆÆÆË√  U}�M'«  …œbF��  U�dA�«

UN?F� q�U?F�� Ê√ Èœ«d� ‰Ëb�« vK� V?FB|Ë ¨W|u� r�U?F�« ‰Ëœ s� d}?�� U�«d� W*u?F�«  «d}�Q� Ê≈ ¿
UNMJL| U0 W*uF�«  «d}�Q� WN�«u� v�  «c�« W|uI�� ‰Ëb�« UN�b���� …«œQ� W}L}K�ù« —U}��« ÊU� UM� s�Ë
W?}{ËU?H� …u?� v� W}?L?}K�ù« Ê√ È√ ÆÊU}?�_« iF� v� i�d�«Ë q�U?F?��«Ë n}J��« vK� …—b?I�« „ö�?�« s�

ÆW*uF�« l� q�UF�K� UNK}�� v� v��« ‰ËbK�
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ÊS?� UN?}� r�U?F�« ‰Ëœ ◊d�M�Ë W*u?F�« ezU�— 4I�Ë a?�d�� Ê√ œd?�0 t�√ v�≈ vN�M� Z�?(« Ác� ¿
ÆU�“ËU& r� WK�d�Ë UNM� ÷dG�«  œ√ b� ÊuJ�� W}L}K�ù«

W|u?� W*u?F�« Ê≈ ‰u?I| Îôu?�?� d?�?�√ È√— s}�U� dEM?�« v�?N?�Ë s}� dz«b�« ‰«b?'« r�— s� Ãd?� b?�Ë
r� UN�U?}K&Ë W*uF�« i�— Ê_Ë …d?}��  «—b?�  «–  U}K&Ë d�UE0 v�Q� v�Ë »uF?A�« vK�Ë ‰Ëb�« vK�
Ê√ b�ô W*u?F�« v� U?N?M� d?�?�√ …u?� W?N?�«u?� v� U?N?�?H�  b?�Ë »u?F?A?�«Ë ‰Ëb�« ÊS?� U?Î�U?�?� «Î—U?}?� b?F|

ÆUNF� q�UF��

l� q�U?F?��« U?N?MJL| v� ª»u?F?A�«Ë ‰Ëb�« U?N�Q?�—« v��« vK�*« WK}?�u�« v� W??}?L?}K�ù« X�U?� b?�Ë ¿
U�—«d??I??�?�« v?K� ÿU?H??(«Ë W|u??� W|œU??B??�??�ô« U?N�U?�U?}??� vK� ÿU??H??(« X�u�« fH?� v�Ë W*u??F�«  U??}K&

Æv�UI��«Ë v�UL��ô«Ë v�U}��«

…—U?�?��«  W??LEM� qL?� b??�«u?�Ë  U?'«  U?}?�U?H?�« sL?{ t� Õu?L?�??� vL?}K�ù« ÊËU?F??��« √b?�?� Ê√ ¿
ÊS� d�¬ V�U� s�Ë V�U?� s� «c� UNL}EM�� b�«u� q?� XF{ËË W}L}K�ùU� ·d�F�  W?*uF�« Ê√ È√ ªW}*UF�«
W*u?F�« Ê_ ª…d}?B� X�?}� …d?�� W?}L?}K�ù« t�u� d?L?��| Ê√ ÷d?H� vJ}�UM|œ l?�U�  «– U�—U�?��U� W*u?F�«
¡e�?� f}� W*uFK� ÆÆW?��U?B� qE�?� W}L?}K�ùU� r� s�Ë ∆œU?N�« —«dI?��ô« WK�d?� v�≈ qB� r� UN?�F?}�D�

ÆW|—Ëd{ …d�U� U�—U���U� sJ�Ë UNF� W{—UF�� …d�UE� f}�Ë UNM�

∫W*uF�« q� v� ÈœUB��ô« ÃöF�«

W*uF�«  d?��F| iF?��«Ë W�U� ZzU?�M�« s� UÎ�u� ªÈœU?B��ô« ÃöF�« q}?�Q� v�≈ ‰Ëb�« iF� q}9
ÈËb?F�« v� V��?�« X�U� U?N�≈Ë ¨U?}�¬ ‚d?� »uM� v� X�b?� v��« UN?�zU?��Ë WF?L?��« W�?}?� ¡U}?�_« s�

ÆW�“_« Ác� W�}�� r�UF�« v� …dA�M*«

W|œU?B�?�ô« W�“_« —œ«u?� —uN� bM� t�_ ª«—u?� √b?�| Ê√ V�| ÈœUB?�?�ô« ÃöF�« Ê≈ Êu�u?I| p�c�Ë
Æd}�Q��« qL��|ô ÃöF�« ÊS�

∫W*uF�«  U|b% vK� VKG��«

∫W*uF�« —UB�√ b�√ ∫ Eduardo Aninat  UM}�« œ—«Ëœ≈ ∫‰uI|

lK��«Ë ”UM�«Ë —UJ�ú� b|«e?�*« d(« o?�b��« ÈœR| U?N�ö� s� v��« W?}KLF�« v�Ë ÆÆW*u?F�« XI?I� 
X�—U?� v��« Ê«b?K�K� «Îb?�U?B?�?� «Î—U�œ“« ÆÆ U??F?L?�?:«Ë  «œU?B?�?�ô« q�UJ?� v�≈ ‰U*« ”√—Ë  U?�b?)«Ë
W?�U?�S� U?Î}ze??� p�–Ë ¨r�U??F�« s� …d?}??�?� ¡«e??�√ v� W?A??}?F*« Èu??�?�??� lH�—«Ë ‰u??�b�«  œ«“ b?I??� ¨U?N??}?�
±π∂∞ ÂU� cM� ∫‰uI}� d�U�� d}�Q� UN� f}�  ôU�� d�– r� ÆÆ©¿¨UÎ�bI� q�_« Ê«bK�K� W�bI�*« U}�u�uMJ��«

Æ…d�U�� W*uF�« v�≈ V�M� ô√ oDM*« s� tMJ�Ë ¨¡«—ü« ÁcN� ŸUM��ô« VFB�« s� ©¿¨
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s� U|—u?� v� W}?�_« XCH?��«Ë ¨UÎ�U?� s|dA?� s� d�?�√ v�≈ bMN�« v� l�u?�*« dL?F�« j�u�?� lH�—« Î̈ö�?�
l�d*« s� sJ| r� sJ�Ë ¨q�«uF�« s� œb?� v�≈  UM}����« Ác�  l�d�Ë ÆUÎ�|dI� • d?H� v�≈ • ≥∞ v�«u�
œbF�Ë  U�u?KF*« dA� o|d� s� ÊU��ù« W|d�  “e?� q�UJ��« …œU|“ v�≈ W�U{ùU�Ë ÆW*uF�« ÊËb?� UN�Ëb�

Æ «—U})«

ÊU?� «–≈ U� W?�U?�Ë W*u?FK� W?}�K?��« V�«u'« s� ·ËU?<«  b|«e� …d?}?�_«  «uM��« v� ∫‰u?I| r�
ÆÆÂu?}?�« v� b?�«Ë —ôËœ s� q�√ v?K� Êu?A??}?F| «u�«“U??� W?L??�� —U?}K?� ±[≤ r�œb?�Ë ÆÆr�U??F�« ÊUJ� d??I?�√
Ê√Ë jI� W}MG�« Ê«bK��« `�U?B� v� …d(« …—U���« ÊQ� sE�« vK� V�d� b�Ë ¨W*uF�« l�UM� v� Êu?�—UA}�
nK�?�?� s� ¡UDAM?�« `�?�√ Ê√ ¨W?}�U?M�« Ê«bK��« d?C� U?� d?�?�√ d?C�Ë VKI?��« W?F|d?� ‰U*« ”√— ‚«u?�√
¨l|d?��« ÈœU?B�?�ô« d?}}?G?��« sL� ¡UDAM�« “d?�|Ë ÆW*u?F�« WC�U?M� W�d?� v� U?ÎF� Êu?F?L�?�|  U�U?&ô«
j��d| U?�Ë WL|bI�«  U?�UMB�« ¡UH?��«Ë ¨W|œU?B�?�ô«  «—uD��«Ë  U�U?}��« vK� W?}K;« …dD}��« Ê«b?I�Ë
Ác� iF� W?'U??F?� v� ¡j�� U?N?�d?�?�?� W?}�Ëb�«  U?LEM*« U?ÎC|√ ÊËb??I?�M| r�Ë ¨ U?F?L?�?:« q?�P� s� p�c�

Æ·ËU<«

vK� ‡ W*uF�« …—«œù ‚dD�« qC?�√ vK� e�d�| Ê√ V�| —«u?(« Ê√ b|«e�� qJA� ÊU?�dD�« „—œ√ bI�
Æv�œ_« b(« v�≈ WHKJ��« q}KI�Ë l�«Ë ‚UD� vK� U|«e*« ÂU���« sJL| v�� ‡ v�Ëb�«Ë v�uI�« s}|u��*«

¨Èb?� vB?�_ v�U?��ù« ¡U?�d�« …œU|e?� ‰U?�� d?�?�√ d?�u?| UÎ|œU?B?�?�« U?Î�U9 q�UJ�?� r�U?� œu?�Ë Ê√
¨©qL?F�«Ë ‰U*« ”√—¨ ÃU��ù« q�«u?�Ë lK�K� …d(« W?}�Ëb�« W?�d(« s�  U?{«d�?�« vK� vM�� ‰u?I�« «c�Ë
ô qL??F�«Ë ‰U*« ”√— ÊU??� Ê≈Ë v�??� d�UJ�?� U|«e*« sJ�Ë ÆW??�??�UM*« s� W??}�U??� W??�—œË ¨ U??�uKF*« d??�«u�Ë

ÆW|d�� r�� lK��« v� …—U���« X�«œU� ¨W|d�� W�d(« ÊUF}D��|

„UM� X�«“U� t�√ rKF� s�?� ¨vF�«u�« r�UF�« v�Ë ∫‰uI| W*u?FK� b|R*« œUB�?�ô« «c� ÊS� p�– l�Ë ‡‡
o|d� v� W?L?N� oz«u?� U?ÎC|√ „UM� X�«“U?� t�√ WI?}?I?(«Ë ¨qLF�«Ë ‰U*« ”√d� …d?(« W?�d?(« ÂU�√ oz«u?�

ÆW}�U��« W}*UF�« »d(« cM� …—U���« d|d% v� d}�� ÂbI� Àb� t�√ ô≈ …—U���«

ÿU?H�K� …—Ëd?C� Êü« t� rK�?� d?�√ ¡«dI?H�« œ«b�√ i}?H�� ÊS?� ¨W?}�ö?�√ W�Q�?� t�u� V�U?� v�≈
Æs�_«Ë Âö��« vK�

Ê√ d�c� Ê√ s}?F�| UM�Ë …d?}�_« œu?IF�« v� «Îd?}�� U?Î�bI� U?ÎC|√ ‰U*« ”√— ‚«u�√ q�UJ� oI?� b�Ë
Æ‰U*« ”√— ‚«u�√ v� d�U�� s� U}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ  »U�√ U� d�c| r�  UM}�« œ—«Ëœ≈ V�UJ�«

Ê«bK��« oI% Ê√ vC�I| d�_« ÊS� ¨UÎ}��� W�{«Ë …—U���« W*u� U|«e� Ê√ s}� v� sJ�Ë ∫‰uI| r�
v� W?�“√ Ÿu�Ë ‰U?L�?�« …œU|e� ÷dF?��ô v�?�Ë ¨W}�U*« W*u?F�« s� b}?H�?�� v�?� W}?�U�√ UÎ�Ëd?� W}?�UM�«
‰ö� Àb� U2 «Îd}?�� d��√ ’d�� r�|  U�U�(« d|d?% l� q�UF��« ÊS� «cN�Ë ÆW}�d?B� W�“√ Ë√ qLF�«
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e|eF�Ë vMH�« ÂbI��«Ë —UL?���ô« j}AM�� uLM�« v� ‰U*« ”√—  UI�b� rN��Ë ¨ U}M}?F���« nB�M� Â«u�√
t�S?� WL?}K� W}?K��  U?�U}?� l� ¨‰U*« ”√—  U?I�b� ÂU?�√ ÕU�?H�ô« lL?��« U?� «–≈Ë ¨W�UF?H�« W?}�U*« W}?LM��«
v�M�_« —U?L�?��ô«Ë ¨W?}LM��« ‰u9 Ê√ t� l}?D��� ‰U*« ”√— s� «Îd?}�?� d�?�√ lL:  ‰u?�u�« œö�K� `}?�|

Æ’U� qJA� d�U�*«

W?I?}?I?� q�_« «c� `?�?B| vJ�Ë ¨r�U?F�« »u?F?A� W?KzU� V�UJ� o}?I?% v� q?�_« qL?% W*u?F�« Ê√
Æ’d�Ë W|UMF� W}KLF�« …—«œù WI|d� b$ Ê√ V�| ¨WF�«Ë

dI�√ …b?�U�� ∫‰Ë_« UM�}�u�?�� ‚UD� v� lI� W}�U?�√  U|b% WF�—√ WN�«u0 Âe?�K� s�� ∫‰uI|Ë
—UL� vM?& Ê√ l}D��� v�?� UN� ÃU�?% v��« vKJ}N�« Õö?�ù«Ë `}�?B��«  U?�U}� qL?% vK� Ê«bK��«
W?O?L�_ «ÎdE� ¨’U??� qJA� Èu?O?� d?�√ u�Ë ‡ W?O�Ëb�« W?O?�U*« ‚«u?�_« —«d?I?�?�« …œU|“ ∫v�U?��«Ë ¨W*u?F�«
Ác� v� ‰u?�b�« vK�  ¡UC?�_« Ê«bK��« …b�U?�� ∫Y�U��«Ë ¨W?�U� W?}�Ëœ W?FK�� v*U?F�« v�U*« —«d?I�?�ô«
ÂU?}� e|e?F� ∫l�«d�«Ë ¨W?�dH?�« ÁcN� v�U?(« X�u�« v� l�?L?��ô v��« Ê«bK��« p�– v� U0 ¨ÊU?�Q� ‚«u?�_«
v��«  «d}?}G?��« l� n}J��« vK� ¡UC?�_« Ê«bK��« …b�U�?� sJL| s�Ë ¨dI?��� v*U?� vK� ÈœUB?��« ŒUM�
‡  U|b?�?��« pK� W?N?�«u0 ô≈  «d?}?G?��« Ác� q�?� U?N?�K& v��«  U�«dD?{ô« vK� VKG?��«Ë W*u?F�« U?N�b?%

ÆW�d�A*« ∆œU�*«Ë b�«uI�« ‰ö� s� UÎ}ze�

s�ò t�√ dK�u??� X�—u� ‚ËbMBK� Èc??}?HM��« d|b*«  U?L?K� v� ¡U?� U?� Õu?{Ë œ«œ“« b?I?� ∫‰u?I| r�
t�u?� V�U� v�≈Ë ¨å¡«d?I?HK� qC�√ q�?I?��*  ôU?L�?�« „UM� sJ� r� U?� ¡U|d�ú� b?}� q�?I?��?� „UM� ÊuJ|

Æs�_«Ë Âö��« vK� ÿUH�K� …—ËdC�Ë Êü« t� rK�� d�√ ¡«dIH�« œ«b�√ i}H�� ÊS� ¨W}�ö�√ W�Q��

∫UNM�Ë W|œUB��ô« W}LM��«  U�KD�* W��M�U� WLN� ◊UI� …b� „UM�Ë

«c�Ë ¨W}K�UH� U�c}HM�� ‚d� vK� —u�F�« v�≈ ÃU��� ¨q�UALK� …œb�� ‰uK� œU�|≈ V�U� v�≈ ∫ÎôË√
∫ qL??A� v��«Ë ¨W??}?�u??� o�U?��« v� d??�?�??F� X�U??� v��« qzU??�*« Ê√ —U?�??�?�ô« v� c??�Q� Ê√ UM}K?� Ê√ vMF|
W}�«b�*« —U�ü« q}9Ë ÆW?}�Ëœ V�«u� UN� qzU��  Êü« d�?�F� ‡ W|œUB��ô« W�Q�*«Ë W�?}��«Ë ¨W}�U*« ‚«u�_«
b?�Ë ¨v{U*« v� Àb??�| ÊU?� U2 Ÿd?�Q� qI??�M� Ê√Ë «Îd?}?�?� d?�??�√ ÊuJ� Ê_ U?� bK� v� c?�??�� ‰U?L?�√ È_
rz«œ q� œU?�|≈ ÊËb� œËb(« d?�?� WKJA*« l�œ Èu� q�U?A*« iF� q� v� Y�?��« »uK�√ vK� V�d?�|ô

Æv�uI�« Èu��*« vK� v�� UN�

∫‰uI}� ¡«—¬ s� Ád�c}� U� l� oH�| UÎH|dF� W*uFK� c�;« «c� ·dF|Ë

—b?I� UÎC|√Ë ¨ U?�uKF*«Ë ‰U*« ”√—Ë …—U?���«  U?I�b�  v� …œU|e?�U� W*uF�« e?}L?�� ∫W*uF?�« v�U�
‰«u� W?L?zU?� X�U?� b?I??� ÆÆ…b|b?� …d�U� X�??}� p�c� v�Ë ÆœËb??(« d?�?� ‰U?I??��ô« vK� œ«d?�_« W?�U?D�?�«

Ær}I��� »uK�√ Ë√ j�  v� sJ| r� Ê≈Ë ¨q��*« a|—U��«
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øWA}F*« Èu��� l�— v�≈ W*uF�«  œ√ q�

ÈœU?B??�?�ô« u?LMK� W??}?�?}zd?�« —œU?B*« s� ‰«u?�_« ”Ë¡—  U??I?�b�Ë W?}*U??F�« …—U?�?��« …œU?|“ X�U?�
b�«uA�« ‰b?�Ë ¨»d(« bF� U?� …d�?� v� r�UF�« ‚UD� vK� W?A}?F*«  U|u��?� v�  ‚u�?�*« d}?� ŸUH�—ô«Ë
t�≈ q� ÆÆ p�– qF??H� r� v��« ‰Ëb�« s� qC?�√ Z?zU?�� XI?I?� r�U?F�« W??}?I� vK� X�?�?H�« v?��« ‰Ëb�« Ê√ vK�
r� p�– l�Ë  «c�« vK� ¡U?H?�?�ô«  U�U?}?� l�?�� X�U� U?LM}� W?�d?�� ÕU?�M�« XI?I� Ê«bK��  ôU?� b?�u�ô
v� s}M�«u*« q� ¡U?�d�« “d�?| r� p�c�Ë ¨¡U?�d�« s� W�—b�« fH?� ÕU�?H�ô« X�—U� v��« ‰Ëb�« q� “d?%
 U�U}?�K� WK�UJ�«  W�uL:« UN?M}� s� ‡ Èd�√ q�«u� „UM� Ê√ vF}�D�« s�Ë ÆW?*uF�« X�—U� v��« ‰Ëb�«

ÆuLM�« p�– l�UM� v� W�—UA*« WI|d�Ë ‰ËbK� ÈœUB��ô« uLM�« qJA� ‡ W}�UL��ô«  U�UO��«Ë W}K�«b�«

Ê≈ ∫ÎözU?� t}K� V}?�|Ë ø ËUH?��« s� b(« vK� W*u?F�«  b�U� q� ∫‰«R?��« «c� lC| r�
Æ‰Ëb�« q�«œ ‚ËdH�«Ë ¨‰Ëb�« s}� ‚ËdH�« ∫Ê«bF� t� v*UF�«  ËUH��«

V}??BM�« «c� œ«“  b??I?� ÆÆ‰Ëb�« s}?� q�b�« s� œd??H�« V}?B� V?|d?I� vK?� W*u?F�«  b??�U?� b??�Ë ‡‡
‡‡ …—U?�?��« q}?�?� v� W?LzU?I�« e?�«u?(« XI?I?� v��« È√ ‡‡ W?*uF?�U�  c?�√ v��« ‰Ëb�« v� Ÿd?�√  ôb?F0
V}?B� v� »—U?I� Àb?� U?L?� ÆÆ U?}M}?F?�?��« v� WzU*« v� ≤[≤ q�U?I?� WzU*«  v?� µ W}?MG�« ‰Ëb�« v� U?NM�
‰Ëb�« s� XHK�� bI�  W*u?F�U� c�Q� r� v��« W}�UM�« ‰Ëb�« U?�√ ¨W�bI�*«  «œUB?��ô« s}� q�b�« s� œdH�«

ÆÈd�_«

‚Ëd?� v� …u?�?H�« l}?�u� v� rN?� d�√ U?N� ÕU?�?H�ô« …œU|“ Ê√ Ëb?�|ô ¨W?}?�UM?B�« ‰Ëb�« q�«œ v� ‡‡
…œU|e�« Ác� XD��—« bI?� ¨W}�UMB�« ‰Ëb?�« iF� q�«œ  œ«œ“« ‚ËdH�« Ê√ `}�?B�« s� ÊU� «–≈Ë ¨q�b�«
X�}�Ë ¨W?}�u�uMJ��«   «d?}}?G��« Ê√ b�«uA�« s}?��Ë …dN*« d?}�Ë …dN*« ‰U?LF�« —u?�√ s}� …u�?H�« ŸU��U�

Æ…u�H�« ŸU��« v�≈  œ√  v��« v� WCH�M*« —u�_« ‰Ëœ l� …—U���«

sJ�Ë Æ ¡«dI?H�«Ë ¡U}M�_« s� qJ� q�b�« …œU|“ bM� v�?�  ‚ËdH�«  œ«“ ¨W}?�UM�« ‰Ëb�« q�«œ v�Ë ‡‡
v� U�d�√ UN� q�«u� „UM� Ê√ –≈ ¨U�b�Ë W*uF�« s}�Ë ‚ËdH�« v� …œU|e�« Ác� s}� j�d�« »«uB�« s� f}�
ÂU� l�U� t� UN?CF�Ë ©WOF}�D�« À—«uJ�«Ë »Ëd?(« q��¨ UNM}F� ÎôËœ h�� q�«u� U?NM}� s� ¨R�UJ��« Âb�

Æ©W}�u�uMJ��«  «d}}G��« q��¨

øqFH� Ê√  U�uJ�K� vG�M| «–U�

v� Ÿu?�u�«Ë g}?LN?�K� d?�?�√ W?�—b� ÷dF?�� b?� W*u?F�« o|d� v� d?}?��ô v��« ‰Ëb�« Ê√ ∫WKJA*«
ÆdIH�« …u�

e|e?F� q�√ s� ¡«d??I?H�« œ«b?�√ i}?H?�?��  U?�U?}?�Ë  U?}?�?}�«d?�?�« «c?� VKD�| ∫tKL� s?JL| U�
ÂU??�√ U??N?�«u??�√ `�??H� Ê√ W??}MG?�« ‰ËbK�  vG??�M}??� W??}*U??F�« ‚«u??�_« v� q�b�«  W??C??H??�M� ‰Ëb�« ÃU??�b�«

ÆW}�UM�« ‰Ëb�«  «—œU�
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b?I??� q�??�  ôö?�?�« d??}?B??I�« q�_« v� Àb??% Ê√ sJL| ¨W??}?�u�uM?J��«  «d?}??G?��« q?�?� ∫WKJA*«
ÆW��UM�� d}� W�—b� ¡«dIH�U� dC| U2 q�b�« ÷UH��«Ë nzU�u�«

v��« —U�ü« s� b?�K� v�U?L�?�ô« ÊU?�ú� W}?�U?�  UJ�� d?�u� Ê√  U?�uJ(«  vK� ∫tKL� s?JL| U�
q� b?�U??��Ë  ËU?H?�?�« s� b?% Ê√  U?�uJ?(« l}D�?�� p?�c?� ¨…d?}?I??H�«Ë W?H?}??F?C�«  U?�??H�« U?N� ÷d??F?��
 U�UJ�≈ …œU|“ p�– v� U0 Æ÷d?H�« R�UJ� `}?�� v��«  U�U?}��« ‰ö� s� rN?�«—b� o}I?% vK� s}M�«u*«

ÆW}�B�« W|U�d�«Ë ÂUF�« r}KF��« vK� ‰uB(«

v�  d?�?�√  U??�KI� V�?�| Ê√ sJL?|  ‰«u?�_«  ”Ë¡d� W?}*U?F�« ‚«u?�_« ÂU??�√ ÕU?�?H�ô« Ê√ ∫WKJA*«
Æ‰U*« ‚«u�√

l�?��Ë W|u?� W}�U?� W?LE�√ TAM� Ê√ W?}�U*« U?N�«u?�√ »«u�√ `}?�� v��« ‰ËbK� vG?�M| ∫tKL� s?JL| U�
ÆWL}K� W|œUB��«  U�U}�

∫q|uL��« W*u�

W}�U*« W*uF�«  XII�Ë ¨r�UF�« ¡U��√ v� W?}�U*« ‚«u�_« s}� s}}{U*« s|bIF�« ‰ö� j�«Ëd�« X�UM�
XIK�Ë ¨‚«u?�_« qJ}� UC|√  d?}� U?NMJ�Ë ¨s|d�b*«Ë s|d?L�?��L?K�Ë W}M�u�«  «œU?B��ö?� …d}�?� l�UM�

Æ U�UO��« vF�UB�Ë ‚«u�_« v� s}�—UALK� …b|b�  U|b%Ë d�U��

s� t??�u??F| U??� ·œU??B| «Îb|b??� U??ÎFMB??� TA?M| Èc�« W??�UMB�« q�— ÊU??� U?0— œu?I??� W�ö?� cM�Ë
v� ‚u�?��« l}D��?| uN� ¨U?NM}� —U}?��ö� …d?}��  U?}�UJ�≈ t� d�«u?��?� Âu}�« U?�√ vK�� pM� s� ÷«d?��ô«
÷Ëd?I�« X?�U?� «–≈ W?}?�M?�_« WKL?F�U� ÷«d??�?�ô«Ë ¨q�√ …bzU?� d??F?�� ÷d?�  vK� ‰u??B?�K� r�U??F�« ¡U?��√
 «bM� Ë√ rN?�√ —«b?�≈ l}D�?�|Ë ¨W?}K?;« WKL?F�U� ÷Ëd?I�« s� W?}�–U?� d?�?�√ ◊Ëd?A� W?}?�M�_« WKL?F�U�
v��« W}�U*«  U��M*« s� W�uM�� W�uL�?� s� —U��| Ê√ l}D��|Ë ¨W}�Ëb�« Ë√ W}K;« ‰U*« ‚«u�√ v� ¡«u�

ÆW}�M�√ W�dA� UNLN�√ l}�| Ê√ UÎC|√ l}D��| q� ¨WKL�;« d�U<« v�u� v� t�b�U�� v�≈ v�d�

vK� p�c�Ë UNF�UM� vK� ·dF��« ¨ Ác��� Èc�« q?JA�«Ë W*uF�« ÀËb� W}H}� vK� …dE� ¡UI�≈ `}�|Ë
ÆUN�b�Ë v��«  U|b���«Ë d�U<«

∫W*uF�« l�b� v��« ÈuI�«

∫W}�}z— d�UM� WF�—√ “d�� UM� ø q|uL��« W*u� v�≈ Èœ√ Èc�« U�

‚«u?�_« v� s}�—U?ALK� d?�|_« s� d�u?}�?LJ�«Ë  U�uKF*« U?}�u�u?MJ� v� ÂbI?��« t�Ë√ XKF?� bI?�
W?}?�U*« d�U?<« …—«œ≈Ë  b??�—Ë ”U?}?I� U??N?}�≈ Êu??�U?�?�?| v��«  U?�uKF?*« e?}?N??&Ë lL?� bK� q?�  UDK�Ë
 ö�� l� q�UF��«Ë ¨…d}�_« Â«u�_« v�  —uD� v��« …b?IF*« …b|b'«  W}�U*« „uJB�«  ‰Ë«b�Ë d}F��Ë

Æv�dG�« …dJ�« nB�Ë U�Ë—Ë√Ë U}�¬ v� W}�Ëb�« W}�U*« e�«d*« d�� …dA�M*«  UIHB�«
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ÃU��ù«  ôU�?� v�  ‡ vM}� ÈœUB?��« ◊UAM� «Îd}?�� UÎ�bI� W}?M�u�«  «œUB��ô« W*u?�  “d�√ b�Ë
 U�uJ� W?�UM?� sJL| Âu?}�U?� ¨W?HK�?�??� o�UM� Ë√ Ê«bK� v�  d?A?��«Ë ‡ ÈœU?*« —U?L?�?�?�ô«Ë „ö?N?�?�ô«Ë
b�Ë ¨r�UF�« ¡U��√ v� s}JKN��LK� vzUNM�« "UM�« l}�Ë ¨d�¬ bK� v� UN}FL&Ë U� bK� v� Êu|eH}K��« “UN�
 UJ�??� ‰ö?� s� U?N�U??�b?�Ë U?N?F?K� Ÿ“u�Ë Z�M� U?N?M� q�Ë W?}?�?M'« …œb?F?�??� …b|b?�  U?�d?� X?�?A�√
v� ÃU?�b�ôU� U?Î}�Ëœ  U}?�M'« …œb?F?�*« …dI?�?�*«  U�d?A�« XF?�u� s}?� v� ¨r�U?F�« ¡U��√ v� …d?A?�M�
W?�—b�  œ«œ“«Ë ¨W}�Ëb?�« …—U�?��« ÂU?�√ e�«u?(« …d?}�?� Ê«bK� XC?H� b?�Ë ¨U?N�“U?}� Ë√ W?}?�M�√  U�d?�
U?�  U?�b)«Ë l?K��« s� W?}*U?F�«  «—œUB?�« j�u�?� mK�Ë œËb?(« d?�?�  U?�b?)«Ë lK��«  U?I�b?� …d}?�?�
—U?}K� ∑[∂ ‡� —b??I| U0  «d?� Àö� s� d?�?�Q?� œ«œ“«Ë ¨±ππ≤ Ø∏≥ ‰ö?� UÎ|uM� —ôËœ —U?}K� ≤[≥ t??�?L?}?�
lL?�?� oK�  “e?�Ë ¨œËb?(« d??�?� q|u?L?��« vK� VKD�«  «d?}?G??��« Ác�  e?H?� b?�Ë ≤∞∞± ÂU?�  v� —ôËœ

Æv�U*« —d���«  v�≈ «ÎœUM��« ¨W�u}��«Ë ‰U*« ”√— s� „d��� v�Ëœ

U}?�u�uMJ� v� WF|d��«  UM}?����U� UÎ�d?�I� ¨W}�U?L�√d�«Ë W}�U*« W?}M�u�« ‚«u�_« d|d% eH?� b�Ë
d?�??� ‰«u?�_« ”Ë¡—  U?�d??% …œU|“ e?H??� U?L?� ¨v�U?*« —UJ��ô« ¨W?}M?�u�«   «œU?B?�??�ô« W*u?�Ë  U??�uKF*«
d?��  U?I?�b��« v� W?�U�uK�  U?}�¬ vK� VKDK� W?�U�?�?�ô« s� «Î¡e� W?}�U*« W�U?�u�« W*u?� X�U�Ë ¨œËb?(«
…œb?;« b?�«uI�«Ë W?}�U*«  U?�b?)« v� …—U?�?��« ÂU?�√ e�«u?(« ÷U?H?��ô W�U?�?��ô« s� «Î¡e?�Ë ÆœËb?(«
v�≈ W?}?�M�_« W?}�U*«  U?�?�R*« ‰u?�œ rJ% v?��« …œb?;« b?�«uI?�«Ë W?}�U*«  U?�?�R*« ‰u?�œ rJ% v��«
∑[µ t?�?L?}?� U?� ≤∞∞∞ ÂU?� v� r�U?F�« v� ‰U*« ”√—  U?I?�b� v�U?L?�≈ mK� b?�Ë W?}K;«  ‰U*« ”√— ‚«u?�√
‰UI��« …œU|“ U?ÎC|√  dH�√Ë ¨±ππ∞ ÂU� t}?K� X�U� U�  «d� l�—√ mK�� …œU|“ q�L?| U� u�Ë ¨—ôËœ Êu}K|d�
ÂU?� v� —ôËœ —U?}K� µ∞∞ s?� XF?H�—« ‰U*« ”√d� d?�?�√ W?}?�U?�  U?I??�b� s� œËb?(« d?�?� ‰«u?�_« ”Ë¡—

Æ≤∞∞∞ ÂU� v� —ôËœ Êu}K|d� ±[± u�� v�≈ ±ππ∞

∫‰U*« ”√— ‚«u�√ v�  «d}G��«

ÆW}�Ëb�« W}M�u�« ‰U*« ”√— ‚«u�√ v� W|d�u�  «d}G� s� U�—Ëb� ÈuI�« Ác�  dH�√

«Îd?}�?� U?Î��U?� Ê√ È√ ¨ W�U?�u�U� UN?� W�ö?� ô W?}KL?� ”—U9 Èd�J?�« ‰Ëb�« v� „uM��«  √b� ∫ÎôËQ�
©lz«œu�«Ë „u?M��« ÷Ëd??� ‰ö??� s� f}?�Ë¨ W??}�U*« ‚«—Ë_« ‰Ë«b� ‰ö??� s?� Êü« r�| W??}�U*« W?�U??�u�« s�
‰u�?��« «c� v� W}�?}z— «Î—«Ëœ√ ÊËdL?���*«Ë ÊËd?�b*« p�c�Ë ÆW}�U*« d?}�Ë W}�U*«  «b?�u�« s� q� VFK�Ë
W}�«e?}*« ·uA� s?� ©ÊUL�zô« d�U?�� W�U?�Ë¨ W}�U*« d�U?<« œUF�S� „uM��« ÂU}?� b|«e�Ë tM� …œUH?��ô«Ë
v� ‰u�b�«Ë W�Ë«b�� ‚«—Ë√ v�≈ ‰u�_« q|u%Ë l}L��� Îö�� p�–Ë ≠ W}�U*« ‚«—Ë_« ‚«u�√ v� UN�U�œ≈Ë
 U�?KD��  q�?� W}?L}EM��« e?�«u�K� W�U?��?�« ‡ WI?�A*«  ö?�UF*« s� p�– d?}�Ë …bzU?H�« —UF?�_  UC|U?I�
vK� …—b?� d?�?�√ ÊuJ� vJ�Ë r?N�_« v?K�U?( ‰U*« ”√—  «bzU?� s}?�?�?�� ¨W?}K�«b�« e?�«u?(«Ë ‰U*« ”√—

ÆW��UM*«
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W}�Ëb�«Ë W}M�u�« ‰U*« ”√— ‚«u�√ vK� d��√ —bI� œU?L��ô« v�  U�uJ(«Ë  U�dA�« UÎC|√  √b�Ë
…“U?}( œ«b?F�?�« vK�  U� s|d?L?��?�*« s� U?Î�uM� d�?�√Ë U?Î}�UM�?� «Îœb?� ÊS� «Îd?}�√Ë ¨ U?N?�DA�√ q|u9 v�
vK�  √d?� v��«  UM}??�???�??��« qC??H� p�–Ë ¨ ÊU???L??�zô« d�U??�??� s� U?�d??}??�Ë W??}�U*« d�U??<« s?� W??HzU�

ÆUN�«—«œ≈Ë UNK}K%Ë d�U<« Ác� b�— qN��« s� XKF� v��«  U�uKF*«  U}�u�uMJ�

—U?L�?��ô«  U?��R?� p�– v� U0 ¨ s|d?L�?��*« Ê√ U?L?� ¨œËb(« d?�� v�U*« ◊U?AM�« œ«œ“« ∫UÎ}�U�
l|uM� ‰ö?� s?� r�d�U?�?�  «bzU?� e|e?F� Êu?�ËU?�| ÆW?}*U?F�« W?}�U?*« …Ëd?��« s� W?}?�UM�?� W?B??� d|b� v��«
Ê«bK��«Ë  U�UMB�« s� l�Ë√ WHzU� s� —U?L���ô« ’d� qC�√ vK� ‰uB�K�  Êu?F�|Ë UÎ}�Ëœ rNE�«u�

Æ öLF�«Ë

 «d�b*« vK� „uM��« l� ‡ W}�«Ëb� W?I|dD� UÎ�U}�√ ‡ W}�dB*« d}� W?}�U*«  U��R*« f�UM�� ∫UÎ��U�Ë
—U?F?�√ iH?� ‰ö?� s� ‡ W}?�Ëb�« W}?M�u�« ‚«u?�_« v�  U?�dA?�« q|uL?�� W?IKF?�*«  U?C|u?H?��«Ë W?}*U?F�«
W?}�d?B*« lz«œu�«  özU?F�« ÈœU?H�� s}?�  «d?�b*« s� …b|«e�?� W?B� vK� q?B% v�Ë ‡ W?}�U*«  «Ëœ_«
vK� …—b?� d?��√  U?�?�R� t?F?�b� ‡ —UL?�?��ô« o?|œUM� q�� ‡ d?�?�√ bzU?�  «– jzU�Ë v� U?N�«u?�√ lC�Ë
XI?I�  U?��R?� v�Ë ¨d?}�J�« r?�(«  «—u?�Ë s� …œUH?�?�ô«Ë Vz«dC�« ¡U?��√ i?H�Ë Æ d�U?<« l|uM�

ÆWJM(« v� p�c�Ë r�(« v� «Îd}�� «Îu/

XK?K� Y}???� ¨W|b??}?KI??�?�« ÷Ëd??I�« ¡U?D�≈Ë lz«œu�« v?IK� ‚UD?�  “ËU??&Ë  „uM?��« XF???�u� ∫U??ÎF�«—
¨‰u�_« …—«œ≈Ë ¨W|—UL���ô« WDA�_« v� ‰u�b�« s� W|—U�?��« „uM��« s}JL�� W}L}EM��« e�«u(« Ê«bK��«
l}?�u�Ë o}?L?F� o?K� b?�Ë U?N�U?L?�√ d�U?�?�Ë U?N�«bzU?� œ—«u?� l|uM� U?N� `?}?�| U2 ¨s}?�Q?��« ‰U?�?� v�?�Ë
œ—«u� oK� b�Ë√ UL� ‡  U�dA�« rN?�√Ë  «bM� —«b�≈ s}�Q� u�Ë „uM��« d�¬ «Îœ—u� ‰U*« ”√— ‚«u�√
q�√ s� ‰«u?�√ vK� ‰u?B?�K� ‰U*« ”√— ‚«u?�√ v�≈ b|«e?�?� qJ?A� „uM�K� t?�?�� Y}?� ¨ q|u?L?�K� …b|b?�
s� q|b?�??�Ë¨ W|e?�d*« d?}?� ‚«u??�_« ‡  U?I?�?A*« ‚«u?�√ v?K� œU?L?�?�ô«Ë W?�U??)« U?N�«—U?L?�?�??�« WDA�√
¨’U)« ŸUD?I�« v� …bzUH�« d?F�Ë qL?F�« q��  U?I�A*«   U?C|UI?� ‰Ë«b� r�| Y}� ©W?LEM*«  U?�—u��«

ÆW�U�u�« d}�}�Ë d�U<«  …—«œù ‡ …œU� s}�d� s}�

‰U?L?�ú� …b|b?� q��  œU?�|≈ U?NM}� s?� ¨ «bzUFK?� W}?�U?{≈ œ—«u?� œU?�|≈ v�≈ „uM��«  dD{« b?�Ë
d}� s}}�U*« ¡UD�u�« s� W}�UM�*« W��UM*« XKK?� Y}� ÆÂu�d�«Ë WD}�u�« o|œUMB�« vK� WLzUI�« W|—U���«
WK}?K� lz«œË WD�«u�  U??�d??A�« ÷«d??�≈ v�Ë ‡ „uM�K� W?|b?}K?I?��« ‰U??L??�_« s� `�d�« g�«u?� s}?}??�d??B*«
 d?� Y}??� W?}�Ë—Ë_« …—U?I�« v?� W?�U?� W?H??B� ‚b?B| «c�Ë W?|U?GK� W?C??H?�M�  U|u??�?�?� v�≈ ‡ W?H?KJ��«

ÆÊUJ� q� v�Ë W}�U*«  U��RLK� UÎ}��� WK}K� …b�U��

∫d�U<«Ë l�UM*«

d}?� UNMJ�Ë ¨W�u?��� d?}�  l�UM� ‡ ÂU� t?�u� ‡ ‰U*« ”√— ‚«u�√ WF?}�� v� È—c'« d?OOG?��« oI�
Æq�UJ�U� UNLN� Êü« v�� r�| r� ‚dD� ‚u��«  U}�UM|œ UÎC|√



≥∞≤

s}?�?� ÆÆÊU?L??�zô«  U?�“√ dD� q}KI?� u� q|u?L?��« œ—«u?� v� ŸuM?��« …œU|e� W?}?�?}zd?�« l�UM*« b?�√Ë
—«b??�S� ‰«u?�√ vK?� ‰u?B??(« Êü« s}?{d??�?I?*« l�Ë v� ÊuJ� ¨U??N�«bK� q�«œ  U?�u?F??� „uM��« v�U??F�
”√— ‚«u?�√ s� q|u9 —œU?B?� s� Y�?��« Ë√ W?}K;« W?}?�U*« ‚«—Ë_« ‚«u?�√ v� s}?�Q� „uJ� Ë√ rN?�√
fJFM� W?}?�U*« d�U?<« Ê_ ¨ …¡U?H?� d?�?�√ ‰U*« ”√— l|“u�Ë d?}?F?�� qF?& o|—u?��« W?}?KL?�Ë ¨W?}�Ëb�« ‰U*«
Ê√ v� nF?C�« W?DI�Ë Æ„uM��« W?}�«e??}?� ·u?A?� v� U?NM�  U??I?�b?��«Ë ‰u?�_« —U?F?�√ v� d??�?�√ W?�d?��
ÊS?� ‰U�*« q}?�� vK�Ë ¨v�U*« —«d?I�?�ö� «Îb|b?N� q�L| Ê√ sJL| VK?I��« «c�Ë ¨U?Î�KI� d�?�√ `�B� ‚«u?�_«
≥ Ë ‰«u?�_« ”Ë¡— s� —ôËœ Êu?}K|d� ±∞∞ u�?� ‰Ë«b� UN?}?� - v��«  U?�—u��« Ã—U?�  U?I?�A*« ‚«u?�√
UÎ�U}�√ sJL|Ë ¨UN� sNJ��« sJL| ô b�Ë ¨≤∞∞± u}�u| v� W?}�«e}*« Ã—U� ÊUL�zô« œuM� s� —ôËœ  U�u}K|d�
vK� «u�—b| Ê√ v�U*« —«d?I��ô« vK� ÿUH?(U� rN}�≈ bNF| s* vG?�M| r� s�Ë ¨»«dD{ô« …b|b� ÊuJ� Ê√
W|U??L?� «uKHJ?| Ê√Ë W?}�Ëb�« ‰U*« ‚«u??�√ v� d�U??<« Ê«e?}??�  d?}?� q?|u?L?�?�« W*u?� Ê√ n}??� qC?�√ u??��

Æ—UD�_« Ác� s� d�U<« …—«œù ’U)« l�UD�«  «–  U�—UL*«

d?�??�√ ’d?� rN� ÕU?�� s?|c�« s|d?L?�??�?�*«Ë s}??{d?�?I*« Ê√ v�Ë W??}�U*« W*u?FK?� Èd?�√ W?F?HM?� W?L�Ë
 «—U?L�?�?�ô« q|u9  U?�dA?�« l�Ë v�Ë ¨rNK|u?L�� qC?�√ ◊Ëd?� vK� ‰u?B(« Êu?F?}D�?�| ¨—U?}�?�ö�
l�A| «c�Ë ÆU?N�«—U}�?�« V�� UNE�«u?� r�� UÎ}�Ëœ œb?%Ë W�uN�� ŸuM� Ê√Ë ¨h?�—√ u�� vK� W|œU*«
—UF�√ Ê√ d}?� ¨ÈœUB��ô« ÁU�d�« s��|Ë ¨vI}I?(« ÈœUB��ô« ◊UAM�« d�}| U2 Æ—U�œô«Ë —U?L���ô«
«Î—«d{≈ o�K|Ë W�dH�  U?�KI� V��| U2 ¨œu�d�«Ë —U�œ“ô«  «d�� ‰ö�  U}�U?�_« “ËU��� b� ‰u�_«
q�?� …bA?� XD�� r� ¨U?}�¬ v�  «—U?I?F�« —UF?�√ XF?H�—« ‰U?�*« q}?�� vKF?� ‡ ‰«u?�_« ”Ë¡— h}?B�?��
v�≈ …bM��*« ÷ËdI�« œ«b� ÂbF� ÷dF�� „uM��« s� «d}�� qF� U2 ±ππ∏ ‡ π∑ v� X�b� v��«  U�“_«
s� qF& ¨Ê«bK��«Ë ÊdL���*«Ë  U��R*« s}� W}�U*« d�U<« ‰Ë«b� …œU|“ Ê√ UL� ¨UN�L}�  bI�  U�UL{
‰u� W?}�U?HA�« e|e?F� b�U?�| Ê√ sJL|Ë ÆÆd�U<« r�?� d|bI� Ë√ WKL?�;« nF?C�« W�Ë√ b|b% V?FB�«

ÆW}�U*« ‚«u�_«  U}�U�√

d�U?<« Ác� …—«œ≈ vK� ¨‰u?�_« ‚«u?�√ —U?}?N�«Ë —U�œ“« Àb?�| n}?� rN?H� s�?� v�≈ W?�U?{ùU�
ÆqC�√ WI�dD�

iH� l}?D��� W�?�UM�« ‚«u�_« Ê«bK� v� W?}�UL?�zô« …—«b'«  «–  U�d?A�«Ë „uM��« ÊS� «Îd?}�√Ë
”√— s� d?�?�√ —b?� vK� ‰u?B?(« vK� …—œU?� Êü« X�?�?�√ Ê√ b?F� ÷Ëd?� s� t?}K� qB?% U?� n}�UJ�
v� X�b� v��« W}J}?�J*« W�“_« ‰ö� UM|√— UL�Ë sJ�Ë ¨s|œ—u*« s� W?��UM��Ë W�uM�� W�u?L�� s� ‰U*«
vK� X��d� v?��« —UD�_« ÊS?� ¨ ±ππ∏ ‡ π∑ v� U?��b?� s}�?K�« W}?�Ëd�«Ë W|u?}?�ü« s}?�?�“_«Ë ±ππµ ‡ π¥
Ác� —U???A??��«Ë ¨‰U*« ”√—  U???I??�b� v� …b?|b??�  U??�U?J��« XK?L??� ‡ W|U??G?K� …d??}???�??� X�U??�  U???�“_« Ác�
d}?� ‰«e� ô »U��_ ¨h�UM� b?� ÈËbF�« Èb?� Ê√ Ëb�| t�√ l�Ë¨ v�Ëb�« ‚UDM�« vK� U�«Ëb?�Ë  U�UJ��ô«
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W��UM�« ‚«u?�_« Ê«bK� ÷dF��Ë ©ÁœUF�?��« sJL| ô ÈËbF�« dD� ÊS� ¨±ππ∏ ‡ π∑  U?�“√ cM� ¨W�{«Ë
œb?N� Ê√ U??ÎC|√ sJL|  U??�“_« Ác� sJ�Ë  U?�“ú?� ’U?� t?�u� r?}EM��« W?�??}?� Ë√ W?H??}?F?C?�« „uM��«  «–

  Æv�Ëb�« v�U*« ÂUEM�« —«dI��«
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Y�U��« qBH�«

 UO�M'« …œbF��  U�dA�«

Èd�J�«  U�U�b�ô«  ‡‡

WO�ö�ù« …dDO��«  ôËU��  ‡‡

W�dA�«Ë W�Ëb�« 5�  ‡‡

WO*UF�«  U�dA�« …—«œ≈  UO�¬  ‡‡
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 UO�M'« …œbF��  U�dA�«

b?}�?���«Ë a|—U?��«  U?IK� s� WI?K(« Ác� qD� v�  U}?�M'« …œb?F�?�  U�d?A�« ÊQ� ‰u?I�« sJL|
…d?}?�J�«Ë W?F|d?��«   «—uD��« s?� Àb?��?| Ê√ U�b?�√ œ«—√ «–S?� ‡ Êü« v�?� r�U?F�« t?}�≈ q�Ë U* vI?}?I?(«

…œb?F?�?�  U?�d?A�« s� Y|b?(« s� qC?�√ b?�| ô t�S?� v�U?(« t?F?{Ë v�≈ t?�K?�Ë√Ë r�U?F�U� XI?( v��«
”—UH�« v�  U?}�M'« …œb?F��  U?�dA�« qF� Èc�« d?�_« t�H� u�Ë ÆÆd?�_« «c� s� d}�?F�K�  U?}�M'«

ÆW*uF�« WLJ�� v� t�H� X�u�« v� Ê«b*« rN�*«Ë ŸU�A�«

Ê√ …d��F� ¨…œb?F�� W|œUB��« WDA�√ ”—U9 WL?�{ W}*U�   U�U}�  U}�M'« …œb?F��  U�dA�«Ë
¨UN*U?� u� t}?� qLF�Ë vL?�M� v��« bK��« Èd� U/≈ W?}K;«  U�d?A�« Ê√ vMF0 …b�«Ë W?}K}K% …b�Ë r?�UF�«
v� ÆÆtK� r�UF�« qLA}� l��| d�_U�  U}�M'« …œbF��  U�dAK� W��M�U� U�√ l}��Ë ÷dF� t}�≈Ë Z�M� t}�

Æl}�� tM� ¡e� È_Ë Z�M� tM� ¡e� È√

l{u�« Ê√ v?�≈ …—U?�ù« vH?J|Ë ÆÆ U??N�“u??�� v��« W|œU*«  U?�UJ�ù« —uEM� s?� W|u??� W?�ö??L??� v�Ë
Ác� Èb??�≈ W??}�«e??}??� Ê≈ q� ¨‰Ëb�« s� d??}??�J� v�U?*« l{u�« q�«d0 ‚u??H|  U??�d??A�« Ác� i?F?�?� v�U*«

ÆWFL��� ‰Ëœ …b� Ë√ U�d�Q� W�Ëœ  U�“«u� s� UÎ�UF{√ b|e�  U�dA�«

—uD��« Èu?��?� vK� ¡«u?� UÎ}�U?� r�UFK� vK?FH�« bzU?I�« v�  ‡ ÊËd}?�?� U�«d| UL?� °  U�d?A�« Ác�Ë
W|œUB�?�ô«  «d�R*« Ê≈ ÆW}*UF�« …—U���« Èu?��� vK� Ë√ l}MB��«Ë ÃU��ù« Èu?��� vK� Ë√ v�u�uMJ��«
UN}�≈ ÃU�% v��« …d}�J�« …uI�« v�Ë W�öLF�«  U�dA�« Ác� ¡«œ√  ôbF� vK� UNM� ¡e� v� bL�F� W}*UF�«
`}�UH� U�b?| vH� ÆÆtF� qLF�U� U?N�UM�≈Ë UNzU{— V�J� vF?�| qJ�«Ë d}IH�«Ë U?NM� vMG�« r�UF�« ‰Ëœ q�
W?}I|u?�?��«  «—bI�«Ë …e?}?L�*« W|—«œù« …u?I�«Ë r�?C�« ‰U*« ”√—Ë …—uD�*« U?}�u�uMJ?��«Ë Y|b(« ÃU?��ù«

ÆW�K�Ë WLz«œ …—uB� r�UF�« ‰Ëœ UN}�≈ ÃU�% …u� d�UM� v�Ë ÆÆW�öLF�«

 ∫q�UI*« v�Ë

¡«—Ë vF?�� „uK?��«Ë d?}JH?��« W?}?�U�√ W?L?�U?� …u?�  U?}??�M'« …œb?F?�?�  U?�d?A?�« Ê√ iF?��« Èd|
WKG?��� ◊d?� Ë√ b}?� ÊËœ r�UF�« v� ·d?B�� vN?� vM�Ë Ë√ v�ö�√ Ë√ vM|œ Ÿ“«Ë v�œ√ ÊËœ U?N(U?B�



≥∞∏

v�œ√ ÊËœ l}?L'« vK� U?N�Ëd�Ë U?N�œ«—≈ ÷d� s� U?NMJ� Èc�« d�_« …u?I�« ÁcN�  ‰Ëb?�« ÃU}�?�«Ë UN?�u�
ÆW}�}��«Ë W}�UL��ô« d}|UFLK� —U���«

W?}?�U?I?��« W?�uEM*« v?K� W?}?�K��« U?N�«d?}�Q?��Ë W*u?FK?� s}?{—U?F*« s� U?ÎI|d?� Ê√ v�≈ …—U?�ù« —b?&Ë
 U|u?NK� pJH� s� Àb?�| U� ¡«—Ë d?�U?�*« V�?��« v�  U}?�M'« …œb?F�?�  U?�dA?�« Ê√ Èd|  UF?L?��?LK�

ÆÈ—UC(«Ë v�UI��« j}LM��« Ë√ W}�UI��« WML}N�U� vL�| U* d�U�*« V���« UÎC|√ v�Ë W}�UI��«

∫È√d�« «c� —UB�√ ‰uI| Ÿu{u*« «c� v�Ë

‚«u?�_« vK� UN?�ML}� Èb?�Ë  U?}�M'« …œb?F�?�  U�d?A�« …u?� Èb� Âu| b?F� UÎ�u| r�U?F�« „—b| ¿
lK��« œËb?� bM� n�u�� ô W?ML}?N�« Ác� Æ‰«u�_« ”Ë¡— ‰Ë«b?��Ë  U�b?)«Ë lK��« l|“u�Ë ÃU?��ù W}*U?F�«
 U?�?�M?*« l|“u�Ë œ«b?�≈ vK� WML??}?N�« v�≈ p�– Èb?F?�?� q� ¨dz«b�« ‰U*« ”√—Ë …d?�U?�*«  U??�b?)«Ë W|œU*«

ÆW}�UI��«

b??�Ë W??}*U??F�« ‚«u??�_« vK� U??N�dD}??� Ê«b??I??� Âb??F� U??ÎLz«œ vF??�� W??�ö?L??F�«  U?�U?}?J�« Ác� Ê≈ ¿
vK� ‰Ëb�« iF?� U?N?{d?H� X�U?�  v��« W?}�u�U?I�« œu?}?I�« v?K� VKG?��« U?N�U?�uJ� l� ÊËU?F?�?�U� X�UD�?�«
W?�eK� W?}�Ëœ W}?�U?H�«  U?�}�d� ‰ö?� s� œu?}?I�« Ác� W�U?� W�«“≈ v�≈ d?�_« —uD� q� ¨ U?�d?A�« Ác� WDA�√

ÆW}*UF�« …—U���« WLEM� U�bF� s�Ë  U'« v�

Èd�J�«  U�U�b�ô«

W?L?�«b�« q?�«u?F�« b?�√ W?}?�d?B?*«Ë  W|—U?�?��«  U?�?�R?*«Ë  U?�d?A�« s}�  U?�U?�b?�ô« X�U?� U0—
o�«u?� UN� …d�U� v�Ë ÆÆå U?}�M'« W|b?F�?�ò iF?��« UN?}L?�|Ë ‡  U}?�M'« …œbF?��  U?�dA�«  U�U?}J�
Ê√ ô≈ ¨…d}?BI�U�  X�?}� …d�?� cM� „uM��«Ë  U�d?A�« s}�  U�U?�b�ô« ·d� r�U?F�« Ê√ r�— sJ�Ë ÆÆ…d}?��
t}� Àb?�Ë ô≈ ±≤ ‰« Á—uN� s� dN� d?L| r� t�_ Èd�J�«  U�U�b�ô« ÂU� ‡ ‰«b?� ö�Ë ≠ bF� ±πππ ÂU�
 U�U}J�« œu�u� q�?I| ô dB� v� g}F� s��Ë W�?�U��« W}H�_« p�c� q�bM� q�_« vK� ‚öL?� b�«Ë ÃU�b�«
Ê√ pAK� ÎôU�� Ÿb| ô U0 b?�R� ≤∞∞∞ d|UM| dN� v� Àb� v��«  U?�U�b�ô« qF�Ë …d}GB�« W|œU?B��ô«
v� ‰u�bK� vI?}I(« b}?NL��« ÊuJ� U0— p�– Ê√Ë n�u?�| s� o�U��« ÂUF�« v� √b� Èc�«  U?�U�b�ô« —UD�
WI�U?LF�« ÂU�√ œuL?B�« Ë√ W��UM*« s� …d}?G� W�uL?�� Ë√ W�d� t?|√ t�ö� sJL�� s� Èc�« W*uF�« d?B�
r�√ b?�d� UML?� åW|œU?B�?�« U|U?C?�ò WK�� s?� œb� v�Ë Æ…b?�?�*«  U|ôu�« W?�U?�Ë »dG�« s� s}?�œU?I�«

Æ≤∞∞∞ ÂU� s� v�Ë_« l}�U�_« ‰ö� X�b� v��«  U�U�b�ô« UÎC|√Ë ±πππ ÂU� v�  U�U�b�ô« d��√Ë

∫±πππ d|UM|

U2 —ôËœ —U?}K� µ∏ » ‰U:« fH� v� qL?F� v��« f��d� Èd?�A�  ôU?B�ö� W}�UD|d?��« Êu?�«œu�
Ær�UF�« v�  ôUB�« W�d� d��√ UNKF�



≥∞π

u?H�u?� W?�uL?�?� v� »u?�d�«  «—U?}?� ŸUD� Èd?�A�  «—U?}?�K� W?�ö?L?F�« W?}J|d?�_« œ—u� W?�d?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ∂\¥∑ q�UI� W�öLF�« W|b|u��«

Æ—ôËœ —U}K� ±π q�UI� bM�√ W�d� ¡«d� vK� o�«u� XM�u� W�d� ‡

±πππ d|«d��

UÎC?|√ v��dH�« ‰«dM� t?}�?}�u?� pM� l� ÃU�b�ô« ÷d?F� W}?��dH�« W?}�d?B*« ”U}|—U?� W�?�R�
ÆU�d�Q� U�Ë—Ë√ v� W}�dB�  W�uL�� d��√ v�U� ¡UA�ù p�–Ë —ôËœ —U}K� ±∑ q�UI�

W�d� l� Êu|eH}K��« d�� v�eM*« o|u��K� U?N�b�Ë Z�b� W}J|d�_« åf�—u�}� t|« ”«u|ò W�uL�� ‡
ÆX�d��ù« d�� ‚u��K� ”uJ}�

—U?}K� π\∑ q�UI?� UJ|d?�√ f�«d� “—u?A�«ò W�u?L?�� Èd?�?A� s}�Q?�K� W?}J|d?�_« Êu�|« W?�u?L�?� ‡
Æ—ôËœ

W?�ö?L?F�« W?}�UD|ù« v�?}?H?}�Ë√Ë W?}J|d?�√  UM}?�Q?� Èd�?A� s?}?�Q�?K� W|bM�u?N�« f}?A�—u� W?�u?L?�?� ‡
µ∏ q�UI� p�–Ë W?}�UD|ù« ‚u��« v� UN}��UM� d?��√ v�Ë U}�UD|≈ ÂuJ}K}� W�d� ¡«d?� ÷dF�  ôUB�ö�

Æ—ôËœ —U}K�

∫±πππ ”—U�

åq|œò W?�d� l� W?�«d?� ‚UH�« v� q?�b� d�u}?�?LJ�« W�UM?B� W�ö?L?F�« W}J|d?�_« IBM W?�u?L�?� ‡
—U?}K?� ±∂ q�U?I?�  «uM� ∑ …b?* …e?N?�_«  U�uJ0 U?�œ«b?�≈ vK� o�«u� Y}??� ‰U?:« fH� v� qL??F� v��«

Æ—ôËœ

—« v�—«ò W??�d?� v� d?zU?�??��« ÃU?��≈ …b??�Ë Èd?�??A� m�??�K� W??}�U�U?}?�« åu?�U�u� ÊU??�ò W?�u??L?�??� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ∑\∏ q�UI� W}J|d�_« åuJ�}�U�

sJ�Ë —ôËœ —U?}?K� ≥∑ q�U?I?� ‰«dM� t?}??�?�|u?� ¡«d?� ÷d?F| v?��d?H�« f|—U� Ëœ ‰U�u?}??�U� pM� ‡
ÆWIHB�« ‰UA�≈ ‰ËU% ‰«dM� t}�}�u� ¡«d� X{d� Ê√ o�� v��« W��UM*« ”U}|—U� W�uL��

∫±πππ q|d�≈

≤∂[∂ q�UI� ‰Ëd?��K� u�—« W�d?� Èd�A� ‰Ëd�?�K� W�öLF�« W}?�UD|d��«ò åuJ|u�« v� v�ò W�u?L�� ‡
Æ—ôËœ —U}K�

W??I?H??� v� W?}�U?D|ù« U?}�U?D|≈ ÂuJ}K}�Ë W??}�U*_« ÂuJ?}K}� g�|Ëœ v?�?�u??L?�??� ÃU?�b�« s� Êö??�ù« ‡
Æt}M� —U}K� ∏≤ UN�L}�



≥±∞

åÊËU|b?}?�ò W?�d?� ¡«d?A� UÎ{d?� Âb?I�  ôU?B�ö� W?�ö?L?F�« W?}J|d?�_« åv�b�« v� t|«ò W?�u?L?�?� ‡
—U??}K� ¥∏\∂≥ ‡� U�¡«d??� X{d?� Ê√ o�??�| åX�UJ?�u?�ò Ê√ s� r�d?�U� —ôËœ —U?}K� µ¥ q?�U?I??� W?F�U??��«

Æ—ôËœ

å·« v� È«Ëò W??�d??� r?N??�√ s� q�U??I??� ¡«d???� ÷d??F� XML??�ú?� W??}�U??�??�_« ‰u??�???}|— W??�d??� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ±≥\µ q�UI� W}M}�M�—_«

∫±πππ u|U�

¡«d� ÷dF� W�?K�_«Ë W}�Ëd�J�ù«  «bF*« W�UMB� W�ö?LF�« W}J|d�_« fJ}�UM|œ ‰«dM� W?�uL��
Æ—ôËœ —U}K� µ[≥ q�UI� W|u'«  U�UMBK� år|d��HK�ò W�uL��

ÆUN�u|œ œ«b� vK� …Ëö� —ôËœ —U}K� ¥\≤ q�UI� åf}�ò W�d� Èd�A� b�ôu�u}� W�d� ‡

Z�œ vK� Êu??I?�«u?| ‰Ëd?�??�K� s}??�?�ö??L?F�« s}??�J|d??�_« q}�u?�Ë Êu??�?�√ v?�?�d??� v� Êu?L�U??�*« ‡
Æt}M� —U}K� ∏±\≤ s}��dA�« ‰u�√ mK��Ë r�UF�« v� ‰Ëd�� W�d� d��√ s|uJ�� s}��dA�«

•≤¥ vK� …dD}?�K� g�« Â« v� ‰« Ëb|— Âu?�M|d� uM}� v�?�d� s?}� Ÿ«eM�« r�% W|b?M�u� WLJ�?� ‡
Æv�Ë_« W�dA�« `�UB� p�–Ë g�u� ¡U|“√ X}� rN�√ s�

∫±πππ u}�u|

fH� v� WK�U?F�« q}� ÈUJ� W?�d� Èd?�?A�  ôUB�ö� W?}J|d?�_« Âu� b�—Ë È« v?� Â« W�u?L�?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ±\∏≤µ È“«u| U� q�UI� ‰U:«

ULN�ö��ô ‰Ëd���« ÃU��ù s}�}J|d�_« ÊËdH}�Ë u�U�J� v��uL�� s}� ÃU�b�ô«  U�œU�� qA� ‡
ÆÃU�b�ô« ◊Ëd�Ë dF��« vK�

Æ—ôËœ ±≥\∏ q�UI� q|Ë vM� W�d� Èd�A�  ôUB�ö� W}J|d�_« ‰U��|b|ô« W�uL�� ‡

 ö?; W??}�UD|d?��« «b??�√ WK�K� ¡«d?� ÷d??F� W?�ö?L??F�« W?}J|d?�_«  —U??� ‰ËË d?�U?�?� W?K�K� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ±∞\∏ q�UI� X�—U� d�u��«

q�U?I?� W?�?�UM*«    «e�« q�U?F?� Èd?�?A� W?}z«Ëb�«  U?�UMBK?� W?}J|d?�_« e|œu�« —u�ô  u�√ q�U?F?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ∑[≥

“Ëb|Ë W�uL�� ¡«d� ÷d?F� …U}(« vK� s}�Q�K� W�öLF�« W}�UD|d?��« v� ”« v� ‡ “b|u� W�uL�� ‡
v� …U?}?(« vK� s}?�Q� W?�d?� d?�?�√ v�U� U?NKF?�?}?� U2 —ôËœ —U?}K� ±±\±≥ q�U?I?� s}?�Q?�K� W?|bMK�J�_«

ÆU}�UD|d�

eK�U?}?L}?� uJ�U� W?�u?L?�� ¡«d?� ÷d?F�  U|ËU?L?}JK� W|d?�|u��« ÁË«e?|œ t}�u?}� f|u?� W?�u?L�?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ¥\± q�UI� W}J|d�_« ÈuM}KK|« W|ôË U�dI�Ë



≥±±

∫±πππ u}�u|

W?�d� l� ÁU?}*« v� V}?IM�K� U?N�DA?�√ Z�b� ‰Ëd�?��« s� V}?IM�K� W?}J|d�_« d?�d?��uK� W?�u?L�?� ‡
V}IM�K� r�UF�« v� W�d� d��√  —uN� v�≈  œ√ —ôËœ —U}K� ≥\≤∂ UN�LO� WIH� v� —uA�Ë« s�Ë« f�«d�

ÆÁU}*« v� —U�ü« dH�Ë

Æ—ôËœ —U}K� µ∞\π∑ q�UI� ‰U�u� UN���UM� ¡«d� ÷dF� ‰Ëd��K� W}��dH�« s}�}�« n�√ W�uL�� ‡

—U}K� ¥\≥µ q�U?I�  p��Ëœ b|ô« W�uL?: WF�U��« v�ö*« …b�Ë Èd?�A� f�d�U� g�U� W�u?L�� ‡
ÆU}�UD|d� v� v�ö� W�uL�� d��√ v�U� f�d�U� g�U� qF� U2 —ôËœ

öJA?}� —ôËœ —U}K� ≥\µ q�U?I?� d}?�JM� W�u?L?�� l� ÃU?�b�ô« sKF� ÊU*u?� b�« X}J|— W�u?L�?� ‡
ÆW}�eM*« W�UEM�«  «Ëœ√ W�UMB� r�UF�« v� W�uL�� d��√ p�c�

∫±πππ fD��√

W??�d?� U??NJK�9 X?�U?� v��« U??N??L?N??�√ s� • µ∏ ‰« œd??�?�� W??}�UD|d??��« u??�U�u� ÊUJ|d??�√ W?�d??� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ∂\∏ q�UI� W|bMJ�« uJ�UL|√

—U}?K� ∏\∏π q�UI?� b|U�—U� Êu?}�u| UN?���UM?� Èd�A?�  U|ËUL}?JK� W}J|d?�_« ‰UJ}L?}� Ë«œ W?�d� ‡
Æ—ôËœ

±±\±≤ q�UI?�  ôUB�ö� W?}�UD|d�?�« Ê« u� Ê«Ë W�d� Èd?�A� W?}�U*_« ÂuJ}K}� g�|Ëœ W?�uL?�� ‡
Æ—ôËœ —U}K�

q�UI�  UM�UA�« W�UMB� W|b|u��« U}�UJ� UN���UM� Èd�A�  «—U}�K� W|b|u��« uH�u� W�uL�� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ∑\µ≥

«e�u� f|u?�u�«Ë W?}��d?H�« vM}J}�Ë W|b?MJ�« ÊUJ�« v� Âu?}M�u�_« W�UM?B� W�ö?L?�  U�d?� Àö� ‡
Âu}M�u�_« W?�UMB� r�UF�« v� W�u?L�� d?��√ s|uJ�Ë UÎF?� ÃU�b�ö� UNM}� U?L}�  U{ËU?H� √b�� W|d?�|u��«
W?�u?L?�?� ¡«d?� v� U?N?�?�?�— s� Êö?�ùU� U�—Ëb� œd� v��«Ë W?�ö?L?F�« W?}J|d?�_« «uJ�« W?�u?L?�?� W?N?�«u*

Æ—ôËœ —U}K� ¥\≥µ q�UI� W��UM*« “b�uM|—

≤∞\≥ q�U??I?� f�UM*« ”U??}|—U� pM� l� ÃU??�b�ô« v� `�M?| v��d?H�« f?|—U� Èœ ‰U�u?}??�U� pM� ‡
Æ—ôËœ —U}K�

Æ—ôËœ —U}K� ≤\∏ q�UI� W|bM�uN�« W}�u|eH}K��« s}�K}� W�b� Èd�A� W}J|d�_« W}�ö�ù« W�uL�� ‡

ÁU}*« W��F�� W}�Ë—Ë_« p}M}K}� W�d� Èd�A� W|“UG�« ÁU}?LK� W�öLF�« W}J|d�_« ôu� U�u� W�uL�� ‡
ÆW|“UG�«

W}J|d�_« —“«Ë œËu� U�U� ¡«d� ÷dF� W�UI�K� Êu}� œËu� W�uL�� ‡



≥±≤

≥ q�U?I?� W}�UD|d?��« f�«—œ W?�d?� Èd?�A� W?�UD�«  UD�?� ¡UM�� W?}J|d?�_« ”« È« t|« W?�u?L�?� ‡
Æ—ôËœ  «—U}K�

√b??�� ÊU�U??� ·Ë« pM?� ‰U�d??�??�b�«Ë v$U??� g�?|« È«œË v�u??� v� W??�ö??L??� W??}�U�U| „uM?� W�ö� ‡
Æ—ôËœ Êu}K|d� ±\≤∂ v�≈ t�u�√ WL}� qB� r�UF�« v� pM� d��√ ¡UA�ù ÃU�b�«  «uD�

v�≈ UN�L?}� qB� WIH� v� ÃU�b?�«  U{ËUH� v� Êö�b� o�«dLK� ÊU?�}�U*_« ÃU}�Ë U�}?� U��d� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ±µ

t??}�u??}?� f|u??� W??�d??A� W??F?�U??��« ÁU??}*« d|d?J� …b??�Ë Èd??�??A�  W??}?J|d??�_« d�ËË b??�|U?�u| W??�d??� ‡
Æ—ôËœ —U}K� q�UI� W|d�|u��«

—U?}K� ∂\π q�UI?� XM|d?}� U?N�?��UM� Èd?�?A� c�«uM�«Ë »«u�_«  «b?F* W}?�UD|ù« uJ�}?� W�d?� ‡
Æ—ôËœ

p�c� ö?JA??�� —ôËœ —U??}K� ±∂\≥¥ q�U??I??� “œu?�Ëd?� WK�K� l?� Z�bM� —u??�—U??�  ö?�??� WK?�K� ‡
Æv�UDI�« …—U& ‰U�� v� W}J|d�_«  —U� ‰ËË W�uL: W��UM� W�uL��

∫±πππ  d�L���

ÆUNF� ÃU�b�ö� W��UM*« fJ}�Ë« W�d� ÷d� i�d� Ê«d}DK� W|bMJ�« «bM�d|« W�d� ‡

≥∂ U?N?�L?}?� W?IH?� v� ”« v� v� W?�u?L?�?� l� ÃU�b�ô« v?K� o�«u� Âö?�û� Âu�U?}?� W?�uL?�?� ‡
Æ…b��*«  U|ôu�« v� b|b� v�ö�≈ ‚öL� s|uJ� v�≈ ÈœR� —ôËœ —U}K�

Æ—ôËœ  «—U}K� ¥ q�UI� W��UM*« ”u�Ëd� W�uL�� Èd�A� W}J|d�_« Êu�K}� ‚œUM� W�uL�� ‡

W?��UM?*« u�—U?�« W?�uL?�?� v� rN?�_« W}?I� ¡«d?� ÷d?F� W}J?}�J*« uJ?}�J� u�Ëd?� W?�u?L�?� ‡
Æp}�J*« v� ”U�MK� W��M� W�d� d��√ s|uJ�� —ôËœ —U}K� ±\∞≥ q�UI�

∫±πππ d�u��√

q�U?I� f?�U�« W?}?�d�?I�« U?N�?�?�UM� Èd?�A� ”U?�M�« ÃU?��ù W?}J|d?�_« ÃËœ f}}K?}� W?�u?L�?�  ≠
Æ—ôËœ —U}K� ±\∑π

—U}K� ±±\µ q�UI� W��UM*«  X�d�� W�uL�� Èd�A� W}J|d�_« Âu�b�—ËË Ë È« Æv� Â« W�uL�� ‡
Æ—ôËœ

W?�b??) W?}�UD|d??��« v� ‰« v� !«—Ë« W?�d??� Èd?�?A�  ôU??B�ö� W?}?�U*_« ÊU?L?��U??� W?�u?L??�?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ≥≤\π≥ q�UI� ‰uL;« ÊuH}K��«



≥±≥

∫±πππ d�L�u�

 U?�UMB�«Ë W�b?}?BK�   d?�?�ô d�—ËË W?�u?L?�?� l� ÃU?�b?�ô« vK� o�«u� Âu� ÊUJ|d?�√ W?�u?L?�?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ∑≤ UN�L}� WIH� v� W}z«Ëb�«

Æ d��ô d�—ËË l� ÃU�b�ö� —ôËœ —U}K� ∏∞ t�L}� UÎ{d� ÂbI� W|Ëœú� W}J|d�_« —e|U� W�uL�� ‡

rN?�√ q�U?I?� W?}�U*_« ÊU?L?��U?� l� ÃU?�b?�ô« ÷d?F�  ôU?B�ô«Ë ‰u?L?;« W?}�UD|d?��« Êu?�«œu?� ‡
Æ—ôËœ —U}K� ±∞∑\±π UN�L}�

∫±πππ d�L�|œ

W}?�u��« U?N�L?}� WI?H� v� ÊU?��bM� W}�«—u�« W?�bMNK� W}J|d?�_« u��U?��u�Ë U}?�U�—U?� W�uL?�� ‡
Æ—ôËœ —U}K� µ¥

ÆW}�|ËdM�« s|ô “Ëd� W�uL�� s� •µ± vK� dD}��  «—U�FK� W}J|d�_« ”“Ëd� —U�� W�uL�� ‡

n�J?� r� v��« …b|b??'«  U�U??}J?�« ‚UD� ŸU??��« v� U?�d�√ U??N� ÊU??�  U??�U?�b?�ô« Ác� Ê√ p� ôË ‡
È√d�« v� UN�«d}�Q� —U���U� ¨Âö�ù« qzU�Ë v�≈ U�dB�  b� U?NMJ�Ë ¨ÈœUB��ô« UN�uH�Ë W}�U*« UN�«—bI�
¨„ö?N?�??�ô« u?�� v�U?��ù« „uK�?�« t?}?�u� v� dD�  «– —u??�√ v�Ë ¨ÂU?F�« ‚Ëc�« s|uJ� v?�Ë q� ¨ÂU?F�«
Ác� ”—U??L| s� q� ·d??F| U?� u??�� vK� ¨v?�ö?�ù« Âö??�ù« Èu?� d??}�Q� X% U??NM}??F�  U?�??�M� —U??}?�??�«Ë

ÆÂö�_« qzU�u� lL��� Ë√ b�UA� q� UN�dF| q� ¨Êu�A�«

W}�ö�ù« …dD}��«  ôËU��

…d?}�?� vK� ÿUH?(« l}D��� s� U?N�« W�ö?LF�«  U?�U}J�« Ác� X�—œ√ b?I� vHJ| ô Áb?�Ë «c� sJ�Ë
rN�uK� vK� «Îd?}�Q� ÆÆWHK�<«  UFL?�:« v� œ«d�_« vK� UÎ|u� U?}�UI�Ë U}?�ö�≈ «Îd}�Q� pK�9 r� U� U?N�bI�
‰U?:« v� U�œu?N?� W??�ö?L?F�«  U�U?}J�« XH?�??�Ë ÆÆ U?�d?A�« Ác�  U?�?�M� `�U?B?� ÈœU?B?�?�ô« r�—«d?�Ë
¡«—Ë œd?:« vF??��« œËb?� “ËU??& U?N?�U??$ Ê√ ô≈ ©”U?�_U� W|œU?B??�?�« …—Ëd?C?�¨ v�U?I?�?�«Ë v�ö?�ù«

Æ UFL�:«Ë œ«d�ú� W}�UI��« W|uN�« vK� VK��U� d�√ UN�U$ Ê√ p�– `�d�« r}EF�Ë V�J*«

Ác� fHM� o|d?H?�« «c� U�d?�?H| r�U?F�« W?�d?�√  ôËU?�?�Ë vJ|d?�_« v�ö?�ù« ‚u?H?��« …d�U� v�?�
Æs|dAF�« ÊdI�«  UOM}F�—√ v�≈ UÎ}M�“ UN� œuF| ÊU� Ê≈Ë W|dEM�«

vK� dD?}?�� …b??�«Ë W|dE� „U?M� …b?�??�*«  U|ôu�« …u??� “Ëd�Ë W??}�U??��« W?}*U??F�« »d??(« W|U??N� cM�Ë
‰Ë«b� lM9 e�«u� È√ W�«“ù W}�«b�« W|dEM�« v�Ë W}�UI��«  U�öF�«Ë  ôUB�ôU� ’U)« v*UF�« d}JH��«
v��« W}�U�_«  U�KD�*« b�√ iF��« U�«d| U}*U� UN�ML}�Ë W|dEM�« Ác� —uN� Ê≈ q� ¨3_« s}�  U�uKF*«
W�U?}��« v�  U?�uKFLK� d?(« o�b��« W?�U}� ‰«e�ô Êü« v�?�Ë …b�?�*«  U|ôu�« r$ œuF?� UN?�eK��«

Æf�UM� ö�  ôUB�ô«Ë W�UI��« ‰U�� v� W}*UF�«



≥±¥

«c� ÆW?}J|d?�_« W|œUB?�?�ô« ÈuIK?� «Îd}?�?� «Î—uN� W?}�U?��« W?}*UF�« »d?(« b?F� U� …d?�?�  bN?� b?IK�
t?�?H?� nK� v�ö?�ù« —u?N?E�« «c� Æn�J� U?ÎH??�?� «—U?� ‰u?N??� v�ö?�≈ —u?N� t??�?�«Ë ÈœU?B?�??�ô« —u?NE�«
∆œU�*« Ác?� Ê√ V�U� v�≈ W|œU?B��ô«  U?�öF�« n}?�J�Ë ‰UB�ô« q}?N��Ë  U?�uKF*« o�b� W|d?� ∆œU�0

Æ…b|b� …U�Q� È√ s� r�UFK� W}�U(« U�—U���U� XG}�

n�?B?�« s� Èd?�?� W?�u??L?�?� pK?�?L| ÊU?�Ë X|U� Êu??� W�u?I?� U??N?L�√ s� …d??}?�?�  ôu?I??�  d?N�Ë
o�«d*« l}L�Ë W�U�B�« vK� dD}��Ë U}�UD|≈Ë U}�U*√ v� W}�UH�«Ë W|“UM�«  «uI�« ‰u��� r� u� ÆW}J|d�_«
vM�u�« dJ?H�« r}?FD� W�U?�??�?�«Ë u?LM�« s� W?�U?�?�«  U|—u�U?�J|b�« Ác� l?M� sJ�_ W|«b?��« cM� W??}�U?B�ô«

Æ©¿¨W}�«dJ�U� W�}K*«  U�U&ôU�

v�U?I�?�« q�«u��«Ë  U?�uKF*« o�b� ÊU?L?{ v�≈ W?}�«œ vMF?*« «c� fHM�  ôu?I*« s� d}?�J�« d?N�Ë
Ác� v� U?N?�?�KB?�  b?�Ë WKzU� W?}J|d?�√ W|œU?B?�?�« Èu?� U?N?}?� X�d?�?�«  «u?�b�« Ác�  U?F?L?�?:« s}�
vK� W�Q?�*« Ác� ‰U?�œ≈ ‰ö?� s� p?�–Ë UÎ�u?L?K� U?Î}*U?� U?ÎF?�«Ë U�b?}?�?& vK� XKL?�Ë U?N�b|Q?� ÈËU?�b�«
Ê√ W?�U??� W?}�UM�??� W?�d?�� p�– v?� X�?$Ë …—«b?B�« q?zU?�?� Èb?�≈ U??NKF?�Ë q� ¨W??}?�U?}??��« …bM�_«

ÆW�Q�*« ÁcN� …dEM�« fH� rN� X�U� s}}J|d�_« s}}�U}��«

W}J|d�_« W?}�—U)« …—«“u� UÎ�U}� ±π¥∂ ÂU� vJ|d?�_« W}�—U)« d|“Ë b�U�?� Êu�M� r}�Ë Ÿ«–√ b�Ë
Ë√ W?}?�U??}?��«  U�U?&ô« l� vA??L?�| U0 U?N??F?�Ë v� U?� q� qF?H?� Ê√ W?}?�—U?)« …—«“Ë l�e� ∫t??}?� ¡U?�
ULM}?��«Ë  ö:«Ë ¡U��_«  ôU?�Ë l�u� ‚uF� v��« WFMD?B*« e�«u(« r}D% v� W�ËU?FLK� W}?�U�uK�b�«
o�b� W|d?�Ë W?�U�?B�« W|d?� Ê≈ ÆÆÁd�Q�  r�U?F�« d?�� W?�U?)« W}J|d?�_« ‰U?B�ô« qzU?�Ë s� p�– d}?�Ë

ÆW}�—U)« UM��U}� s� √e��| ô ¡e� ÂU� t�u�  U�uKF*«

W}C� qF?� s� W}�ö�ù«  U�dA�« Èd�� U?NF�Ë Èd�J�« W|œUB��ô«  U?�dA�« X�UD��« qFH�U�Ë
È√d�« r�œ vK� ‰u?B(« ÕU�√ U?� u�Ë W}�Ëb�« r� W?}J|d�_« W?}M�u�« ∆œU�*« b?�√  U�uKF?LK� d(« o�b?��«
UN?�N?�«u� …—Ëd?{Ë v�}?�u��« œU?%ô« s� WF�U?��« W}?�u�u|b|_« œuF?� “«d�≈ l� W�U?� vJ|d�_« ÂU?F�«
s}}?�U}�K� W�?�M�U� UÎ}�ö?�√ UÎ��«Ë `�?�√ È—U& ·bN� UÎ�U?�√ vF�| ÊU� Èc�« d?�_« «c� ÊS� r� s�Ë

ÆÂUF�« È√d�«Ë

W?}?�U?}?� W??}?�u�u|b|≈ v�  U?�uKF??LK� d?(« o�b?��« W?}??C?� ÃU?�œ≈ s� W?}J|d?�_« …—U?�??��« XMJ9Ë
È—uNL'« ÊU�e(« d�√ ±π¥¥ fD��√ v� t�√ v�≈ …—U�ù« vHJ|Ë »d?(« s� …d}�_« …d�H�« v� W}L�—
‚UD� vK�  U�uKF*« W|d� …b�U�� sLC�� s}?�e(« v��U�d� v� «ÎœuM� …b��*«  U|ôu�« v� v�«dIL|b�«Ë
»d?(« W|U?N� cM� U?N?�?H� X{d?� v��« W�Q?�*« Ác� Ê√ i?F�?�« Èd| r� s�Ë œu?}?� ö� ¡U?��_« qI�Ë r�U?F�«
 b?�Ë√Ë W|UM�Ë ÂU?L��U� U?ÎHK�  b?�√ W}?C?I� t?��√ v� q� l�«uK?� ¨ÃU}?�?�« œd�?� sJ� r� W?}�U�?�« W}*U?F�«

Johns. Knight. World freedom of information speech presented in philadelphia published April 1964.               ©¿¨



≥±µ

±π¥µ l}�— v� U??Î�?{«Ë p�– ÊU?�Ë U?Î�u??LK� U?ÎF?�«Ë ÊuJ?�Ë oI?�?�� v�??� U?N�d?}?�* r?}?�b� Èu?� U?N??�?HM�
WM|b� ≤≤ …—U|e� W}�Ëb�« …d(« W�U�B�« W�U�— qL�| t�√ v�œ« vJ|d�√ b�Ë ÂU� –≈ ÆÆbF� t�M� r� »d(«Ë
‰uB(« v�≈ u�b| ÊU� b�u�« «c� vJ|d�_« g}�K� WF�U�  «dzU� UN�ö� Âb���« r�UF�« ¡U��√ v� Èd��

Æ U�uKFLK� d(« ‰Ë«b��« √b�* …b�U�� vK�

WI?�«u�Ë W}?�U}��« …b�U?�*« U�—UB�_ XML{ b?� W�Q�*« Ác� X�U?�Ë »d(« W|UN�  ¡U?� qFH�U�Ë
Ác� …b�U??�* UÎ|u??� U?ÎL??}EM� vJ?|d?�_« ÂU??F�« È√d�« r}EM?� Èd?� Ê√ b??F�Ë s|d?}??�J�« s}?�e?(«Ë ”d??$uJ�«
√b?��  U?�uKFLK� d?(« ‰Ë«b��« √b?�?� qF' Ã—U?)« u�� »d?(« ¡UN?��« bF� r?N�KL?� «ËœU� r� s�Ë W�Q?�*«

ÆUÎ�U9 t� ŸU}B�ô« V�| q� tLNH� v�� tM� »«d��ô« V�| ô UÎ�bI�

±π¥µ Âö?��«Ë  »d?(«  öJA0 vMF*« W?}J|d?�_« ‰Ëb�« d9R?� v� W?}?�—U?)« WKL?(« W|«b� X�U?�Ë
W?�?�M�U� d?�_« p�c?�Ë  U?�u?KF*« vK� ‰u?B?(« W|d?� b?}|Q?�� «Î—«d?� d9R*« —b?�√Ë W?KL?(« X�?$ qF?H�U�Ë
‰Ëœ U?L?N?}�≈ ÃU?�% v�?�« WKzU?N�« W|dJ�?F�«Ë W|œU?B?�?�ô« …uI?�« pK�� WM}?F?�?�� U?}?�¬ ‚d?�Ë W?}�d?G�« U�Ë—Ë_
ÆUN� v�Ë_« …d�H�« v� uJ��u}�« WLEM�Ë …b��*« 3_« ‰ö� s� U�œuN�  bC� UL� »d(« bF� …d�� r�UF�«

Ê√ W}J|d?�_« W�öLF�«  U?�dA�« X�UD��« U?Î}��� WK|u�  …d?��  dL?��« v��« ·ËdE�« Ác� q� v�
W}?�ö�≈  U��R?� UNzUA�S� p�– bF� r� W?}LKF�«  U�?�R*« l� d�_« ‰Ë√ UN�ËUF?�� d�_« «c� s� b}H?���
—uD�� UÎF�� —uD� v� ŸU{Ë_«  dL��«Ë W�öLF?�«  U�dA�« œu�Ë r�b| U0 …œu�u*« ’dH�« s� b}H���

Æv�}zd�« √b�*« v� ·ö��« ÊËœ À«b�_« 

ÆUÎ�U� s}�L� s� d��√ qL� ÃU�� u� v�Ëb�« Âö�ù« Èu��� vK� W}J|d�√ WML}� s� Êü« Á«d� U�Ë

W�dA�«Ë  W�Ëb�« s}�

Ác??N� vM�u?�« ¡U?L??��ô« d??BM� ¡U??I??��«Ë Èd??�J�« W??}�Ëb?�«  U?�d??A�« q?J�Ë W*u??F�« s� Y|b??(« Ê≈
U?NM� d?��√  U|U?�œË ÈËU?�œ s� oKDM| Y|b?(« «c� rEF?� Ê√ ô≈ …d?}�_« W�Ëü« v?� «Îd}?�?� ÊU�  U?�d?A�«
U?L??}?� W?}??LKF�«  U??�«—b�« iF� t?}?�≈ XK�u� U?� ÷d??F� Ê√ V�«u�« s� ÊuJ| r?� s�Ë  U?�«—œË ozU??I?�

Æ‰Ëb�«Ë W}�Ëb�«  U�dA�« s}� W�öF�U� oKF�|

v�≈ q}9 ◊U??AM�« W?}*U?� Èd?�J?�«  U?�d?A�« Ê√ ©¿¨b?�Ë Thompson & Hirst U?N� ÂU??� W?�«—œ vH?�
WIDM?*« Ác� v� –uH� Â_« W�ËbK� ÊuJ|Ë ¨r�U?F�« s� WM}F?� o�UM� v� Â_« W�Ëb�« Ã—U� U?N�«—UL�?��« e?}�d�

ÆUN}�≈ —UL���ô« t}�u� r�| v��«

‚d?� v?�≈ U?Î�U?�√ t??�u?�| W??}�U*_«  U?�d??A�U� ’U??)« ‰U*« ”√—  U?I?�b?� Ê√ W?�«—b�«  √— b??I?�
¨U?}?I|d?�√  ‰U?L?�Ë »d?� j�Ë v�≈ t?�?�� W?}?��d?H�«   U?�d?A�U?� ’U)« ‰U?*« ”√—  U?I?�b� U?LM}� U�Ë—Ë√

Æp}H}�U��«Ë U}�¬ ‚d� WIDM� v�≈ t��� W}�U�U}�«Ë ¨W}M}�ö�« UJ|d�√ v� ‰Ëœ v�≈ t���  W}J|d�_«Ë

Hirst p and Thompson G, Globalization in Question mc, Manan, London, 1996.                                        ©¿¨



≥±∂

s}� ÊuJ� ◊U?AM�«  W?}�Ëœ  U?�d?AK� …d?�U?�*« W?}?�M�_«  «—U?L�?�?�ô« ÁU?&« rJ% v��« W?�ö?F�« Ê≈
ÆW�Ëb�« ÁcN� WF�U��« ‰Ëb�« s� œb�Ë W�dA�« ÁcN� Â_« s�u�« v� W|u� W�Ëœ

s� œb???� s?� vI|d???�???�√ Y�?� qL???F� ±ππ¥ ∫±ππ± Ruigrok And van Talder s� q?� ÂU???� p�c???�
∫Ê√ «b�ËË ÆÆ U}�M'« …œbF��  U�d� UN�≈ ‰UI| v��« W}�Ëb�«  U�dA�«

jI?�  U�d?� fL?�  U}?�M'« …œb?F�?� U?N�≈ ‰UI|Ë vJ?|d�√ q�√  «– Èd?�?� W�d?� ≥∞ s}� s� ‡
 «—«œ≈ f�U??�??� ¡U?C??�√ s� jI??� • ≤ Ê√Ë W|c??}??HM��« U??N�«—«œ≈ f?�U?�??� v� b??�«Ë v�M�√ u??C??� U??N|b�

Æs}}J|d�_« d}� s�  U}�M'« …œbF�� Èd�J�« W}J|d�_«  U�dA�«

U?LN|b?� jI� ÊU?�?�d� „UM�  U?}?�M'« …œb?F�?�  U?�d� W?H?� qL?% W}�U�U| W?�d?� ≤∞ s}� s�Ë ‡
Æ…—«œù« fK�� v� v�M�√ uC�

Æ…—«œù« fK�� v� v�M�√ uC� UN� jI�  U�d� l�—√ „UM� Èd�� W}�U�U| W�d� ±µ s}� s� ‡

UL� d}�J� d?��√ v�u� qJA� e�d�� d��_«  U�dA�« Ác� rN?�√ W}JK� Ê√ v�≈ Y���« q�u� p�c�Ë
v� W??�uKL*« rN??�_« r�?� “ËU??�?�| v�?�« v�  U?�d??A�« s� q}K� œb??� „UMN?� v?*U?F�« Èu??�?�*« s� ‰U??I|
lC� ô X�U??� W|—uJ�«Ë W??}�U�U??}�«  U?�d??A�« rEF??� Ê√ W?�U??� rN??�_« W?L??}?� v�U??L?�≈ s� •±∞ Ã—U??)«

ÆW|—uJ�« Ë√ W}�U�U}�« d}� rN�_« ‚«u�√ rz«u� vK� UNLN�√

œö?��« v� b�u� U/≈ U?}�U*√ œËb� Ã—U?� W?�uKL*« W}�U*_« rN?�_« VK�√ Ê√ v�≈ Y�?��« q�u� UL?�
ÆU�LM�«Ë «d�|u� q�� W}�U*_« WGK�« UN� b�u� v��«

dG?� V��� p�–Ë W|d?�|u��«Ë W|b|u?��«Ë W|bM�uN�«  U?�dA�« vK� W?}*UF�«  «d?}�Q��« dNE� U?LM}�
 U?�d� ¡«e?�√ v� vI?��  U?�dA�« Ác� s?� «d}?�?� Ê√ lML| ô «c� ÊU?� Ê≈Ë ÆW}M�u�« W?|œUB?�?�ô« …b�U?I�«
…—«œ≈ fK�?� UN� v��« f�?}K}?� W�d?� Èu� „UM� sJ� r� ±ππ¥ ÂU?� v�?� t�√ v�≈ Y���« hK�Ë ÆW?}M�Ë

ÆWHK���  U}�M� s�

W?�«—œ v�Ë Èd?�J�« W?}*U?F�«  U?�d?A�« s� d?}?�J�« r}?�b?� v� v�?}z— —Ëb� Âu?I� ‰«e� U?� ‰Ëb�« Ê≈
W?�d??� ±∞∞ q� s}� s� q?�_« vK� W?�d??� ÊËd?A??� „UM� ©¿¨Ruigrok & Van Tulder ‰u?I| ÊQ??A�« «c?N�
oK�� r� U?� WKI?��?� W?}*U�  U?�d?A� —«d?L�?�ô«Ë ¡U?I��« l?}D���  sJ� r?� ±ππ≥ ÂU� r�U?F�« Èu?��?� vK�
b|b(«  U?�d�  ôU?:« Ác� “d�√ s�Ë …d}?�_« UÎ�U� d?A� W?�L)« v� U?N�U�uJ� s2 –U?I�≈Ë …b�U?��

Æ”ö�Ëœ b�U�Ëb�U�Ë dK�|u�  W�d�Ë  UOM}�UL��« qz«Ë√ v� W}�UD|ù«Ë W}�UD|d��«Ë W}��dH�« VKB�«Ë

Æ±π∏∑ ÂU� u|«œ W�d� …b�U��Ë –UI�ù W}�uM'« U|—u� W�uJ� t� X�U� t�UA� qJA�Ë

W. Ruigrok and R. Van Tulder, The Logic of International Restructuring, London, 1995, p.p. 157: 163.           ©¿¨



≥±∑

 U�d?A�« —U?A��«Ë W*u?F�« b}|Q?�� W�b?��?�*« WK��_« “d�√¨ W?}�Ëb�«  ôUB�ô«  U?�d� q� b?L�?F�Ë
`{Ë√ qJA?� œU?L??�?�ô« «c� d??NE|Ë ©±¨…d?}??�?�  U??I?H??�Ë œu?I?� vK?� ‰u?B?�?K� U?N�U??�uJ� vK� ©W??}�Ëb�«
Èd?�J?�« W?}J|d?�_«  U??�d?A�« Ê√ k�ö*« sL??� W|dJ�?F�«  «b??F*«Ë W?�K�ú� W??�?�M*«  U??�d?AK� W?�??�M�U�
ŸU?�b�«  «b?�U??F� s� qzU� qJA� b??}?H?�?��  U?}?�Ëd?�J�ù«Ë W?}�ü«  U?�??�U?(«Ë  ö?�u*« ÁU?�?�_ W??�?�M*«

ÆW}J|d�_« W�uJ(« l� W}K}CH��«

 U??�UMB�« ‰U??�?� v?� qL?F� r?�U?F�« v?� Èd?�J?�« WzU*«  U??�d?A�« s}?� W?�d??� ≤≥ Ê√ s� qH??G� ôË
Á–uH�Ë vJ|d�_« ÈdJ�F�« r�UF��« vK� v�U�√ qJA� bL?�F| ‰U:« «c� Æ UNK�«d� s� È√ v� W}�Ëd���«

Æj�Ë_« ‚dA�« ‰Ëœ p�c� “—U��« ‰U�*«Ë ÆW|d|bB� W}DH� œ—«u� UN� v��« ‰Ëb�« v� d}�J�«

Ê≈ q� l�«d�| W�Ëb�« —Ëœ qF�| r� Èd�J�«  U�dA�« s}� W}�Ëb�« ‚u��« v� W��UM*« …b� b|«e� Ê≈
vK� W??}�Ëœ  U?�d?� U?N??}K� oKD| v�?�«  U?�d?A�« œU??L?�?�« s� b|e| v?*U?F�« œU?B??�?�ô« v� W?�?�U?M*« b|«e�

ÆUN�U�uJ�

f�UM��«Ë Ÿ«d?B�« Ê√ vMF| v�U?(« X�u�« v� ‰œU?��*« œU?L�?�ô« b|«e� Ê≈ ∫p�c� `{«u�« d?}?�F?��«Ë
d?��√ `�?�√ b� v*U?F�« œUB?��ô« v� s?�¬ ÊUJ� s� UÎ�?��  U�d?A�« s}� f�UM��« Ë√ Ÿ«d?B�«Ë ‰Ëb�« s}�
Èb?� d?��Q?� d?�?�√ „—b�  U?�uJ(«Ë ¨ U?�uJ(« l� UÎJ�U?A� d?�?�√ X�U�  U?�d?A�« ÊS� p?�c� W�?}?��Ë …b?�

Æ U�dA�« …“u�� v��« …—œUM�« œ—«u*« vK� b|«e�*« U�œUL��«

È√ s� «Î–uH� d�?�√ Â_« s�u�« v� U�dI� ÊuJ| Ê√ UÎLz«œ qC?H� ◊UAM�« W}*U� Èd?�J�«  U�dA�« Ê≈
v� …d�R*« d?�UMF?�« ’U?� qJA�Ë UMK� U?L?� d?}�Q?��«Ë …u?I�« d?�UM?� s� b|e0 t?B?�?�� p�c�Ë d?�¬ d?I?�
s�U?�_« v� W|—u?;«  U?}KL?F�« r�� Ê√ qC?H� Èd?�J�«  U?�d?A�U?� d|uD��«Ë Y�?��« v�Ë W?}�Ëb�« W?�?�UM*«
W?�d??A�« Ác?N� Â_« W�Ëb�« u� l?�D�U� ÊUJ� qC??�√Ë U?N?�|d??� ÊU?L?{Ë U?N??}K� W?�U??��« …dD}?��« sJ?L| v��«
v� U?N(U?B� r?� s�Ë W�d?A�« Ác� `�U?B� s� l�«b� Ê√ U?NMJL|Ë W|u?� Â_« W�Ëb�« Ác� X�U?� «–≈ W�U?�
o�  W|U?L?� s}�«u?I� U?ÎF?�� t?}�≈ qB� —uD� È√ b?M� W?�dA?�« Ác� o� W|U?L?� l}D��Ë W?}�Ëb�«  U?{ËU?H*«

Æ©≤¨W|dJH�« W}JK*«

«Î—Ëœ W}?�—U)« UN�«—UL?���«  U�d?A�« UN}�≈ t?�u� v��« s�U�_« v� W�Ëb�« VFK� Èd�√ W?}�U� s�Ë
d�R� WH}?C��*« W�Ëb�« U�UM��� v��«  U?�U}��U� W}�Ëb?�«  U�dA�«  «—UL�?��«Ë ‰UL�√ vK� «Îd�R�Ë «Îd?}��
d}?�u� s� Ã—U?)U�  U�dA?�« Ác� qL� j}?�| U� q� v� W�Ëb�« œu?�Ë V�U� v�≈  U?�dA�« Ác� qL?� vK�
VFB| r� s�Ë ÆÆW?��UM� WK�U?� Èu� q}�Q�Ë W}?�U�√ W}M�Ë v�|d?{ ÂUE�Ë W�UL?� ÂUE�Ë ÃU��≈  U�eK�?��
v� U?Î}?�??}z— «Îd?BM� W�Ëb�« Ác?� W?�uJ� sJ� r� U??� W?}?�M�√ W�Ëœ v� ÕU??�M� qL?F� Ê√  U?�d??A�« Ác� vK�

ÆUN�UA�

Chris Harman, Clobaliszation: Acrltlque. Orthodoxy, International socialism, London, 1996, p. 28: 29.             ©±¨
S. Rival states sto (fold s, and strang, Riva, Frms, Cambridge, 1991.                                                    ©≤¨
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‰u?�b�« v�≈ ¨W?*u?F�« q� v� ¨ U?}?�?M'« …œb?F?�?�  U?�d?A?�« vF?�� ∫W?}K;«  U?�d?A�« n�u?�

v� s}JKN?��*« Ê√ UM� WE�ö*U� d|b?'« d�_«Ë ‡ UN?}� —UA?��ô«Ë UN�«d?��«Ë …b�U?B�«Ë W}?�UM�« ‚«u�ú�
s� ‡ b?�Ë Ê≈ ‡ U??NK}?�0 W?�—U?I*U� lK�?�« W?}?�u� ŸU??H�—«Ë œb?F?�?� «ÎdE� ÆËe?G�« «c??N� Êu?�?�d| ‚«u??�_« pK�
W??L?�??C�« W?}�U?*«  U�UJ�ù« U|«e0 l�??L??�� W?}*U??F�«  U??�d?A�« Ê√ v�≈ W??�U?{ùU?� «c� ÆÆ W?}K?;«  U?�??�M*«
l� Âö�ù«Ë Êö�ù« qzU�Ë UN� ÃËd�  U?�—U� qL% v��« …œu'« W}*UF�«  U��M*«Ë W?�bI�*« U}�u�uMJ��«Ë

ÆUÎ}�U� UÎ�|—b� W�—b�Ë W�bI�� W}I|u��Ë W|—«œ≈ …d��

Ÿ«u�√ s� UÎ�u� Ë√ W}?�dL'« W|UL(« W��U� U?N�U�uJ� v�≈ W}K;«  U�dA�« Q�K� p?�– WN�«u� v�Ë
sLC?| Èc�« d�U�*« d?}� Ë√ d?�U�*« ÊËU?F�K� W�ËU?�� v� W}?�M�_«  U�d?A�« l� W�—U?A*« VKD� Ë√ r�b�«
W�UM� v�≈ ÁU&ô« U0—Ë U?N�u�√ l}�Ë »U���ö� Èd�√  U?�d�  dDC� ULM}� `�d�«Ë W|—«dL?��ô« UN�

ÆnK��� ◊UA� Ë√

‚«u??�_« v�≈ d|b??B?�?�« v� l�u??��U� …œU??C?� W??N??�«u?�  √b� Èd??�√ W??}K�??�  U?�d??� X�U??� Ê≈Ë
…œU?�≈ vK� qLF�U� p�–Ë ÆW?}�UM�« U?N�«u?�√ v�≈ b?�«u�« ËeG�« W?�ËUI?�Ë W}K;« W?��UM*« vK� «Îœ— W?}�—U?)«
U?N� s}J?KN?�?�*«Ë W?}?�—U?)« ‚«u?�_«  U?�?KD�* WK�U?�  U?�«—œ  ¡«d?�≈Ë W?}?�U*« U?N�u?�√Ë U?NKJ}?� r}EM�
vK� e}�d��« b?F� W�U� ÆUN�U��M� —UF?�√ v�U��U�Ë ¨ÃU��ù« WHKJ� iH) dL?��*« d|uD��« Àu�� ¡«d�≈Ë
…¡UH?� l�—Ë UN�?}�u�Ë  «u�F?K� v�—U)« dNE*U� ÂU?L��ô« l� Æe}?L�*« vK;« ÃU��ù« s� …œËb?�� ·UM�√

ÆUN}K� oH�*« b}�«u*« v� r}K���«

Ê√ b?F?� W?�U??� ‡ q�«d*« s� WK�d??� v� ‡ U?}??�¬ ‚d?� »uM?� ‰Ëœ ÕU?$ »U?�??�√ b?�√ «c?� ÊU?�Ë
√b�*« f?M� r�Ë ¨ U�b)«Ë ÃU?��ù« …œu� s}?�% v�  U?�uKF*« rE�Ë  W�?|b(« U}?�u�uMJ��« W}?L�√ X�—œ√
s�  U?�UMB�« q|u?% bM?� ‚«u�_« v?� d?NE� v��« W?}?I|u?�?��« W?�d?H�« “U?N?��« u�Ë …—«œù« v� ·Ëd?F*«
ÂUE� v�≈ ‰u�?��« q� v� ’U)« ŸUDI�« v�≈ W?}�«d�Ëd}� Ë√ W?}�uJ�  U�U?}�� WN?�u� W|b?}KI�  U�UM�
Èc�« ÁU&ô« v�≈ rN�UA� t?}�u�Ë ‚u��« v� W�U?�*« ’dH�« s� …œUH��ô« W�ËU?�0 p�–Ë ¨…d(« ‚u��«
UNK�R| U0Ë ¨W?�|b(« …—«œù« V}�U?�√ ŸU��U�Ë ¨W�U?�*« W}�U*« ‰u�_«Ë  «—U?L��?�ô« s� bzU� d�?�Q� œuF|

Æ…b�«u�« W}*UF�«  U�dA�« ÂU�√ UÎ|u� UÎ��UM� ÊuJ��

qG?��� Èd?�_U� Ë√  U?}?�M'« …œbF?�?�  U�d?A�« b?}?H�?�� ∫…b|b?'«  UF|d?A��«Ë  U�d?A�«

a}�d�Ë …—uK� q�√ s� Âu}�« r�U� v� «Îd}�Q� d��_« ÈœUB�?�ô« q�UH�« UN�KF� v��« W}�U(« …d�H�« ·Ëd�
pK� ŸU?{Ë_«Ë b�«u?I�« Ác� r�√ s�Ë ÆÆU?NK�?I�?�?� vK� UNM?�LD�Ë  ”U?�_U� v� U?N�b?�� ŸU?{Ë√ b�«u?�

Æ U}�M'« …œbF��  U�dA�« UN� lC�� v��« W}zUCI�«Ë W}�u�UI�« W|ôu�U� W�U)«

 U?�dAK� W?M�LD�Ë W�–U?� W?�}?� œU�|S� `L?�� W?}?F|dA�  ö|b?F�  d?�√ b� r?�UF�« ‰Ëœ X�U?� «–≈ ‡
ÊU}�_« iF� v� t�M9 ô U� »c'« q�«u�Ë  ö}N���« s� X�b�Ë ¨qLF�Ë v�Q� v�  U}�M'« …œbF��

ÆvHJ| ô  U}�M'« …œbF��  U�dA�« dE� v� tK� «c� Ê√ ô≈ W}M�u�« UN�U�dA�



≥±π

·ö� È√ vK� W}M?�u�« s}�«uI�« o}�D� ÈœR| Ê√ vA�� «c� q� l� W?�öLF�«  U�d?A�« XK� bI� ‡
UN�_ UN?�UB�≈ Âb� v�≈ —UD�_« Ác� vM�«u� s?}�Ë UNM}� Ë√ UN�«—UL�?��ô WH}?C*« —UD�_« s}�Ë UNM}� lI|
Ác?N� W?�?�M�U� UÎ|b?�?� s?J| r� b?I?F�« tML?C?�| ◊d?A?� v�M�√ Êu�U?� o}?�?D� Ê≈ q� W?�ö?F�« v� Èu?�_« v�

ÆW�öLF�«  U�dA�« tM� »dN�Ë ÁUA�� Èc�« d�_« fH� sLC�| t�_ ª U�dA�«

ÊuJ� v��« U|UC?I�U� UÎ�U� UÎ}zUC?�Ë UÎ}�u�U� UÎ�UD�  QA�√Ë tK?� p�– W}*UF�«  U�dA�« X�b?���« ‡
È—U??�??��« Êu�U??I�« v�≈ bM�??�|Ë ’U??)« v�Ëb�« r?}J�??��« √b??�??� vK� Âu??I| ÂUEM�« «c?� ÆÆU?N??}??� U??Î�d� v�

ÆUN�œU}�Ë ‰Ëb�«  UDK� s� «Îb}F� W|œUB��ô«Ë W|—U���«  U�öF�« rEM| Èc�« „d�A*«

ÆÆÎôË√ v� U?N�?�KB?� Âb�?| U0 UN?}?� g}F� v��« W?�?}��« m?}B�  U?}?�M'« …œbF?�?�  U�d?A�« Ê≈ ‡
Æp�– vK� …—œU� UN�√ r�_« d�_«Ë

—œUB�« U�œb� v� r|U� WK�?� v�  ‰«bM}� Ê«—u� V�� ∫ÊU��ù« ‚uI( UN?�|UL� ‰u� r�«e�

∫ÊU��ù« ‚uI� vL%  U}�M'« …œbF��  U�dA�« ∫Ê«uM� X% ≤∞∞∞Ø±Ø≥±

…—U?�?��« o�b� W|d?�Ë W?}�U?H?A�« Ê√ U?ÎC|√ rK�√ vM�√ b?}� b?}?� ¡v� U�œu?�Ë v� W*u?F�« Ê√ È—√ ¿
‰uB�K� ·bN� W}�U��≈  U�uL� UNF� X�e��« Ê≈Ë v��  U�uKF*«Ë U}�u�uMJ��«Ë  «—UN*«Ë ‰U*« ”√—Ë
…U??}??(« Ác?� œU??�|≈ v�≈ v?�¬ qJA� ÈœR� s?� U??N�S??� p?�– l�Ë ÆÆW??�??}?D�« …U??}??(« s� q?C??�√ V}??B?� vK�

ÆqC�_«

b?� v�u�uMJ��«Ë È—U?�?��« ÂUEM�«Ë W|—U?���«  U?�?�R*« Ê√ b?$ …œ—U��« »d?(« b?F� U� r?�U� vH?�
‰UJ�Q� d}�?� d}�Q� UN� Èd�J�«  U�?�R*«Ë  ‚u��« Èu� Ê≈ ÆÆ…uI�« W�œUF* v*U?F�« Ê“«u��« q}JA�  œU�√

ÆUN}K� W}L}K�ù«Ë W}�Ëb�«  U��R*« Ë√  U�uJ(« d}�Q� ‚uH| œ«d�_« …U}� vK� …b|b�

 U??�d?A�«Ë  U??�?�R*« Ác?� ‚UM�?�«Ë W?|—U?�??��« ‰U?L??�_« e?}??�d� ‚UD� l?}?�u� v�≈ W??�U??�� UM�≈ ¿
ÆvK;«Ë v*UF�« s}|u��*« vK� b|b� v�b� —Ëœ Èd�J�«

W}��UM��« U?N��UJ� s��| Ê√ sJL| W�}�?�« vK� —UC�« U�d}�Q� q}KI� Ê√  U�dA�« XHA?��« UL�Ë ¿
 U}?�u��*« W?'UF?� Ê√ UÎC|√ X�—œ√ b?I� s}JK?N��*«  U?F�u�Ë ‰U?�P� ¡U�u�«Ë  U?IHM�« i?}H�� ‰ö?� s�
W}?�UL�?�ô«  U}�u�?�*« Ác� ÆÆl�Ë√ W|—U& ·«b�√ ÂU?�√ UÎC|√ ‰U:« `�?H� ÆÆUÎ�UD� l�Ë_« W?}�UL?��ô«

ÆW}�UM�« Ê«bK��« s� s}M�«u� ‰«u�Q� ¡UI�—ô«Ë v�u�uMJ��« qIM�«Ë V|—b��« ‰UL�Q� √b��

v�b*« —Ëb�« s� Èb?��K� …—U?�≈ d�?�√ d�¬ «Îb?F� v�Ëb�« ‰U?L�_« lL?��?� vK� X{d?� W*uF�« Ê√ b?}�
‚uI?�  U�ö�≈Ë W?}�Ëb�« s}�«uI�« s}� ŸU?��ô« v� qFH�U�  c?�√ …u�?� œu�Ë u�Ë Æ t� ÂuI?� Èc�« b|b'«
Èd�J�«  U�dA�« ÊS� «c� vK�Ë Æv�U(« È—U���«Ë v�UL?��ô« l�«u�«Ë ¨…b��*« 3_« ‚U�}� q�� ÊU��ù«
o}?I?% q�√ s� ‰U?N?�?�ô« s� d?�?�√ u� U* W*u?F�« d?}?�u� ÊU?L?C� À«b?�_« r?C?� v� ÷u?�K� W?�U?� v�
—Ëœ d|uD� q�√ s� t�√ b?I�?�√Ë ÆÊU��ù« ‚u?I� ÊU?LC� UÎ|u?� qL?F� Ê√ Êü« UM}K� V�|Ë WLD;« ‰U?�ü«
√b� b?�Ë ¨v*U?F�« Èu�?�*« vK� UÎDA?� ‰UL?�_« lL?�?�� `�?B| Ê√ V�| ¨Èd?�J�«  U?�?�RLK� b|b?� v�b?�



≥≤∞

¡UD�ùË Æ…b?�?�*« 3_« qL?� —U�≈ q�«œ W?|—U?��?�« ‰U?L?�_« r{ åÊU�√ v�u?�ò …b?�?�*« 3_« ÂU?� d?}�dJ�
W?��«d?� ÊU?L{ v� U?ÎL?L�?� «Î—Ëœ W|—U?�?��« ‰UL?�_« `ML| ‚U?H�« Â«d�≈ Õd?��« U?Î}?I}?I?� «Îd�u� n?�U�?��« «c�
 U?�??�R*« qI� ‚UD� l}??�u� v�≈ ‚U?H�ô« «c� q�??� ·b?N?}??�Ë Æ ÊU?��ù« ‚u?I?( v?*U?F�« Êö?�ù« c?}??HM�

Æ©±¨W}�«dIL|b�«  «œUF�« v� W�—UA*« UÎC|√ sLC�� v� W��UM�« ‚«u�_« v�≈  «—UN*«Ë  «d��K�

»d?B�« UMF�œ U?M�√ s� b�Q?��« ‰ö?� s� ÊUIK�?�« WIDM0 åv� Æv� Æt?|«ò W�?�R� v� p?�– UMKF� b?�Ë
v��«Ë ¡U�d?NJ�U� W�U)« W?}�?���« W?}M��« b}}?A� …œU�ù U?ÎF� qL?F�« v�≈ WM�u��« v�U�√Ë U?�u�u?� vM�«u�Ë
s|d�UM�*« œ«d?�_« `M0 W?�uJ(« ŸUM�≈ s� …d?�  «– UMJ9 W�?�U� U?Î�u� d?�?�F� W�Ëœ vH?� Æ»d?(« UN�d?�œ
g}'« Â«b�?��« s� Îôb� rN}{«—√ s� ‰UI��ö� W?}�U� e�«u� W�UD�« qIM� j� U?N� ÂuI| ·u� ÷—√ vK�

ÆWIDM*« s� rNzö�≈Ë ÊUJ*« ¡ö�ù

qL?F� v�  U?�?�R*« l�b?� ¨s}?�?N?'« s� W?��«— W�œU?F?� œu?�Ë v� W?�?}?�M�« Ê≈ ‰u?I� W|U?NM�« v�Ë
W|—U���« ‰UL?�_« ËbG� –≈ ÆUN� UÎH}K� V�J� …b��*« 3_« qF?�| ¨ÊU��ù« ‚uI� ÊULC� b�U?�� p|dA�
‰Ëb�« v� t�√ ¨W?}L�√ —u?�_« d�?�√Ë ÆUN?}� U?NKL� ”—U9 v��«  U?FL?�:U� U?N�U��—« œU|œ“« ‰ö?� s� d?��√
«c� Ê√ bI?��√Ë ¨W�Ëb�« pK�?� œu�u*« VFA?K� UÎJ|d� W?}�Ëb�« W|—U��?�« ‰UL�_« `�?B� d�u��« U�œu?�| v��«
‰U?L�ú?� …b}?� W?�—U2 p�– b?F�Ë ÆÆÊUJ� q� v�  U?FL?�?:« W?�KB?� v� t�√ UL?� U?ÎF?}L?� UM�?�KB?� v�

ÆW|—U���«

W}*UF�«  U�dA�« …—«œ≈  U}�¬

 U�d?A�« ÊËd|b| s|c�« ‰U�d�« Ê≈ò ∫s}|bMJ?�« s}|œUB�?�ô« “d�√ s� b�«Ë u�Ë „—ö?� v�u� ‰uI|
…b?�u?� ÆU}?�u�uMJ�?�«Ë ‰U*«Ë r}EM��« Â«b?�?��U� ¨r?�UF�« …—«œù W�ËU?�0 Êu?�u?I| s|c�« œ«Ëd�« r� W?}*U?F�«
U?N�dD}�Ë U?N?�C?��  «—U?I�« …d�U?�  U�d?A�« XLJ�√ U?Î�U?� s|dA?� u�?� Èb� vK�Ë WK�UJ�?� W|œU?B�?�«
WzU?L?�?L?� u�� U?N?}K� dD?}�� W?}*U?F�« …—U?�?��« s� •∑∞ u?�� Ê√ v�≈  «¡U?B?�ù« d?}?A�Ë  ÆÆr�U?F�« vK�
vK� d?�U??�*« v�M�_« —U?L??�?�?�ô« r�?� n?B� pK9  «—U?I�« …d�U??�  U?�d?A�« s� • ± Ë√ ¨ jI??� W?�d?�
 U�UH�« s� tM�  —uK�� U�Ë …d(« …—U���«Ë …d(« ‚u��« WLE�√ t��U�√ U� v�≈ W�U{ùU� ÆÆr�UF�« Èu���
lK�?�«Ë U?}??�u?�uMJ��«Ë ‰«u??�_« ”Ë¡— W??�d??� W|d??( v*U??F�« ŒU?M*« W??�??}?N?� s� åU??�??�UM�«Ëò å U??'«ò q�??�
ÆÆUÎ}�«dIL|œ W���M*«  U�uJ(« Ë√ W}�uI�« ‰Ëb?�« s}�«u� UN�uF� Ê√ ÊËœ r�UF�« ¡U��√ l}L� v�  U�b)«Ë
 U?�u?J(«Ë ‰Ëb�« Èb|√ s� XKI??��« Y}??� WDK��« v� d??}?�?� ‰u??% Àb?� t�√ d??�_« l�«Ë v� p�– vM?F?�Ë

œb?� ¨W?OJ�d??�_« .U� WK�?� ¨ÊU?��ù« ‚u?I?� v?L?%  U?O?�M'« …œb?F?�??�  U?�d?A�« ∫W*u?FK� b�b??� —Ëœ ∫‰«bMO� Ê«—u?� ©±¨
Æ≤∞∞∞Ø±Ø≥±
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…U}� vK� dD}�� X�?��√  U�dA�« Ác� Ê√ È√ ª„uM��«Ë  «—UI�« …d�U�  U�d?A�« Èb|√ v�≈ W}�«dIL|b�«
Æ©±¨÷—_« `D� vK� dA��« W}��U�

 «¡U?IK�« b?I?� vK� W?L?�U(« V�?M�«Ë ‰UL?�_« ‰U?�— …u?H?� »√œ …d?}�_« W?�ö��« œu?I?F�« Èb?� vKF?�
W??H??�KH�«Ë ¨W*u??F�« `�ö??�Ë ◊uD?� W?I?KG*« »«u�_« nK?� ¨Êu?L??�d|Ë Êu?DD�| Y}??� W??�U??)«  U|b??�M*«Ë
W??�“ö�« W?}??�U?}??��«  U??}?�??}�«d??�?�ô«  V�U??� v�≈ U??N?�??N� vK� ‰Ëb�« d??}??�� Ê√ vG?�?M| v��« W|œU??B?�??�ô«
 «Ëœ√ vK� i�I� åW���M� d}�ò  U�uL�� b| vK� °ÆÆWto W}*UF�« …—U���« WLEM�  dN� «cJ�Ë ÆÆUNI}I���
X�U� u� UL?� ¨ W}�U�U}�«Ë W}�Ë—Ë_«Ë W?}J|d�_«  U�dA�« b|b?���« t�Ë vK� v�Ë ¨ r�UF�« v� WL?N*« …dD}��«
W?}*U?F�« U?N?(UB?� o}?I?�?�� vF?�� …œb?F?��  «¡ôËË  U|u?� rC� vN?� ås�Ë Ë√ ÷—√ ÊËb�ò W�Ëœ U?NM� q�
q�?�Ëd� v�≈ V�c� ULM}?� UNzU?C�√ b?�√ UN?H�Ë U?L�Ë °°U?N�U?A� t}?� ”—U9 ÊUJ� È√ rN| ôË ¨W�?�UM�*«

°°UÎC|√ W}J|d�√ W�d� s�M� sDM�«Ë v�≈ t�u�� ULM}�Ë Æv�Ë—Ë_« œU%ô« v� ¡UC�√ ‰Ëœ s�M�

Ê«bK�?�« rEF??� v?� „uM��«Ë  U???�d??A�« s}?� …d??}??�?J�«  U??H�U???�??��« v�≈ ÁU???&ô« √b� p�– V�U???� v�≈
 U??�d?�Ë W|—U??�??��« „uM��«Ë  U??�d??A�« ¡U??�ƒ— rC� v��« ‰U??L?�_« ‰U??�— f�U??�??� q}JA�Ë W??}??�UMB�«
p�– q� v� W�UF��ô« l�  U�U}��« s}� o}�M?��«Ë jD)« l{ËË  UA�UM*« Èd& UN�ö� s�Ë ¨s}�Q��«
ÂU?}?IK� U�b?}M?& r�| W?�U?�  U?�U?L?�Ë q� ¨È√d�« ŸöD�?�« e?�«d?�Ë  Àu?�?��« b?�U?F?� s� …d?}?�?� WJ�?A�
n�U??% `�U?B??� oI?�| U??L?}??� U?N?�U?�U??}?� d?}??G?�?� W?}M�u�«  U??�uJ(« vK?� jG?C�« ·b??N?�??��  ö?L??��
È√ U?N�u?F| Ê√ ÊËœ U?N?�DA�√ W�—U2 s?� „uM��«Ë  «—UI?�« …d�U�  U?�d?A�« lOD�?�� YO�?�Ë °° U�d?A�«

°°d}�U�œ Ë√ s}�«u�

¡UG�≈ vK� hM� å U'«òË åU��UM�«ò v�}�UH�« v� W}M�u�« WK�UF*U� W�U)« œuM��« ÊS� p�c�  W�}��Ë
p�– t}�≈ ÈœR| U0 ¨…—U���« W|d� √b�� l� ÷—UF�� X�U� «–≈ ¨W}�uI�« ‰Ëb�« UNFC� rE� Ë√  UF|dA� È√
q� °°W?}?�u?I�« ‰Ëb�« v� s}M�«u*« ‚u?I?� vK� W|u�Ë_« U?N�  «—U?I�« …d�U?�  U?�d?A�« ‚u?I?� `�?B� Ê√ s�
W�U� v� ¡U?C�_« ‰Ëb�« l|dA� vK� U?}KF�« WLKJ�« U?N� ÊuJ� å U�K�ò W}?F|dA��« WDK��« Ê√ «c� s� d?��√

°Ÿ«e� ÀËb�

œ«b�?��«Ë ÊU}G� v� d?�¬ UÎ}�}?z— «ÎdBM� q�1 åW}*U� W?}�öN?��« W�UI�ò oK� Ê√ p�– v�≈ W?�U{≈
u�U?}�?M� Ë√ „uJ�U� v� UNM� Êö?�ù« r}L?B� fHM� U?N�U�?�M�  l}� ÊuJ| Ê√ ÷dH� s}?� ¨ U�d?A�« pK�
«Îe?�— X�?�?�√ v��« åôu?� U?�u?�ò s?� W?}�ö?�ù«  ö?L?(« q�?� ¨ÊbM� Ë√ „—u|u?}�Ë f|—U?� s}� Âu?I� Èc�«
Q?AM| W}zU?CH?�«  ôUB�ô«Ë W?}�u|eH?}K��« —u?B�« ‰ö� s�Ë W?}?�UI?��«Ë W}M�u�« œËb?(« q� vD�?�| UÎ}*U?�
s}� W???}*U???� W??�U???I� Ÿu??}???� v�≈ ÈœR| U0 ¨ U???�??�d?�«Ë ‚«Ë–_«Ë Èƒd�« v� »—U??I???��«Ë f�U???�??�?�« s� Ÿu�
oHM�  «—U?I�« …d�U?�  U?�d?A�« Ê√ v�≈  «¡U?B?�ù« d}?A�Ë ÆW?}?{—_« …dJ�« ¡U?��√ l}?L?� v� s}JKN?�?�*«
pK�  qF?�| Èc�« d�_« °°ÂU?F�« r}KF��« vK� W?FL?��� r?�UF�« ‰Ëœ tI?HM� U� nB?� s�  d��√  U�ö?�ù« vK�

Æåv�Ëb�« v�UO��« œUB��ô« v�  «¡«d�ò X�O� qJ�U�Ë ÂôU� bOH�œ »U�� ∫dE�« ©±¨
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”UM�«  U�U?&«Ë  U}?�uK�Ë n�«u� vK� W?}�U?L��«  …d?D}� qJ� v� b|b?N� W�U�0 W?}�ö?N�?�ô« W�UI?��«
ÆrNM}� ◊U��—ô«Ë ◊U�d�« s� ŸuM� v�u� W}�H� Ë√ W}M�– W�U� s� Ád}��Ë t��� U� ‰ö� s� ¨ r�UF�« q� v�

 «Ëœ√ v�Ëb�« b??IM�« ‚—ËbM?�Ë v�Ëb�« pM��« q?�?� W??}�Ëb�«  U??LEM*« X�??�??�√ Èd?�√ W??}??�U� s�Ë
v� W�U?� »uF?A�«Ë ‰Ëb�« vK�  U�dA�« …d?D}� œb'«  Êu?}*UF�« ÊËd|b*« U?LN�ö� s� j�?�| W}?�}z—
oKF�| UL?}�  «—UI�« …d�U�  U�d?A�U� q|uL��« ŸUDI� …d�U?�� ÊUD��d| ‚ËbMB�«Ë pM��« s� qJ� ÆÆ»uM'«
 U?OM}�U?L?��« v� Êu|b�« ÊQ?A�  U?{ËU?H*« …œU?�≈ ‚ËbMB�«Ë pM�?�« Âb�?�?�« b?�Ë ÆÆ÷«d?�ù«Ë W�«b?�?�ôU�
W|œU?B�?�ô«  «d}?G?��« X�U�Ë ¨ U?N�U|œU?B�?�« v� W?}�ö?�≈ Z�«d� …b� c?}?HM� vK� W?}�UM�« Ê«bK��« ÂU?�—ù
 U�dA�« W��UM� r�œË W|uI� v� Îö�U� ¨Êu|b�« W�b) ÃU?��ù«Ë œö��« œ—«u� t}�u�� W�uKD*« W}�UL��ô«Ë
iH?�Ë W}M�u�« WKL?F�« WL?}� i}?H��Ë W?B�?B)«  «¡«d?�≈ ‰ö� s� ‡ U?N�«b�√ W�b?�Ë  «—UI�« …d?�U�
q�√ s� W}?�UM�« Ê«bK��«  dD{«Ë ÆÆv�M�_« —U?L�?��ô« vK� œu}?I�« ¡UG�≈Ë W?}�d?L'« Âu�d?�«Ë Vz«dC�«
‚«u�_« v� W}?�«—e�« UN�U��M�Ë W}?F}�D�« U�œ—«u� l}� v�≈ UN�u?|œ b|b��� W}�M�_« WKL?F�« vK� ‰uB(«
 U�d?A�« X�u% «cJ�Ë ¨ U?�b)«Ë lK��« œ«d}?��« vK� W?�—U��?� …——uB� U�œUL?��« …œU|“ l� ¨W?}*UF�«

°°„uM��«Ë  U�dA�« `�UB�Ë »uM'« Ê«bK� —ULF��« …œU�ù …«œ√ v�≈  «—UI�« …d�U�

Y}?� ¨W|—u� W?}KL?F� W?}�U*« ‚«u?�√ W*u?� iF?��« t?�?A| ∫ «—U?I�« …d�U�  U?�dA�« rJ� W?LE�√

s� ‰U*« ‚«u?�_ —«dI?��ô« d?}�u� U?N}?� l}D�?�� W}M�u�« WDK��« X?�U� v��« ÂU|_« W?F�— d?}� v�≈ XN?��«
 ËU?N� bI?� ¨…bzU?H�« dF?�  ôb?F� b|b?%Ë Èb?IM�« v�U?}�?�ô«  U?�KD�� d?}?�u�Ë W}?JM��«  «¡«d�ù« ‰ö?�
…—u�  b?�U?� U??L?� ¨W|—U?L?�?�?�ô«Ë W|—U??�?��« „uM��« s}�  U?�U??�b�ô« …d�U� X�U?�Ë W?}�U?*« rEM�« ÊU?�—√
ÊU?� Ê≈Ë ÆUN?��d?�Ë  ö�U?F?��« ¡«d�≈ v� „uM��« —Ëœ ‰ƒU?C� v� W?}�Ëd�J�ù« q|u?L?��« WLE�√Ë  ôU?B�ô«
s� p�– vK� ‰œ√ f}�Ë ¨«Î—«d?I�?�« q�√Ë åW�U?A�òd�?�√ v*UF�« ‰U*« ‚u?� qF� b?� Èd�√ W}?�U� s� p�–
v� W?H?}M� …e� Àb?�?�� ©Îö?�?� p}?�J*« v� Àb?� U?L?�¨ œö?��« Èb?�≈ v� lI� W?}�U?� W�“√ Ë√ W?�b?� d?}�Q�
 U?�U?}?��« Ê√ v?MF| U2 °q�b?�K� W??�d?� W?}M�u�« U?N�UD?K�� ÕU?�� Ê√ q�?� Èd?�√ Ê«b?K� v� ‰U*« ‚«u?�√

Æv*U�Ë v�U� ÂUE� b|bN�Ë q� …dD}� X% `�B�� W}M�u�«  U�uJ�K� W}�U*«

Z}???�M�«Ë  U???}�Ëd???�J�ù«Ë  «—U???}???��«  U??�U?M� ÁU??&« …œU?|“ l� ∫v*U??F�« v�U?MB�« ÃU??��ù«

Ë√ s}�ËU??I?� v�≈ ÃU?��ù«Ë œ«b??�ù«  U?}KL?� q|u??%Ë W?}K�_« U??NM�«u?� Ã—U?� U??N�U?A� …d?�U??�* f�ö*«Ë
v�Ëœ  r}?�?I� l� V?M� v�≈ U?Î�M� åv*U?F�« lMB*«ò t??}K�  oKD| Ê√ sJL| U?� d?N� ås?}KI?�?�?�ò s|b?�U?F?�?�
Ê√  «—U?I�« …d�U?� W?}?�UMB�«  U?�d?A�«Ë ÃU?��ù«  UJ�?� l�u� `?�?�√ W*u?F�« —U�≈ vH?� ÆÆ qL?FK� b|b?�
W?}��— d?�?�_« —UL?�?��ô« ’d?�Ë h�—_« WK�U?F�« Èb|_« ¡«—Ë U?Î}F?� r�U?F�« ‰u� U?N�U?}KL� W?�d?�� qIM�

Æ‰ULF�«  U�UI� V�UD� s� —d���«Ë

s� “—u�u?� ‰«dM�Ë œ—u� s}� W?}�?}�«d�?�«  U?H�U%Ë  U?�U�b�«  «—U?}��« W?�UM�  bN?� «cJ�Ë
lMB*« ¡«d?� s� ÊU?�Ë ÆÈd�√  U?�UM� v� Àb?� ¡vA�« fH�Ë Èd?�√ W?}�U?� s� U�u|u�Ë «œ“U?�Ë W}?�U�
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vK�Ë ¨«Îd?�√ q�_« »u?M'« ‰U?L?� `�U?B� rN??HzU�Ë ‰U?L?A�« l�U?B??� v� ‰U?L?F�« b?I?� Ê√ b|b??'« v*U?F�«
sLJ� W}I}I(« …—uD)« Ê√ ô≈ ¨qI�  √b� b� »uM'«Ë ‰U?LA�« v� ‰ULF�« s}� —u�_« …u�� Ê√ s� r�d�«

°—u�_«  U|u��� v�œ√ v�≈ ÊUJ� q� v� ‰ULF�U� W}*UF�« W��UM*« Èu�  l�b� Ê√ v�

Richard Barnet X�—U� œ—UA�|— nB| ±ππ¥ åv*UF�« rK(«ò t�U�� v� ∫v*UF�« ÃU��ù« l|“u�

d}�u?� s� Ê«bK� e�F� ULM}� ¨r�U?F�« ¡U��√ l}L?� s� v�«—e�« ÃU��ù« ÷dF| Èc�« v*UF�« X�—U?� d�u��«
r�b�« ÂUE� ¡UN?�S� V�UD�  «—UIK� …d�UF�« W?}z«cG�« œ«u*«  U?�dA� °U?N�uFA� W?}�U�_« ¡«c?G�«  U�U}?��«
X�u�« v� Æv�UM?B�« ‰U?L?AK� U?Î}?�?�� U?ÎB?}?�— U?Î�?�M� `}?�| ÊU?� Èc�« v?�«—e�« ÃU?��ù« W|U?L?�Ë v�«—e�«
WKL?F�« hI� s� Æ¡«cG�« v� v�«– ¡U?H�?�U� l�L�� X?�U� v��« Æ»uM'« v� …d?}IH�« Ê«b?K��«  t}� v�U?F� Èc�«
…d�U?�  U?�d?A�«  U?�ËdA?� `�U?B� W?}?�«—e�« U?N?}?{«—√ s� vK�?�K� dDC�Ë Æ¨U?N�u|œ b|b?�?��  W?}?�M�_«
ÂU??F�ù W??}z«c??G�«  U??�??�M*« œ«d??}??�??�« vK� r�d� r?� W|b??IM�« q}??�U??;« ÃU??��≈ v�≈ ‰u??�??�� Ê√Ë  «—U??I�«
VK�√ Ê≈ Y?}?� °X�Ë —b??� q�  u9 Ë√ —b??� f}?� ∫X�—U� ‰u??I| U??L?� d??�_« ‰u??% v�??� °°ÆÆÆU?N?�u?F??�
‰u� V�U� v�≈ W�?z«d�«Ë rFD�«Ë ÊuK�«  U��J� W�U?{≈ Ë WE�U� œ«u� s� tKLA� U0 W}?z«cG�«  U�UMB�«
v�≈ …d?}I?H�« Ê«bK��« ÊUJ� …U?}?( «Îb|bN?� q�1 ÆÆ…œ—u�?�*« ‰Ëb�« v�≈ qB� v�?� U?NFDI� v?��«  U�U?�*«
¡U�?�√ q� v�≈ UN�U?A� œ«b�?�«Ë W}*U?F�« ¡«cG�«  U?�d� l�u� b?F� W�U?� Æs}�«—e*« g}?� —bB� V?�U�
n�u� W?}M�u�«  UDK��« U?NF?� nI�  …—uB�Ë Æ‚UD� l�Ë√ vK� W?}I|u?��  U}?�}�«d?��« ‰ö� s� r?�UF�«
s� W?�U?�  «œ—«u?�« o�b� b|«e� l� œËb?(« bM?� W?�?B�«Ë W?�ö?��«  «¡«d??�≈ W?F�U?�?� s� v�??� e?�U?F�«

ÆWN�UH�«Ë  «ËdC)«

b?L?�?F� v��« œö?�K� W?}?F?}�D?�« œ—«u*« vK� …dD}?��« b?� v�≈ q�Ë q� ¨p�– vK� d?�_« d?B?�?I| r�Ë
…d�U?F�«  U�d?A�«  b� b?I?� U�d}?�Ë  U�UG�«Ë s?|bF?��«Ë W�UD�« —œU?B?� q�� U?N}K� U?Î�U?�√ UN�U|œU?B�?�«
pK� ‰ö?G?�?�« s� U?N�U|U?� o}?I?% q}?�?� v� r�?N� Ê√ ÊËœ ¨r�U?F�« ¡U?��√ l}?L?� v�≈ ©±¨U?N?�DA�√  «—U?IK�
s� W|d?NM?�«Ë W|u?'«Ë W|d?��« W?�?}??��« vK� …d?�b?� —U�¬ s� t?H?K�| U0 ¨ÕU�—_« s� sJ2 —b??� d?�?�Q� œ—«u*«
U?N�«u�√ `�� Èu?� —U?}�?�« U?N�U?�√ f}� v��« …d?}I?H�« Ê«bK�K� W?��M�U?� W�U?� ‰öG?�?�ô« ¡u�Ë  U?HK<«
W�—U?� Ÿu�u� œb?N| U2 °W?�?}��« W|U?L?� ◊Ëd� o}?�D� v�?� l}D�?�� Ê√ ÊËœ ¨W�ö?L?F�«  U�d?A�« pK� ÂU?�√

ÆW}*U� W}�}�

X% UN�«—b�Ë UN�UDK�  U�uJ(«Ë ‰Ëb�« bIH� Y}�  ôU:« s� b|bF�« v� ¡vA�« fH� ‚bB|Ë
U?N?�u?B�Ë …d?(« …—U?�?��«  U?�U?H�« s� U�b?L?�?�� v��«  «—U?I?K� …d�U?F�«  U?�d?A�« …dD}?�Ë …u?� jG?{
XD�� Ê√ v�≈ d?�_« q�Ë v�� ÆÆÈd�?J�« W}�UMB�« ‰Ëb?�« `�UB� o}?I�?�� UN?��U}?� X9 v��« U�œuM�Ë
W}?�}z— W}�u?��� q�9 v?��« ¨r}KF��«Ë W}?�B�« W|U�d�« q�?� W}�U?�_«  U�b)« v?K� UN�dD}�  U?�dA�«

ÂuKFK?� W?O�Ëb?�« WK:«ò  U??�“_« d�«u�Ë W??O�U*« œu??O?I�« W?�«“≈Ë W?O*U??F�« ‰U*« ‚«u??�√Ë U�—u??� U??OMO??�Ë√Ë ÊËd?O??� U??O?A??O�√ ©±¨
Æ±πππ uO�u� ±∂∞ œb� åWO�UL��ô«
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ÃöF�« —ËœË WBB��*«  U?}HA��*« r}I� …d}��  U��R�  d?N� UL� ÆÆr�UF�« ‰Ëœ rEF� v�  U�uJ�K�
q�«u� v�?�« W|Ëœ_« l�U?B??� ¡U?A�≈Ë v�??B�« s}??�Q?��« W??LE�√ v� l�u??��« l�  «b?F?*« Àb?�Q� …e??N?:«
r}I� v��« W?}L}KF?��«  U��R*«  d?N� X�u�« fH� v�Ë ÆÆ Âu| bF� UÎ�u| Y|b?�Ë b|b� q� ÃU��≈Ë U?N�U��√
U?N?LEF?� v� v?IK��Ë rKF�«Ë W?�d?F*« ŸËd?� n?K�?�?� v� …—uD�?� b�U?F?� TAM?�Ë “«d� Àb?�√ vK� ”—«b*«

Æ‰UL�_« ‰U�— s� ¡UC�√ UN�—«œ≈ f�U��  rC� UL� ¨…d}�J�«  U�dA�« s�  U�UN�≈Ë  U�d��

 «—U?I�« …d�U??�  U?�d?A�« U�d?J�?% v��« W|dJH?�« W?}JK*« ‚u?I??� ‰U?�?� v� U?Î�u??{Ë d?�_« œ«œe|Ë
å U'«ò  U}�UH�« ’u?B� ‰ö� s� UNL}EM� r�| Ê√ q�� p�–Ë ÆU}�u�uMJ��«Ë  U?�uKF*« ‰U�� v� W�U�
ÆÆW}?�D�« »UA�_«Ë —Ëc��«Ë W?}�«—u�«  UM}'« qLA?�� UÎ}�Ëœ  U�«d?��ô«  «¡«d� ‚uI?� W|UL�  b�?�« Y}�
v� ¡«u� U?N�u��Ë W}�«—u�« W?�bMN�«  U}KL� W?�U� vK� …dD}��«  «—U?I�« …d�U�  U�d?A� ÕU�√ Èc�« d�_«
—Ëc?�??� ‰u?B??;« s� ¡e?�� Êu?EH?�??�| «u�U?� s|c?�«  s}?�—«e*« ÊS??� p�– vK� ¡UM�Ë ÆÆÊ«u??}?(« Ë√  U??�M�«
q�U?I?� l�œ rN?�e?K| Y}?� Êu�U?I�« WKzU� X% Ÿu?�u?K� rN?{d?F| p�– `�?�√ ¨v�U?��« r?�u*« v� U?N�u?�—e|
 «¡«d�Ë ‚u??I??�Ë v*U??F�« —UJ�??�ô« «c� œ«b??�??�« l�u??�| s� „U?M�Ë ÆŸ«d??�?�ô« …¡«d?� W?�??�U??�  U??�d??AK�

°°W|dA��«  UM}'« v��  ôU:« s� «Îb|e� qLA�� Ÿ«d��ô«

 U?�d?� s|u?J� u�  «—U?I�« …d�U?�  U?�d??AK� …b|«e?�*« …dD}??��« W?N?�«u?� q�?� q?C?�√ ÊuJ| U0—
Æ„uM��«Ë  U�dA�« vK� W|œU}��« UN�uI� …œUF��« »uFA�« l}D��� Y}� W}�UL��«

v�UL�?�ô«Ë ÈœUB��ô« rNK�?I��� vK� …dD}?��« …—b� «ËbI� rN�Q� Êü« ÊËdF?A| ”UM�« rEF� Ê√
s� «Îb?|b??� ÎöJ?� vL??�?| Ê√ sJL| U?2 …d??}???I??H�« Ê«b?K��« t� ÷d???F??�?� U??� «Î¡u???� l�«u�« b|e?|Ë Æv�??}???��«Ë
vI?}?�u?*«Ë Âö?�_« s�  «—U?I�« …d�U?�   U??�d?A�«  U?�?�M� q�u??��Ë qK�?�� Y}??� åW?}?�U?I?��« W?}?�U|d?�?�ù«ò
W�d� v� ¡UCH�« d��  ôUB�ô« —uD� U�b�U�| ¨W}*UF�« t}�d��« W�UM� ÃU�� s� U�d}�Ë ¡UMG�« jz«d�Ë
p�c� U�Ë ÆÆU?Î�U� s|d?AF�« s� r�—U?L�√ qI�  r�U?F�« ÊUJ� ©≤Øµ¨ v�L� Ê√Ë W?�U� ¨d?}�Q��«Ë —U?A��ô«

Æ W|b}KI��« UN�U�«b�≈  U�uI�Ë d�UM�Ë W}K;«  U�UI��« vK� Èb*« …b}F�  U�UJF�« s�

U?C|√ ‚b?B| tMJ�Ë ¨»uM'« v� jI?� …d?}?I?H�« Ê«bK��« vK� o�DM| ô p�– Ê√ s?}KK;«  iF� Èd|Ë
qL� ÊUL{ v� q�_« «ËbI�Ë rK(« ŸU{ Y}� ÆÆ‰ULA�« v� WD�u?�*« WI�D�«Ë WK�UF�« WI�D�« W}��U� vK�

ÆrNzUM�_ qC�√ q�I���Ë WH}E� t�}�Ë Æ rz«d'« s� Ì‰U� UÎ}��� dI��� lL���Ë X�u�« ‰u�

v��«Ë ÆÂb??I??�*« r�U??F�« œö� rEF??� v�  ÊU??�_« Âb??�Ë ·u?)« d??�U??A?�  œU??� ŒUM*« «c?� q� v�Ë
W}?�U� s� eH?�| b� U2 ÆÆW�dD�*« W?}M}L?}�«  U�d(«Ë v�d?F�« nMF�«  U�u?� b�UB� v� U?�d}�?F�  b�Ë
vK� W}�«d?IL|b�« ¡UM� …œU�ù W?�dH�« W�U�≈Ë W?}�UL?��ô«  UL}EM?��« q}JA� u�� œU'« qL?F�« vK� Èd�√

ÆWL}K� f�√

oI?% Ê√ v�  U?�dA?�« ‰UL?�√ v� W?}?�U�_« …b?�U?I�« ∫ U?�dA�« „uK� v� W?}?�UJ�« b�«u?I�«

u� u?LM�« Ê√ —U�?�?�U�  ÆuLM�Ë l?�u�� Ê√ V�| U?N�√ W?}L�_« v� W?}�U?��« …b�U?I�« v�Q�Ë °X�u�« ‰u� U?Î�U�—√
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v�Ë °W}L�_« s� W}�U��« W��d*« v� v�Q| p�– «b� U�Ë ÆÆW�d� È√ ÕU$ vK� ‚u��« t� rJ�| Èc�« —U}F*«
s|c�« dA?��« ÊS� p�– vK�Ë °°ÂUF�« ¡U?�d�« v��Ë W}?{—_« …dJ�« W��Ë ‰U?LF�« …œUF?�Ë lL�:« W?}�U�—
q�� ÆÆr�d?}|UF� o�Ë qLF�« Êu?F}D��| ô r�d?�UA�Ë rN�U}?�ö�√ sJ� ULN?� ¨W�dA�« ÊU}?� q�«œ ÊuKLF|
`z«uK�U� «u?�e�?K| Ê√ b�ö�  Êu?H�u*« U?�√ ¨W�ü« W�d?� o�Ë «uKG?�A| Ê√ V?�| s|c�« ål}L?�?��« j�ò ‰UL?�
U�¡œU?�� l��?� W��R?� Ë√ v�u�uMJ� qJ}� Ë√ W�¬ q�?� W�d?A�« `�B� «cJ�Ë °W?�dA�« …—«œ≈ U?NF?C� v��«
d?}� W?I|dD� Êu?�dB?�| U?�bM� …—«œù« s� s}�u?��?*« Èb� d}|U?F*« Ã«Ëœ“« Èb?��| «c?N�Ë ÆW?�U)« U?N?L}?�Ë
 U??�d??A�« q�«œ s}?K�U??F�« d??A??��« Ê√ `{«u�« sL??� °QD?)«Ë »«u?B?�« s}� ‚d??H�« „«—œ≈ r�— W??}??�ö??�√
v��« b�«uI�« Ë√ œu?}I�« Ác� s�Ë r�dzUL{ rN}K� t}K9 U?� o�Ë qLF�« ÊËœ ‰u% …b|b� œu}I?� ÊuFC�|

∫ U�dA�« „uK� rJ%

È—U�?��« q�UF��« v�≈ d�_« q�Ë u� v�?� Á«b� U� vK� W|u�Ë_« t� ÕU�—_« o}?I% ·b� ÊuJ| Ê√ ‡
¡U??I� —«d??L??�?�U??� ÆÆW??�d??A�« …U??}?� —u??�??� ‡ u??LM�« ·b� V�U??�� ‡ ·b??N�« «c?� q�??L|Ë ås�u�« ¡«b??�√ò l�

ÆuLM�« WK�«u� vK� UN�—bI� j��d| UN�|UN� Ë√  U�dA�«

ÊËU?F?�?�« ÊU?� «–S?� ÆÆW?�d?A�« q?�«œ qL?F�« —ËU?�?� b??�√ q�?L| ∫W?}�«Ëb?F�«Ë W?�?�UM*« d?BM� ‡
«ÎdDC??� t??�?H� q�U??� q� b??�| d??�ü« V�U?'« vK?� t�S?� ¨W??�d??A�« ·«b�√ o}??I?�??�� s}*U??F�« s}� U?Î�uKD�

ÆUN�L�«e�Ë jI� Èd�_«  U�dA�« l� f}�Ë tzö�“ l� v�� f�UM�K�

v�≈ U?N?�«b�√ o}I?�?�� U?N}?F?� v� vH?�J� ô   U�d?A�U?� ∫U?}KF�« q�*« Ë√  U}?�ö�_« Â«b?F�« ‡

¡U�œ« s?�  U�d?A�« iF� t�ËU% U?� r�— ÆW�?}��« W?�� Ë√ lL?�:« `�U?� Ë√ d�U?A*« Ë√ dA?��« `�U?B�
s}?��?�� p�– qFH?� UN�S?� ¨W}�U?��ù«  U?�ËdA*« iF� v� W?L�U?�*«Ë W}?�UL?��ô« U?|UC?I�« l� n�UF?��«

°ÆÆUN�U��M� Z|Ëd� vK� b�U�| U0Ë s|d�ü« ÂU�√ UN�—u�

Y}� ¨Èe�d*« v�dN�« q�K���« vK�  U�dA�« q�«œ È—«œù«  r}EM��« ÂuI| ∫ÈœU}I�« q�K���«

„UM� f}�Ë ¨a�≈ ÆÆÂU?�?�_« ¡U?�ƒ—Ë rN�«u�Ë s|d|b*«  U?I?�� t?�?% s�Ë W?L?I�« vK� …—«œù« fK�?� fOz—
v�u�| Èc�«Ë ¨W?}�uJ(«Ë W|dJ�F�« UN?}� U0  U��R*« V?K�√ v� dA�M| Èc�« ÊU}M��« «c� …¡U?H� v� p�
ô Èd�√ ‰UJ�√ „UMN� ¨q�?�_«Ë vF}�D�« qJA�« u� «c� ÊQ� sE�« r�—Ë U�c?}HM� WF�U��Ë W?�U}��« l{Ë

Æ…d}�� s�U�√ v� UN�U$Ë UN�}�UF� X���√Ë ÈœU}I�« q�K���« l���

È√ W}�u?{u� …—uB�  U�uKF?*« WL�d� v�≈  U�d?A�« ÃU�% ∫Wze���«Ë j}D�?��«Ë ”U}I�« ‡

d?�UMF??� ÆÆ—«d?I�« –U?��« Ë√ lM� vK� d?�R� Ê√ sJL| v��« r}??I�« q� œU?F?�?�?�« p�– ÊQ??� s�Ë ÂU?�—√ v�≈
 «– d?}� ¡U?}�Q?� U�—U�?�?�« r�| ‡ ÀuK��« q�� ‡ W?}�U?�d�« Ë√ W�U?F�« W�?B�« vK� …—uD� q�9 v��« ÃU?��ù«

°WL}�

ÆWHK�<«  U�UMB�« v� ‰U?LF�« UN� ÷dF�| b� v��« …d}D)«  U�U?�ù«Ë Àœ«u(« W�U� v� v��Ë
U0 UN?}�≈ dEM�« r�| q� ¨UN� ÊU?�_«Ë W�ö��« d?}�u�� W|UMF�« ÷d?�H� W}�U?��≈  ôU�� U?NF� q�U?F��« r�| ô
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…—uD�*«  ôü«Ë  U}IM��« Â«b?���ô b|«e�*« ÁU&ô« v� ¡ö�?� `C�| U� u�Ë °ÃU��û� qDF� s� t��?���
Æ‰ULF�« s� …d}�� œ«b�√ s� ¡UMG��« s� t}�≈ ÈœR}� U0 ÂUL��ô« ÊËœ

ÃU?��ù«  U?}KL?� W?F�U?�?�Ë W�?�«d?� v� W?�|b?(« V}�U?�_« ‰U?�œ≈ Èœ√ ∫W?}�U��ù« d?}� WK�U?F*« ‡

jG?C�«Ë o}�b?��« v�≈ W}�u|e?H}K��«  «d?}�UJ�«Ë d?�u}?�LJ�« …e?N�√ WD�«u� V�UJ*«Ë l�U?B*« q�«œ ¡«œ_«Ë
ÆqLF�« s� œdD�« Ë√  «¡«e'« l}�u� …œU|“ v�≈  ôU(« s� d}�� v� ÈœR| Èc�« d�_« b|bA�«

W?L?}?I�«Ë q?�U?FK� l�b| U?� s}� ‚d??H�« ”U?�√ vK� …œU?� W?�d?A�« ÕU?�—√ »U?�?� r�| ∫‰ö?G�?�ô« ‡

d?F?�Ë ÃU�?�ù« v� W�b?�?�?�*« ÂU?)« œ«u*« v� l�b| U?� s}� ‚d?H�« U?ÎC|√ ‰œU?F| U?L� ÆtK?LF� W?|œUB?�?�ô«
œ—u� «c?�Ë tKL?F� WK�UJ�« WL?}I�« s� ÷u?F| ô q�UF?�« ÊS� W�U?(« Ác� v�Ë ÆÆUN?F}MB� b?F� vzUNM�« l}?��«
ÊuKG�A| s|c�« p��Ë√Ë ¨l�UB*« v� ‰ULF�« Ê√ U*U� ‰œU� ÂUE� «c� ÊQ� Êu}�UL�√d�« r�e|Ë ÆÂU)« œ«u*«
‡ ‰U*« ”√— p�U??� Ê√ ô≈ °°‰U*« iF� vK?� ÊuKB?�| ©U??Î��U??� Y�U?��« r�U??F�« v�¨ v{«—_« Ë√  r?�UM*« v�
W�}�� v�≈ W�U{ùU� q�UF�« qL� W�}�� W}KFH�« ÕU�—_« vK� l�«u�« v� qB�| Èc�« u� ‡ pM��« Ë√ W�dA�«

Æt���√ U� l}�

g}?F� W}�u�U?�  U�U}?� v� °ÊUJ*«Ë ÊU?�e�« Ã—U� g}?F�  U�d?A�« Ê√ ∫W�d(«Ë ‰«Ëe?�« W�d� ‡
…—U?��?K� …b|b'« b?�«u?I�« q� v� W?F?�U� U?N�_ ªW?}?F}?�� W�u?� p�– vMF| ö?� XN?��« «–≈Ë °jI?� ‚—u�« vK�
È√ ÊS?� «cJ�Ë °Ê«d?}?'« Ë√ s?}K�U?F�« ÁU?& Ë√ t?}?� qL?F� Èc?�« bK��« ÁU?& Â«e?��« È√ U?N?}K� f?}� W?}*U?F�«
UN?{«d�_ UN?��¡ö� Âb?� dF?A��� …—œU� ‰Ë√ bM� d?�¬ ÊUJ� v�≈ UN�U?}KL�Ë UN�U?A� qI� l}D��� W?�d�

ÆUN�«b�√Ë

W?F?}?�D�« Êu?I?A?F| b?�  U?�d?A�« v� ÊuKL?F?| s|c�« œ«d?�_« iF� Ê√ r�— ∫W?F?}�?D�« W{—U?F?� ‡

UN�U}KL� ‰ö� s� UNK|u?%Ë U�d}}G�Ë WF}�D�« v� q�b��« ÈuN� UN�H�  U?�dA�« Ê√ ô≈ ¨UN� ŸU�L��ô«Ë
X�U?� ¡«u??� ÆWKzUD�« ÕU�—_U� U?N??}K� œu?F� ÆW?}??�u?�  U?�?�M�Ë l?K� v�≈ ÂU?)« œ«u*« q|u?%Ë l?}MB� v�
qJ� v�≈ ÆWF}�D�« s� WFD� ‰u��� «cJ�Ë ÆUN�UI?�A�Ë W}�Ëd�� œ«u� Ë√ W}�—Ë  U��M� Ë√  U�U�√ Ë√ ‰“UM�

Æb|b�

ÈœR| U?}�b?�« ¡U?��√ v� ‚«u?�_« l}?L??� v� W?}*U?F�«  U??�d?A�«  U?�?�M?� —U?A?��« Ê≈ ∫f�U?���«  ‡
…U?}??(« ·Ëd� s|U?�� s?� dEM�« iG� ‚«Ë–_«Ë „ö??N?�?�ô« ◊U/√Ë  ö?|œu*« fH� ÷d?� v�≈ …—Ëd??C�U�
Y�U��« r�UF�« v� W?�U� Æ UFKD��« b|«e� v� UÎ�?{«Ë Ëb�| U� u�Ë ÆÆ d�ü ÊUJ� s� W|œUB?��ô« WLE�_«Ë
s� U�ËbN?F| r� v��« W|dB?F�«  U}�ULJ�«Ë W?�|b(« W}�eM*« W?}zU�dNJ�« …e?N�_«Ë  «Ëœ_« ¡UM��«Ë „ö?��ô ‡

Æq��

ÈœR� v��«  U?�d?A�« Ê≈ ∫U?L?N�U?�?� v� ÈU?� d?��ËË !u|  uJ� ‰u?I| ∫W?}*UF�«  U?}KL?F�« …—«œ≈

UN?M�  UOM}?F�?��« v� Õu{u� p�– d?N�Ë ÆÆW}*U?F�« …—«œù« s� qN�� ‰U?B�«  «Ëœ√ UN?� r�UF�« d?�� Îö?L�
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bI�Ë Æ l|d��« ‰UB?�ô« s� sJ9 d�u}�LJ�«  UJ��Ë UN�ôU?B�«Ë W}�UMB�« —UL�_U� ÆWI?�U��« œuIF�« v�
‚dA�« »Ëd�Ë W?}�dA�« WK�J�« —U}N�« U?NM�Ë  UOM}F���« v?� W}�U}��«  U�dD{ô« s� d?}�J�« „UM� ÊU�
‰ö??� s� Âu??}?�« v�U??}??��« ÁU??&ô« b|b??% v?K� …—b??I�«  œ«“ b??�Ë U??}??I?|d??�≈ »uM�Ë WM?�u??��«Ë j�Ë_«
s� ±ππ∂ ÂU?� ‰uK�� UÎ�?F� `�?�√ W}*UF?�« W�dA�« …—«œ≈ Ê√ `?}�B�« s?�Ë W}�UM?B�« —UL�_«  ôU?B�«
Ác� nzU�Ë sLC��Ë Æ U�U?&ô« d}G�� UÎF��  U}KL?F�« c}HM� W�d�Ë  «—«dI�« –U��« W?�d� …—Ëd{ Y}�
Ê≈ Æ «Ëd??�??A*«Ë œ—«u*«Ë ÃU??��ù« …—«œ≈Ë …—«œù« W??}??�u�Ë qL??F�«Ë ÃU??��ùU?� R??�M��« q�??� WD?A�√  U??}KL??F�«
n|d?F��« l�u?�|Ë  «—œU?B�« ‰ö� s�  U?F}?�*« v�U?L�S� o?KF�| U?� u� W}?*UF�« W?�dAK� r?}K��« n|dF?��«
U?NM?� qJK� Æ¨ U?�b?)«  U??�d?�Ë v*U?F?�« l}MB?�K� W??}?�—U?�  U??F?}?�?� U??N� v��«  U?�d??A�« q� sL?C??�?}�

Æl}MB��«  U�d�  U�UA� sLC��  U�b)«  U�d� v�  U}KLF�« …—«œ≈ X�U� Ê≈Ë UNK�UA�

j}D�� l{Ë UÎ}zb?�� VKD�| W?LEM� W*uF� ’U)« vzb?�*« —«dI�« Ê≈ ∫W}*UF�«  U?}KLF�« WD|d�

W}*UF�«  U?}KLF�« qJ� U� øUN� l?�u� qC�√ lI| WM|b� È√ v�Ë ¨U?NKL� W�dA�« √b�� ‰Ëb?�« È√ vH� ¨q�U�
l�u?*U??� ÆW?*u??F?*« W??L?EM*« U???N???}K� V?}??& Ê√ V?�| v��« W?K�???�_« iF� v?� Ác� øW???�d??A?�« U�UM�???�� v?��«
«c� v� U??ÎL??N?� «Î—Ëœ VFK?�  «œb?�??� U?N?K� ÆU?}??�u�uMJ?��«Ë œ—«u*« …—«œ≈Ë W|d??A?��« œ—«u?*«Ë »U?F??}?�??�ô«Ë

Æ—ULC*«

W??}?�u?J(«  U?L??}E?M��«Ë W??}�u�U??I�« rEM�«Ë W??}??�M�_« W�ËbK?� v�U?}??��« ŒU?M*U?� Æv?ze?� —uE?M� s�Ë
d?�u�Ë W?}?�|d?C?�«  «b�U?F*U?� ÆÂU?F�« Èu?�?�*« vK?�Ë ÆÆqL?F�« W?�?}� vK� U?ÎC|√ d�R?� ÈœU?B?�?�ô« l{u�«Ë
vK� UÎC|√ d�R| W?A}F*«Ë …U}(« Èu?���Ë —u�_« qJ}�Ë qIM�«Ë WM|b?LK� W}�U�_« W}M�?�«Ë …d�U*« W�ULF�«
ÊUJ��« ÁU??&«Ë W?}??F?}?�D?�« œ—«u*«Ë  «œU?F�«Ë s|b�«Ë W??�U?I??��« q�?� …d??}?�J�« q�«u??F�«Ë ÆW?}*U??F�«  U?}KL??F�«

ÆW}*UF�«  U}KLF�« ÕU$ vK� UNK� d�R� v�M�_« —UL���ô« u��  s}OK;«

ÁU?&« ¡«—Ë q?�«u?� W??F�—√ ±ππ≤ W?}*U??F�«  U?}?KL?F�« ‰u??� U?L??N�U?�??� v� åv�??�«òË åY}?�ò Âb??I|Ë
¨l}MB??��«  U?}K?L?�Ë ¨W?}??�?�UM?��« ‚«u?�_«Ë ¨n}�UJ?��« v� W?�??�UM*« ∫W?}*U??F�«  U?}?KL?F�« vM?�?��  U?�d??A�«
d|b?I� ‰ö?� s� W?}?��UM?� …e}?� o}?I?�?�� ·b?N� U?N�?}?�?}�«d?�?�«Ë n}�UJ��« …U?�«d?L?� W�uJ?(«  U�U?}?�Ë

ÆW}��UM� …e}� oI% ·ö��ô« W}�}�«d��«Ë l|“u��«Ë ÃU��û� …d}GB�« …b�u�« n}�UJ�

d}G�� Y}?�Ë  U�b)«Ë  U��M*« —U}��« v� W}?�U�� d��√ pKN��*« ÊS� W?}��UM��« ‚«u�_« s�Ë
W�U?�?�?�ô«Ë UN?�U�?�M� o|u?�� s� W?�d?A�« sJL| U?N?L?N?�Ë W?}K;« ‚u?��« s� »«d?��ôU?� W?�d?�� ‚«Ë–_«

Æ—U���« ¡«—Ë UL}� b|«e�*« uLM�« u�� W}�U�√ …uD� XFD� b� p�c� ÊuJ�Ë ¨‚u��«  «d}G�� Ÿd�_«

Â«b??�?�??�« …œU|“ Ê√ p�– ¨ÈËb??� d??�??�√ U?Î�U?D� W?}?*U?F�«  U??}K?L?F�« s?� l}MB??��« …¡U??H?� ÊS??� p�c??�
WK|u� j�«u?C?�« s� qKI|Ë W?}*U?F�«  UJ�?A�« W??}�U?F?� r�b|  U?�b?)«Ë W?�UMB�« v�  U?�uK?F*« U?}?�u�u?�J�
 «– v�  UJ�?A�« v� UN?M�  U�uKF?� lL?� r�| l�u*« v� q}?GA?��« bz«uF?� ‰U?B�ô« s�“ s� qKI|Ë Èb*«



≥≤∏

ÊS� ÆU?}�u�uMJ��U� l}MB?��« …¡UH� Êd?�I� UL?�Ë Æ pKN��?LK� W�“ö�«  U�b?)« W}�u� v?K� d}�Q� ÊËœ X�u�«
u�Ë Æ—UL���ô« ‰U� ”√— s� W�uKD*« m�U�*« d|bI�� W|—Ëd{ ÊuJ�  U}KLF�« W*u� v� U}�u�uMJ��« n}�UJ�
r�U?F�« Êb?� rEF� v� b?�U�Ëb�U?� r�UD� WK�K� d?A?�M� ‰U?�*« q}?�� vKF?� ÆW?}K�«b�« ‚u?��« t�u?L| b� U?�

ÆozU� ÊËœ U}�u�uMJ��« qI� vK� …d�)«Ë  «bF*« Èu��� b�U�|Ë

f�UM��« r�| p�c�Ë ÆW}�uI?�« œËb(« d�� U}�u�uMJ��« ‰œU�� u� l}MB?��« …¡UH� v� rN*« q�UF�« Ê_
‚UDM�« l�?�?| r�U?F�« ¡«e?�√ nK�?�?� s� »u?F?A?�« s}� …d?�?)«Ë —UJ�_« ‰œU?�� l�Ë v*U?F?�« Èu?�?�*« vK�
W?LN?� ÁuD� bF�Ë vK�«b�« ÃU?��ù« U?ÎC|√ Âb�� r}KF?��«Ë ‰œU�?��« v� …d?�)« Ác�Ë Æ U?�uKF*« ¡«d� œ«œe|Ë

ÆWH}C*« W�ËbK� vF}MB� “U}��« o}I% u��

ÊuJ| Ê≈ ‰Ëb�« s� V?KD� W?}*U?F�«  U|œU?B?�?�ô« ÊS?� ∫W?}?�uJ(« W?�U}?��« v�≈ W?�?�M�U� U?�√

U�u�Ë ÂU?M�}� q�?� W}?�u}?A�« ‰Ëb�« v��?� ¨W}*U�  U?}KLF� W?}�U?��«  U�d?A�« u�� ÕU?�H�ô« s� —b� U?N|b�
X�U� v��«  U�UMB�« iF� WB�B� U}�Ë—Ë s}?B�«  √b� b�Ë  Æv�M�_« —UL���ô« ÂU�√ UN�«u�√ `�H�
dEM�U�Ë ¨W?}?�UM�« ‰Ëb?�« ÂU�√ W?F?�«Ë W?�d?� W?�U�≈ p�– ÊQ?� sL?� ÆÂU?F�« ŸUD?I�«Ë W?�uJ(« …dD}?� X%
o�UM� ¡UM�� X�U� b?� …d}�_« b$ s}?B�«Ë U}�Ë— s� q� v� ÊUJ��« œb?�Ë v�«dG'« l�u*«Ë W�U?�LK�
«bM�d|≈ q�?� Èd?�_« ‰Ëb�« Ê√ UL?� v�M�_« ‰U*« ”√— »c?' e?�«u�Ë W?}�?|d{  U?C?}H?��?� e}?L�?� W}?LM�
v� qL??FK� v�M?�_« ÃU?��ù« »c??' WK�U2 W|œU??B?�??�« e?�«u??� r|b?I??�� X�U?� U?|e?}�U??�Ë b�ö|U�Ë p}??�J*«Ë

 ÆUN}{«—√

 U?�d� ¨ U?�?� Àö� v�≈ W?}�Ëb�«  U?�dA�« å±ππ≥ò b|Ëd?� r�?I| ∫ W?}*UF�«  U?}KL?F�« ‰UJ�√

UÎ}*U?� UÎD/ Âb��?��Ë  U��M*« o|u?��Ë l}�K� W}?�Ëœ WJ�� UN|b�Ë r�U?F�« d�� ÃU?��ù« v� hB��� W?}*U�
r� ÆW?}�—U� ŸËd?� UN�Ë W?}*UF?�« ‚«Ë–_« V�UM| U� Z�M� W?}�u?� d�?�  U�d?�Ë ÆU}?�u�uMJ��«Ë  U}KL?F�« s�

ÆW}�—U� ‚«u�√ v�≈ U�d|bB�� ÂuI�Ë W}K�«œ  ö}N�� Z�M� d|bB�  U�d�

U|U?C??� sL?C?�|  U?}?KL?FK� l�«u*« h}??B?�� Ê√ U?L?�  U??}KL?F�« …¡U?H??� v�≈ d?}?A| …¡U?H?J�« q�U?�Ë
n}�UJ?�Ë W?}K?;« ‚u?�K?� …œb?�??� hzU??B?�Ë v?�uJ(« r}EM�?�« W?F??}??��Ë W�Ëœ q� v� W??}MH�«  U?|u?�??�*«
ÊS� rN� d}� …—bI�«Ë »U?F}��ô« b}�d� ÊuJ| s}�Ë ¨d|bB��«  U}KL� ‰U?�� v� W�U� ¨v�Ëb�« ‰UI��ô«
‰U?H�_« W|c�√  U?�UMB?� ¨W�?�UM� ÊuJ� b?� W�?�bM*«  U?�dA�« Ë√ `|—U?B?��« qJ� v� W}?K;«  U}KL?F�«
W?}?�?�  U|u?�?�?� W�Ëœ qJ� ÊuJ| b?�Ë ¨W?�d?�?A*«  U?�d?A�« ‰ö?� s� W?}?�—U)« ‚u?�K?� qB� Ê√ sJL|
v�U�?�≈ ŸËdA� U?N� ÊuJ| Ê√ sJL|  U?�dA�U?� ¨W|UGK� W?}K�� W?FK� ÂUFD�U?� UN�U?�«d� vG?�M| UN� W?�U�
sJL|Ë ¨W|u?}�ü« ‚u?��« W?�b) …—u?�UGM� v� b?�«Ë ŸËdA?�Ë W?}�Ë—Ë_« ‚u��« W?�b) U�Ë—Ë√ v� b?�«Ë

Æd�¬ Z�M� ÃU��ù ‰u}� v� W�d� r� b�«Ë Z�M� ÃU��ù !u� !u� v� lMB� W�dAK� ÊuJ| Ê«
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v� U?N�U?$Ë U�œu?�ËË W�d?A�« qL?� ¡«œ√ sL?C�� W?}?�}�«d?�?�« W}?C?�  U}K?LF�« W*u?� W?}C?� Ê≈
 U}KLF�« s� qJ� È√Ë U?N�bI�Ë W*uF�« W?}�UJ�≈ b|b% v� d�R� v��« q�«uF�« s� b|bF�« „UM�Ë ¨q�?I��*«
j}D��� v�Ë_« WK�d*«Ë ÆW}�M�_« ‰Ëb�« v� UN� W}�u}�« …—«œù«Ë W}*UF�«  U}KLF�« l�u�Ë Á—U��� W}�—U)«
WK�d*« sL?C?��Ë ÆU?N?F?�u�Ë U?NKJ?� d|dI?� W}�U?��« WK?�d*«Ë ÆUN?}?� ¡b?��« X�Ë d|d?I� v� W?}*U?F�«  U?}KL?F�«

ÆW|dA��« œ—«u*« …—«œ≈Ë U}�u�uMJ��«Ë …—«œù«Ë l�u*«Ë W}�U�_« W}M��« v�≈ dEM�U� —«dI�« –U��« W��U��«

 U}KLF�« l�u�Ë qJ� —dI� Ê√ UN}KF� œËb(« d�� qLF�« È√ ª W*uFK� t��� Ê√ W�dA�«  —d� v��Ë
Èd?�√ W�Ëœ v� ÃU?�b�ô« Ë√ U?� W�Ëœ v� Ÿd?� ¡UM� q�?� Æ…œbF?�?� jD� W?�d?A�« Èb� ÊuJ| b?�Ë ÆW}?�—U?)«
qIM�« W?HKJ�Ë œ«u*« d?�u�Ë U}?�u�uMJ��« qI�Ë Z�?M*«  Ÿu� vK� W}?�—U?)«  U}KL?F�« ‰UJ�√ —U?}�?�« b?L�?F|Ë
W|œU?B?�?�ô« ŸU?{Ëú� q}K% vK� eJ?�d| W?}�—U?)«  U?}KL?F�« l?�u� —U?}?�?�« Ê√ p�– ÆÆÈd?�√  «—U?�?�?�«Ë

Æt}� WLzUI�« W}�U}��«Ë W}�u�UI�«Ë

Ê√ iF��« Èd|Ë ¨qIM�«  U�b� …¡UH� Èb�Ë qIM�« qzU�Ë d?�«u� Èb� UÎC|√ WLN*«  «—U���ô« s�Ë
l�u*« —U}��« - v�L?� Æ…b|b� d�U�� sLC�| W}I|u?���«Ë W}�U��ù«  U}KLF�« W*uF� U?�UJ� U� W�Ëœ —U}��«
W�?�UH?�  «d}?G� Ë√ À«b�√ Ÿu?�Ë bM� W?�U� Æ—«d?I�« s� Ÿu�d�« VF?B�« s� ÊuJ| V�UM*« —U?L�?��ô«Ë
…œUF?��ô W�dA�« vK�  X�u�«  «u?� s� p�– vK� V�d�| U�Ë ÆW?IDM*« —«dI��« Âb?�Ë »d(« ‰UF�?�« q��
v�U}��« —«dI?��ö� q�U� q}K% tI��| Ê√ V�| W}*U?F�«  U}KLFK� W�Ëœ —U}��« ÊS� p�c�Ë ÆUN?�«—UL���«

ÆUN� W}�U�_« W}M��«Ë W}�uJ(« W�U}��«Ë v�u�UI�« ÂUEM�«Ë

Èb?� v� rN?� ÊËœ UN� v?�M�_« —UL?�?�?�ö� W?��M�U� W?H?}?C*« W?�uJ(«  U�U?}?� Ê√ ‰u?I�« sJL|Ë
W}�M�_«  U�dA�« s� VKD� Îö�?� W}�Ë—Ë_« W�UL'U� V�U�_« s|dL���*U� V}�d?��«Ë  l}�A��« Èu���Ë
—bB� Ê√ vK� W?}�UM�« ‰Ëb�« iF� dB�Ë Æ U?��M*« Èu�?�� s� •∑∞ q�_« vK� UN� ÊuJ| Ê√ U?N� WK�UF�«
U?NK� v?� qL?F� v��« Æv�?M�_« b?IM�« s� U?N??�K}?B?� …œU?|e� U?Î}K�?� W??�?�M*«  U?�?�?M*« W?}?�M�_«  U??�d?A�«
n�u?�?�«  U?�—U2Ë W?}??�?}?�?�«  rEM�«Ë œËb?(« d??�?� œ«u*«Ë d?A??��«Ë ‰U*« ”√— o�b� œËb??� q�?� …—U??�?��«
U?N�Ë Èd�_ W�Ëœ s� n?K��� Vz«d?C�« e?�«u�Ë ÆW?}K;« ‰Ëb�«Ë W?H}?C*« ‰Ëb�« s}� Vz«d?C�«  U?}�U?H�«Ë

ÆtKJ�Ë rN�«—UL���« l�u�  —U}��« v� V�U�_« s|dL���*« —«d� vK� W�{«Ë  «d}�Q�
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l‡‡�«d‡�« qBH�«

v*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�«

ÆWOL�—  ULK�Ë ¡«—¬  ‡‡

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« iF� ŸU{Ë√  ‡‡

ÆUO�¬ v�d� »uM� ‰Ëœ W�“√ ‰u�  ‡‡

Æv*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�« d�b� s�  ‡‡
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v*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�«

W?}?�UH�« Ë√ ¡«d?�≈  Ë√ —«d?� q� œ«b?�≈Ë W?�U}?� v� „—U?A� Ê√ U?N?}K� Ê√ v�UM�« r�U?F�« ‰Ëœ X�—œ√
q�«œ t?}�≈ q?�u?��« r�| U?� qJ� U??N?C?�— sKF� U?NK?F?� Èc�« d?�_« ÆU?N� d�Q??�?�?� X�«œU?� W*u?F?�U� W?�U?�

Æ¡Èœ— Â√ b}� u� Y}� s� t}�≈ q�u��« r�| UL� dEM�« iG� UN��—UA� s� «Îb}F� WIKG*« ·dG�«

¡«—x� U?ÎI??}?�M� ÕU�√ Èc�« d??�_« W?}?�UM�« ‰Ëb?�«  U?F?L?& Èu??�?�?� vK� t�—u?K� sJ�√ „«—œù« «c�Ë
«Î¡b� …d}�_« W*uF�«  «d9R�Ë  UFL& v� dN� U� u�Ë W}�UM�« Ê«bK�K� W�d�A� W|ƒ— s� dH�√Ë n�«u*«Ë

ÆW�Ëb�«Ë ÁuM� v��Ë sDM�«Ë r� „uJ�U� r� ”u�«œ r� q�U}� s�

Ê√ ÊËœ r�| Ê√ sJL| ô ÂU?�_« v�≈ …uD� W*uF�« …d}?�� „d% Ê√ vK� b?�R� W�d?�A*« W|ƒd�« Ác�Ë
¡U�Ë Èb?� r}}?I�Ë v�UM�«Ë ÂbI?�*« r�UF�« ‰Ëœ vK� U?N�zU?��Ë WI�U��«  «uD?)« r|uI�� WK?�U� WH?�Ë tI?���

ÆrN�U�«e��U� ·«d�_« l}L�

qF� Èc�« d�_« W?�bI�*« Ê«bK��« tFL?�� Ê_ vHJ� W�—b� UÎ}�U� sJ| r� W?}�UM�« Ê«bK��«  u� sJ�Ë
W?}�UJ�≈ Ÿu??{u?� …—U�≈ ‰ö?� s� W?�b?I?�*« Ê«b?K��« ÂU?L?��« »c?' U?N�u??� …d?�� v� d?}?G� W?}?�U?M�« Ê«bK��«
¡«u?� UN?}K� XI�«ËË o�?� v��« U?N�«bN?F�Ë UN�U?�«e�?�« ¡UN�≈Ë W*u?F�« …d}?�� s� W?}?�UM�« Ê«bK��« »U�?��«
sJ| r� U?� W}*U?F�« …—U�?��« WL?EM�  U}?�UH�«Ë ∆œU?�� ’u?B�� Ë√ W?I�U�?�«  U'«  U?}�U?H�U� oKF�| U?L}?�

ÆUÎ�uL�� UN�u�

W?�—b?� v� X�u�« fH� v�Ë W?}*U?F�« …—U?�?��« W|d?� √b?�*« Y}?� s� i�d� ô W?}?�UM�« Ê«bK��« Ê≈ ¿
…d}��  ôUL�?�«Ë ‰«u�_« ”Ë¡d� …dL��� W�d�Ë v*U� ÈœUB�?�« ÃU�b�« s� t}MF| U� qJ� v*UF�« l�«uK�
vK� W�«b??F�« ¡U?H??{≈ …—Ëd?{ v?K� b?�R� X�u?�« fH� v� U?N?MJ�Ë W?}?*U?F�« W??�?}?�?�« Ác� v� d�Q??��«Ë d?}�Q??�K�
r�U??F�« s?}� …«ËU??�*« …—Ëd??{Ë Not Only Free Trade, But Also  Fair Trade …d??(« W??}*U??F?�« …—U??�??��«
qF?� …—Ëd?{Ë ·d� q�   U?}�UJ?�≈Ë ·Ëd� l� V�UM�| U0  U?�«e?��ô« Y}?� s� v?�UM�« r�U?F�«Ë Âb?I?�*«
Ê«bK��«  U?FKD� Â«d�?�« …—Ëd{Ë œU?B��ô«Ë ‰U*« ‚UD?� v� UÎF�«Ë «Îd?�√ W}*U?F�« W}?�UL?'« W}�u?��*« √b?��

ÆÂbI��«Ë uLM�« v� W}�UM�«



≥≥¥

Èc�« d??�_« u�Ë …œb?�?� V?�UD�Ë n�«u?� v?� U�b?}?�??& sJ�√ W?}??�UM�« ‰ËbK� W??�d?�??A*« W|ƒd�« Ê≈
V�UD*«Ë n�«u*« Ác� ÆÆÈd�_« W}?�UM�« ‰Ëb�«  UFL& l� o}�M��U� d?A� W�L)« W�u?L�� t� XFKD{«
Ác� r�√ hK��Ë ÆUN?}K� ÿUH?(« V�| v��« W*uF�« l� UNK�U?F� v� W}�U?M�« ‰ËbK� W�ËdA*« `�U?B*« œb%

∫v�Q| UL}� V�UD*«

¡u?{ v� È«u?�—Ë√ …—Ëœ  U?}�U?H�« s� œb?� c?}?HM� q}?�Q?�� W?��UD*« v� W?}?�UM�« ‰Ëb�« o� b?}?�Q� ¿
oKF?�| U?L?}?� h�_« vK?�Ë W?�bI?�?*« ‰Ëb�U�  W�—U?I?�Ë W?}�U*«  U?}�UJ�ù« v� e?�?F�«Ë W?}?�u?�uMJ��« …u?�?H�«

∫vMF| U0 W|dJH�« W}JK*« ‚uI��

ÆW}�UM�« Ê«bK��« UN� b}H��� v��« W}�UI��ô« …d�H�« b� ‡

W}JK*« ‚u?I� W|UL?� b�«uI?� q�UJ�« Â«e��ô« s� W|u}?(« W|Ëœ_«Ë ¡«cG�« q�� W?|u}� lK� ¡UM�?��« ‡
ÆW|dJH�«

ÆW}�UM�« ‰Ëb�« v�≈ W�bI�*« ‰Ëb�« s� U}�u�uMJ��« qI� d}�}�� WK}HJ�«  «¡«d�ù« –U��« ‡

W?��UM*« s?}�«u�Ë b?�«u?I� WD��d*«  U?I}?�D��« v� dEM�U� h�?�| v�Ëœ “U?N� ¡U?A�≈ v�≈  …u?�b�« ¿
ÆW}�UM�« Ê«bK��« l�  U}�M'« …œbF��  U�dA�«  U�—U2 v� W�U� —UJ��ô« lM�Ë

v� W?}K;«  U�?�MLK� W|u�Ë_« ¡UD�≈ vMF0 W?}�uJ(«  U|d?�A*« d|d?% W}?�UH�« v� dEM?�« …œU�≈ ¿
ÃU��ù« `?�U� v� X�}?� W��UM*« Ê_ ªU?N}K� W?}�Ëb�« W�?�UM*U� ÕUL?��« Âb�Ë W?}�uJ(«  U|d?�A*« œu?I�
vH?�J� Ê√Ë t�ö?�U?F?� s� d?}?�?� ¡e?' t�—U?�?� W?�?}?�� n�u?��U� W?}K;« W?�UM?B�« œb?N| Èc�« d?�_« vK;«

Æ…—uD�*« W}�UL�√d�«Ë W}�u�uMJ��« lK�K� W}�uJ(«  U|d�A*« œuI� v� W��UM*U� W}�Ëb�«  U�dA�«

W}?�UH?A�« s� «Îb|e� s?LC| U0 W?}*UF�« …—U?���« W?LEM� q�«œ qLF�«  U?}�¬ vK�  ö|bF?� ‰U�œ≈ ¿
o�d| Èc�« d�_« Æ t�«¡«d�≈ bIF�� r�?�| Èc�«  U�“UM*« i� ÂUE� W�U� ·«d�_« s}� W�«bF�«Ë …¡UHJ�«Ë

Æq}�L��« «c� W}�UF� …œU|“Ë «Îu/ q�_« ‰Ëb�« q}�9 W�Q�� v� dEM�« p�c�Ë W}�UM�« Ê«bK��«

q� v� W?}�UD�  U?{ËUH0 t�«b?��?�«Ë …b|b�  U?�u{u?� ‰u� WK�U?A�«  U{ËU?H*« √b�?� i�— ¿
W|œUB��ô« U?N�ËdE� UÎI�ËË W�Ëœ q� d|bI�� U?ÎI�Ë W}�UDI�«  U{ËUH*« v� W?�—UA*« ÊuJ�Ë …b� vK� ŸUD�
ô v��  U{ËUH?LK� vM�e�« nI��« …dJ� s� vK���«Ë UN}� W?}LM��«  U}C�I� l� oH?�| U0Ë W}�u�uMJ��«Ë

ÆnF{_« ·dD�« vK� ◊uGC�« ”—U9

W}�U?�|ù« UN�«d}�Q� ”U?}�Ë ©±¨È«u�—Ë« …—Ëœ  U?}�UH�« c}?HM� ZzU�� ‰u� WK?�U�  U{ËUH?� `��  ¿
Æt�U�«e��U� ·d� q� ¡U�Ë Èb�Ë W}�K��«Ë

≤± …d�UI�« ‡ dA� W�L)« W�uL:  U�b)«Ë W?�UMB�«Ë …—U���« ·d� œU%« ŸUL��« s� …—œUB�«  UO�u��« ∫dE�« ©±¨
Æ≤∞∞∞ uO�u� ±π …d�UI�U� W�uL:« WL�  U�UL��« v�≈ W�u�d*«Ë ≤∞∞∞ d�UM�



≥≥µ

W}L�—  ULK�Ë ¡«—¬

v� W??�U??� W???H??B�  d??N� ÆW??}??�U?M�« ‰Ëb�« n�«u??� ‰u??�  d??}?�√ W??}??L??�— œ«—¬ „UM� X?�U??� b??I�Ë
WM� u|U� v� …d�UI�U�  bIF�« v��« ¨…dA� fL)« W�uL�� WL� œUIF�« ¡UM�√ Æ ¡U�ƒd�« iF�  U�|dB�

Æ±ππ∏

∫v�Q| U� „—U�� vM�� bL�� f}zd�« WLK� v� ¡U� b�Ë ‡

s� q� ‰ËU??%Ë v*U?F�« œU?B??�?�ô« v� Âb?� l{u??� t� b?�| Ê√ v�UM�« r?�U?F�« t?}?� ‰ËU??�| X�Ë v�
‰Ëb�« iF� UN?�bN� v��« W?�“_« v�Q� bF�√ q?�I�?�� v� q�_« WI?�� vE% Ê√ W}M}�ö�« UJ|d?�√Ë U}?I|d�≈
vK� v*U?F�« œUB?��ô« ezU?�— œUL�?�« Èb�Ë v*U?F�« v�U*« ÂUEM�« ÊU?}M� ‰u� U?ÎF�«Ë Îôb?� d}?��� W|u?}�ü«
v�UF| Y�U?��« r�UF�« „d�| Ë√ t?{dH| Ê√ ÂbI?�*« r�UFK� sJL| «Î—U?}� g}L?N��« bF| r� v�?� iF��« UN?CF�

∫‰uI� p�c� tM�

Ê√ UN?� W}�—U?)« Ë√ W}K�«b?�«  ôö��ô« V?M��� WM}?F� W?�U}?� j}D�� bM� W}?�UM�« ‰Ëb�« vK� Ê≈
lC� Ê√ U�—Ëb� W?�bI�*« ‰Ëb�« vK�Ë W?}�UMB�« ‰Ëb�« U?N�?N�M� v��«  U?�U}��« —U�¬ ÊU?��?(« v� c�Q�
v�  U�«dD{« V�?�?� Ê√ sJL| W?F|d?�Ë …d?}?�?�  U?�KI� ÀËb?� VM�?�� W?�“ö�« W|œU?B?�?�ô«   U?�U?}?��«

Æ‰«u�_«  ”Ë¡—Ë …—U���« o�b�

“u?�| ô W}�Ëb�« …—U?���« d|d?% t{d?H| Èc�« ◊U�?C�ôU� W?}�UM�« ‰Ëb�« t?}� XK�?� Èc�« X�u�« v�Ë
ÈœU?B?�?�ô« ◊U?AM�« l|“u� …œU?�≈ …d?}?�?� q�d?F� Ë√ d|d?�?��« «c� l� U?N?LK�Q� q?�R� Ê√ W?}?�UMB�« ‰ËbK�
W}zU?L(«  «¡«d�ù« —«d?L�?�ô ”—U9 v��« ◊uGC�«Ë l}?L'« U?N}� „—U?A| Ê√ V�| …d}�?*« Ác� v*UF�«

Æ¡«d� d��_« Ê«bK��« s� WF�U� UN�√  œd: W}�d� V��J� Ê√ V�| ô

V�UJ*« l|“u� W�«b?� Âb?F� X�d�?�« ·«d�_« …œb?F�?� W|—U?��?�«  U{ËU?H*« s� …d?}�_« W�u?'« Ê≈
‰Ëb�« r�œË …b?�U?�0 W?�b?I?�*« ‰Ëb�« Â«e?��« W�u?'« Ác� U?N�“d?�√ v��«  U?�U?H�ô« XML?C� b?�Ë Æ¡U?�?�_«Ë
s� b?F| r�Ë W?}�Ëb�«  U?�UH�ô« s� √e?�?�| ô ¡e?� UN�√ s?� r�d�U� b?F� oI�?�� r� …b?�U?�*« Ác� «Îu/ q�_«
u�Ë v*U?F�« ÈœU?B�?�ô« ÂUEM�« t?}�≈ bM�?�| Èc�« ”U�_« b?|bN� p�– vK� V?�d�| Ê√ ÊËœ U?NK}?�Q� sJL*«

Æs}��U'« s}� ¡«u� b� vK� U|«e*«Ë ¡U��_« r}�I�

ÕU�?��« v� t?�LK� v� W|u?}�ü« W}?�UM�« ‰ËbK� Îö�2 ‡ u�—U�u?� o�U��« v�?}�Ëb�_« f}zd�« V�U�Ë
W}KLF� W��M�U� U�√ W��UM*«Ë uLMK� UN�—b� s� “eF� ÊQ� W}�UM�« ‰Ëb�« ‡ …d�UI�U� …dA� fL)« WL� d9R�
r�� ·u??� W??}??�K��« U�—U?�¬ Ê√ s� b??�Q?�?�«ËU�d�√ i}??H??�?�?� ‰U?F??� qJ?A� U??N�—«œ≈ r�| Ê√ V�??}??� W*u??F�«

Æ¡«u��« vK� W�bI�*«Ë W}�UM�« Ê«bK��« s}� Ê“«u�� u�� vK� Ê«bK��« l}L� s}� UN}� W�—UA*«

Ê√ È—Ëd?C�« sL?� W?}?�Ëb�« …—U?�?��« …—«œ≈ q�√ s� W?LzU?� W??}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM?� ÊuJ� Ê√ V�|Ë
fL?)« W�u?L�?� ‰ö?� s� W�b?I�*« Ê«bK?��«Ë v�UM�« r�UF�« Ê«b?K� s}� U� …d?L�?�?�  «—ËUA?� „UM� ÊuJ�



≥≥∂

…—«œ≈ s}�?%Ë W}KJ�« W|œU?B��ô«  U?�U}��« vK�  «—ËU?A*« Ác� e�d� Ê√ vK� ÊU?L��« W�u?L��Ë …d?A�
ÆÊ«bK��« l}L� …bzUH� W*uF�«

v� W?}M}�ö�« UJ|d?�√ ‰Ëœ s� W�U?}� È—u?L}?�u?� u�d?}��« Ëd?}� f}z— ÁU?I�√ Èc�« ÊU?}?��« v� ¡U?� UL?�
UM�dD}?� X% UN?FC� Ê√Ë U?NF� q?�UF�� W?I}?I� d?��?F� Ê√Ë UM}K� ÷dH� ô√ V�| W?*uF�« Ê≈ò ∫WL?I�« Ác�
q� ¨·d� È_ ◊U?��≈ —b?B� ÊuJ� ô√ V�| U?L?� W}?�U�_« W?}�u?I�« UM(U?B� f9 ô√ V�| U?N�√ vMF0

ÆU�œö� W}LM� v� Ÿ«d�ù« q�√ s� tF��� Ê√ sJL| UÎI|d� W*uF�« ÊuJ� Ê√ V�| fJF�« vK�

ÂU?�?� v� d?A?� W?�?L?)« W?�u?L?�?� ‰Ëb� s�U?��« W?L?I�« d?9R?� s� —œU?B�« „d?�?A*« ÊU?}?��« v� ¿
∫t}� œ—Ë t�UL�√

W?}MF*« ‰Ëb�« v� W�“_« …—«œ≈ W?}H?}� vK� b?L�?F� ô W|u?}�ü« W?}�U*« W�“ú� WK�U?A�«   «d}�Q?��« Ê√ ‡
W?�b??I?�*« ‰Ëb�«Ë W?KB�«  «– W?}�Ëb�« W??}�U*«  U?�??�R*« U�c?�??�� v��«  U??�U?}?��« v?K� U?ÎC|√ sJ�Ë j?I?�

Ær�UF�« ‚«u�√ v� rzö� u/ vK� WE�U;«Ë v�Ëb�« v�U*« ÂUEM�« v� —«dI��ô« r�œ q�√ s� W}�}zd�«

W?�U?J� W�U?F??H�« W?�—U??A*«Ë q�UJ��« v� h?�K�  U|b?% t??�«u| ‰«“U?� v�Ëb?�« È—U?�?�?�« ÂUEM�« Ê√ ‡
sJL| v��« W}K;« bz«uH�«Ë W|uL?M��« V�UJ*« s� rEF| qJA�Ë «Îu/ q�_« ‰Ëb�« p�– v� U0 W}�UM�« ‰Ëb�«

ÆW}�UM�« ‰ËbK� W|d|bB� W}L�√ q�9 v��«  U��MLK� W��M�U� ‚«u�_« v�≈ ‰uIF� –UH� o}I%Ë UNI}I%

ÂUEM�« l� Â¡«u??�� ô W?}MF*« W�Ëb?�« ÷—√ Ã—U?� …b?�?L*« —U�ü«  «– V�U??'« W|œU?�√  «¡«d?�ù« Ê√ ‡
ÆUN� W}zUL(«  UN�u��« W�ËUI� W�bI�*« ‰Ëb�« vK�Ë v�Ëb�« È—U���«

b�Q��« U?N}KF� W}�UM�« ‰ËbK� W?��M�U� W|u�Ë√ q�L| Ê√ V�| W}*U?F�« …—U���« WLEM* vK�I?��*« qLF�« ‡
s� t�√Ë W?�œU�  U?{ËU?I� W|¬ v?� W}K�?I?��*«   …bM�_« v?� —U�?�?�ô« v� WK�U� c?�R?�� U?N?(UB?� Ê√ s�

ÆW}�Ëb�« W|œUB��ô«  U�öF�« q�I��� q}JA� v� jA� —Ëb� W}�UM�« ‰Ëb�« ÂuI� Ê√ Â“ö�«

vK� WE?�U?�?LK� W??}?�U?�√ b??F� W?}*U??F�« …—U?�?��« W??LEM� v� WD}??AM�« W?}??�UM�« ‰Ëb�« W?�—U??A?� Ê≈ ‡
ÊUJ0 W?}L�_« s� r?� s�Ë ÂU�_« v�≈ `�U?B*« Ác� l�œË ·«d�_« œb?F�?� È—U?���« ÂUEM�« v?� UN?(UB?�

Æ UN(UB� e|eF�� WDA� W}�U�|≈ …bM�√ W}�UM�« ‰Ëb�« —uD� Ê√

W�b?I�*« ‰Ëb?�« s}� —ËUA?��«Ë »uM'«Ë ‰UL?A�« s}� v�U�|≈Ë ¡UM?� —«u( W�?{«Ë W�U?� „UM� Ê√ ‡
Æp�c� UÎMJ2 ÎôU�� bF| Èc�« W}�UL��« W�uL��Ë dA� W�L)« W�uL�� s}� p�– v� U0 W}�UM�«Ë

“d�� U/≈ W|u}?�ü« ‰Ëb�« X�U�√ v��« W}�U*« W�“_« Ê√ b?L�� d}�UN?� U|e}�U� ¡«—“Ë f}z— Èd|Ë ¿
»uM'« s}� p�c?�Ë »uM'«Ë ‰U?LA�« s}� d?L�?�*« o}?�M��«Ë —ËU?A��«Ë ÊËU?F��« W?}?L�√ UN?��«u� b?�√ v�
Õu{u�« Âb?� v�≈ l�d| W�“_« Ác?N� v�U�_« V���« Ê_ ªv*U?F�« ÈœUB�?�ô« ÂUEM�« —U�≈ v� »uM'«Ë

ÆW�—UJ�« ÁcN�  œ√ v��« WLN*« q�«uF�« b�√ «c�Ë W}�Ëb�« W}�U*« ‚«u�_« v�



≥≥∑

W}�UM�« ‰Ëb�« iF� ŸU{Ë√

s}� v� …œËb�?� v*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�« v� U�d}�Q� W?�—œ ÊuJ� W�bI�*« d}�  U?|œUB��ô« Ê≈
r�√ b�√ qJA� d}�Q��« «c� UÎIOL�Ë «Îd}�� ÊuJ|  U|œUB��ô« Ác� vK� v*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�« d}�Q� Ê√

Æt}�≈ vF�� Ë√ ÁUM��� ÈuLM� ·b� È√ o}I% vK�  U|œUB��ô« Ác� …—b�  «œb��
©¿¨Ã–uLM�« «cN� UÎ�U�D�« d��_« v� W}I|d�ù«  U|œUB��ô«Ë

∫W}I|d�ù«  U|œUB²�ô« vKŽ W}*UF�« W}�U*« W�“_« d}ŁQð

v��« W?�“_U?� «Î¡b� W?}�U?�?�??�  U?�“√ s� v*U?F�« ÈœU??B?�?�ô« ÂUEM�« v�U??� ±ππ∏ Ë ±ππ∑ v�U?� v�
U}�Ë— v� q�Ëd�« W?�“√ v�≈ «Îœ«b��« ±ππ∑ ÂU� n}� v� U?}�¬ ‚d� »uM� Ê«bK�  U|œUB?��« v� XF�Ë
—«dL�?�« l� p}�J*«Ë s}�M�—_«Ë q|“«d��«  U|œUB?��« v� W}�U�  U�“√ s� U�ö� U?�Ë ±ππ∏ ÂU� n}�
ÈœU?B?�?�ô«Ë v�U*« »«dD{ô« s� «Î—b?� Àb?�√ Èc�« d?�_« ÆÆ v�U�U?}�« œU?B�?�ö� W?�?�M�U� v�U?F?��« Âb?�

Æv*UF�« Èu��*« vK�

‰U*« ”√—  UI�b� v�U� v� •≥∞ W�?�M� ÷UH��« ÀËb� v�≈ Á—U�¬ b�√ v� Èœ√ »«dD{ô« «c�
Æ•≥µ\∑ W��M� W}�UM�« Ê«bK�K� W}�UL�√ d�«  UI�b��« v�U� ÷UH��«Ë

∫s}�}�U�√ s}�UM� d��  W}*UF�« W}�U*« W�“_U� W}I|d�ù«  U|œUB��ô«  d�Q� bI�Ë

¡VFK� X{d?F� b� UN�S?� ÊœUF*«Ë W�UDK?� …—bB*«  W}?I|d�ù«  U|œUB?��ö� W?��M�U� ∫…—U���« ‡ ±

v�b� l� •≤∏ W?��?M� ±ππ∏ ÂU� ‰ö?� XC?H��« b?� œu?�u�« —UF?�√ Ê√ p�– W?}*UF�« W?}�U*« W?�“ú� d�?�_«
XC?H?��« p�c� W?�?}?��Ë —U?F�_« ÷U?H?��«Ë VKD�« ÷U?H?��« V�?�� p�–Ë •≤µ u?�M� d|b?B?��«  ôb?F?�

•≥∞ ‡ ≤µ s}� U� ÕË«d�� W��M� jHM�«  «—œU� s�  «œ«d|ù«

ÊœU?F*« s�  «—œU� U?Î�U�√ v�Ë «Îd?}�?� U?Î{UH?��« W|u}?�ü« Ê«bK�K� W?}I|d?�ù«  «—œUB�« X�U?� ‡
W?�?�M� ”U?�M�« —U??F?�√ XC?H?��« ‰U?�*« q}?�?� vKF?� Èd?�_« ÂU?)« œ«u*«Ë W?KB�«  «– œ«u*«Ë œu?�u�«Ë

Æ±ππ∏ d|UM|Ë π∑ u}�u| s}� U� •≥≥

s� W}�Ëb�« ‚«u?�_« v� W}�?�UM� d��√ W|u?}�ü«  U�?�M*« qF� W|u}?�ü«  öLF�« W?L}� ÷U?H��« ‡
ÆW}I|d�_«  U��M*«

W}�UM�« ‚«u�_« v�≈ ’U)« ‰U*« ”√—  UI�b� v�U?� ÷UH��« v�≈ W}�U*« W�“_«  œ√ ∫q|uL��« ‡ 
«c� s� W?}?I|d�ù«  «œU?B?��ô« X�U?�Ë ‡ Îö?�√ U?N}�≈ ‰«u?�_« ”Ë¡—  U?I�b� ÷U?H?��« r�d� ‡ ÂU?� qJA�
Ã—U�K� ‰«u?�_« o�b� s� b�K� UN|b� …bzUH�« —U?F�√ l�— v�≈ ‰Ëb�« iF� ÁU&« Ê√ V�U� v?�≈ ÷UH��ô«

ÆW{d�I*«  U|œUB��ö� W��M�U� Ã—U)« s� ÷«d��ô« WHKJ� ŸUH�—« v�≈ Èœ√

Æ≤±’ ¨±ππ∏ ÈuM��« d�dI��« ¨vI�d�ù« WOLM��« ‚ËbM�Ë vI�d�ù« WOLM��« pM� ©¿¨



≥≥∏

lK�?�«  U?�U?D� v� U�—U??L??�??�??�« e??�d?�?� U?}??I|d??�≈ v?�≈ W?N??�??�*« v?�M�_« ‰U*« ”√—  U??I??�b� Ê≈ ‡
v��«  U?�UDI�« v�Ë Æ ôUB�ô« ŸUD� v�≈ W?�U{ùU� U?NN�U� U?�Ë ÊœUF*«Ë œu?�u�« q�� W?}�Ë_« W}?�U�_«
dD�K� W}I|d�ù«  U|œUB��ô« ÷dF| Èc�« d�_« v�}z— qJA� W}I|d�ù« Ê«bK��«  U|œUB��« UN}K� bL�F�

Æ©±¨v*UF�« ÈœUB��ô« qJ}N�« s� ¡e� È√ v� W�“√ X�b� «–≈

‰«u?�ú� ÃËd?�Ë ‰u?�œ W�d?� W?}?{U*«  «uM��« ‰ö?� r�U?F�« v� ÌÂU� bK� È√ b?N?A| r� ∫q|“«d��«

Æq|“«d��« t�bN� Èc�« —bI�« q�0

≤≥≤\π t?�?L?}?� U?� U?NM?� Ãd?� s}?� v� —ô—Ëœ —U?}K� µ±¥[∂ q|“«d?��« v?�≈ q�œ ±ππ¥ ÂU?� cML?�
Æ—ôËœ —U}K�

s� q|“«d��« t}K� b�% «Îd}�� UÎ|œUB��« UÎ�U$ q�9 ÂU�—_« Ác� X�U� ±ππ∏ Ë ±ππ∑ v�U� v�Ë
v� W?}�U?*« W?�“_« »U?�?�√ W?LzU??� v� l{u�  √b� ÂU?�—_« Ác� ÊS??� ±πππ ÂU?� U?�√ Èd?�_« W?}??�UM�« ‰Ëb�«

ÆUN� …—ËU:«  «œUB��ô«Ë q|“«d��«

pM� d|b?� ”Ë—U�  Èœ u?}??�U?�?�Ë√ vK|“«d?��« ÈœU?B?�?�ô« Áb?�√ d|d?I� v� W?�Q?�*« Ác� Y�� - b?�Ë
ÆozUI(«Ë ◊UIM�« s� œb� vK� ¡uC�« ¡UI�≈ sJL| d|dI��« «c� s�Ë vK|“«d��« U|U�d}�Ë U�K}�

‰«u�_« ”Ë¡— UN?}�≈ »c� U� u�Ë q|“«d��« v� ÕU?�H�ô«Ë Õö�ù« W�U?}�  √b� ±ππ± ÂU� v� ¿
d�_« ÆW?}�U?��≈ …d�U�?�  «—UL�?��« U?NLEF� v� W?}�M�_«   «—U?L��?�ô« X�U�Ë Æ …d?�H�« Ác� v� W?}�M�_«

ÆWK}KI�U� X�}�  UM}�% t}�≈ q�œ√Ë vK|“«d��« œUB��ô« gF�√ Èc�«

Ê√ vMF0 W|d|b?B��« d}?�  U�UDI�« v� e?�d�� X�U?�  «—UL?���ô« Ác� rE?F� Ê√ k�ö*« Ê√ ô≈ ¿
W??}K|“«d??��« ‚u?�?�« v� U?N� ÊU?J� œU?�?|≈ v�≈ ”U?�_U?� ·b?N� X�U??� …d??�U?�*« W??}??�U?�?�ù«  «—U?L??�?�??�ô«
 ôUB�ô«Ë  U�Ëd?A*«Ë W|c�_« W�UM�  ôU�?� v�≈ t�u��«  «—UL?���ô« Ác� vK� VK� p�c� ªWF?�UA�«

ÆW|ËUL}J�«  U��M*«Ë ¡U�dNJ�«Ë W}JK�ö�«Ë W}JK��«

q�«œ U�—UL��?�« …œU�≈ ÊËœ Ã—U)« v�≈  UN�U�—√ q|u% v�  «—U?L���ô« Ác�  √b� X�u�« l� ¿
Æ—ôËœ —U}K� ≤\µ  ö|u���« Ác� WL}� XGK� ±ππ¥ ÂU� vH� vK|“«d��« œUB��ô«

q� ¨b|b'« d�U�*« v�U��ù« —UL���ô« v�≈ t��� W?�œUI�« W}�M�_«  «—UL���ô« bF� r� …d�� bF� ¿
vK�  rN?F�?� b�Ë W�ËbK� U?NM� „uKL*« W?�U� qF?H�U� WLzU?�  U�Ëd?A� ¡«d?� …œU�≈ v�≈ U?Î�U�√ XN?�u�
W}�–U� d��√ UNKF�| Èc�« d�_« UN� W}I}?I(« WL}I�« s� q�Q� UÎ��U� - l}�K�  U�ËdA*« Ác� ÷d� Ê√ p�–

Æ©≤¨s|dL���LK�

v� Âb?�?�?�� q|“«d?�K� W?N?�u?�?*« W}?�?M�_« ‰«u?�_« ”Ë¡— s� •∑¥ W?�?�� X�U?� ±ππ∏ ÂU?� v�Ë ¿
W?}K|“«d?��«  U�Ëd?A*« l}� Ê_ ªs}K?|“«d��« W?I?}I?� —U�√ Èc�« d?�_« qF?H�U� W?LzU�   U?�Ëd?A?� ¡«d� …œU?�≈

Æ≤¥ ∫≤±’ ’ ¨±ππ∏ ÈuM��« d�dI��« ¨vI�d�ù« WOLM��« ‚ËbM�Ë vI�d�ù« WOLM��« pM� ©±¨
Æ±πππØ±∞Ø≤∂ œb� WO��dH�« Ë—U�O�u� ∫ÊËeO�U� UOK�O� t���� d�dI� s� ©≤¨



≥≥π

s�Ë v�UM�« œU?B�?�ö� ◊U�?C�« Âb?� W}�U� W?N� s�Ë W?}M�u�« …œU?}�K� «Îb|b?N� v�Ë√ W?N� s� q�?L| WLzU?I�«
 «—UL���ô« Ác�  ö|u% XGK� ±ππ∏ ÂU� v�Ë ÆÆÃ—U�K� U?N�� …œU�≈Ë s}}K|“«d��« ÕU�—√ VK� W��U� WN�

Æq|“«d��« Ã—U� v�≈ UN�U�—≈ -  —ôËœ —U}K� ∑[≤ v�«u� W}�M�_«

UN?�B�?B� X9 v��«  U?�dA�« s� • ¥≥\µ s� »d?I| U� vK� XKB� W?}�M�_«  U?�dA�« Ê≈ ¿
Æq}KI�« ô≈ q|“«d�K� W}�U��ù« …—bI�« v�≈ nC� r� UN�√ ô≈ ±ππ¥ ÂU� cM�

W�U?� v� W}�?M�_«  «—UL�?��ô« Ê√ f|—U� Èœ u?}�U?��Ë√ d�d?I� UN?}�≈ hK� v��« W�?}�M�« X?�U�Ë ¿
ÆvK|“«d��« œUB��ö� v�U*« l{u�«Ë È—U���« Ê«e}*« ·UF{≈ v� XLN�√ q|“«d��«

v� œU??B??�?�ô« ‰U??�— Ê√ ‰u??I�« sJL| Êu??}K|“«d� Êu?|œU?B??�??�« U�b??�√  ÀU?��√Ë  U??�«—œ b??F�Ë ¿
v�≈ W??�œU??� W?}??�M?�√ ‰«u?�√ ”Ë¡— W?|_ …b|b?� ¡U??I??��« W??}KL??� ¡«d??�≈ r�œö� W??�uJ� s?� ÊËb|d| q|“«d??��«
q�«œ U?N?�U�—√ s� ¡e??� —U?L?�?�?�« …œU?�S� U?N?�eK�  «—U?L??�?�?�ô« Ác� r}EM�� b?�«u??� —«b?�≈ l� q|“«d?��«
d?}??� W?�U??�  «—U?L??�?�??�ô« Ác� q�?� l?� WD}?(«Ë —c??(« s� W?�—b� r?z«b�« q�U?F??��« l� «c� ÆÆq|“«d??��«

ÆUNM� …d�U�*«

U}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ W�“√ ‰u�

„UM� ÊS??� ¨U??}?�¬ v?�d?� »uM?� ‰Ëœ U?N� X?{d?F� v?��« W?}?�U*« W?�“_« ‰u??� ¡«—ü«  œb??F� U??L?N??�
∫»U��_« Ác� r�√ s�Ë ÆW�“_« Ác� ¡«—Ë X�U� UN�√ Êu��«d*« Èd| v��« »U��_« s� W�uL��

W?}*UF�«  U?�?�R*« U?N�?�b?� v��«  W}zU?L?��ô«  ö}?N?���«Ë q?�_« …d}?B?� ÷ËdI�« v� ◊«d?�ù« ‡ ±
ÆW|u}�ü« „uM��« v�≈ W}�U*«

One size Fits All ∫WKzU??I?�« W*u??F*« W|œU??B??�??�ô« W??H??�u�« v�≈ Q??' v�Ëb�« b??IM?�« ‚ËbM� Ê≈ ‡ ≤
ÆqJK� `KB| b�«Ë ”UI�

X�?�UN�Ë r?N�_« W?L?}� XF?�d?� ‡ …d}?�?� ‰«u�Q� W?|u}?�ü« W?}�U*« ‚«u�_« v� s?}�—UC*« ‰u?�œ ‡ ≥
ÂUI� ¨W?}I}I(« U?N�L}?� s� d��√ Over Value rN�_« Ác� X��?�√ …Q��Ë ÆÆrN�_« ¡«d� vK� d?}�UL'«

Æ‰Ëb�« Ác� v� œUB��ôU� d{√ U2 ÆÆÃ—U)« v�≈ rN�«u�√ V��Ë ÆUNF}�� Êu�—UC*«

ÆW}�U*«  U�“_U� R�M�K� …eN�√ „UM� sJ� r� ‡ ¥ 

r�Ë ÆÆ«Îb� UÎFH�d� v{«—_« dF� qF?� U2  «—UIFK� `M9 v��« ÷ËdI�« vK� ·—UB*«  e�— ‡ µ
ÆWHK�<« ÃU��ù«  U�UDI� «Îd}�� UÎ�UL��« jF�

ÆW}�dG�« W}�U}��« rEM�« l��� r� UN�√ W|u}�ü« —uLMK� W�“_« V�� Ê≈ d�M�}� ÈdM� ‰uI| ‡ ∂

Ã—b?��« ÊËœ W?�d?�?�U� nB?�� ÈœU?B?�?�ô« Õö?�û?� UÎ�Ëd?� v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM?� VK� b?I� ‡ ∑
Æq�b�« ÈœËb��  ôU�Ë œö��« Ác�  «œU�Ë W|œUB��ô« q�U}N�« …U�«d� Âb�Ë



≥¥∞

W?}�U*«  UI?�b��« ÈœU?I�?}� W}?�U*« ‚«u�ú� rEM� Ë√ W�U?�— ôË …b}?� W?}�d?B� W�U?�— „UM� sJ� r� ‡ ∏
Æp�c� W�“ö�«  U�ULC�«Ë ÆÆW}�U*« ‚«u�_« v� W}�M�_«

ÆW|u}�ü« —uLM�« ‰Ëœ s� d}�� v� œU�H�« —UA��« ‡ π

W?}�Ëb�«  U?�?�R*«Ë …eN?�_« X�U?� b?I?� ÆÆb?(« s� …bz«e�« W?I��« ÆÆ…b?I?F� ‰Ëb�« Ác� X�?}?�√ ‡±∞
U?� …d?�?� p?�c?�Ë W?�?�UM�« ‰Ëb�« Ác�  U?|œU?B?�?�ô `|b*« v� v�Ëb�« p?M��«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚Ëb?M� U?NM�Ë

Æ‰Ëb�« Ác�  U|œUB��ô WFz«d�«  «“U$ù«Ë WCNM�« s� WHK�<« Âö�_«  …eN�√ v� q��Ë V��

W��d* XK�Ë UN�≈ Y}� ÊU�U}�U� ÎôË√ —«d?{ù« v�≈ ·bN| «Î—Ëœ X�F� …b��*«  U|ôu�« Ê≈ ‰UI| ‡ ±±
…d?}�?�Ë …d}?�?� UÎ{Ëd?� X�b� X?�U� ÊU�U?}�« Ê√ ·ËdF?*« s�Ë ÆÆUÎ|œUB?��« …b?�?�*«  U|ôuK� W�?�UM� …d?}�?�

ÆW�“_« Ác� oK�� UN�b� oI% Ê√ …b��*«  U|ôu�«  œ«—Q� ÆÆ‰Ëb�« ÁcN�

»d(« XN��« ULK� ÆÆ…œ—U��« »d(« ¡UM�√ v� W}�u}A�« b{ UÎF}M� «Îb� nI� ‰Ëb�« Ác� X�U� ‡ ±≤
Æ‰Ëb�« Ác� v�≈ W�U� v� …b��*«  U|ôu�« bF� r�Æ Æ…œ—U��«

Æ‰Ëb�« Ác� v� W�“U� W}�dB� W�U�— œu�Ë Âb� ‡±≥

Ác� s� W|u??� W|œU?B??�?�« WK�??� œu?�Ë Âb?� U??N?�?�K?B?� s�  b?�Ë …b??�?�*«  U|ôu?�« Ê≈ ‰U?I| ‡ ±¥
h}�«d?��« ‰Ëb�« ÁcN� X�b� ÊU�U?}�« Ê√ W�U� ÆÆÊU�U?}�« q�� Èd�√ W|œU?B��« …u?� ÊuJ� ô v�� ÆÆ‰Ëb�«
t� ‰Ëb�« Ác� v� ÃU?��ù« `�?�√Æ ÆW?B}?�d�« WK�U?F�« Èb|_« œu?�Ë l�Ë ÆÆW?�b?I�?*« U}?�u�uMJ��U� W?�U?)«
W�UD�« q}KI�� …b��*«  U|ôu�« s� jG{ X% ÊU�U}�« Ê√ W�U� ÆÆvJ|d�_« ÃU��û� W��UM� W|d|bB� …u�
q�?� Âb?I?��« W??IzU?H�« U?}?�u�uMJ��« d?|b?B� v�≈ ÊU�U?}�« XN?&« b?I?� ÆÆU??N?�?�M� v��« lK��« s?� W|d|b?B?��«

ÆÈd�_«  U�UMB�« s� «Îd}�� W|u}�ü« ‰ËbK� X�d�Ë  ö�u*« ÁU��√Ë W}�Ëd�J�ù« ozU�d�«

ÕU?�H?�ô« W�U?}?� XF�?�« v��« s}B?�« v� v�M�_« —U?L�?�?�ô« Ê«b}?� u� b|b?� f�UM� —u?N� ‡ ±µ
 U|ôu�«  b?�Ë b�Ë ÆÁd?}?�Ë vJ|d�_« —U?L�?�?�ö� l}�?A?��«Ë  ö}?N�?��« s� d?}�J?�« X�b�Ë ÈœU?B�?�ô«
Ê√ W?�U� U?Î|œUB?�?�« W?IDM*« Ác� v� Ê“«u� „UM� ÊuJ| Ê√ vC?�?I� W|œU?B?��ô« U?N?�?�KB� Ê√  …b?�?�*«
l�?A� b??� W|u?}?�ü« —u?L?M�« v� —U?L?�??�?�ô« Ê«b?}?� U?L?M}� d?A?�?�Ë l?�?�?� s}?B?�« v� —U?L?�?�??�ô« Ê«b?}?�

Æv�M�_« —UL���ôU�

c��MK�Ë ÆÆW*uF�« v� TO��« V�U'« UM� XHA� b?� U}�¬ ‚d� v� …d}�_« W|œUB��ô« W�“_« Ê≈ ¿
∫Îö�� b�ö|U�

Èc�« d?�_« ±ππ∞ ‡ ∏µ s� Æ…d??�?H�« v� ±∞\≥ ‰b?F0 b�ö|U?� v� vK;« "UM�« v�U?L??�≈ U/ b?I� ‡
•±∞ U|—u�  U?|œUB�?�« W�b?I*« v� tF?� ÊU�Ë r�U?F�« v� «u/ d�?�_« œUB?��ô« u� b�ö|U� œU?B�?�« qF�

Æ•∏\≥ Ê«u|U�Ë ∏\¥ …—u�UGM�Ë



≥¥±

ÆUÎC|√ UÎF|d� ÎôbF� bF| u�Ë •∏ Èb�ö|U��« œUB��ô« u/ ‰bF� ÊU� ±ππ∂ ∫π∞ …d�H�« v�

Æ•∞[¥ v�≈ uLM�« ‰bF� iH��« ÆÆW�“_« W�}��Ë ±ππ∑ ÂU� sJ�Ë

Èb�ö|U��« lL?�:« vK� W}�U?L��« q�U?A� —uN� v�≈ Èœ√ b� œU?B��ö� T�UH*« —U?}N�ô« «c� Ê√ ‡
ÆWIDM*« ‰Ëœ v�≈ W�“_« ‰UI��« l� XKI��« q�UA*« Ác�Ë UNN�«u| Ê√

Ÿu?'« ÊU}?�_« iF� v�Ë q� ”ö?�ù«  ôU�Ë W�UD��«  ôb?F?� …—UC*« ‰Ëb�« q� v�  œ«“ b?I� ‡
ÆW}�dF�«  U�“UM*«Ë

Æ…d}�� W}I}I� W|dA� n}�UJ� UN� ÊU� U}�¬ ‚d� Ê«bK� W�“√ ÊQ� ·d�F� Ê√ È—ËdC�« s* t�≈ ‡

b?I�ò ∫œU?�J�Ë_« W?}?LM��«Ë  …—U?�?�?K� …b?�?�*« 3_« d9R* ÂU?F�« s}?�_« ∫©±¨Ëd?}�uJ|— e?MO�Ë—¨ ‰u?I|Ë
W?{d?� q�√ ‰Ëb�« …—Ëd?C�U� qF?& s� W?}?LM��« Ê√ v?� q�?L?�| U?Î�?F� U?Î�—œ W|u?}?�ô« W�d?�?��« s?� UMLKF�
qCH�� ÆÆv*UF�« œUB��ô« l� q�UJ��« v�≈ l�d| «c� v� V�?��« Ê√ W�—UH*« s� q� ¨W}�—U)«  U�bBK�
Ê√ ô≈  «—œU??B�« o|d� s� u??LM� Ê√ W|u??}??�ü« Ê«bK��« iF� X?�UD�?�« v?*U?F�« œU??B??�?�ô« l� q?�UJ��«

ÆW}�U*« ‚«u�ú� v�UL'« „uK�K� U|U�{ UNM� qF� b� q�UJ��«

r�UF�« UN�d?� v��« …Ëd��« s|uJ� s� —b� d��√  “e� b� W*u?F�«  U�u� Àb�√ Ê√ „«—œ≈ rN*« s� ¿
Ê«u|U�Ë U|—u?�Ë ÊU�U}�« v� W?A}F?*« Èu��?� v�  ŸUH�—« s� Àb?� U� o}?I% ÊUJ�ùU� sJ| r?�Ë Êü« v��
”√— ‚«u?�√ v�≈ ‰u?�uK� …d?(«  …—U?�?��« s� ŸU?H?��ô« vK� …—b?I�« ÊËb� r�d?}?�Ë U|e?}�U?�Ë …—u?�U?GM�Ë
ÆÆW}�U(« UN�IzU{ s� ‰Ëb�« Ác� ÃËd� v� UN�}L�√ UN� ÊuJ�� W*uF�« Ê√ „«—œ≈ UÎC|√ rN*« s�Ë ¨ÆÆ‰U*«

XK�UF� ‰Ëb�« Ác� Ê_ QAM� r� ±ππ∑ n}� cM� U}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ t�«u� v��« q�UA*« Ê≈ ¿
W�“ö?�« W�d��U?� —uD� Ê√ s� sJL�� r� W?IDM*« ‰Ëœ s� «Îd}?�� Ê_ q� ¨U?NF?�UM� s�  œUH?��«Ë W*u?F�« l�
V��� p?�– s� W&UM�« q�U?A*« XL�UH�Ë W�U?F� …—«œ≈ W?}KLF�« …—«œù W?�“ö�« W}?L}EM��« d�_«Ë  U?��R*«

Æd}BI�« q�_« v� d�U<« ’UI�≈Ë `�d�« r}EF� v�≈ ÊuF�| s|c�« s|dL���*« „uK�

ÆÆ©t�ö�≈ sJL| d�√ p�–Ë¨ UN�—«œ≈ WI|d� V��� q� UN�«– b� v� W*uF�« V��� sJ� r� W�“_« Ê≈

U}�¬ v�d� »uM� WIDM� Ê«bK� v�≈ UN�UI��«Ë b�ö|U� v� W}�U*« W�“_« Ÿu�Ë l� ∫ ö}K%Ë ¡«—¬

Àb?� U??� d?}?�?H??��  ö?}K% Èd??�_U� Ë√  U|dE� …b??� X�b?� ÆÆW?�“_«  «d??}�Q� œU?F�√Ë V�«u??� —uD� l�Ë
…œu�u*« »u?}F�« v�≈ ”U�_U� l�d� W?�“_« ÊQ� qzUI�« p�–  ö}K��?�« Ë√  U|dEM�« Ác� r�√ s�Ë Àb�|Ë
f}�  Èu}�ü« Ã–uLM�« Ê√ X��� »u}F�« Ác� Ê√Ë WIDM*« Ê«bK� t� XMG�Ë t�M�� Èc�« Èu}�ü« Ã–uLM�« v�
Ã–u??LM?�« «c� s�  Ê«bK?��« p�– vK�?� …—Ëd??{ X�??�?� W??�“_« ÊS??� r� s�Ë √u???�_« sJ| r� Ê≈ q?C??�_« u�

°°ÆÆÆu� UL� v�dG�« Ã–uLM�« «uM��| Ê√Ë v�dG�« Ã–uLM�« s� Îö|b� ÁuL�“ Èc�« Èu}�ü«

d�«d�� ±≥ œb� ÊuO��d� b�«dO� WHO�� ¨v*U?F�« œUB��ô« v� WOLM��« ”Ë—œ s� …œUH��ô« ÆÆËdO�uJ�— eMO�Ë— ∫—bB*« ©±¨
Æ≤∞∞∞



≥¥≤

∫q}K���« «c� Ë√ W|dEM�« Ác� »U��√ s}� s�Ë

v�ò ∫‰U� Èc�«Ë vJ|d�_« v�«—b}H�« v�U}��ô« pM� f}z— ©±¨AlAn Greenspan ÊU��M|d� Êô¬ ¿
‚u?��« W?}�U?L?�√— v�d?G�« qJA�« Ê√ vK?� ŸU?L�≈ œu?�Ë r?�UF?�« k�ô p�– s� »d?I| U?� Ë√ v{U*« b?I?F�«
—U?}N�« U�b?N?� b�Ë U�œU?B?��« U?N� d|b� v��« W?I|dD�« bK� q?� v� œb�| Ê√ V�| Èc�« Ã–u?LM�« u� …d?(«
Æ…d(« ‚u��« W}�UL�√— q�U}� ◊U/√ u�� ÁU&ô«Ë Èe�d*« j}D���« s� ‰u���«Ë ±π∏π ÂU� s}�d� —u�
U?Î}�U?L??�√— U?Î�–u/ `�?B?}??� t�√ «b� U?L?}?� U?}??�¬ v� «Îb?� Èu?I�«Ë d?}??�*« u?LM�« Àb?� p�– l� s?�«e?��U�Ë
Ê√ d?�_« W|U?N� v?� b?I?�?�√ vMKF?& W|u??}?�ü« W?IDM*« Èu?�?�??� vK� X�b?� v��«  «—uD�?�« Ê√ ô≈ U?Î�?�UM�
•±∞‰b??F0 r�| u??LM�« ÊU??� U*U� p�– `?{u� Ê√ l}D�??�� sJ?� r� pMJ�Ë U??Î��U??� ÊU??� Èu?}??�ü« Ã–u??LM�«

ÆUÎ|uM�

t�«– Èu}?�ü« Ã–uLMK� W�uKI*« W?F}?�D�« UN�_Ëò ∫©≤¨·ËdF*« v�d?G�« V�UJ�« p}�—u� œ—UA?�|— ‰U�Ë
b?�u?|Ë À«d?��« s� U??{d�« s� W�U??� oK�| ‡‡ Èu??}?�ü« ‡‡ Ã–u??LM�« «c?N??� ¨W?�“ú� vI??}?I??(« V�?��« v?N?�
s� ‰UL�_« ‰U?�—Ë „uM��« ‰U�— ‰eF| UL� ÂUF�« È√d�« s� s}?}�«d�uMJ��« ‰eF|Ë «ÎœU��Ë W?�U�  U�ö�
 U}{dH�U� «Îd}�� oL�√ WKJA* ÷«d�√ œd?�� v� Âu}�« U}�¬ t�«u� v��« W}�U*« W�“_« Ê≈ ÆÆÆ‚u��« Èu�
Ê√ U?L?� b??}?F� s�“ cM� U?�b?N?� vC?I�« b??� Èu?}?�ü« Ã–u?L?M�« U?N?}K� vM?� v��« W?}?�U??}?��« W?}?�U??L?�?�ô«
…e�F*« ÆÆÆÆË s}}�«d�Ëd}� ÆÆt��d� v� rJ���« l}D��| Ê√ s� Ÿd�√Ë «Îb}IF� d��√  U� v*UF�« œUB��ô«

Æ…b*« Ác� q� dL��| Ê√ s� sJ9 Ã–uLM�« «c� Ê√ U}�¬ v� …b}�u�«

W?�“√ Ê≈ò ∫ÎözU?� W?�U?)« t?�|ƒ— d?�M?�?}?� ÈdM� o�U?��« vJ|d?�_« W?}?�—U?)« d?|“Ë Âb?I| U?LM}� ¿
Ê√ W??�“_« ”U?�√Ë Èd??�_« b?F� …b??�«Ë …d�Q??�*« W?ID?M*« v�  U?�“_« W??}??I?�� Îö�U?2 U?Î�–u/ q�?9 b�ö|U�
«Îb|b??% —ôËb�« p�– v� U0 Èd??�J�« ‰Ëb?�«  ö?L??� ÂU?�√ U??N??�?L??}??� b|b?% - ©X?�U?��«¨ W?|bMK|U??��« WKL??F�«
Èœ√ U2 Ã—U)« s� …b�—_« s� b|e*« »c� - WI�U��«  «uM��« v� œdD*« uLM�«  ôbF� l�Ë ÆÆUÎ}L�—
b�ö|U� v� …bzUH�« dF� s}� ‚dH�« ÊuKG��| Êu|b�ö|U��« Êu?{d�I*« ÊU� Y}� W}K;« …b�—_« r}�C��
W??�—u?��« q�«œ r?N?�_« —U??F?�√Ë  «—U??I?F�« —U??F??�√ XF?H�—« p?�c�Ë »d?G�« v?� …bzU?H�« —U??F??�√Ë lH�d*«

ÆW|U�—Ë r�œ v�≈ W�U� v� W}LM��« l|—UA� X�U� X�Ë v� W}�«d�  U|u��*

d�_« V���« ©W|u}�ü« ‰Ëb�« …dD}� s� b}F� v�—U� q�U�¨ vJ|d�_« —ôËb�« dF� ŸUH�—« l�Ë
s� W?}�U*«  U?I?�b?��« XBKI?�Ë W|u?}?�ü« …b?�—_« h�UM��  c?�√Ë W?}M}?B�« WKL?F�« r� v�U?�U?}�« s}�« vK�
Èd�√  «—uD� l� Èœ√ d?}�� qJA�  «—UIF�« —U?F�√ ÷UH��« t?}� rN�√ Èc�« ·UAJ�ô« Àb?�� Ã—U)«

Æ±ππ∏ d�«d�� ±≥ œb� ÊuO�d� b�«dO� ‰UMO�U�d��« WK�� s� ©±¨
ÆÂ±ππ∑ d�L��œ ∏ œb� .U� WK�� s� ©≤¨



≥¥≥

 U�“ú� W�?�M�U� d�_« p�c�Ë W}�U(« W|œU?B��ô« W�“_« r� s�Ë ÆÆW|bMK|U��« WKL?F�« v� l|d*« —U}N�ô« v�≈
ÆUÎ�U�� XF�Ë v��« W|u}�ü«

s� Èd�√ ‰Ëœ s� Ë√ W}�Ëb�« W?}�U*«  U��R*« s� ¡«u� Áb�Ë ÈœUB�?�ô« q�b��« Ê≈ V�U� v�≈ ‡‡
W|œUB?��« ‰uK�� jI� U?N�ö�Ë ¨v�U?}� l�U�  «– UNM� d?}�� o� v� W�“_« »U?��√ Ê≈ –≈ ¨UÎ}?�U� ÊuJ|

ÆWL}�Ë ZzU�M� v�Q}� v�UL��ô«Ë v�U}��« V�U'« v�«d�ô

s� j}K� v� œdD*« uLMK� W�U�� W�dH�«  b�Ë v��« W|u}�ü« —uLM�« UÎI�U� t}K� oKD| ÊU�U� Ê≈ò
Ê√ b?F� UÎ}?J|d�√ UÎ|b?% b?�Ë W�Ëb�« W?�KB* œdH?�« ŸUC?�≈ v� v�?��U?H�« rJ�?��«Ë ‚u?��«  U|œU?B�?�«
UN?�ö� s?JL|ô qK� s� d{U?(« X�u�« v� rN�U|œU?B��« V?}B|U?� Ê√ rN� X�{Ë√ v��« W�U?�d�« rK��

ÆåUM�}�«dI1œ œbF�Ë UM�–U/ W*u� v� U�UD� «uM�� Ë√ UM�N� vK� «Ë—U� «–≈ ô≈

∫s|d?�x� qC?�_« u?� »d?G�« v� q‡C?�_« Ê≈ò ∫Êu‡�u?I?| »d‡G�« v� W?�U‡��« iF?� ÊU‡� U‡� «–≈Ë
Æ «c�U� vJ|d�_« ÂUEM�« œb� d�M�}� ÊS� the best in the west is the best for the rest

v�d?� v�uM�  U|œU?B?�?�« U?NM� X�U?� v��« W?}�U*« W?�“_« V�?� Ê√ Èd� v��« dEM�«  U?N?�Ë Ê≈ ¿
hzU?B??� s� ‡‡ Èu?}?�ü« Ã–u??LM�« ‡‡ t?}?K� qL?�?A|U??� v�≈ ”U?�_U� œu??F� U/≈ ±ππ∑ n}?� cM� U??}?�¬
q}?HJ�« qB*«Ë W?�“_« Ác?N� Ãö?F�« ÊU?� r� s�Ë W?�“_« Ác� v� V�?� v� Èu?�Ë ŸU?{Ë√ s� t?{d?H|U?�Ë
t}?�U� qJ� v�dG�« Ã–uLM�« vM?��Ë Èu}�ü« Ã–uLM�« «c� s� hK�?��« u� W}�U� …d� d?�_« «c� —«dJ� ÂbF�

Æ”U}� Ë√ œUN��« ÊËœ

vK� Âu?I?� W|u?}?�ü«  U|œU?B?�??�ô« Ác?N� W?}?�ö?� W?D� Âb?� b?� v�Ëb�« b?IM?�« ‚ËbM� ÊU?� «–≈Ë ¿
s� sL?C?�?�U?�Ë ¨ U?�ö?�ù« iF� c?}?HM?�� Â«e?��ô« q�U?I?� v� ‡?‡ W�U?H?� m�U?�?�  U|œU?B??�?�ô« Ác� ¡UD�≈
vK�?��« W|UNM�« v?� vMF| UNK� ÆÆ U?�d?A�« …—«œ≈ WLE�√ ÆÆW?��U?M*« s}�«u�Ë qL?F�« s}�«u?� q��  U?�u{u?�

Æv�dG�« Ã–uLM�« ŸU��«Ë Èu}�ü« Ã–uLM�« s�

…e}?L*« tBzU?B�� Èu}?�ü« Ã–uLM�« Ê√ Èd|Ë q}K�?��« «c� i�d| UÎI|d� q�U?I*« v�Ë „UM� Ê√ ô≈
…d?�b*« W�“_« Ác?N� U?Î�?�� «Îb�√ b?F| ôË Ê«bK��« Ác?N� W?}�u?�uMJ��«Ë W|œU?B�?�ô« W?CNM�« ¡«—Ë V?���« ÊU?�
W|u?}?�ü« W�d?�?��« e?}9 Ê√ s|b?�R� Èu?}?�ü« Ã–u?LM�« ∆ËU?�0 W?�U?)«  «¡U?�œô« ÊËbMH| rN?� r� s�Ë
“U?�|S� ÷d?F�?�« W}�U?��« —uD��« v� ‰ËU?�M�Ë ÆÆoK?DM*« «c� s� t?F� q�U?F?�|Ë l}?L?'« tL?N?H| Ê√ vG?�M|

∫ UA�UM*« Ác� iF��

W�U?�u�« Ë√ …—«“u�« Ác� W}?�uJ� W�U�Ë Ë√ …—«“Ë l� q}?LF�« W?�öF� j��d| œU?B�?�ô« s� ŸUD� q� ¿
W?�U?� W|—«œ≈ WDK�Ë W?}�u?�?�?� U?N|bK� ÈœU?B?�?�ô« ŸUDI�« l� q�U?F?��« v� W?}?�UEM�« U?NKzU?�Ë vK� …Ëö?�
v� Ác� ÆÆÈd?�_« W?}�d?G�« Ê«bK��«Ë …b?��*«  U?|ôu�« v� œU�?F?� u� U2 d?}?�J� d?��√ b?�9 W?}ML?{ U?NMJ�Ë



≥¥¥

ÆÆU?� W?�—b� ÊbM� Ë√ sDM�«Ë v� W?�u?N?H?� d}?� v�Ë ÂuK�«Ë d|c?�?��«Ë `BM�« v?K� WL?zUI�«  U?|œUB?�?�ô«
d�_« p�c�Ë WB�<« W}�uJ(« WDK�K� Ÿu�d�« ÊËb� WL?N� WK}K�  «—«d� Èu� ÊËc��|ô ‰UL�_« ‰U�d�

Æ©±¨‰UL�_« ‰U�d� Ÿu�d�« ÊËœ rN� —«d� –U��ô W}�uJ(« WDK��U�

Ã–u???LM?K� `‡?{Ë_«Ë d‡G???B?*« Ã–u‡L?M�« ‡‡ ÊU?‡�U???}�« v?� œU‡B???�????�ö� «Îd|u???B?� q‡�???L?| ¡e‡'« «c?‡�
ÆÈu}‡�ü«

 U|œU??B?�??�« q�?� s� W�ËU??H?�??�  U?�—b?� U�b?}KI?� - v��«Ë v�U�U??}�« Ã–u?LM?�« hzU?B??� r�√ s�Ë
∫Èd�√ W|u}�¬

Ác� ¨UL?NM}� ‚UDM�« l�«ËË rz«œ —ËUA�Ë ‰UL?�_« dz«ËœË  U�uJ(« s}� WI?}�Ë W|u� W�ö?� œu�Ë ‡‡
¡«œ√ d}|U?F0  U�dA�« Â«e?��« q�UI� v�  U�d?AK� œb*«Ë W�uF*« d}?�u�� W�uJ(« ÂU?}� vK� bM��� W?�öF�«

Æ…œU�

l|d?A?� ‰ö?� s� f}�Ë …b??�U?�*«Ë e?}??H?�??��«Ë t?}?�u??��« ‰ö?� s� r�?� v�uJ(« q�b?�?�« t?�Ë√ ‡‡
W?�—œ œUB?�?�ô« t}?�u� vK� Âu?I� v��« W?}�uJ(«  «—«œû?� b�Ë√ Èc�« d?�_« ¨l�«Ë d?�√ ÷d� Ë√ vL?�—

ÆW}�öI��ô« s� …b}�

Ác� Èu?}?�ü« œU?B??�?�ô« v� W?}�U*« dz«Ëb�«Ë ‰U?L??�_« dz«Ëœ s}� q�_« WK|u� W|u??� W?�ö?� „UM� ¿
÷d?F�� Wz—U�  «d?}�Q� W|√ …b?� n}H?��Ë q�_« q|uD�« dEM�« W?}�UJ�≈Ë —«dI?�?�ô« s� UÎ�u� `O?�� W�ö?F�«

Æ U�dA�« UN�

ÂuNH?� vK� bM��� ‰ULF�«Ë …—«œù« s}� W|u� W?}�U��≈ W�ö� vK� ÂuI|  U?�dAK� vK�«b�« r}EM��« ¿
…—u� Èd�J�« W|u}�ü«  U�dA�« v� …U}(« Èb� q}?GA��« ÂUE� ÊU�Ë ÈœUB��ô« ÊU}JK� ¡UL��ô«Ë ¡ôu�«

Æp�c�

 U?�uJ?(U?� qC?�_« v?� U?ÎLz«œ W?�??�UM*« Ê√ Èd|ô Èu?}??�ü« Ã–u?LM�« ÊS??� W?�?�U?MLK� W?�??�M�U� ¿
WK}?�Ë rN|b� W?�?�UM*U?� Èd?�√ UÎ�U}?�√ t?I?}?C�Ë UÎ�U?}�√ t?F?�?A� b?L� s?� W�?�UM*« t?�u�Ë d|b� W|u?}?�ü«

Æ…b��*«  U|ôu�« v� ‰U(« u� UL� W|U� f}�Ë d��√ W|œUB��« ·«b�√ o}I���

ÃU�b�ôU� v?L�| ÊU� q� ¨UÎ|u?H� r�|ô ÊU?� v*UF�« œU?B��ô« v� W?|u}�ü«  U|œU?B�?�ô« ÃU�b�« ¿
UL?}� v*U?F�« œUB?��ô« l� Z�bM� vN?� UN� …b?}H?� U�«d� v��« W�—b�U� Z�b?M� X�U� U?N�√ È√ v�}�«d?��ô«

Æb|d�Ë ÃU�%U� —bI� U}�u�uMJ��«Ë ÂuKF�U� oKF�| UL}�Ë UN�«œ—«Ë f}�Ë UN�«—œUB� oKF�|

"Organization caves”. in japan, R. & uekusa, washington, the brookings institution.                                    ©±¨



≥¥µ

Ác� vI?�?� t�√ ô≈ …e?}?L*« t??BzU?B?� bK� q?J� ÊuJ| b?�Ë Èu?}??�ü« Ã–u?LM�« hzU?B??� iF� Ác�
t� XII�Ë U}?�¬ v�d� »uM� Ê«bK� t�F��« Èc�« Èu?}�ü« Ã–uLM�« `�ö� rEF� UNF?� qJA� hzUB)«

Æ©±¨b�√ U�dJM|ô v��« UN�«“U$≈

…d?}?�?� «Î—UJ�√ s?L?C?�� U?}?�¬ v�d?� Ê«bK�� W??}�U*« W?�“_«Ë Èu?}?�ü« Ã–u?LM�« s}� j?�d�« W|dE� Ê≈
÷Ëd??IK?� W|œU??B??�??�ô« ÈËb???'U� ÂU??L??��ô« Âb???� ¨b??(« s� bz«e?�« —U??L??�??�??�ô« …d?J� ∫U??N??L�√ s?� sJ�Ë
 œ√ U�Ë ‰UL�_« dz«ËœË W�uJ(« s}� W�öF�« …u� ‡‡  U|œUB?��ô« Ác� v� W��UM*« Â«bF�« ¨ «—UL���ô«Ë

©W}KK� W}�UL�√—¨ —uN� s� t}�≈

W�“_« W}zU�?� V�� UL� s|d�√  b�Ë√ »«d��ô« «c� Èb|R?� dE� WN�Ë s� ŸU{Ë_«Ë —UJ�_« Ác�
∫UL� Ê«d�_« Ê«c� ÆÆUN�b�Ë

«Îb?� U?Î�U?�?�Ë U?Î}�U?� U?ÎH?}?F?{ tKF?� Èc�« d?�_« W?�«b?�?�ô« v�U?� «Îd?�R?� ÊU?�  U?�d?A�« ŸUD� ¿
ÆW}�U}��« W}�u�;«Ë œU�H�« vAH�Ë v�U*« ŸUDI�« r}EM� ¡u� l� W�U� …bzUH�« dF�  U�bB�

s�  U?�uKF*« v� U?ÎB?I�  b?�Ë√ Èu?}�ü« Ã–u?LM�« hzU?B?�?� W?}�U?H?A�U� oKF?�| v�U?��« d?�_« ¿
ÆWI�K� l|d� Ê«bI� v�≈ ÈœR� …e� W|√ Ê√ vMF| Èc�« d�_« „uM��«Ë  U�dAK� W}I}I(« W}�U*« ŸU{Ë_«

q}?�� vK� U|—u?� v�ò ©≤¨∫v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbMB� È—«œù« d|b*« u?�|b�U?� q}A?}� ‰u?I|Ë

„uM��«Ë  U?�dA�« ŸUD�Ë W?�uJ(«  U}?KL� ‰u?� W}?�UH?A�« Â«bF�« vH?�√Ë Îö�U?� ÷uL?G�« `��√ ‰U?�*«
r� W|U?NM�« v�Ë Â“ö�« s� d?��√ …d?�Q�?�  ¡U?� W}?�}?�B?��«  «¡«d?�ù« Ê√ W�—b� U|—u?�  öJA?� WI?}I?�

Æå‚u��« v� WI��« —U}N�« lM9 Ê√ lD���

∫p�– s�Ë o�� U� vK� œd�« W�U�0 d��F� WK�UI� dE�  UN�Ë „UM�Ë ∫WK�UI� dE�  UN�Ë

dI?��� q�� œu?�Ë vMF0 W|u�  U}?�U�√ UN|b� ÊU?� W�“ú� X{dF� v��« W|u?}�ü« Ê«bK��« Ê√ ‡‡
u?��  U|œU?B�?�ô« Ác� t?�u?�� «ÎdE�Ë  U?�U�M�« Ác?� WK�«u� v?K� UN�—b?� vK� b?N?A|Ë U?N�U�U?$ X�?�|
X�U?� U?N�√ ô≈ q|uD�«Ë j�u?�*« Èu?�?�*« vK� Êu|b?�« ¡U�?�√ W?�b?� vK� …—b?I�« U?N|b� ÊU?� b?I?� d|b?B?��«
vI??}?I??� d??}?� ·d??� d?F??� v� XK�?9 d?}??B?I?�« Èb*« vK�  U�“«u� Âb??� s� W??HK�??�?�  U??�—b�Ë v�U??F�
¡U?�u�« v?K� …—b?I�«Ë W�u??}?��« WK?JA0 t?�?�√ W?KJA?� b??�Ë√ Èc�« d?�_« ¨Èb*« …d??}?B?� W??}�U?�  U??�«e?��«Ë
‰«u?�_« s� ‰U�?� sJL| ô v��« ŸU?{Ë_« Ác� Ãö� W?}�UJ�≈ vMF| Èc?�« d�_« U�b?}?�«u� v�  U?�«e?��ôU�

ÆWI}LF�« W�“_« Ác� q�� Àb% Ê√

∫ÊQA�« «cN� dE�« ©±¨
-- Evans p. class state and dependenc in east - Asia - lessons for Latin Americanists. in F. deyo (ed), the  Plitical
Economy of the Asian Industrial - ism, Cornell University Press 1997.
: Savings, Investment and The Corporation in East Asia, Journal of - Singh, Adevelop
ment Studies,(Special Issue).
-- Aoki, M. toward an economic model of The Japanse firm Journal of Economic Literature vol 28, p.p. 1- 27)
Songh. A., The desirable forms of economic - Chakravarty, S., & oppenness in the South. World instite for De-
velopment Economics Research 1988).
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W�“_U� «Îd�Q� d��_« bK��« ‡‡ U}�}�Ëb�√ W�U� v� WE�K� u�Ë dEM�« UMF�√ «–≈ò ∫©±¨Wolf, M., ‰uI|Ë ‡‡
 U?OM}?�U?L?��« Â«u?�√ ‰ö?� vK;« "U?M�« v�U?L?�≈ s� •¥ s� q?�√ ÊU?� È—U?'« U?N�U?�?� e??�?� Ê√ b?$ ‡‡
UL� ‡‡ vI}I(« ·dB�« dF� ÊU� ±ππ∂ W|UN� v�Ë •±∞ s� q�√ r�C��« ÊU�Ë W�“«u�� UN�}�«e}� X�U�Ë
vK;« v�d?B*« ÊUL?�zô« W?��� XF?H�—« b?�Ë ¨±ππ¥ ÂU� v� tM� jI?� •¥ vK�√ ‡‡ ÊU?�u� Æv� Æv� Á—b?�

Æ ±ππ∂ ÂU� •µµ v�≈ ±ππ∞ ÂU� •µ∞ s� vK;« "UM�« v�UL�≈ v�≈

÷Ëd??I�« sJ�Ë W??�Ëb??F*« Êu|b�« s?� …d?}??�??� m�U??�??� t|b� ÊU??� v�??}�Ëb�_« vJ?M��« ÂUEM�« Ê≈ U??ÎI??�
Æd}�J� d��√ X�U� W}�}�Ëb�_«  U�dAK� `M9 X�U� v��« W}�M�_«

W?�?�M� t??�KL?� W?L?}?� iH??�M� Ê√ l�u?�| Ë√ b?�R| Ê_ b?F??�?�?� u� s� „UM� q� ŸU??{Ë_« Ác?N� bK�
Æ‰U})« ‚uH| Àb� U� Ê≈ ÆÆ•∑µ

‡‡ W?}KKA�« W}�U?L�√d�« ‡?‡ W�?}�?B�« tM�U�√ d?}� v�Ë b?(« s� bz«e�« —U?L�?��ô« W�Q?�* W�?�M�U� ¿
Æ…bzUH�« dF�  U�bB� UÎ�U��Ë UÎ}�U� UÎH}F{Ë W�«b��ô« v�U� ‰UL�_« ŸUD� XKF� v��«Ë

Èu??}??�ü« Ã–u??LM�« ÊS??� W?|œU??F�« ·ËdE�« v� t?�_ ªÈu??}??�ü« Ã–u??LM�« v�≈ p�– Èe??F?| Ê√ V�| ô
Àb?% ô v�?� W|œU?B�?�ô« WDA�_« o�M?� Ê√Ë  «—UL?�?�?�ô« h}?B�� v� r?J��� Ê√ W?�uJ�K?� `}�?}?�

ÆdzU��

‡‡ Èu}�ü« Ã–uLM�« f}?�Ë ‡‡ u� d|d���U� Ÿ«d�ù«Ë Èu}�ü« Ã–uLM�« h?zUB� s� vK���« Ê≈ ¿
ÆW�“_«  b�Ë√ v��«  ôö��ô« ÀËb� ¡«—Ë V���«

 «– X�?}�Ë WK}?�?{ s}?L�U?�*« ‚u?I( W?�?�M�U� s|b?K� W}?�UF�« W?�?�M�« X�U?� v�U*« —d?�?��« q�?� ¿
Ác� sJ?� Èc�« d??�_« ¨W�Ëb�« U??N???}??� rJ�??�� v?��« „uM��« U?�d??�u� v��« …d??}??�?J�« ÷Ëd??I�« W??�??}??�?� W??}??L�√
W?FH�d?� u/  ôb?F?� o}I?%Ë …b|b?'« U?}�u�uMJ?��U� ‚U�K�«Ë l?|d��« l}M?B��« o}?I?% s�  U|œU?B�?�ô«

ÆœUB��ô« v� s}K�UF�LK� WI� dBM� r|bI�Ë d�U<« qL% v� W�Ëb�« W�—UA� ‰ö� s� p�–Ë

d|d?�?��« V�u0 W?�uJ(« Ê√ p�– d?}?�?� qJA� ŸU?{Ë_«  d?}?G� v�U*« d|d?�?��« - U?�bM� sJ�Ë ¿
vK� ·«d?�ù« s?� W?�uJ(« vK�� l� W??�U?�  U?�d?A�« —u?N� n?A?� Èc�« d?�_« Î̈ö?}K� XF??�«d� v�U*«

ÆWK|b� b�«u� ‰ö�≈ ÊËœ  «—UL���ô«Ë ÷«d�ù«  U}KL�

d??}??� X�Ë v� ‚u??�?�« Èu??� ÂU??�√ o|dD�« ÕU??�??�ù ¡«—uK� W??�u?J(« l�«d�Ë v�U?*« d|d??�??��« Ê≈ ¿
«Îb� W?�U�?� UNKF?�Ë W�«b�?�ô« W}�U?� WH}?F{ d?NE� U�e�«d?�Ë  U�d?A�« qF� Èc�« V�?��« u� V�UM�

ÆÆÀb� b� U� u�Ë ÆÆÀb% W�b� È_

- Wolf. M., Flows and Blows. Financial Times. 3 March 1998.                                                            ©±¨
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W|u?}??�ü«  U|œU?B?�??�ô« U?N� X{d?F� v?��« W?�“_« …b?� fHM?� s}?B�« Ë√ bMN�« ÷d??F� Âb?� Ê≈ ¿
Ê«bK� W?}I� s� d?}�J� √u?�√Ë nF{√ X�U?� bMN�« Ê≈ q� ¨s}?B�«Ë bMN�«  U|œUB?��« …u?I� œuF?| ô Èd�_«
r�— W?�—u??��« v� d?�– W?�U?� ÀËb?� U??�?�M&Ë U?L??N?�KL??� …u?� vK� U??�E�U?� s}??B�«Ë bMN�« Ê√ ô≈ W??IDM*«
bMN�« Ÿ«d?�≈ Âb?� u� p�– ¡«—Ë v?�?}zd�« V�?��«Ë ’U?� qJA� bMN�« U?N?� d9 v��« W?}?�U?}?��« q�U?A*«

ÆW�ËbK� v�«d�≈ —Ëb� Êü« v�� ULNJ�9Ë v�U*« d|d���U� s}B�«Ë

Èu}?�ü« Ã–uLM�« ŸU��« Áb�Ë√ T}?� dNEL�  U�uKF*« W?K�Ë W}�UH?A�« Â«bF�« W�Q�* W�?�M�U� U�√ ‡‡
∫v�Q| U0 p�– vK� ÊËœd| rN�S�

 U}�«e?}�Ë „uM��« ‰U�?� v� W�U� Â«Ëb�« vK� …e}?� d��?F� ô UN�«– b� v� W?}�UHA�« W�Q?�� Ê≈ ¿
‰U?� U?L?�Ë U?N|b� v�U?�√ d?�√ b?�√ U?N� rKF| ô ∆—«uD?K�  U?}�U?}?�?�« ¡U?H?�≈ Èd� v��« Èd?�J�«  U?�d?A�«
W�¡U?�LK� Ÿu?C)« u?� »uKD*« Ê≈ ‡‡ t� »UD� ‰Ë√ v� Wim Duisenbery v�Ë—Ë_« Èe�d*« pM��« f}z—

ÆW}�UHA�« s� d��√

Âb?� Ë√ W}?�U?HA?�« œu�Ë v� d?NE| W?}�U?L�√d�« rEM?�« v� —uNE�« rz«œ ÷d?� W?}?�dB*«  U?�“_« ¿
 «d?}�Q� U?N� X�U?� W?}?�dB?� W?�“_ W?}?�U�bMJ�ô« Ê«bK��« „uM� X?{dF�  U?OM}?F?�?��« qz«Ë√ vH?� U�œu?�Ë
v� W?}?�UH?� d?��_« Ê«b?K��« WLzU?� U?ÎLz«œ q�?% W?}�U�bMJ?�ô« Ê«bK��« Ê√ s� r�d�« vK� p�–Ë U?N?}K� …d?}�?�

Ær�UF�«

U�uJ� s� W}�U?HA�«Ë  U�uKF*« Ê√ v�≈ d|dI?��« —U�√ W}�Ëb�«  U|u���« p?M�� ±ππ∏ ÂU� d|dI� v� ¿
 U�“_« —uB?�� …d}B��« –UH� u?� »uKD*« sJ�Ë XF�Ë «–≈ UN�ö� Ë√  U?�“√ Ÿu�Ë ÊËœ W�uK}�K� s}�?}�U�
¡U?I?�??�«Ë W?�U?�*«  U?�uK?F*« Ác� …¡«d?� u� rN*«Ë V�U?M� X�Ë v� U?N|œU?H??�� …œ«—ù« d?�«u�Ë U?N?�u??�Ë q�?�

ÆUNM� "UM�«

Ác???N� …d???}???�???� U???Î{Ëd???� X�b???� W???}�Ëb�« „u?M��« Ê√ ô≈ …d???�«u???�*«  U???�uK?F*« WK?� s� r�d�« v?K� ¿
q�L| W�U?(« Ác� q�� v�Ë È—UL?���ô« qLF?�« …d�� bI?�H� ¡UA�ù« W?�|b� W|u}�¬ „u?M� d��  U|œUB?��ô«

ÆWLJ� WK�Ë «Î—uN� t�«– b� v� ÷«d�ù«

»U?��_« Ê≈ ‰u?I� v��«Ë v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� U?NF?�Ë …b�?�*«  U|ôu�« U?N�?�d� v��« W|dEM�« Ê≈ ¿
Èu?}�ü« Ã–u?LM�« ‡‡ W?N�u*« W?}�U?L�√dK� È—«œù« ÃU?�b�ô« ‡‡ v� sLJ� W|u?}?�ü« W}�U*« W?�“ú� W?}�U?�_«

Æ…d}�� W�—b� W��U� W|dE� v� ÆÆ Ê«bK��« Ác� t�F��« Èc�«

sLC� Èc�« v�U*« d|d?���« v� q�F?��« u� W�“_« Ác� ¡«—Ë v�}zd�« V�?��« Ê≈ ∫‰uI| È√— „UM�Ë
ÆÈu}�ü« Ã–uLMK� W}�U�_« bzUIF�« s� vK���« ”U�_U�

…œU�F�  U�«d�Ë  UH�Ë s� tF��« U�Ë v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� t�d��« Èc�« T�U)« d}�H��« Ê≈ ¿
W??�“_« Ác� …—«œ≈ ¡u??� u� U??N??�???�??� sJ�Ë W??�“_« U??N??�??�??� sJ| r?� W|ËU??�Q??� ZzU??�� v?�≈ Èœ√ b??� Ãö??FK�

Æv�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� q�� s� UN�'UF�Ë



≥¥∏

oI?� Èc�« U?N?�–u/ s� vK�?��« v�≈ …—d?C?�*« Ê«b?K��« l�b| Ê√ V�| ô Êü« v�?� Àb?� U?� Ê≈ ¿
VKD�� …d?}�*« ‰UL?�≈Ë W�“_« W?'UF?L� Ã–uLM�« «c?N� d�?�√ p�L?�� Ê√ UN?}K� q� ¨WI�U?��«  «“U$ù« Ác�

ÆÈu}�ü« Ã–uLM�« tII�| U� u�Ë W�—UA*«Ë ÊËUF��« v�≈ bM��� WI��U� …d|b�  U�U}�

v�d� v�uM� Ê«bK� U?N� X{dF� v��« W�“ú� V��*« u?�Ë r}K� d}� Èu}�ü« Ã–u?LM�« ÊU� «–≈ ¿
Æ°°øÀb� U� Àb� «–U*Ë WK|u� …b*Ë W|œU� d}� …—uB� UÎ��U� t�H� Ã–uLM�« «c� ÊU� «–ULK� U}�¬

∫Prof. Joseph Stiglitz ∫ v�Ëb�« pM��« v� s}|œUB��ô« d}�� ‰uI|Ë ‡‡

ÆÂu?}�« v� b?�«Ë —ôËœ s� q�√ vK?� Êu?A?}F?| s}|u?}?�¬ …d?A?� q� s� W?�?� ÊU?� ±π∑µ ÂU?� v� ‡‡
…d?A?� q� s?� ÊUM�« `�?�√ U?Î�U??� s|d?A?� b?F�Ë p�– s?� vK�√ l�b*« d?I?H?�« ‰b?F?� ÊU?� U?}?�??}�Ëb�√ v�Ë
U}�}�Ëb�√Ë dIH?�« vK� ¡UCI�« - U|e}�U�Ë b�ö|U�Ë U|—u� q�� Ê«bK� v�Ë l�b� dI� v?� ÊuA}F| 5|u}�¬

ÆÆ·bN�« «c� s� »d�I�

UÎ�U� s|d?AF�« Èb� vK� UÎ|u?� «Îu/ UÎC|√ XII� ‡‡ Èd?�√ W}�d� Ê«bK�Ë …b�?�*«  U|ôu�« l}D���Ë
Æ©±¨U}�¬ ‚d� Ê«bK� W�d& s� rKF�� Ê√ ‡‡ dIH�« v� WCH�M�  ôbF0 sJ�Ë W}{U*«

ø ©¿¨j�Ë_« ‚dA�« v� Àb�}� U}�¬ ‚d� »uM� v� Àb� U� q�

o�UM*« s� d?}�J� —Ëb�« Ê√ Èd| b|b?'« v*UF�« ÂU?EM�« Ê√ s� d}?�J�« UMFL?� ∫v�}�Ëb�_« Ã–u?LM�«
∫s}���� d}G� b� ÆÆ …œ—U��« »d(« ¡UM�√ ÆÆÆr�UF�« v�

W?}?�u??}?A�« b?{ nI� ÆÆÆU??}?�¬ ‚d?� »uM� v� o?�UM� vK� b?L??�?F� …b?�?�*«  U?|ôu�« X�U?� ∫‰Ë_«
vK� qLF� …b?��*«  U|ôu�« X�U� p�c�Ë ÆÆo�UM*« Ác� ‰Ëœ vK� …dD}?��« ÆÆÆv�}�u��« œU?%ô«  ôËU��Ë
s}}J?|d�_« s}}?�U}?��« iF� ‰U� U?L�Ë ÆÆW}?�u}?A�« —UA��« b?{ W�uK}�K� ‰Ëb?�« ÁcN�  U�uF*« q?� r|bI�
Èu}?(« ·bN�« Ác� ÂU?�√ p�–Ë ÆÆUN�U?�uJ� s}� œU�H?�« —UA��«Ë ‰Ëb�« Ác� W?}�«dI?L|œ s� ÈœUH?�� X�U�

Æj�Ë_« ‚dA�« WIDM� v� UJ|d�√ W�U}� X�U� ÆÆÊu}J|d�_« W�U��« ¡ôR� ‰U� UL� ÊU�Ë ÆÆÆUJ|d�_

ÆÆb�Ë_« V?DI�« …b�?�*«  U|ôu�« X��?�√Ë ÆÆs}�d� —u� jI?�Ë v�}?�u��« œU?%ô« vN�?�« Ê√ U�Ë
U�—«œ d?I� v� UJ?|d�√ b|b?N�Ë ≤∞∞±  d?�L?��?� ±± ÀœU?� bF� W?�U?�Ë W}J|d?�_« W?�U}?��«  d?}G� v�?�
ÆÆU?}?�¬ ‚d?� »uM� v� `{«u�« q�*« U�b?�u?� …b|b?� W?�U}?� l�?�� Ê√ …b?�?�*«  U|ôu�« U?�œ Èc�« d?�_«
vL??�� X�U?� v?��« ‰Ëb�« v� W??�“√ Àb?�√ Èc�« d??�_« ÆÆÆW�Ëb� d??L?�??�*« r�b�«Ë vJ|d??�_« b?}?|Q?��« vN??��«
W�U?}� U?N�≈ ÆÆÆ‰uI| iF�?�« qF� U2  «c�U� W}?�ö�ù« ‰Ëb�« vK� U?Î�u�� U�b?�Ë q� ÆÆW|u}?�ü« —uLM�«

ÆÂö�ù« b{ W�U�Ë ÆÆ «—UC(« Ÿ«d�

Joseph Stiglitz Restoring the Asian Miracle “Woll Street Jpitnal, 3 February 1998 p. 4.                                ©±¨
Æ U�öF��ô«  «dA� ∫UO�O�Ëb�_ ÈuM��« »U�J�« ©≤¨
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ÊUJ��« Y?}?� s� r?�U?F�« v� W?�Ëœ l�«— d?�??�??F�Ë ÆÆU?}??�¬ ‰Ëœ s� W�Ëœ s� UM?�b?�| ÆÆÆl?�«u�« ŸbM�Ë
Æ•∏∑ UN}� s}LK�*« ÊUJ��« W���Ë ÆÆWL�� Êu}K� ≤∞π[µ‡� UN�UJ� œb� —bI|Ë

»uM� Ã–u/ Ê≈ ∫Êu�u?I| s}KK;«Ë W?�U?��« iF� b?$Ë Àb?� U0 ÆÆW}?F?�«u�« À«b?�_« UM�b?��?�
ŸbM�Ë ÆÆ‚«dF�« v� Àb�| U* W|«b� j�Ë_« ‚dA�« v� Àb�}� U}�}�Ëb�_ Àb� U*  «c�U�Ë ÆÆU}�¬ ‚d�
r�??I� W??}�U??��«Ë ¨U??N??�|U??L??�Ë  U??}K�_« q�√ s� q?�b?�?�« v�Ë_« s}??�??�—Ë Â«b??�?�??�« s� ÆÆr?KJ�� À«b??�_«

ÆU}�}�Ëb�√ b{ vK}z«d�ù« q�b��«Ë ÆÆÆU}�}�Ëb�√

vN� v�U?I�Ë ÈuG�Ë v�d� œb?F� U}�?}�Ëb�√ v� b�u| ∫ÈuGK�«Ë v�dF�« s|uJ��«Ë U?}�}�Ëb�√
¨•∏∑ Âö�ù« q�?L| ¨…œbF��  U?�UI�Ë ÆW�u�J� W?�N�Ë WG� µ∏≥ s� d?��√Ë ¨W}?�d� W�UL?� ∂∞ v�«u� rC�

Æ•±s}}�œö�« ¨•± W}�ËbMN�«Ë ¨•≤ W|–u��« ¨•≥ W}J}�u�UJ�«Ë ¨•∂ X�Ëd��«Ë

vK� s|d�P?�*« vK� Èd�| U?L}� ÂuK�U� W?HK��� U?}�}�Ëb�√  «œU?}� XI�√ ∫v�—U)« d�P��« W|dE�
ÆÃ—U)« s� œö��« …b�Ë

 U�uKF�  —U�√ Y}� o�UM*« iF� v� Èd�| UL}?� q}z«d�≈ —Ëœ s� W}�}�Ëb�√ —œUB� X�b%Ë
Æs}}�}�*«Ë s}LK�*« s}� dz«b�« Ÿ«dB�« v� WK�UI�*« ·«d�_« Èb|√ v� W}K}z«d�≈ W�K�√ œu�Ë vK�

∫W|œUB��ô« W�“_«  U}�«b�

W??}M?�_« U|U??C??I�«Ë  öJ?A*« “Ëd� v�≈ U??}??�???}�Ëb�√ U??N� X?{d??F� v��« W?|œU??B??�??�ô« W??�“_«  œ√
 U?�ö?��ô« Ê«d?}� Z}?�Q� vK� W?�“_«  U?}?�«b�  b?�U�Ë ÆÆ`D?��« vK� XG� v��« …b|b?F�« W?}?�UL?�?�ô«Ë
t�b?N?� Èc�« ÈœU?B?�??�ô« —U�œ“ô« nK� vH?�?�� œUJ�Ë È—«u?�?� X�U?� v��« W?}?�d?F�«Ë W?}M|b?�«Ë W|bzU?I?F�«

Æu�—U�u� rJ� …d�� ÊU�≈ ÊU�e�« s� s|bI� s� d��√ ‰ö� U}�}�Ëb�√

iF� —u?F?� v�≈ Èœ√ U?� u�Ë ÆÆ—U?F?�_« ŸUH�—« v?� d�√ lL?��?LK� W?}?�U?�_« W?�UD�« hIM� ÊU?�Ë
…—ËdC� V?�UD*« b�U?B�Ë ¨…«ËU�*« Âb�Ë 6?G�U� W}?�}zd�« …ËU?� …d|e� ‰u� …b|b?F�« —e'« v� r?}�U�_«

Æ—e'« pK� œ—«u� s� …œUH��ô«

v�≈ b�«u��  √b� v��« …b��*« 3_« WM' —Ëb� UNIK� ±πππØ∂Ø≥ Âu| W}�}�Ëb�_« W�uJ(«  b�√ ‡‡
…b?�?�*« 3_« ÂU??� d?}�dJ� XL??N�«Ë Ær}K�ù« v� ‰ö?I??�?�ô« Èb|R?� `�U?B� u?|U?� d?N?� W|U?N?� l� r}K�ù«
Èb|R?� `}K�?�� W?}�?M�√  UN?� U?ÎC|√ XL?N�« U?L� ¨U?}?�?}�Ëb�√ b?{ v�Ëb�« ÂU?F�« È√d�« …—U�≈ vK� qL?F�U�

ÆU}�«d��« UNM}� s�Ë ‰UBH�ô«

±πππØ±∞Ø±∏ v� ∫W}?�dA�« —u?L}?� r{ ¡UG�≈ vK� o�«u| v�?}�Ëb�_« È—uA�« fK?��
VF??A�« È—u??� fK�??� q�«œ W??}?�d??A�« —u??L??}� r}K�≈ q�??I??�??�?� Y�??�� W??HKJ?*« W?}�U?*d?��« W?M�K�« XI??�«Ë

ÆU}�}�Ëb�_ r}K�ù« rC� ’U)« —«dI�« ¡UG�≈ vK� v�}�Ëb�_«
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o|d� v� W?}�dA�« —u?L}� v�≈ W?}�dG�« —u?L}� œËb?� s� s}��ö?�« ·ô¬ o�b� ÊU*d��« X|u?B� —u�Ë
…b|R*«  U?}A}K?}*« s}� nMF�« Ÿôb�« »UI?�√ v� UNM� «u?�e� v��« W}?�dA�« —u?L}� v� r�—U|œ v�≈ r?N�œu�

ÆU}�}�Ëb�√ s� r}K�ù« ‰öI��ô W{—UF*«Ë

d??NE| —«d??I�« Ê√ «Îb??�R??� v�??}�Ëb�_« ÊU*d??��« —«d??I� åÊu??�M?}K� q}�ò vJ?|d?�_« f?}zd�« V�— b??�Ë
q}� v� W??�?�UM?�« W�Ëb�« …b?�U??�0 f}zd�« b??N?F�Ë ¨W??}?�d?A?�« —u?L?}?� v� W?}??�K�_« …œ«—ù fK:« Â«d??�?�«
U}�«d��«Ë ‰U?G�d��«Ë ÊU�U}�« s� q� —«dI�U� X��— U?L� ÆW|—u��b�«  U��R*« d|uD�Ë v�u?�UI�« ·«d��ô«

Ær�UF�« d�� ÊU��ù« ‚uI�  ULEM�Ë v�Ë—Ë_« œU%ô«Ë b�ö|“u}�Ë

Àb� U0 UÎ�}�Q� U}?�}�Ëb�√ s� W}�UBH�ô« ÈËbF�«  √b� ∫W}�dA�« —uL}?� ‰öI��«  U}�«b�

ÆW}�dA�« —uL}�� W��M�U�

ÊUJ� œb??� Ê√ s� r�d�U�Ë ∫U?}?�?}�Ëb�√ s� W?}?�d?A�« —u?L?}� ‰U?B?H?�« v� v�M�_« —Ëb�«

Ê√ ŸUD�?�«Ë W?}?�dA?�« —uL?}� W?}?C?� vM�� Èc�« u� v�Ë—Ë_« vJ|d?�_« n�U?�?��« Ê√ ô≈ d?}?�� U?}?�?}�Ëb�√
Æ‰öI��ô« WL�� n�√ ∏∞∞ `ML|

cM� ¨UN� ÊU��ù« ‚uI�  U?�UN��«Ë W}�dA�« —uL}� WKJA0 UÎ�U� U?Î�UL��« …b��*«  U|ôu�«  b�√Ë
W?}?�?}�Ëb�_« W?}J|d?�_«  U?�ö?F�« X?{dF?� Y}?� åu�—U�u?�ò o�U?��« f}zd�« ÂUE?� v�≈ b?�9 WK|u� …d?�?�
s}� W?}zUM�?�« W|dJ�?F�«  U?�ö?F�« v� U?N?LEF?�  e?�d� o�U?��« ÂU?EM�« rJ� …d?�?� ‰ö?� …b|b?�  «“«e?��ô
v�≈ ÈœR� X�U?� U?� ÊU�d?� ¨…b?��?*«  U|ôuK� W�?�M�U� U?}?�}?�Ëb�_ W}?�?}�«d?��ô« W?}?L�_« Ê√ ô≈ ¨s|bK��«

ÆœU�F*« vF}�D�« UND� v�≈ s|bK��« s}�  U�öF�« …œu�

∫W}�U}��« …U}(« v� v�—U)« q�UF�« —Ëœ

d|dI� v� U?NI� W?}HzU� Ë√ W}M�≈ W?}K�√ È√  UFKD� Èd�J�« ‰Ëb�« Âb?���� Ê√ Êü« lzU?A�« s� —U�
W?}�d?G�« Ê«bK��« X�√œ ·Ëd?F� u� U?L?�Ë ¨W?}K�_« pK� rC� v��« W�Ëb�« Êu?�?� v� q�b?�K� W?F|—– U�d?}B?�
»d?(« ¡U?N?��« b?F� sJ?�Ë W?}?�u?}?A�« W?�?�UJ� …u?�b� Y�U?�?�« r�U?F�« ‰Ëœ v� U?N� W?}�«u?� W?LE?�√ r}?�b� vK�
rJ� Ê√ b?�√ dJM| ôË ¨U?}?�?}�Ëb�√ v� u�—U?�u� ÂU?E� q�?� W}?�«u*« rEM�« Ác� v�≈ W?�U?(« XH?��« …œ—U?��«
cM� s}?}�dG�« s|d?L�?��*«Ë  U?�uJ�K� ÎöC?H� ÊU?� UL� ¨W?}J|d?�_«  «b�U�*« v?K� bL�?F| ÊU� u�—U?�u�
U?N{d?H| v��« œu?}?I�« vK� t?(UB?� q|U% U?� «Îd?}�?� i}�_« X}?��« Ê√ v�?� ¨±π∂µ ÂU?� v� rJ(« v�u�
v� s}�d� Àb� UL� ¨±π∑∏ ÂU� d�—U� f}zd�« bN� v� p�– Àb�Ë W|dJ�F�«  «b�U�*« vK� ”d$uJ�«

Æ ±ππ∏ ¨±ππ≥ v� Êu�M}K� f}zd�« bN�

`�U?B?� U�¡«—Ë vH?�� X?�U?� U?N�√ Êü« `C�« v��« W?}?�u?}?A�« W?N?�«u?� W?�?� s?� dEM�« ·d?B�Ë
UN� q}�| v?��« œ—«u*« s� WKzU� œ—«u� vK� Èu�% U?}�¬ ‚d� »uM� WIDM� Ê√ ·ËdF?*U� ¨Èd�J�« ‰Ëb�«
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vH?� ¨WIDM?*« Ê«bK� r�√ U}?�?}�Ëb�√ X�U?� l�D�U�Ë ¨UN?}?� U�–uH� f?|dJ�� vF�?�?� ¨W}?�UMB�« ‰Ëb�« »U?F�
Ÿ«d?B�« v� WM�«d�« U?|U?C?I�« r�√ Ê√ vJ|d?�_« v�?}�«d?�?�ô« d?}?�?)« åÊUM}?� …—u?�ò d?�?�?�« ±π¥∏ ÂU?�
W}�u?}� U}�?}�Ëb�√ Ê√ s� åÊUM}�ò —c�Ë ¨v�u?I�« ‰öI��ô« W?�d� b{ W�d?F*« v� s}K�dJ�« l� v�dG�«

ÆU}�¬ »uM� WIDM� W}I� d�� UÎ�d� b�9 U0— ÈËb� qJA��

r�b� ±π∂µ v� WDK��« vK� u?�—U�u� ¡ö?}�?�« l� vJ|d�_« ·b?N�« oI?% WK�U�  ôËU?�� b?F�Ë
W?�U�û� WF?A� —“U�?� c?H� ÈdJ�F�« »ö?I�ô« Ê√ vK� s}KK;« ‚U?H�« r�—Ë ¨sDM�«Ë s� W|u?� …b�U�?�Ë
Êu?}K� nB� u?�� U?N?�?}?�?{ V�– s}?�ö?H�« s}� W?�U?� ¨W?C|d?F�« t�b?�U?� d?}?�b�Ë ¨v�u?}?A�« »e?(U�
À«b�_« r?�√ s� U}�?}�Ëb�√ v� »ö?I�ô« Ê√  d��?�« W}J|d?�_« W|e�d*«  «d?�U<« d|—UI?� Ê√ ô≈ ¨h��

Æs|dAF�« ÊdI�« v� XF�Ë v��«

s� Îö??C?� ¨W?}?�d?G�«  «—U??L?�?�??�ô«Ë  «b?�U??�*« X�U??N�« v�?� ¨u�—U?�u?�� d??�_« V�?�??�« Ê√ U?�Ë
r�— ¨‰b?�?F?� f}z— t�Q?� t?�?H?�ËË t� W?}�d?G�« Âö?�ù« qzU?�Ë XKK�Ë ¨U�d?�U?� vK?� W|dJ�?F�«  «b?�U?�*«

Æ»U�—ù«Ë dNI�«Ë œU�H�« W}HK� vK� bF� UL}�  bI��« v��« t�U�U}�

vK� W�U� ≤¥ s� q�√ —Ëd?� bF� ¨W}�dA�« —u?L}� …d|e� Ëe� u�—U�u?� ÂUE� —d� ¨±π∑µ ÂU� v�Ë
W?I?�«u?� vMF| ÊU?� U?L?� d?�M�?}?� ÈdM� t?�?}?�—U?� d|“Ë åœ—u?� b�«d?}?�ò o�?�_« vJ|d?�_« f}zd�« …œU|“
—uL?}� rC� ·d�F� W�Ëœ ‰Ë√ U}�«d?��√ X�U� U?L� ¨‰UG�d��« s� U?N�öI�?�« —u� …d|e'« Ëe� vK� W?}J|d�√
W}J|d�_« …—«œù« XMK?�√ ÆW}�dA�« —uL?}� v� ‰öI��ô« …U�œË u�—U�u?� s}� W�“_« Â«b��« l�Ë ¨W?}�dA�«
u�—U�u?� n�u* …b�U?�?� d?�?��« U?L?}?� ¨U�d?�U?' ±∂ ‡‡ ·√  «dzU� l�� l}� U?N?�«e?�?�« s� X�u�« p�– v�

Æt}{—UF� ÂU�√

rEF?� vK� …b?�?�*«  U|ôu�« …d?D}?�Ë v�?}?�u?��« œU?%ô« pJH�Ë …œ—U?��« »d?(« ¡U?N?��« b?F� sJ�Ë
W??}?HzUD?�« q�U?A*« v?� `|d?B�«Ë v?MKF�« vJ|d??�_«Ë v�Ë—Ë_« q�b??��« nA??� ¨r�U?F�« v?� —u?�_« b??}�U?I??�
W'U?F� U?N� X9 v��« WI|dD�« vK�  U?�“_« Ác� q� v� WO�d?G�« W�?�d�« U}?�}�Ëb�√ v� W|—U?'« À«b�_«Ë
vF��«Ë ¨Êü« u�u�U*« —e� WKJA� v� Àb�| UL� s}}�UBH�ô« W�KB* vF��« v� W}�dA�« —uL}� WKJA�
q}?��—_« qK% v�≈ ÈœR| Ê√ s?JL| U� u�Ë Èd?�_« uK� …b?�«Ë ‰UB?H�ô« b|d� v��« —e?'« v�U� …b�U?�*
 ö|Ëœ U?N� j}?% W?H}?F?{ W?}?�ö�≈ W�Ëœ `�?B?��Ë ¨U?N?�«d�√ s� b|b?FK� U?}�?}�Ëb�√ Ê«b?I?�Ë v�?}�Ëb�_«
—u?L?}� v� Àb?� U?L?� ¨U?N�ö?I?�?�« o}?I?%Ë U?N?��Ëœ W?�U?�≈ v� U?N?L?�œ Èc�« »d?GK� ¡ôu�U� s|b� W?}?�?}?�?�

ÆW}�dA�«

q( j�u??��« v� UÎ|dJ�??�Ë U?Î}M�√ v�Ë—Ë_« q�b??��« Êü« v�?� X?C?�— b?� U??}?�?}�Ëb?�√ X�U?� «–≈Ë
i�«d�« UNH�u0 p�L?��« s� sJL��� qN� ¨W}�dA�« —u?L}� W�“√ v� UN�I�«u� —«d� v?K� W}K�«b�« UN��“√
—U?F?� ⁄«d?�≈ v�≈ vF?�| u?N??� ¨U?Î�u?AJ�Ë U?Î�?{«Ë `�?�√ q�b?��« ·b� Ê√Ë U?Î�u?B?� v?�d?G�« q�b?�K�
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Ê√ È√ åWK�uB�«ò Ë√ åWMIK��«ò ÂuNH� »U�( vI}I(« t�uLC� s� åŸuM��« ‰ö� s� …b�u�«ò U}�}�Ëb�√
ÆW}�U�u�  U�u��U� Ë√ ¨U}�¬ ÊUIK� U}�}�Ëb�√ `�B�

U?N?L�b| s� v�≈ W?�U?� v� …œb?N?� W�Ëœ q� v� d?��√ v�Q?�| v�d?G�« –u?HMK� U?}?�}�Ëb�√ ŸU?C?�≈ Ê≈
—U}N�«Ë W}�«d��ô« W�uEM*« —U}N�« bF�� ÆÆW}K�«b�« UN�u�A� Y�F| Ê√ Èd�_« b}�U� tMJL| ULM}� U�b�U�|Ë
d}?�J�« UNL?��� b?F� r�Ë ¨U�U9 r|bI�« U?�—Ëœ U}�?}�Ëb�√  bI� ¨…œ—U?��« »d(« W|UN?�Ë v�}�u?��« œU%ô«

ÆÊd� nB� s� »dI| U� t��F� Èc�« —Ëb�« UN{d� v��« W}L�_« fHM�

XLJ� v�?�« …dEM�«  «– b?F� r�Ë  d??}?G� b?� Âu?}�« U??}?�?}�Ëb�√ ‰U?( W??}�d?G�« W|dEM?�« ÊS?� r� s�Ë
ULM}�  U}K�_« ‚uI� W�—Ë Âb���� …b��*«  U|ôu?�« X���√Ë ¨W}�U��« W}*UF�« »d(« ¡UN��« VI� —u�_«
X% ‰UBH�ô« …U?�œ l�A�Ë ‰Ëb�« …b�Ë »U�?� vK�  U}K�_« ‚uI� VKG?�� ¨UN(U?B� Âb�| p�– Èd�
l�«u?� v� «Îœ—«Ë ÊuJ?| Ê√ sJL| W?}?�d?A�« —u??L?}� u|—UM}?� —«dJ?� ÊS?� r� s�Ë ¨d?}?B*« d|d??I� o� —U?F?�

Æq}��—_« q�«œ Èd�√

…d}D)«  U|b���« ÂU�√ œuLB�« v�«ËU�}?� f}zd�« …œU}I� ¨Êü« W}�}�Ëb�_« W�uJ(« l}D��� q�
¨U?Î}�U?I�Ë U?Î}?�U?}�Ë U?Î}M|œ W|œb?F?��«  «– —e?'« ·ô¬ s� ÊuJ*« v�?}�Ëb�_« q}?��—_« o|e?L?�� œb?N� v��«
v�U?}??� —«d?I?�?�« o}??I?%Ë t�d?�?� s� œU??B?�?�ô« ‰U?A?�?�«Ë œö?��« …b?�Ë W|U??L?� U?N�UJ�S� Êu?J}?� q�Ë
 U�U??�≈ r|b?I� b??�√ ÊUJ�≈ v� f}� øÈœU??B?�??�ô« u?LM�« v?K� «Îd�R?� Èd??A?�??�« Èc�« œU?�??H�« W?�??�UJ�Ë

Æ ôƒU���« Ác� q� vK� WL�U�

œUB?��ô« l{Ë vK� …bA� ±ππ∑ ÂUF� W|u?}�_« W|bIM�« W�“_«  d?�√ bI� ∫ÈœUB��ô« Õö�ù«
U?N� ”Q� ô u/  ôbF?� o}?I% v�≈ œU?�Ë ≤∞∞∞ ÂU� ‰ö?� t�?}?�U� s� U?CF� œU?F?��« Èc�« v�?}�Ëb�_«
 U�ö�≈ v�≈ ¡«d�?)« ‰uI| UL� œUB�?�ô« ÃU��|Ë •¥ u�M� XK�Ë ¨v*UF�« ÈœUB�?�ô« R�U���« q� v�
oI?�| ÊU?� U?�b?M� ¨ U?}M}?F?�?��« W?|«b�Ë  U?}M}�U?L?��« W?�??I?� W|U?N� —U�œ“« …œU?F?�?�« vK?� Áb?�U?�� W|—c?�
œb?B�« «c� v� U?L?N?� Îö?�U?� ÊuJ| v?�U}?�?�« —«d?I?�?�ô« Ê√ p�ôË ¨•±∞Ë •π v�≈ XK�Ë u/  ôb?F?�
Èb� vK� W}?�U}��«  «d�u��« q� v� X�d� v��« W?}M}B�« W�U�Ë W}?�M�_«  «—UL���ô« o�b� …œU?F��ô

ÆW}{U*« fL)«  «uM��«

v� «ÎœU???�??� „UM� Ê√ v?�Ë Èd??�J�« ‰Ëb?�« U??N??�??F?K� v��«  U???}K�_« W??�—Ë l?� …b|b??� W??�—Ë  d???N�Ë
o�U�?�« f}zd�« …d�?� W}�«d?�Ëd}��« W?I��Ë ¨W?L�U?(« W�?�M�« v� ÈdA?��« œU?�H�« Ê≈ «u�U?�Ë ÆÆU}�?}�Ëb�√
f}�Ë t?��?�UJ* W|u� b| v�≈ ÃU?��|Ë ¨d|—U?I��« ‰u?I� UL?� t�b�U?�Ë lL�?:« WL?� »U�√Ë WK|uD�« u�—U?�u�
l{u�« ‰u?� bF� UN?��?� Èb� ·d?FÔ| r�  UN?�� W?L� v�≈ U}?�}�Ëb�√ v� Êu?��«d*« d?}A|Ë ¨t?}K� d�?���«
V�U�� t�«u| uN� W}�U*« t�ö�UF�Ë W}J|d?�_« W}�M'« qL�| Èc�«Ë åv�«ËU�}�ò f}zd�« ÃËe� ÈœUB��ô«

ÆÂe�� œU�H�« W}CI� ÈbB��« vK� åv�«ËU�}�ò …—b� v� ÊuJJA| s}��«d*« ¡ôR� ÊS� p�c�Ë ¨W}zUC�
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d?�_« v�«—b?}?� ÂUEM� „uK?*« —e?� v� W?�U?�Ë W?}�U?B?H�ô«  U?�d?(« W?��UD� ∫v�«—b}?H�« ÂUEM�«
¨W?}�«—b?}� W�Ëœ ¡U?A�≈ åv�«ËU?�?}?�ò »e?� i�d|Ë ¨W}?�?}�Ëb�_« W?�uJ(« ÂU?�√ «d?}D� U|b?% qJA| Èc�«
X�U?��« v�U?}?�?�« n�u*« qJA| U?� u�Ë U?}�U?� U??}?�?}�Ëb�√ U�b?N?A� v��« W?}�U??B?H�ô«  U?�“ú� Ãd?�?L?�

Æ»e�K�

ÊUIK� v�≈ œö��« ‰u% W�G� s� ≤∞∞±Ø±∞Ø≤π v� UN� W?LK� v� åu�—U�u� v�«ËU�}�ò  —c� b�Ë
r}�U?�_« s}� vK;« l�u?I?��« v� ‚«d�ù« u?�� …b|«e?�*«  U?�«eM�«  b?I��«Ë ¨v�«—b?}?� ÂUE� ÂU?}� Ë√ ‚d?A�«

Æo�_« o}C� r��� UN�Q� W}K;« v� W�dG*« …b|«e�*« d�UA*« Ác� XH�ËË ¨W}�}�Ëb�_«

«Îd?}A?� ¨W?}M�u�« …b?�uK� «Îb|b?N� q�L| b|b?'« ÁU?&ô« «c� ÊQ� U�œU?I�?�« s� åv�«ËU?�?}�ò X�d?�√Ë
W|œUB��ô« W}LM��« v� rJ��� X���√ vM|œ Ë√ v�d?� ”U�√ vK� WLzUI�« W}�U�_U� W�U� qzU�� Ê√ v�≈

Ær}�U�_« v� UN�U}�Ë√Ë

øv*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�« d|b}� s�

bK� q� ÊS� ¨ U?�«eM�« iH� ªU� v�Ëœ ÂUE�Ë U?N}K� oH�?� b�«uI� v�Ëœ È—U?& ÂUE� œu�Ë s� Îôb�
Æb?�«u?IK� Ád}?�?H� ÊuJN?�M| s� vK�  U�u?I?F�« l�u|Ë U?ÎLJ� t?�?H� s� r}?I|Ë ¨W?�U)« Áb?�«u?� Êü« lC|
v� —U?F�_« s� qI?� —UF?�Q� W?}�M�_« ‚«u?�_« v� l}?��« ‡ ‚«d�û� v�Ëb?�« n|dF?��« Â«b?��?�« s� Îôb�Ë
s� qI� —U?F??�Q�  U?�?�M*« l}� t�Q?� ‚«d?�ù« ·Òd?FÔ| U�u�U?� Îö?�??� …b?�?�*«  U|ôu�« XM� ‡‡ W??}K;« ‚u?��«
vK� `�— g?�U?N??� WzU*« v� ∏ «b?z«“ ¨…d�UE�« d??}?� W|—«œù« n?}�UJ�K� W?zU*« v� ±∞ «Îbz«“ ¨WK�U?J�« W?H?KJ��«
W}?�UMB�«  U?��R*« Èd?�� s� W?��R?� …dA?� l�� ÊuJ� Ê√ sJL| n|dF?��« «c� Â«b�?��U?�Ë Æ UF}?�*«
WzU*« v� ∏ Á—«b?I?� `�— g�U� oI?% W|UGK?� WK}K�  U?��R?� Ê√ –≈ ª‚«d?�ùU� W�«b?� UJ|d�√ v� s?|dA?F�«
sJL| ¨‚«d?�ùU?� U?Î�|d?I�  U?�?�R*« q� Âd??�| Êu�U?I� W?}J|d??�_«  U?�?�R*« X�K�� «–≈Ë ¨ U?F??}?�*« vK�
UJ|d?�√ Êu�U� V�u0 UN?OK� U|UC?I�« l�— o|d� s� W?}J|d�_« ‚u��« s?� W}�M�_«  U?��M*« œU?F�≈ czbM�

Æ‚«d�ù« W��UJ* b|b'«

t}�u?��«ò ‡� „UM� ·dF� ‡‡ W�U�ù«  U}MI?� s� W�uM� W�uL�?� Êu}�U�U}�« Âb��?�| t�H� X�u�« v�Ë
‚u?��« v� WM}??B?� l�«u?� V�?� s� W?}?�u�uMJ?� …e?}?� U?N|b� v��« W?}J|d?�_«  U??�?�R*« lM* ‡‡ åÈ—«œù«
b�Ë Æ‚«u?�_« pK� ‰u�œ v� V�d� v��« W?}�U�U}�«  U?��R*« UNM� U?N�e�?M� Ê√ bF� UL?}� sJL| ô W?}�U�U}�«
X�Ë s�Ë ¨ ·U?}�_« s� W?�uMB*«  U?�b?F�« s� q}?�I�« «c� s?�  U�U?�≈ å”ö?� ZM�—u?�ò W�d?� XN?�«Ë

ÆU|ö)«  U�uH}K� s� UN�U��M� l� UN�H� WKJA*« ôË—u�u� W�d� XN�«Ë V|d�

r�U?F�« Ê√ ∫UL?N�Ë√ s}?��?�� p�–Ë ªW?}�Ëb�« …—U?��K� W?LEM*« b?�«u?I�« r}D% b?�«Ë V�U� s� Èd?�|Ë
 U�U�(« v� U?Î�|dI� UÎ�“«u� sLC�� UN�√ ÷d�?H| v��« W�d*« ·dB�« —UF�√ Ê√Ë ¨WLzUI?�« b�«uI�« “ËU&

Æo}�D��« v� XIH�√ b� W|—U���«



≥µ¥

t}K� ÊU?� U2 UÎL?�� d?��√Ë ¨UÎ�?�A� d?��√Ë ¨¡«u?��ô« v�≈ dI?�H|  e?�F�«Ë izU?H�« j/ Ê√ ∫UL?N}�U�
v��«  «d?�??H�« ‰ö?�Ë ÆqL?�??�| Ê√ s� d?�?�√ q?|b?F?��« ¡u?�Ë ¨W?|U?GK� WK|u� W??}M�e�«  «d?G??��«Ë ¨v{U*« v�
b?�«u?I?� U|b?% U?N�«œ—«Ë h}K?I?��  «¡«d?�S� V}??�?�?�� Ê√ V�| U??N�Q� d?F?A� «e?�??� Ê«bK��« U?N?}??� t?�«u�
s}K}K� s}}K�?� s}��M�Ë ¨ «œ—«u�« s� ÊË—UC| W|U?GK� s|d}�� s}?}K�� s}��M� Ê_ «ÎdE� ¨W?}�Ëb�« …—U���«

ÆrN� UÎ�u�  «—œUB�« ÊuJ� «Îb�

W|—U& b?�«u� v�≈ W�U� v� qE}?� tMJ�Ë ¨W|—U& q�� s|uJ� u?�� UN�?�� ÂbI�*« r�U?F�« ÊuJ| b�Ë
W|Q?� ÆW|—U& q�?� ÁU�?�√ s� ÊuJ� r�UF� b?�«uI�« l?{Ë d�_« W|U?N� v� s}F?�}?�Ë ÆUN?I}?�D�� U� W?}�¬ v�≈Ë
¡U?H?��ô« ¡«d?�ù Âö?�?��ô« s?� W|—U�?��« q�J�« l?ML�?� b?�«u?� W|√Ë øU?N� `L?�| WN?�u*« …—U?�?�K�  U?}MI�
v�Ë W?��R?� W�U?{≈ È—ËdC�« s� ÊuJ}?� …b|b'« b?�«uI�« t?}� l{u?�� Èc�« ŸU?L�?�ô« v�Ë øv�«c�«
q�—Ë v*U?F�« È—U?�?��« ÂUEM�« v{U?� ÊuJ� Ê√ W|«b?��« v� œu?B?I*« ÊU?�Ë ¨ITO W?}�Ëb�« …—U?�?��« W?LEM�
q�— Ë√ UN?L�U�| U}?{U� WN?� W|√ ÊuJ� Ê√ b|d� sJ� r� UN�_ …b�?�*«  U|ôu�« UN�?C�— b�Ë ¨t}?� W�dA�«
v� Âu??}�« b?F� r?� U?NMJ?�Ë ¨W�d?A�« q?�— v�Ë ¨v{U?I�« v?� ÊuJ� Ê√ b|d� X�U??� ªU�—u??�√ j�?C| W�d??�

Æt� ÂU}IK� UN�H� X�b� Èc�« —Ëb�« «c� ”—U9 ÊQ� UN� `L�| l�u�

ÊU?� «–≈ v�??� ¨nBM� È—U?& ÂUE?M� W�d?A�« W�eM?0 ÊuJ� W?�?�R??� TAM| Ê√ r�U?F�« v?K� V�|Ë
ÆWN�u*« …—U��K� UÎ�UE�

∫vKJ�« œUB��ô« o}�M�

s� v�≈ d?�ü«Ë s}?(« s}� ÃU?�% U?N�√Ë ¨W?}�U?L?�√d�« v� s�U?� —«dI?�?�ô« Âb?� Ê√ a|—U?��« UMLKF|
¨W}�U?L�√dK� W?�“ö� —u�√ U?NK� ÆÆœU�J�« Ë√ ¨‘U?LJ�ô« Ë√ ¨v�U*« d�c�« Ë√ ¨r�?C��U� ªU?N�H� s?� U�cIM|
U?N�?}?B� U� «Îd?}?��Ë W?�«d?�� XFM� ‚U?�� …—U?}?� q�?� UNMJ�Ë ¨ U?�b?)«Ë lK�K� lz«— b�=u?� W?}�UL?�√d�«Ë

ÆdL��*« q|bF��«Ë W�b)«Ë W�U}B�« ‰UL�√ s� d}�� —b� v�≈ ÃU�%Ë ‰UD�_«

v�≈ W?�uJ(« Ÿ—U�� r� u� …b?��*«  U|ôu�« v� WE?�K�« Ác� v� Àb�| Ê√ sJL| ÊU?� UL?}� q�Q?�M�Ë
Æ‰«u?�_« s� XK� b� U?N}?� s}�Q?��«Ë Ÿ«b|ù« o|œUM� X�U?� U�bM?� W�KH*« —U?�œô«Ë ÷«d�ù« „uM� –U?I�≈
u?�� qF??H�U� …b?�?�*«  U|ôu�« v?C9 Ê√ sJL| ÊU?�  «—ôËb�« s�  «—U??}K*«  U?�* s}?�œu*« …—U??�?� lL?�

Æ U}M}�ö��« ÊU�uD� t}�� ÊU�u�

«u�uJ| Ê_ vH?J� W?�—b� «Î—U?�?� ÊËb?F| U?ÎF?� U?}?�U*√Ë ÊU�U?}�«Ë UJ|d?�√ Ê√ s}|œU??B?�?�ô« iF� Èd|Ë
o�D� Ê√ r?�U?F�« W??}??I� vK� ÊuJ}??�??� U?ÎF??� «uKL??� «–≈ r�Ë ¨¡U??�d�« v�≈ r�U??F�« W?}??I� »c??& v��« …d�U??I�«
WI}C�« `�UB*« d?}� r�UF�« d}� t}� U� ÊuJ| U�bM� o}?�M��« vK� rNKL� v� WKJA*«Ë ÆWK�U2  U�—U2

ÆW�U)« W}K;« rN�U�œUB��ô



≥µµ

¨W?}�U*« U?N�?LE�_ ¡«—b?� v�≈ ÃU?�?% U?N�≈ W}?�U?� »—U?& ‰ö?� s� 3_« XLKF� ∫d}?�_« ÷dI*«
‚«—Ë_« ‚u?� —U}?N�« q�?� ¨À—«uJ�« Ÿu�Ë b?F� …œU?� U�ƒUA�≈ Èd?�| v��« W|—Ëd?C�«  U?��R*«  Q?A�√Ë

Æv�U� e�d* W�U� d��√ r�UF�« `�B| v*U� v�U� —uD� l�Ë ¨±π≤π ÂU� v� W}�U*«

v� Àb?� U?L� ¨v?�U� d?�–  ôU?�� »U?B� U?�bM� s}�d?�_« s}?{d?I*« v�≈ ÃU�?% W?�b?I?�*« Ê«bK��«
v� W?}??�?}zd�« W|e??�d*« „uM��« s}� o}?�u�« o}?�M��« v?K� V�d� W?�U?)« W?�U?(« pK� vH?� Æ ±π∏∑ d?�u?�?�√
UN}� Èb�| ô ·Ëd?� QAM� b� sJ�Ë W�“_« ¡UN��« s}� v�≈ U�?�R� UÎ}*U� U|e�d� UJM� t�A| U?� W�U�≈ r�UF�«

Æq&d� o}�M�

U� —b?I� v{uH�« s� W}�U*« U?N�LE�√ d?}ND�� vI}I?� v*U� Èe�d?� pM� v�≈ W}�UM�« Ê«bK��« ÃU?�%Ë
v�Ë Æv{uH�« s� U?J|d�√ v� ÷«d�ù«Ë —U?�œô« W�UM� d}?ND�� Êü« W}J|d�_« W?}�dB?*«  UDK��« ÂuI�
Ë√ ÂuK�« ¡UI�≈ X�}� W}I}I(« WKJA*« sJ�Ë ¨v{uH?�« oK� s� v�≈ ÂuK�« s� d}�� —b� t�u| s}��U(« U�K�
«–≈Ë vI?}I?(« uLM�« ·UM?��?�« sJL| Y}�� `?}�?B�« —U�*« v�≈ v�U*« ÂU?EM�« …œU�≈ q� ¨—«d?�_« W�?�UF?�
p�– qFH| Ê√ q|uD�« q�_« v� bK� È√ W�KB� s�¨ uLM�« v� U?�dA| Ê√ Y�U��« r�UF�«Ë v�U��« r�UFK� b|—√
sJ�Ë ¨v{U*« v� X{d��« v��« WI���*« W}�Ëb�« Êu|b�« W'UF* ÂUE� W�U�≈ V�| t�S� ¨©sJL| U� Ÿd�Q�
Æn�Q��| Ê√ sJL| ô uLM�« ÊS� ¨…œu�u� Êu|b�« Ác� X�«œ UL� Æq�I��*« v� U�œ«b� ŸUD��*« s� f}�

l}D�?�| Èc�« b?}?�u�« t?�≈ –≈ ¨v*U?� d}?�√ ÷d?I?� ô≈ W?LzU?I�« Êu?|b�« q�U?A?� Z�U?F| Ê√ sJL| ôË
qL% vK� Îö�√ ÷Ëd?I�« X�b� v��« W�U)« „uM��« ÂU�—≈ ÊùË ¨U?NKL% s}F�}� v��« dzU?�)« qL%
ÆWLzU?I�« ÷«d�ù«Ë —U�œô« W?�“√ ‚uH� W|—U?& W}�d?B� W�“√ oK� v�≈ W�U?��� ÈœR| Ê√ sJL| ¨dzU?�)«
W|√ s� d??�?�√ ‰«b?� ö� ÊuJ?�?� v��« n}�UJ?��« Ác� qL?�??�| Ê√ Vz«d?C�« l�«œ v?K� ÊuJ}?� W|U??NM�« v�Ë

Æv*U� Èe�d� pM�� WD��d� n}�UJ�

f}� sJ�Ë ¨v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM��« v�≈ Y�U?��« r�UF�« Êu|œ q?�UA� W?'UF?0 bN� b?I�
UL� ÆvG�M| U2 d?��√ l�— qFH�U� t|b� ÂUE� vK� l�— l{Ë v� «dL��� Ê√ Èu?� s}���R*« s}�U� l�u�
 «Ëœ_« U?L??NM� È√ ·d?B� X?% f}�Ë ¨Êu|b�« q�U??A?� W?'U??F* X�?A�Ô√ b??� pK� Ë√ W?�??�R*« Ác� ô t�√
v�U*« ÂUEM�« v�≈ —«dI��ô« «b}F� Ê√ ULNF?�u� f}� sJ�Ë ¨—U}N�ô« «¡—b� Ê√ ÊUF}D��� ULN�≈ ¨W|—ËdC�«

ÆY�U��«Ë v�U��« s}*UFK�

∫v�M�_« ·dB�« —«dI��«

U?�bM� ±π∑± ÂU?� vH� ¨œU?B?��ô« WMN?0 ÊuKG�?A*« t?}� Q?D�√ ÎôU�?� W�d*« ·d?B�« —U?F�√ X�U?�
s� ÊuJ?}??� t�√ s� s}??I?| vK� Êu|œU??B??�??�ô« ÊU??� ¨W?�d*« ·d??B�« —U??F??�_ v�U??(« ÂU?EM�« r�U??F?�« o��
W?}?M�e�«  «d?�??H�« ‰ö?� W??}?�??}zd�« Ê«bK�?�« s}� ·d?B�« —U??F?�√ v� …d??}?�??�  U?�K?I� b?�u� Ê√ q}??�?�??�*«
bI?� p�– l�Ë ÆdF��« s� q�√ Ë√ ¨U�dF?� v� v�UG�  ö?L� …b�2 W}M�“ …d?�� W|_ b�u� Ê√ Ë√ ¨…d}?BI�«

Æs}}{U*« s|bIF�« v� Ê«d�_« Àb�



≥µ∂

UÎML� p?�c� l�œ tMJ�Ë ¨s}??}?{U*« s|b??I?F�« v�  ö??L?F�« W??L?}?� V?KI� l� g}?F?| Ê√ r�U?F�« r=KF?� b?�Ë
v� tK}??�?� s� «Îd?}??�?� v�œ√ ÊU?�  U??}M}�U?L??��« v� r�U?FK?� vI?}?I??(« u?LM�« ‰b?F??� Ê√ d?�c�U� d|b??�Ë ¨UÎE�U�
W?�F?B�«  U�Ë_«Ë ¨œU?�J�«Ë ¨r�C?��«Ë ¨jHM�« v�?�b�Ë W?}z«cG�«  U?�bB�« s?� r�d�« vK�  U}M}?F�?��«

ÆÊü« v{U*« bIF�« p�– UN� d�c| v��«

W??��U� ·d??� —U??F??�_ ÂUE� ¡UM� Êü« Êu??}�Ë—Ë_« b??}??F|  ö??L??F�« W??L?}??� VKI?� s� b??(« q�√ s�Ë
UÎC?|√ UÎ|—Ëd{ ÊuJ| Ê√ `�—_U?� ¨U�Ë—Ë√ v� ÕU�MK� UÎ|—Ëd?{  öL?F�« WL?}� —«d?I��« ÊU?� «–≈Ë ÆU�Ë—Ë_

Æv�UMB�« r�UF�« W}I� ÕU�M�

∫ÂUEMK� d|b� »uKD�

iF� Èd| U??L?� d|b?� v?�≈ W?�U?� „UM� Êu?J�?�?� `�?M| Ê√ W|—U?�?��« q?�J�« ÁU?�?�√ ÂU?EM� b|—√ «–≈
ÂUEM�« ÊuB� Á–U��« vG?�M| U� vK� ÂUL��ô« e?�d� Ê√Ë ÈœU}� —Ëb� U� W�Ëœ ÂuI� Ê√ V��Ë Æs}|œU?B��ô«
XKF� v� ÊS?� ÆWI}?C�« W|œUB��ô« U?N��KB?� v�≈ dEM� X�u�« q� Ê«bK��« qE� Ê√ “u�| ô –≈ ¨tM}?�%Ë
b|—Ô√ «–≈ …œU}I�« —Ëb� ÂuI� Ê√ vG�M| U� W�Ëœ Ê≈ ÆWK|u� …d�H� Áœu�Ë  U�uI� d�u| Ê√ ÂUEM� sJL| ö� p�–

ÆW�U��« s�  U|d�_« œUF���« v�≈ UNM� q� vF�� W�“UM�� W|—U& q�� v�≈ r�UF�« X�H�| ô√

”UI| ô U0 X�U� UN�√ qCH� s|dAF�« ÊdI�« s� d}�_« nBM�« v� —Ëb�« «cN� UJ|d�√ X�U� b�Ë
…d�H�« Ác� v� W�U�� sJ� r� ¨W}�}zd�« W|œUB��ô« vLEF�« …uI�« UNH�u� v�Ë Ær�UF�« v� œUB��« d��√
ÊU?� bK� qJ� ÆW?�u?N?�� U?N|b?% sJL| ô WML?}?N?� …u?� X�U?� b?I?� ¨d?�«Ë_« —«b?�≈ o|d?� s� qL?F� Ê√ v�≈
Ê√ UJ|d?�√ X�U?D�?�« b?�Ë Æd�œe| Ê√ ÁœU?B?�??�ô œ«—√ «–≈ vJ|d?�_« œU?B?�?�ô« v�≈ qB?| Ê√ v�≈ W?�U?��
v� ÊU?�Ë Æ…dD}�?�« X% vM}B�« s?}M��«Ë v�Ëd�« »b�« V�U?� s� W}?I?}I?(« W|dJ�?F�«  «b|b?N��« vI?��
¨r�UF?�« p�– v�Ë b�Ë Æs}|œU?B�?�ô« ÊU�–ù«Ë ÊËUF?��« ¡«dA� U?Î}ML{ W|dJ?�F�« …uI?�« Âb��?�� Ê√ l�u�«
UJ|d� v*UF�« œUB��ô« d|b� ÊuJ}� s|dA?F�«Ë ÈœU(« ÊdI�« v�Ë Æd|b� v�≈ ÃU��| ‰«“U� r�UF�« sJ�Ë

Æ¡«—ü« o�«u�� ¡UM� v� «bzU� ‡‡ œ«b�√ s}�

¡UM� vK� e?�d?�?�?� W|—«œù« U?}�U*√ V�«u?L?� Æ—Ëb�« «c?N� ÂU?}?I�« U?}�U?*√ ôË ÊU�U?}�« W?�UD�?�U� f}�Ë
Ë√ X�u�« s?� l�??�?� U??N|b� Êu?J| s�Ë ¨s|d??A??F�«Ë ÈœU??(« Êd??I�« s� ‰Ë_« nBM�« v?� v�Ë—Ë_« X}??��«
vK� W?}KF?H�« W?}?�UM�« s� q}?�?��?*« s� qF?& WIK?G*« ÊU�U?}�« W�U?I� Ê√ U?L?� ÆU?�UD� l�Ë√ q�U?A* W?��u*«
W?�U?�?� ÊuJ� ô b?� ÊU�U?}�«  «—«d?� ÊS?� p�c� W?�?}?��Ë Æv�U?�U}?�« —«d?I�« lM� v� «u?�—U?A| Ê√ V�U?�_«
s� q� v�U?F�Ë ÊU�U?}�« …œU?}� q�?I?�� …b?F?��?� ÊuJ� Y}?�� r�U?F�« W?}I?�  U�?�—Ë  U?�U}?�?�ô W?}�U?� W?�—b�
U?LN� …—ËU?:« Ê«bK��« ÊuJ� Ê√ `�d*« d?}� s� qF?& W}?�U� —U�¬ t� UÎ|dJ�?� UÎ�|—U� U?ÎC|√ ÊU�U}�«Ë U?}�U*√
Ë√ ¨l�UD�« s�?� s� t�√ åW?L?I�« vK?� Ÿ«dB?�«ò t�U?�� v?� d�?�?}� Èd|Ë Æ U?L?N�œU?}?� q�?I?�� œ«b?F?�?�« vK�
Ê_ «ÎdE�Ë ¨U??N?�??O??L�√ W|dJ�??F�« …u?I?K� t?}??� `�??B� Èc�« b??}?�u�« ‰U??:« v� W??}�Ëb�« …œU?}??I�« Ê√ ¨tzu??��



≥µ∑

„UM� f}K� ¨s|d?AF�«Ë ÈœU(« Êd?I�« v� …b}?�u�« W�dJ�F�« wLEF�« …u?I�« w� ÊuJ�� …b?��*«  U�ôu�«
¨d|b� È√ „UM� ÊuJ| sK� ¨rzU� ‰UL��« u�Ë ¨Ád|b� Ê√ XC�— «–S?� ÆÂUEMK� «d|b� UNKF� Èu� d�¬ —U}�
W�Ëœ X�ËU??� «–≈Ë ÆÈd?�√ Èu?� U�d|b?� Ê√ q}?�?�??�*« s� ‡‡ n|d?F??��« rJ�� ‡‡ W|d?J�?F�« vLEF?�« Èu?I�«Ë
ÆUN�—«œ≈ ◊U��ù W|dJ�F�« UN�u� Âb���� Ê√ W�uN�� l}D��� …b��*«  U|ôu�« ÊS� ÂUEM�« d|b� Ê√ Èd�√

rN&U� t}� j�N?| l{Ë l� «uH}J�| Ê√ W�U��Ë W�ö� v� Êu}J|d?�_« l}D��| W|dEM�« W}�UM�« s�Ë
…b��*«  U|ôu�« qE� Ê√Ë ¨U�bI� d��_« ‰Ëb�« v� v�UL�ù« v�uI�« "UMK� W��M�U� œdHK� v�UL�ù« v�uI�«
Àb�| Ê√ `?�d*« s� f}� W}?F�«u�« W?}�UM�« s� sJ�Ë Æv*U?F�« È—U�?��« ÂUEMK� tM� —d{ ô «Îd|b?� p�– l�
ÊËbF���|Ë  U�dF�« Êu�uD}� Îö�¬ Ë√ Îö?�U� Ê≈ rN�S� ¨UÎLz«œ ÊËd��| rN�√ Êu}J|d�_« b�Ë «–≈Ë Æp�–
Ê√ UJ|d�√ XC?�— «–≈Ë Æo� d}� s� Ë√ o�� rNKA� v?K� rN�u�uK| s� v�≈ W�dC�« ÊuN?�u| Ë√ ¨s|d�ü«
«c� V���Ë Æs|d?AF�«Ë ÈœU?(« ÊdIK� v*UF�« ÈœU?B��ô« ÂUEM�« d?�H� Ê√ vK� …—b?I�« UN|b� ÊS� ÊËU?F��
ÆvJ|d?�_« œU?B?�?�ô« ÕU?$ v� …d?�U?�?� W?�KB?� r�U?F�« W?}?I?�� Ê√ ÊËd?| s}|œU?B?�?�ô« iF� ÊS?� l�«u�«
¨W�U)« W|œUB��ô« UNK�UA� q� vK� …b��*«  U|ôu�« …b�U�* d}�J�« qFH� Ê√ r�UF�« W}I� l�u� f}�Ë

Æ`�U� vJ|d�√ œUB��« v�≈ ÃU��| r�UF�« sJ�Ë

ÊuJ� Ê√ vG?�M| UNM?J�Ë ¨r�UF�« v� œU?B�?�« `$√ UJ|d?�√ Èb� ÊuJ| Ê√ s}?F�| ô —Ëb�« «c?N� «dE�Ë
Æt� ÂU}I�« U�d}� W�Ëœ l}D��� ô Èc�« —Ëb�U� ÂuI� Ê√ UN� b|—Ô√ «–≈ ¨W�uL:« l� ËbF� ¨‚U���« v�

l}?L?' vG?�M| ¨s|d?A?F�«Ë ÈœU?(« Êd?I�« v� œu?�?}?� Èc�« n}?�J�« v?��U?M��« ŒUM*« v� ∫…d�c�
ÆW}��UM� …«—U�� œd�� f}�Ë ¨W}�ËUF� W}��UM� …«—U�� VFK� UN�Q� Âu| q� UN�H� d]�c� Ê√ W�—UA*« Ê«bK��«

ÆÎö�√ VFK� Ê√ …«—U�LK� b|—√ «–≈ UÎC|√ È—Ëd{ ÊËUF��« sJ�Ë ¨V�J| Ê√ b|d| bK� qJ�



≥µ∏



≥µπ

l‡‡‡�«d‡�« »U‡‡‡��«

lL�:«Ë W�Ëb�« U�UC�Ë W*uF�«



≥∂∞



≥∂±

‰Ë_« qBH�«

dOG�� r�U� v� W�Ëb�« —Ëœ

W�Ëb�« —Ëœ dOG�Ë W*uF�«  ‡‡

«Îb�b% d��√ —«Ëœ√  ‡‡

lL�:« U�UC�Ë W�Ëb�«  ‡‡

À«b�_« l�«Ë l� n�dF��« o�UD�  ‡‡



≥∂≤



≥∂≥

W�Ëb�« —Ëœ dOG�Ë  W*uF�«

÷—√ ∫W�ö� ÊU�—√ v?K� ÂuI� ÆÂUF�« v?�Ëb�« Êu�UI�« WF|d?� v� ¨W�Ëb�« ∫ «d}?G�*« WN?�«u� v�
¨Ÿ“UM� t�Q� v� UN�“UM| Ê√ `B| ô UN�F?�Ë W�Ëb�« ÷—√ vK� WDK��« ◊U���«Ë ¨ W}�d� WDK�Ë VF�Ë
U?Nz«u�√ v�?� Ë√ W�ö��« Ÿö?{_« ÁcN?� ”U�?� È√ ÊS� p�c� ÆW?}�Ëb�« W}?�d?A�« ∆œU�* U?�«d�?�«Ë U�«e?��«

ÆW}�Ëb�« W}�dA�« vK� Ê«Ëb� u� W}L}K�ù« UN�U}� Ë√ UNzUL�Ë

b?F� s� —U?FA?�?�ô«Ë ¡U?CH�« Ëe?� s� X�?�� v��« …b|b?'«  U?�UA?�?�ô«Ë  U?�«d�?�ô« X�U?� U*Ë
X�d??��ù« WD�«u� ¨ U??�uKF*« qI� qzU??�Ë »U?}??��« r� ¨f�??�?��Ë q� »u??& W?}??�UMB�« —U?L??�_« ‚ö�≈Ë
s� UÎD�?� ‰UM?� V|— ôË U?N�S?� ¨t?�?C�UM�Ë t?�?�ËU?I?� Ë√ Áœ— Ë√ Áb?� sJ?L| ô ‚«d?�?�« v�≈  œ√ ‡‡ Ád?}?�Ë

Æ…œU}��«

v� d?�¬ UÎ�U?}?��« b??$ »U?�J�« —Ëb?� s� U?Î�U?� s|d?A?� b?F� Êü« W*u??F�« Ÿu?{u?� v�≈ U�b?� «–≈Ë
v��«Ë å U'«ò W?}�Ëb�« …—U�?��« d|d% ‚U?H�« vK� l}�u��«Ë ‰u?�I�« vK� V�d?�| U� vK�  U?�ö)«Ë ÷—_«
W}M�u�« WDK��« b| q�Ë Æ U��M*«Ë lK��« »U}��«Ë ¨W.T.O W}*UF�« …—U���« WLEM� UN}K� oKD| X���√
U� iF?��« dE� v� l��?��« b� ¨‚«d?�ù« b� mK� u� v�� ¨»U?}��ô«Ë ‚öD�ô« «cN?� j�«u{ W|√ l{Ë s�

ÆUN�öI��«Ë W}�uI�« W|uN�« s� q}M�«Ë ¨‰Ëb�« …œU}� s� UÎ}zU{— U�UI��« bF|

v� t�u?�I�  «d|d�?��« ÂbI|Ë ¨t?}�e|Ë ’U?I��ô« «c� b|R| »U?�ÔJ�« s� «ÎdH� Ê√ V�?F�« d}?�| U2 qF�Ë
W}�Ëb�«  «—UL?���ô« q�√ s� W��U?M*U� ¨W����« åW?}K;«ò U|UCI�« s� q}K� œb� Èu?� ‰ËbK� bF| r� ∫t�u�
W?}�U?L?��ô« W?|U�d�«Ë Vz«d?C�« lL?�Ë V|—b?��«Ë r}KF?��U� ¨W|b?}KI?��« W?}K�«b�«  U?�U}?��« rEF?� Ê√ vMF�
q�� W}K�«b�«  U�U}��« Ác� ”—b� ·«d�_« …œbF��  U��R*U� ÆÆW}�Ëœ U|UC� X���√ ¨qLF�« s}�«u�Ë
U?}?�u�uMJ?�?� ¨U?N?}?� rJ�?��«  U?�uJ(« —Ëb?I?0 b?F| r�  ôU?�?� „UM�Ë ÆU?� W�Ëœ v� U??N�«u?�√ d?L?�?�?�� Ê√

Æv�—U)« r�UF�« s� UN�H� ‰e� vK� ‰Ëb�« …—b� XN�√  U�uKF*«

 öJA?LK� W?�d?�A?� ‰uK� œU?�|≈ v�≈ vF?��«Ë W*u?FK�  U?�uJ(« W�U?�?�?�« ÊS� ¨p�– s� ö?C?�Ë
lC| W}�Ëb�«  U�UH�ô« vK� l}�u��«Ë W}�Ëb�«  ULEMLK� ÂU?LC�ôU� ¨‰Ëb�« …œU}� s� XBI��« b� ¨W}�uJ�«



≥∂¥

vK�  ö|b?F� ¡«d?�≈ v�≈ U?N�«d?DC| b?� U?L?N�≈ q� ¨W?�uJ(« ÂU?�√ W?�U?�*« W?�U?}?��«  «—U?}?� vK� «Îœu?}?�
ÆWK|u�  «uM�� UN�F��« v��« W}K;«  U�—UL*«Ë  U�U}��«

ô W*u?F�« Ê√ vK� b?}�Q?��« l� ÆW*u?F�«  U�?KD��Ë d�UE� l?�  U�uJ(«Ë rEM?�« n}J�� Ê√ u� rN*«Ë
UÎ�U?�√ vI�| åW*uF�« …—«œ≈ò —Ëœ Ê_ WKI?���  U?�U}� ŸU��«Ë r�— v?� W}�uI�« W�Ëb�«  U?O�UJ�≈ s� qKI�
v��« ÊU�_«  UJ�?�Ë UN�d�� v��«  U?�UH�ô«Ë ¨U�UM��� v��«  U?�—UL*« ‰ö� s� U?N�U�uJ�Ë W�Ëb�« b| v�
Èu��*« vKF?� Æb|b'« dBF�« «c� ’d� s� …œUH?��ô« Èb� W|UNM�« v� r�%Ë —d?I� v��« vN� ¨U�d�u�
≠ ‰U?�?*« q}?�??� vK� ≠ q}??�?�??�*« s� t�√Ë ¨W*u??F�« vK� W?�?�d?�*« —U�ü« s?� W�Ëœ W|√ ‰e?� sJ?L| ô vK;«
q� UN?� p�L��« v� s?LJ| ô q(«Ë ¨W}L?KF�« W��UM?*«Ë v�u�uMJ��« d}?}G�?�« W�}?�� d�bM� v��« sN*« W|U?L�
Èu??�??�*« vK�Ë Æ…b?|b??'« ŸU?{Ë_« l?� rK�Q??��« vK?� rN�ËU??F|Ë s}K?�U??F�« l�b| qJ?A� ‰u??�??��« …—«œ≈ v�
v�Ë ÆÆW}�U(« W}*UF?�«  ö�J��« q��¨ vL}K�ù« ÊËUF��« o}I% v�≈ vF?�� Ê√  U�uJ(« vK� ÊS� vL}K�ù«
 U?�b?)«Ë  U?�?�M*«Ë W�U?L?FK� d?(« o�b?��« ÊU?L?C� p�–Ë ¨©W?�d?�?A*« W?}�d?F�« ‚u?��« s� U?�|b?� UM��U?�
W?}L?}K�ù« W?}�U*« ‚«u�_« j�?C� b?�«u� ¡UM�Ë ¨ U?�d?A�«Ë  U�?�R*« s}� ÃU?�b�ô« lO�?A�Ë ¨‰U*« ”√—Ë
W?}�U?HA� Â«e?��ô«Ë ¨W}�U*« U?N�«Ëœ√ Y|b%Ë „u?M��« U}?�u�uMJ�� ¡UI?�—ô«Ë ¨W}?�—U)« W?��UMLK� U?N�?�� q�?�
rE� vK� ·«d?�ù« v� …œu'« W}�U?�  UH?�«u� o}�?D�Ë ¨ U�uKF*« o�b� ÊU?L{Ë ¨W|œUB?��ô«  ö?�UF*«

ÆW}M�u�«  PAMLK� W��U;«Ë …—«œù«

W}?LM��U� ◊Ëd?A� tMJ�Ë å U?'«ò  «b�?��?� ÂU�√ UÎ}?BF?��?� f}� W|uN�«Ë …œU?}��« s� ŸU?�b�« Ê≈
Æ «œ—«u�«Ë  «—œUB�« s}� È—U���« Ê«e}*« v� Ê“«u��«Ë ¨ÈuM��« uLM�« ‰bF�Ë ¨W|œUB��ô«

t�u�| Ê√ s}F�| ¨W}�uI�« W|uN�« vK�Ë ¨UN�öI��«Ë W�Ëb�« …œU}� vK� ÿUH(« ÊS� ‚U}��« «c� v�Ë
—uEM� U?LN?}�U�Ë ¨W?}�dF�« W?�Ô_« ¡UM�√ s}� Èd?}B?*« ◊U��—ö� v�d?� v�u?� —uEM� s� UL?N�Ë√ ∫s}?�N?�Ë v�≈

ÆÈœUB��«

q}�b�«Ë Æd�¬ lL?�: WI�UD� W?}�u�d� …—u� U?� lL��?� ÊuJ| Ê√ q}��?�*« s� Ê√ ªlzUA�« È√d�«Ë
Ë√ v��dH�« p?�– s� nK��� v�UD|d?��« lL�:« W?F}�� Ê≈ ¨W?}�dG�« ‰Ëb�« v� q�U?� W�uI*« Ác� W?�� vK�
d�_« d?NE|Ë Æv�UL?��ô« „uK��« Ë√ W|œU?B�?�ô«  U�öF�« qJ� Ë√ v�U?}��« ÂUEM�« v� ¡«u?� ¨v�UD|ù«
ÈœU?B?�??�ô« ÂUEM�« fHM� U??L?N?�UM�??�« r�d?� ¨ÊU�U?}�«Ë …b??�?�*«  U|ôu�« s}� Ê—U??I� U?�bM� d?�??�√ Õu?{u�
v� lL�:« r}�Ë …U}(« qJ� ÊS� ¨ULNM� q� v� Y|b(« v�UMB�« lL�:« d�UE� W�K� l�Ë ¨v�U}��«Ë
„UJ��ô« Ê√ U?Î�}?�� f}� p�c?� ÆW}J|d?�_« …b��*«  U|ôu�« v� …b?zU��« pK� l� W?I�UD�� X�}?� ÊU�U}�«
nF?{√ v�?�� ÆvI?K�� …—UC?�Ë vDF� …—U?C?� s}� b?�«Ë ÁU?&« v� …œU� ÊuJ?| s}�—UC?� s}� d?}�Q?��«Ë

ÆUN�b�√Ë  «—UC(« v�—√ vK� UNF�U�√ —U�¬ X�d�  «—UC(«

j�d| ÊU???� v��« ‰Ëb�« Ê√ v?�≈ d??}??A| ‡‡ W???}*U??F�«  U?|u??�??�*« l?}??L??� vK� t???�??LK� Èc?�« l�«u�« Ê≈
U?ÎC|√ Êü« U?ND�d?| ¨È—U?�?��« ‰œU?�?��« ‰ö?� s� ‰U?L?�_« ‰U?�—Ë W?}?�—U?)« ¡«—“Ë U?NM?}� U?L?}?�  U?�ö?F�«



≥∂µ

¨‰u?L;« Êu?H?}K��« …eN?�√Ë v�Ëd?�J�ù« b|d?��«Ë f�UH?�«Ë W}?�UMB�« —U?L�_« o|d� s?� œ«d�_« s� s}|ö?�
Êü« U?N?�b?�?�?�| v��« X�d?��ù« WJ�?�Ë ◊U?AM�« «c?� vK� W|e?�d?� W�U?�— ÊËb� b?}?I?F?��« …b|b?� WJ�?� v�
‰ËUM�?� v� `�B� r� ¨≤∞∞µ ÂU?� W�UN� v�?� Êu}K� WzU?� v�≈ r�œb� qB?| ·u� ¨h�� s?}|ö� …d?A�
«c�Ë ÆW?}�Ëb�«  U?�ö?FK� VB?F�« e�d?� WJ�?A�« Ác� `�?B?�?�Ë ¨≤∞±∞ ‰uK�� U?Î�|d?I� r�U?F�« ÊUJ� nB�
s}�  U?�ö?F�« Êu?�?� v� t�?FK� Èc?�« —Ëb�«Ë  U�u?KF*« U?}�u�u?MJ� u� Êü« d?}}?G?�K� v�?}zd�« „d?;« ÊS?�

ÆU�d}�Ë W}�Ëd�J�ù« …—U���«Ë ÆÆ U�uKF*« »U}��« UNM�Ë ‰Ëb�«Ë »uFA�«

vB??�Q� vE% Ê√ s}??F?�| ¨3_«Ë »u?F??A�« …U?}??� vK� U�d�√Ë Âö??�ù« W?}??C?� Õd� ÊS??� UM� s�Ë
UN�≈ ÆU�e|eF�Ë W*uF�«  U}KL�  U}�¬ r�√ X�U� b� —uD��« WIzU� U}�u�uMJ��« Ác� Ê_ p�– ¨ÂUL��ô«  U�—œ

Æv�UL��ô«Ë v�UJ*« ÁUMF0  U�U�*« v� »—UI�Ë W}M�_« ‚—«uHK� ◊uI�Ë e�«u�K� d�� vK� ÈuDM�

d??�?� v�u??� Âö??�≈ u?�� b??�u??�|Ë q�«u??�| r�U??F�« Ê√ vK� ÊU�d??��« Âb??I� Ê_ W?�U??� v� UM?�� UM�≈
s}� q�«u�Ë ·—U?F�Ë  U�uKF?� s� t�bI?� U�Ë X�d��ù«  UJ�?� d�?� Ë√ ¨Êu|eH}K��« …e?N�√ vK� —u?BF�«
«ÎœËb?� p�– v� W?�d?�??�?� ¨`�U?B*«Ë d?B?F�« U?}?�u�u?MJ� U�b?�u� sJ�Ë W?G� U?N??F?L?& ô  U?�U?L?�Ë œ«d?�√

ÆœËb(« ÃU}�Ë W}�«dG�

 U?FL?�?:« s� d}?�J�« ‚«d?�?�« v�≈ Èœ√ b� v�ö?�ù« ‰U?:« v� U?}�u�uMJ?�K� r�UF?�*« n�u?��« Ê≈
‰U?B�ô« U?}?�u�uMJ� XMJ� b?I� ÆW?}?L?}?I�«Ë W?}�U?L?�?�ô« ‚U?��_« U?N?}� r?D�| Ê√ v�≈Ë ¨¡UM� ÊËœ WMÒB?;«
qzU�u�« U?�d}�Q� v� X�U?�Ë ¨W}*UF�«  U?FL?�:« ‚«d?��ô W}?�UMB�« —UL?�_«Ë W}zU?CH�«  «uMI�«Ë W?�|b(«
ÂU?�√ UN�Q?� ‰¡UC� b?� …d?}�_« Ác� Ê≈ q� ¨Êu|e?H?}K��« …eN?�√Ë  ö?:«Ë n�B�U?� W|b}?KI��« W?}�ö?�ù«
b�U??A??LK� `}??�| Èc�«Ë ¨ «uM?� ö� Êu|e??H?}?K��« iF??��« t??}K� oKD?| U?� Ë√ ©‘b�«¨ …œb??F??�*«  «uMI?�« ÂUE�
s� …—b?� ÊËœË ¨Ã—U)« s� p�– v� rJ�?��« vK� …—b� ÊËœ ¨Áb|d| Èc�« X�u?�« v� t}� V?�d| U� …b�U?A�
s� X�d��ù« ‰ö?� s� ÂbI| U� W?}�UJ�≈ q�9 U0—Ë ¨÷dF| Ë√ UN?}� Y�| U� W�?�«d� vK� UN�e?N�√Ë W�Ëb�«
UN?�«– W}�d?G�« ‰Ëb�« U/≈Ë ¨V��?� Y�U��« r�U?F�« Ë√ W}?�dF�« W?LEM*« ‰Ëœ X�}� U?NN?�«u� v��«  öC?F*«
X�U� «–≈ t�≈ ‰uI�« sJL?| t�S� q�*U�Ë ¨X�d��ù« vK� ÷dF| U� i?F� s� UN�UFL�?�� W|UL� UN?��ËU�� v�
‚U??��_« Â«b?�??�?�« lM?� v� Ë√ ¨U?N??�� b??}?F� v�?�« pK� v� Ë√ U??N�«uM� v� rJ�??��« vK� …—œU??� W??IDM*« ‰Ëœ
lM� s� …e?�U?� W?}M�u�«   UDK?��« XKF?� W?�—œ mK� b?� l|d?��« ‰U?B�ô« U?}?�u�uMJ� —uD� ÊS?� W?}z«u?N�«

Æq�I��*« v� p�– ŸUL� Ë√ «c� …b�UA� s� U�œ«d�√

ö� r�U?�ò —u??N?A*« t�U?�??� v� W?}?�??}�«d?�?�ô« »— t?}?K� oKDÔ| Èc�« v�U�U??}�« ÈœU?B?�??�ô« ‰U?� b?�Ë
 U??}zU?C??H�« ‰U??�—≈ ‚«d??�?�« b??F� ÆÆW|b??� œËb?� ö?� r�U?� o?I?% b??� t�≈ ‰u??I� Ê√ Êü« `B??}?� ∫åœËb??�

ÆUN� W|u'« œËb(« …œU}� q� ¡«u�√ W}�u|eH}K��«

d?L??I�« ¡u?{ v?K� v�Ëb�« Êu�U??I�« v�U?�??� v� t�  Q??�M� U?� d??�–√ Ê√ ÆÆ∆—U?I�« v?� `L?�??}�Ë ‡‡ «c�Ë
Æs|dAF�« ÊdI�« s�  UOM}���« v� v�UMB�«



≥∂∂

vK� …b?|b??� W??�??}� W??}�U??(« W?K�d*« v� W?�Ëb�« t??�«u� ∫U??}K�??�Ë U??Î}*U??�  «—uD��« d�U?E� s�
¡«—¬Ë —UJ�√  —uD?� v*U?F�« Èu??�?�*« vKF??� vM�u�« Èu??�?�*« vK� …b?|b?� W?�??}� p�c?�Ë v?*U?F�« Èu?�??�*«
‰Ë√ ÊS?� W*uF�« q� v� ‰Ëb�« —Ëœ s� Àb?�?��« U�œ—√ «–≈Ë W*uF�« r�U� ·d?F| U?L}?�  —uK�� …d}?��  U?}�¬Ë
qJA�Ë¨ W}�Ëb�«  «b?�u�« s}� ‰œU��*« œUL�?�ô« W�—œ …œU|e� e}L�� W?}*U� W�U� UN�≈ u� U�d�U?�� ‰u�| U�
U?N?��?}�Ë W�Ëb�« s}� d?�Q��«Ë d?}�Q?��«  U?�—œ r�U?F� vK� eJ�d| Èc�« ‰œU?�?�*« œU?L�?�ô« «c�Ë ©‰Ëb�« ’U?�
q��Ë ‡‡ ≤∞∞± d�L?��� ±± ÀœU� q�� ‡‡ ÊU� Ê≈Ë W|œUB�?�ô«Ë W}�UI��«Ë W}�U}�?�«  ôU:« v� W}�—U)«
¨W}?�U}�Ë W|dJ�� W*u?� s� U}�U?}�Ë U|dJ�� UJ|d�√  U�U?&«Ë b|b'« v*UF�« ÂUEM�«  U�U?&« —uN�
vKF?H�« b?�«u?�?�« W?�?}?�� W*u?F�« `�ö?� t?}?�  —uK�� Èc?�«  ôU?:« Ác� d?�?�√ u� ÈœU?B?�?�ô« ‰U?:« ÊU?�
s� œb?F� v*U?F�« Èu?��*« vK?� dNE| U?� u�Ë ÆÆW*u?F�« vK� bM?���  U?}?�uK�Ë  «b�U?F?�Ë b�«u?�Ë  U?}�ü

∫UNL�√  «d�R*«

Æv�Ëb�« Èu��*« vK�  U�b)«Ë lK�K� È—U���« ‰œU���« ŸuM�Ë r�� b|«e� ‡‡

Æd�U�*« d}� Ë√ d�U�*« —UL���ö� ‰«u�_« ”Ë¡—  UI�b� b|«e� ‡‡

ÆU}�u�uMJ��« —UA��« W�d� b|«e� ‡‡

Æv�UL�ù« v*UF�« "UM�« s� W}�Ëb�« …—U���« V}B� b|«e� ‡‡

–≈ …b|b?� …d�UE� X�?}� ‰Ëb�« s}� ÈœUB?�?�ô« q�UJ��« …d�U� Ê≈ ∫W?}�|—U?��« W}?�UM�« s�Ë ‡‡
W}KL?F� «Î—«dL�?�« …d}?�� qzU�u� u� U?}�U� ÁbN?A� Èc�« v*UF�« ÈœU?B��ô« q�UJ��« b|«e?� Ê√ ‰uI�« sJL|
Ác� ‰ö??�Ë ÆÆv�Ë_« W??}*U?F?�« »d?(« l� X?H?�u�Ë d??A??� l�U??��« Êd?I?�« nB?�?M� s�  √b� v��« q?�UJ��«
lK��« ‰œU?�� W?�d?� “e?� U2 W?K}K� «ÎœËb?� ‰Ëb�« s}� ‰œU?�?��« o}?F� v�?�« W?}?�UMB�« œËb?(« X�U?� …d?�?H�«
W*uF�«¨ ÈœU?B��ô« q�UJ��« …d�U� X�U� Ê≈Ë Èd?�_ W�Ëœ s� qLF�« dBM� …d�� s?� öC� ‰U*« ”√—Ë

∫UNM� ·ö��ô« d�UM� s� œbF� WI�U��« WK�d*« s� e}L�� ©W}�U(«

v� s}?�—U?A?*« ŸuM�Ë W?}?{U*« WK�d*« v� …œu??�u?� sJ� r� r�U?F�« ‰Ëœ s� d?}??�?� ¡e?� W?�—U?A?� ¿
ÆW�UI��«Ë WK�UA�« …uI�«Ë ÈœUB��ô« ÂbI��«  U�—œ

rE�Ë  ôU???B�ô«Ë  ö???�«u*«  ôU??�???� v� W???�U??� W??}???�u�uM?J��«  «—uD?�K� d???}??�J?�« d??}�Q???��« ¿
Æ U�u�b*«Ë  U��U;«

 U�d?AK� ‰UF?� —ËœË W}�Ëb�« W�UMBK?� d��√ —Ëœ u?�� b|«e�� ÁU?&U� W}�Ëb�« …—U?���« qJ}� d?}G� ¿
Æ‰Ëb�« f}�Ë W}�Ëb�«

Ær�UF�« d�� W*uF�« qIM� W�d� —Ëb� ‰U*« ”√—  UI�b�Ë W}�M�_«  «—UL���ô« ÂU}� ¿

l}MB?��« ‚d� ∫v� UNM}� U?L}� r?KF��«Ë U}?�u�uMJ��« qIM� iF� v�≈ U?NC?F� ‰Ëb�« ÃU}?��« …œU|“ ¿
ÆU�d}�Ë d|uD��«Ë Y���« ‰UL�√ ‡‡ Z�M*« r}LB� V}�U�√ ‡‡ …—uD�*«



≥∂∑

U0 W�b�U� “U�L| qLFK� v�Ëœ r}�I� œU�|≈ vK� W*uF�« …—b� ‰u� v�ö�ù«Ë ÈdJH�« —Ëb�« b|«e� ¿
ÆWA}F*«  U|u��� ŸUH�—«Ë W}�U��ù« b|«e� v�≈ ÈœR|

q�UJ��« W?}KL?� Ÿ—U?��Ë b?|«e� v� U?ÎL?N?� «Î—Ëœ ÊU�?FK?� q�«u?F�« s� s}?�?�u?L?�?� „UM� Ê√ v�M� ôË
∫ÈœUB��ô« UN��U� s� W�U� v�Ëb�«

 U?�uKF*«  ôU?�?� v?� h�√ qJA�Ë ∫W?}?�u�uMJ��«  «—uD��U?� W�U?� v�Ë_« W?�u?L?:«
fH� v� r�UF�« s� WHK��?� l�«u� v� UN�U��≈ WDA�√ o}�M�� Èd�J�«  U?�dAK� `L�� v��«Ë  ôUB�ô«Ë
…œU|“Ë W?}?�U��ù« U?}?�u�uMJ��«Ë  U?�uKF?LK� l|d?��« —U?A?��ô« V�U� v?�≈ …¡UHJ�U?� e}?L?�� V}�U?�Q�Ë X�u�«

ÆW}�Ëb�« ‚«u�_«Ë  U�U}J�« s}� j�«d��«

ÂU� qJA� UÎO�U� ‰Ëb�« vM��� –≈ ∫…d�H�« Ác� v� ‰Ëb�«  U�U}�� W�U� W}�U��« W�uL:«
”Ë¡—Ë  U?�b)«Ë lK��« ‰U?I?��« W|d� ÊËœ ÎözU?� XH?�Ë v��« W}?�UMB�« œËb?(« q}KI�?� ·bN�  U?�U}?�
Ë√ W}*UF�«  «—uD��« WI�ö� —U�≈ v� ‰Ëb�« s}� WN�UA��  U}�¬Ë W�Ëœ qJ� Èœd� ŸUM��« d�� p�–Ë ‰«u�_«
r� å U?'«ò ÆÆ…—U�?��«Ë d|d�?��«  U?}�U?H�ô UN?�U?LC�ô q�_« vK� Ë√ ÈœU?B�?�« Õö?�≈ ÂUEM� UN�U?��—ô
Èu� vK� eJ?�d� W|œUB�?�« ULE� vM�?�� v��« ‰Ëb�« œb� b|«e� vK� fJF�« U?� u�Ë W}*U?F�« …—U��?�« WLEM�

Æp�c� UNI|d� v� Ë√ ÈœUB��ô« d|d���«Ë ‚u��«

W�?}��« d?}G� V�U?� v�≈ Îö�I?��?�Ë UÎ}�U?� W�Ëb�« UNK� v� qL?F� v��« …b|b'« W?}�Ëb�« W�}?��« v� Ác�
ÆÆvM�u�« UN�UD� v� W�ËbK� W}K�«b�«

r�??(« œËb?�??� q� s|d??A?F�« Êd??I�« s� …d??}?�??�  «uM� —Ëd??� v�??� W�Ëb�« —Ëœ Ê√ ‰u?I?�« sJL|Ë
ÀËb?� v� —Ëb�« «c� r�?C� v� W?}?�|—U?��« ‰u?�?��« WD?I� X�U?�Ë …d?�U?F*« W?�|b?(« f}|U?I?LK� W?�?�M�U�

∫UNL�√ v�Ë_« W}*UF�« »d(« »UI�√ v� …d}�*« À«b�_« s� WK�K�

vK� W�Ëb�« …d?D}?� vK� Âu?I| lL??�?:« r}EM�� b|b?� Ã–u?/ “Ëd�Ë U?}?�Ë— v� W?}?H?A?K��« …—u?��« ¿
ÆWK�UJ�� W}�u�u|b|√ v�≈ «œUM��« UNM� ÈœUB��ô« W�U� …U}(« v�«u� W�U�

U�Ë  U?}M}�ö��« v� r}EF�« œU?�J�U� ·d� U� W?�U� W}�U?L�√d�« ‰Ëb�« XN�«Ë v��«  U�u?FB�« ¿
s� ‰öE� vI?�√ U2 W?}?�Ëd�« W�d?�?�?�« ÊËœ v�U?L?�√d�« r�U?F�« v?� W?�œU?� W|œU?B?�?�« dzU??�?� s� t�b?�√

ÆW�Ëb�« —Ëœ vK� ¡uC�« s� «b|e� vI�√Ë ‚u��« …¡UH� vK� pA�«

‰Ëb�« ÂUL?��« …œU|“Ë —UL?F��ô«Ë   U|—u�«d?��ù« pJH?�� W�U)«Ë W?}�U��« W?}*UF�« »d?(« ZzU�� ¿
W�Ëb�« —Ëœ …œU|“ W?H?�K� —uK��Ë ©»d?(« t�?�d� Èc�« V}�d�« d?}?�b��« b?F�¨ W?}K�«b�« U?N�U?{ËQ� W?}�Ë—Ë_«

ÆlL�:« W}�U�— o}I%Ë s�«u*« WA}F� Èu��� s}����

W�Ëb�« —Ëœ r�?C� s?� t?F?�� U?�Ë Êd?I�« «c� nB?�M� v� ‰U?�?�?� qJ?A� W?}?�UM�« ‰Ëb�« ‰ö?I?�?�« ¿
Ã–u/ ŸU??��« d?�??� p�–Ë ÈœU?B??�?�ô« ‰ö??I?�??�ô«Ë ¡UM��« W?K�d?�  U??�eK�??�?� v�≈ «œUM?�?�« d??}?�??� qJA�



≥∂∏

W?�b�« …—«œ≈ v� W�Ëb?K� d?}?�?� —Ëœ œu?�Ë u� U?F?� U?L?N?}?� W??}?�?}zd�« W?L?��« ¨sKF?� v?�U?L?�√— Ë√ v�«d?�?�«
ÆÊU}�_« iF� v� WK�UJ�« …dD}��«Ë d�U�*« ÃU��ù«Ë …d}�*« t}�u�Ë

ÊuJ� ”U�_U� W?}�U}� U|UC?� “Ëd�Ë ©s}�DI�«¨ W}�Ëb�«  U�ö?F�« vK� v�U}��« bF?��« …dD}� ¿
v�≈ U�b?|  œ«b??�??�«Ë W�Ëb�« —Ëœ r�??C� —«d??L??�??�« s� r?�œ U2 ·ö??�??�ô« l� W�Ëœ q� Èb� W?|u�Ë_« U??N�

ÆÂU� bF� U�U� …b|b� WDA�√

 «—uD�Ë  P??�U?H?� s�  U�«d??�?�« U2 r�d�U?� l�?�*« W�Ëb�« —Ëb?� …—d?�*« W?H??�KH�« Ác�  d?L??�?�«Ë
‰Ëb�« XEI}�?�« v�� v*UF�« Èu�?�*«Ë vM�u�« Èu��*« vK� W}�U�?��  U�“√Ë …b� vK� W�U?� qJ� W�U�

ÆÆW�Ëb�« —Ëœ W}�U� v� d}JH��« …œU�ù XF�œ v��« W�|b(«  «—uD��« s� œb� vK�

W�Ëb�U� W?IKF?�*« W?}�U?�_« WK�?�_« v� dEM�« …œU?�≈ v�≈ UMF?�b� ©W*u?F�«¨ Èb*« …b?}?F�  «—uD��« Ê≈
”uLK� s�?% o}I?% v� b�U� W�Ëb�« —Ëb?� ÆÆœËb� t� U?ÎC|√ t�S� tF?�UM� W�Ëb�« —Ëb� Ê√ ·«d�?�ô« lL�
W�}� ZzU�M� v�√ t�«– b?� v� —Ëb�« «c� Ê√ ô≈ v�UL��ô«  ËUH��« s� b(«Ë W�?B�«Ë r}KF��«  ôU�� v�
d??A?� cM� `?{Ë√ …—u?B�  —uK?�� v��«Ë U??N?}??� d?}??��« qF??H�U� r�U??F�« √b� v��« …b?|b?'« WK?�d*« q� v�Ë

∫UNL�√ d�UMF�« s� œb� “Ëd� l�  «uM�

W?}?�d?A�« U?�Ë—Ë√Ë o�U?��« v�?}?�u?��« œU?%ô« v?� …dD}?��«Ë d?�«Ë_« œU?B?�?�« Ã–u?/ —U?}?N�« ‡‡ ±
ÆvD�u�«Ë

Æ…dI��*« W}�UMB�« Ê«bK��« rEF� v� W}�U�d�« W�Ëœ UNN�«u� W�“√ “Ëd� ‡‡ ≤

Æ`{«u�«Ë ‰UFH�« W�Ëb�« —Ëœ W|—u�� “Ëd�Ë W|u}�_« W�d���« ‡‡ ≥

“Ëd�Ë …d?�U�*« W}?LM��« bzU?� —Ëb� ÂU}?I�« v� W}?�UM�« Ê«bK��« rEF� v� W�Ëb�« q?A� Èb� —u?N� ‡‡ ¥
ÆW�ËbK� q�U� —U}N�« v�≈ ÊU}�_« iF� v� XK�Ë v�� d��Q� d��√ UN�“Q�Ë q� `{«Ë qJA� W�“_« Ác�

¡e'« d?|d%Ë ‚u�?�«  U|œUB?��« v�≈ ‰u?��K� ·b?N�  U�U?}� ¡UM�?��« ö� r�U?F�« ‰Ëœ vM�� ‡‡ µ
Æ©qA�Ë ÕU$ q�«d�Ë  U�U��≈ »—U���« Ác� t�«u�¨ ÈœUB��ô« ◊UAM�« s� d��_«

v�≈ U?NM� W?}?�UM�« W?�U?� r�U?F�« ‰Ëœ l}?L� v� t?�u?��« …œU|“Ë W?}�«d?I?L|b�« W?�u*« …u?� …œU|“ ‡‡ ∂
ÆW}�«dIL|b�« s� b|e�

Ë  U?'«¨ ‰œU??�?�*« W|œU?B??�?�ô«  U?�??}�d?��« q� v� ‰Ëb?�« s}� ‰œU?�?�?*« œU?L?�?�ô« W??�—œ …œU|“ ‡‡ ∑
Æ©W*uF�«¨ ©ÆÆW}�u�uMJ� ‡‡  ö�«u� ‡‡  ôUB�«¨ W}�u�uMJ��« …—u��«Ë ©W.T.O

o�_« v� dN� ·ËdE�« ÁcN� U�d�Q� W?�—œ Y}� s� ‰Ëb�« rEF� UN}?� t�UA�� v��« ·ËdE�« q� v�
∫UL� s}I� s� W�U�ù«Ë ø…b|b'« W�}��« l� q�UF�� Ê√ W�ËbK� sJL| n}� u� È—u�� ‰«R�



≥∂π

Æq�«b�« v� U�—Ëœ q}JA� …œU�≈ ∫ÎüË√

ÊU?I?A�« Ê«c�Ë °ø U|b?�?��« W?N�«u?�Ë ’d?H�« ’UM�?�ô W?}�Ëb�« W?�?}?��« l� U?NK�U?F� V}�U?�√ ∫U?Î}�U�
Y}�  «—uD��« Ác� W'UF* UNK}?�� v� W�Ëb�« U�UM��� v��« W}�}�«d��ô« p�c�Ë ‡‡ d?}�� b� v�≈ ÊUD�«d��

∫UL� s}D�«d�� s}I� vK� UÎC|√ W}�}�«d��ô« Ác� eJ�d�

ÆW}KFH�« UN�«—b�Ë W�Ëb�« —Ëœ s}� W�¡«u*« ‡‡ √

Æq�I��*« v� UN�¡UH� s}�% ÊULC� W�Ëb�« …—b� …œU|“ ‡‡ »

 «—b?�  «– W�Ëb�« X?�U?� U?L?N?� U??N� W�Ëb�« ŸöD{« s� d?H??� ô v��« ÂU?N*«Ë nzU�u?�« iF� „UM�
…b?�UI�«Ë ”U?�_« d?�� b?F� U?N�_ U�?}?�� ¡«œ√ nzU�u�«Ë ÂU?N*« Ác� ÈœR� Ê√ V�| –≈ U?Î}?��� W?H?}F?{
»U?�?��U� WIK?F�*« WK?�d*« Ác�  U�?KD�� c?}?HM� ÊS?� U?N�?H� W�Ëb�«Ë lL?�?:« —«d?L�?�« U?N?}K� bM�?�| v��«
Ê√ r�_«Ë ¨U?NM� W�uKD*« W|u?}?(« nzU�u�U� ÂU}?I�« U?N�U?L�≈ v�≈ ÈœR| Ê√ V�| ô r|b?I�« U�—Ëœ s� W�Ëb�«
r�?�� r?� d?B?� v� W�Ëb�« Ê√ ô≈ WM?O?F?� ÂU?N0 Âu?I?�Ë r�b�Ë c?HM� Ê√ vK� …—b??I�« U?N�b� d?B??� v� W�Ëb�«
s� tJ?K9 U??� vK� W�Ëb?�« e??�d� Ê√ W|«b� V�?| r� s�Ë ÆÆnzU�u?�« Ác� W|œQ� v� W??}??{d*« …¡U??H?J�« W??�—b�

‡‡ ∫…¡UHJ� UN� ÂuI� Ê√ l}D��� v��« ÂUN*U� ŸöD{ô« v� “U$ù« vK� …—b�Ë  U}�UJ�≈

…b?F?� d?�_« «c� oKF??�| d?B??� v� ∫‚u?I?(« ÊU??L?{Ë Êu�U?IK?� W?}?�U?�√ …b?�U??� ¡U?�—≈ ‡‡ √
∫u� UM� »uKD*«Ë U�bNA� v��« W}�u���« WK�d*U� oKF��  UE�ö�

Ÿ—UA�« v� Êu�UI�U?� W�UN��ô«¨ UN?�«u�Q�  «¡«b��ô«Ë nMF�«Ë VK��« s� ∫ÊU�_U� —u?FA�« dA� ‡‡
Ë√ dz«e�« v�M�_«Ë s�«u*« Èb� s�_U� —uFA�« Èu��� ÷UH��«Ë W�DK��« …d�U� “Ëd� ¨«Îd�R� ©ÈdB*«

Ær}I*«

d}}?G��« q}KI�Ë ‡‡ W}�U&—« `z«u� —«b�≈ VM& Y}?� s� ∫W}�uJ(«  «¡«d�ù« s� W|UL?(« d}�u� ‡‡
ÆU}�b�«Ë U}KF�« t�U|u��0 `|dB�« œU�H�« WN�«u� ‡‡ W}�uJ(«  «¡«d�ù«Ë `z«uK�« v�

ÆdB* W��M�U� UNL�√ …b|b� f�√ vK� bM��| ∫‰œU� vzUC� ÂUE� d}�u� ‡‡

ÆlL�:« —uD� W��«u* …—Ëd{ s}�«uI�« `}IM� ÆÆW�{«Ë s}�«u� W�uL�� ‡‡

o�U� vK� s� n}H?���« vK� b�U�| U0 Ÿ«u�√ v�≈ U|UC?I�« r}�I� ÆÆÆv{UI��«  «¡«d?�≈ j}��� ‡‡
ÆÁUCI�«

qBH�«Ë X��« W�d?� UNK|u��Ë ‰u��?�« WK�d� U|UCI� h��� ∫W?�U� W}zUC� …—«œ≈ À«b?���« ‡‡
v� hM�« v�≈ »d?F�«Ë V�U?�_« s|d?L?��?�*« iF� Q?' b?�Ë «c� ÆÆ—U?L�?�?�ô« U|U?C� q?�� ÆÆU|U?C?I�« v�
¡U?CIK� ¡u?�K�« s� ôb� —U?L�?�?�ô« U|UC?� v� qB?H�« v� r}J�?��« ÂUE� ŸU�?�« vK� —UL?��?�ô«  U?}�U?H�«

ÆV�– s� X�u�« ∫q�LK� U�œ«d� TIme is Money Êu�uI| UL�Ë ÈœUF�«



≥∑∞

qF� Y}?� s� W|c}?HM��«Ë W}F|d?A��« WDK��« W�U?�— v� t�«b�?��«Ë ¡UC?I�« l{Ë s� …œUH?��ô« ‡‡
rN�UL�√ W?��«d�Ë ¡«—“u�«Ë s}�u�?�*« W�¡U�0 W�U)« s}�«u?I�« qOFH�¨ Êu�UI�« ÂU?�√ s}��u��?� s}�DK��«

Æ ©åø«c� p� s|√ s�ò rNK�œË

Æ¡UCI�« W�}� l}C� ô v�� ÂUJ�_« c}HM� WOKL� W�d�Ë r}�b� vK� qLF�U� ¡UCI�« …¡UH� …œU|“ ‡‡

∫sJL*« s� ÊuJ| Y}�� ÆÆÕu{ËË W�b�  U�uKF*« d}�u� ‡‡

ÆUN��—U2Ë ‚uI(« ‚UD� vK� ·dF��« ¿

Æ¡U�dA�« W�«e� Èb� vK�Ë W��d*« ’dH�« vK�  U�dA�«Ë œ«d�_« ·dF� ¿

—«d?I�« r�œ “UN?�¨ W}?�uJ� ¡«u?� WL?N*« ÁcN� l?KDC� …—uD��  U?�?�R* ‰U:« `�?� d�?� p�–Ë ‡‡
÷uL� s� v�U?F� Êü« v�� dB� v�¨ `�UB*« »U?��√Ë s}L�N*« s}� W?�U� Ë√ ©¡«—“u�« fK: l�U��«

Æ©W}�UHA�« Âb�Ë  U�uKF*«

 U?�b)«Ë lK��«  U?�uL?�� d?}�u� p�– q�?�Ë ∫W}?�U�_« W?}M��«Ë d?A��« v� —U?L��?�ô« ‡‡ »
∫UNL�√ s�Ë ÆÆ‰u�I� qJA� U�d}�u� ’U)« ŸUDI�« l}D��| ô v��« W}��UM��« d}� v�UL'« l�UD�«  «–

q� WH}EM�« Ë√ W?}IM�« ÁU}*« UNKB� ô s�U�√ dB?� v� ‰«e� ö� WH}EM�« ÁU}*« vK� ‰uB?(« d}�u� ‡‡
r� s�Ë v�?B�« ·d??B�«  UJ�?� Ë√ W?H?}EM�« ÁU?}*« b?F?� U?N?}�≈ qB� r� Èd?�J�« …d�U?I?�« v� s�U?�√ „UM�

Æ—«dL��U� UNM}�%Ë W}�U�_« W}M��« ‰ULJ��« V�|

s}� ÊËU?F?��« d?�?� Ád?L� s� v?�Ë_«  «uM��« v� W?�U?� qHDK� WK�UJ�*« W?}?�?B�« W|U?�d�« d?}?�u� ‡‡
d�?�√ …—uB� v�B�« s}?�Q��«  U�b?� dA�Ë s}�?% V�| UL�  ôU:« Ác?� v� ’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�«

ÆWL}K� W}�� W�b� r|bI�� Êü« s�

dB?F�« «c�  U}DF� l� q�UF?��« t�UJ�S� ÊU��≈ œ«b�≈ vK� …—œU?� r}KF��« W�uEM� qF?�Ë r}KF��« ‡‡
e?}?�d��« ÊuJ?| ÊQ� UN?�?H� W?H�?KH�« d}?}?G� v� q� jI?� Z�UM� d?}?}?G� X�}?� W}?C?I�«Ë t�U|b?%Ë t�«—uD�Ë
n}?H��Ë d?B� v� ¡U?��_« l}L?� v� UN�¡U?H� W?�—œ lH�d� Y}�� W?}�U?�_« r}KF��« q�«d?� vK� U?�U�√
’U?)« ŸUDIK� W?�d?H�« W?�U�≈ V?�| q� tM� vK�?��« ÊËœ U?}?�|—b� v�U?F�« r?}KF?��« ÁU?& W�Ëb�«  U?�«e?��«
ÆW�b?)« Èu�?�� s}�?%Ë W�Ëb�« s� ¡VF�« n}H?��� v�ËU?F��« t�u?NH0 sJ�Ë È—U?L��?�ô« t�u?NH0 f}�
q�«œ ’U??)«Ë v�M�_« r}KF??��«Ë ÂU?F�« v?�uJ(« r}KF??��« ·«b�√Ë ŸU?{Ë√ s� W??�|b?� W??�«—œ …—Ëd?{¨

Æ©d�“_« d}� ‡‡ dB�

Ÿu� ¡UH?{ù W|œUB?��ô« W?}KLF�« W�?}�� W?}�K� —U�¬ W|√ W?'UF* q}�Q� …œU?�≈Ë q}�Q� Z�«d� l{Ë ‡‡
ÆÈdA��« dBMF�« q}�Q� vK� W�Ëd*« s�

l� o�«u��« s� U?Î�u� À«b�≈ V�| U/≈Ë s�«u*« v�≈ UNK}?�u�Ë UN�U�b�� W�Ëb�« ÂU?}� vMF| ô «c�Ë
∫Y}� s� UÎC|√ ‰U:« «c� v� ’U)« ŸUDI�« —«Ëœ√Ë  U}�UJ�≈



≥∑±

ÆjI� W�Ëb�« WDA�√Ë W�Ëb�« l� ’U)« ŸUDI�« UN� lKDC� v��« WDA�_« 5� eOOL��« ‡‡

Æ© ôUB�ô«¨ ’U)« ŸUDIK� UNL|bI� q�u|Ë W�Ëb�« b| v� vI�� v��« WDA�_« s}� eO}L��« ‡‡

Èu?�?�?� r}}?I� v?� ŸuL?�?�  u?� rN� ÊuJ| ÊQ�  U?�b?)« Ác?N� s}KL?F?�?�*« V�U?� s� W�U?�d�« ‡‡
ÆUNz«œ√

vK� UNM� qzU�u�« Ë√ W}�dH�« ÂUN*« s� œbF� UM� W�Ëb�« h���Ë ∫¡UHFC�« W|U�—Ë W|UL� ‡ ‡�

∫‰U�*« q}��

W|—U?'« W|œU?B?�?�ô«  ôu?�?��« Ë√ À—«uJ�« s� s|—U?C*« …b?�U?�?�Ë  U?�U?F?LK� Z�«d� r}?L?B� ¿
Æ©WB�B)«  «¡«d�≈¨

W}�U(« f�_« s� W�ö� d��√ v�U� ”U�√ Z�«d��« ÁcN� ÊuJ| Ê√ V�|Ë

Z�«d?��« —U?}?N�« v�≈ —u??�_« qB� ô v�?� Z�«d?��« Ác� vK� jG?C?�« …œU|“ —U?�?�?�ô« v� c?�_« l�
ÆU�d|uD�Ë Z�«d��« Ác� r}�b� V�| r� s�Ë W}�U*«  U�“_« s� W�«Ëœ œö��« ‰u�œ Ë√ …œu�u*«

∫W}�UL��ô« …b�U�*« r|bI�� W}�U�Ë WL|b��� œ—«u� œU�|≈ ¿

oA� ô≈ rN?�H�√ W�U�≈ U�œ«d?�√ l}D��| ô v��«Ë l?L�:« v� «d?I� d?��_« `z«dAK� ’U?� qJA�Ë
¡U?}�√ „UM� d?B?� vH� ÆÆU?N�U?�U}?��« V�?� vK� U?NM� W�?� q� q�U?F� Ê_ ÃU�?% `z«d?A�« Ác�Ë fH�_«

ÆW�U� WK�UF� q�UF�Ë U|—c� UN�öJA� Z�UF� Ê√ V�|Ë ÷d*«Ë qN'«Ë dIH�« UN}K� r}�| o�UM�Ë

∫W}CI�« Ác� v� Á—Ëb� ÂU}I�« vK� v�b*«Ë vK�_« ŸUDI�« l}�A� q� W�dH�« W�U�≈ ¿

qL?� l}�?A�� p�–Ë W?FDI?�� W|œd?� œuN?� d�?� f}�Ë WL|b?��?�Ë W?�{«ËË WMMI?�  «uM� d�?� p�–Ë
v� …U?�eK� W�?�R?�¨ W�U?F�«  U?��R*« V�U?� v�≈ ’U?� qJA� Èd}?)« ◊U?AM�«  «– W}K?�_«  U}?FL?'«
œ—«u*« r�?� rE� l� W�U?� —u�_« Ác� W?'UF* …d?}�?� WL}?�  «– ÊuJ�� U?N�S� U�œU?�|≈ sJ�≈ Ê≈ d?B�
U?NH?}KJ� r�| v�UL?��« ‰u?��Ë q?I�  «–  U}?B�?A� UNzU?A�≈ W|«b� v� …œU?H�?�ô« sJL|Ë UN� ÕU?��?� v��«
«–≈ vM|b�«Ë v�uJ(« —Ëb�U� W�U?F��ô« l� d?�_« «c� s� v�Ë_« WK�d*« c}H?M�� ŸöD{ô«Ë —u�_« …—«œS�

Æ©d�_« ÃU��«

vL?% WH?}E� W�?}� vK� WE�U?;U� UL?NM� ‰Ë_« oKF�| ÊU?I� U?N�Ë ∫W}?F}?�D�« W�?}��« W|U?L� ‡‡ œ

s� W}?�}�?�« œ—«u*« l� q�UF��« r}EM?� V�U� v�≈ WA?}FLK� U?Î��UM� U?Î}�� UD�Ë U?N� d�u�Ë s}M�«u*« …U?}�
ÆÆW|d�� Ë√ W|Ë«d�� o�UM�Ë W�U�Ë ÁU}�

Æ…—U���« vK� W�}��« dBM� d}�Q�� oKF�}� v�U��« oA�« U�√



≥∑≤

∫dB� v� ‰Ë_« oA�« c}HM� qzU�Ë r�√ s�Ë

Æ U�uKF*« d}�u�Ë ‡‡ ÂUF�« È√d�« …u� Â«b���« ‡‡

ÆÃ—b�*« v�UIF�« v�u�UI�« r}EM��« ‡‡

ÆW�}��« W}CI� oKF�| UL}� v�«c�« r}EM��« l}�A� ‡‡

«Îb|b% d��√ —«Ëœ√

W?}?�U?�_« W?K�?�_« v� dEM�« …œU?�≈ u??�� UMF?�b� v*U?F?�« œU?B?�?�ô« v� Èb*« …b?}??F�  «—uD��« Ê≈
qC?�√ U?�Ë øtKF?H?� Ê√ l}D�?�� ô Ë√ l}D�?�� Èc?�« U?�Ë øU�—Ëœ ÊuJ| Ê√ vG?�M| «–U?� ∫W?�uJ?(U� W?IKF?�*«

øtKFH� Ê_ qzU�u�«

v��«  U?��R*«Ë b?�«uI?�« ¡UA�≈Ë  U?�b)«Ë lK�?�« d}?�u�� È—Ëd?{ W�U?FH�« W�Ëb�« œu?�Ë Ê√ vK�
W}LM��« o}I% —cF�| W�Ëb�« Ác� ÊËb�Ë …œUF�Ë W�� d��√ …U}� g}F�U� ”UMK�Ë —U�œ“ôU� ‚u�K� `L��
Îö�U2 U?Î�ö� «u�U?� ÊËd}?�� ’U?��√ ÊU?� «–≈Ë ÆÆv�UL?��ô« Ë√ ÈœUB?��ô« U?N��U?� v� ¡«u� W?�«b�?�*«
b�Ë ÆÆW�Ëb�« UN� lKDC� Ê√ V�| WLN� W}LM��« Ê√ c�M}� vMF� X�U� ‰«u�_« Ác� Ê√ ô≈ UÎ�U� s}�L� q��
v� È—u?;« U�—Ëœ W�ËbK� `�?�√ –≈ s}?(« p�– cM� X?II?% v��« …d?�?)« s� …b?L?�?�*« W�U?�d�« XHK�?�«
UÎJ|d� UN?H�u� q� W}LM��« o}?I��� …d�U�?� ÂuI� v��« WN'« UN?H�u� ô W}�U?L��ô«Ë W|œUB�?�ô« W}LM��«

Æ «—uD��« d}�}� vK� qLF� …«œ√ È√ ¨«ÎeH�� Îö�U�Ë

¡U�u�« vK� W�ËbK� W}KFH�« …—bI�« s}�Ë W�Ëb�« vK� W?{ËdH*« V�UD*« s}� U�U��« œ«œe� …u�� „UM�Ë
W}�U� W?�—b� qLF� W�Ëœ œu�Ë v�≈ W�U?(« q� v�Ë r�UF�« U�bN?A| v��«  «—uD��« q� v�Ë ÆV�UD*« ÁcN�
U?N�—b?�Ë W�Ëb�« —Ëœ s?}� o}?�u?��« ‰ö?� s� …u?�?H�« Ác� o?}?}?C� VKD�| d?�_« ÊS?� W?}�U?F??H�«Ë …¡U?HJ�« s�
ŸUM�≈ Ê≈Ë ÆÆW�Ëb?�« …—b?� …œU|“ ¡«—Ë vF??��« W??}�U� WK�d??� v� t?F??�?�?|Ë v�Ë_« WK�d*« v� «c� ¨W??}?I??}?I??(«

Æq(« s� ¡e� u� W�Ëb�«  U}�u��* b|b� n|dF� ‰u�I�  UFL�:«

rzö*« —Ëb�«Ë qJA�«∫W�Ëb�« W�Q?�� Ãö�Ë W?A�UM� v� W�u?LK�  U�U?N�≈Ë …d}?�� œuN?� X�c� b�Ë
W?}??L|œU?�√ Èƒ—Ë —UJ?�√ s� —œU?� u� U??� U?NM�Ë W??}�Ëœ  U?�??}�Ë  U?LEM� s?� —œU?� u� U??� U?NM� ¨W*u??FK�
l� Â¡ö�� v��«Ë b|b'« r�UF�« UN�U��| v��« …b|b'« W�Ëb�« v� Y���  U�UN�≈Ë œuN� UNK�Ë ÆÆW}H�K�Ë

ÆWhat can be achieved in the Contemporary World ÆW*uF�«  U�KD��Ë ·Ëd�

∫q�√ s� b�«u�� W�uJ(« Ê≈ ∫ The Third Way Y�U��« o|dD�« t�U�� v� e�b}� v�u��√ Èd|

ÆWM|U��*« `�UB*« q}�L�� W��UM*« qzU�u�« d}�u� ¿

ÆWM|U��*« `�UB*« ÁcN� W��UM�*« ÈËU�b�« s}� o}�M��«Ë W(UBLK� Èb�ML� qLF�« ¿



≥∑≥

ÆW�U}��« U|UCI� œu}� ö� …d� WA�UM� `}�| UÎ��HM� ÂU� ŒUM� W|UL�Ë œU�|≈ vK� qLF�«  ¿

ÆW}�U�d�«Ë v�UL'« s�_« s� ‰UJ�√ p�– v� U0 W�UF�« lK��« s� ŸuM� d}�u� ¿

Æ—UJ��ô« dD� qD| s}� W}�u��« W��UM*« e|eF�Ë W�UF�« W�KB*« Âb�| U0 ‚«u�_« r}EM� ¿

–U?�?�« ‰ö?� s�Ë nMF?�« ‰UJ�√ vK� W�U??�d�«Ë …dD}??��« ‰ö?� s� v�U??L?�??�ô« Âö?��« r}??�b� ¿
Æ—«dI��ô«Ë ◊U�C�ô« d}�u�� W�“ö�«  «¡«d�ù«

ÆvL}KF��« ÂUEM�« ‰ö� s� v�U�_« U�—Ëœ d�� ÈdA��« ‰U*« ”√— W}LM� œuN� r}�b� ¿

Æ‰UF� vzUC� ÂUE� —«dI��« e|eF� vK� qLF�« ¿

s}|u?��*« vK� q?�b��« ‰ö?� s�Ë vK�√ n}�u� W?N� U�—U?�?��U� d?�U�?� ÈœU?B�?�« —Ëb� ÂU}?I�« ¿
ÆW}�U�_« W}M��« s}�%Ë r}�b� s� UN�}�u��� V�U� v�≈ ©ÈœUB��« ËdJ}*«Ë Ëd�U*«¨

v� W??�uJ(« —Ëœ t� b??B?I|Ë È—U??C?(« U�—Ëœ u?�Ë ©‰b?�K� …—U?�≈ d?�??�√¨ W?�uJ�?K� —Ëœ „UM�Ë ¿
UNMJL| X�u�« fH� v�Ë …b|b'« ‰U}?�_« v� UNzUI� ÊUL{Ë lL��LK� W�Ë—u*« ∆œU?�*«Ë r}I�« vK� ÿUH(«
 «Ëœ√ s� Ád??}??�Ë vL??}KF??��« ÂU?EM�« ‰ö??� s� d??B??F�« ·Ëd� V�U?M| U0 ∆œU??�*«Ë r}??I�« Ác� q?JA� Ê√

ÆW�AM��«

ÆW}*UF�« ·«b�_« WF�U��Ë W}�Ëb�«Ë W}L}K�ù«  UH�U���« e|eF� ¿

ÆUN}� q�b� Ë√ UN�FK� Ê√ W�uJ(« Ø W�Ëb�« d}� Èd�√ ÈuI� sJL| ô o�UM*«Ë —«Ëœ_« Ác�

„UM� Ê√ b?$ W*uF�« q� vH?� ÆÆW}L?M�K� W}?�U�√ …—Ëd{ v� q?� UÎ�d� X�}?� …b}'« W?�uJ(« Ê≈ ‡‡
d}JH�?�« …œU�≈ ÊuJ| W}*UF�«  «—uD��« ”U?�√ vK�Ë ¨UN�N�«u* W?�uJ(« n}J�� Ê√ V�| ¨WF|d�  «d?}}G�

Æ«cN� V�UD� ‰ËbK�  «b�U�*« ÂbI� v��« W}�Ëb�«  ULEM*« X���√ q� ¨W�Ëb�« —Ëœ v� dEM�«Ë

q�R� v��« W?�Ëb�« Ê√ ±ππ∑ ÂU?� v�Ëb�« pM��« s� —œU?B?�« åd?}?G?�?� r�U?� v� W�Ëb�«ò d?|d?I� d?�c|Ë
pJH��«Ë q� v�U?L��ô«Ë v�U?}��« »«dD{ô« v� q�?L�� d�?�√ WHKJ� qL�?�� Êü« …œbN�  U?�ö�ù« Ác�
b� d}G��« Âb� Ê≈ q� dA��« …U}�Ë W?}�U��ù« …—bI�«Ë —«dI��ôU� —dC�« mK�√ dC| U2  ôU(« iF� v�

ÆWL|d'«Ë œU�H�«Ë v�UL��ô« nMF�« v�≈ W|UNM�« v� ÈœR|

v� W|«b?��« WDI� Ê≈ ÆÆøt?KF?H� n}?�Ë øtKF?H� Ê√ W�ËbK� vG?�M| U?� ÆÆW*u?F�« d?B?� v� ∫Êü« ‰«R?��«Ë
ÆÆÆU�d}}��Ë W�Ëb�« …eN�√ …—«œ≈ v� …d�)« rN�  d�u� s|c�« ’U��_« —U}��«

ÊËc?HM| rN?�√ ”U?�√ vK� W�Ëb�« ¡U?G�S?� Êu?��UD| U?N� s|c?�??;« s}?}*u?F�« iF� Ê√ ÆÆW??I?}?I?(« v�Ë
v� Êü« v�??}zd�« „d??;« Ê√ U*U� W?�Ëb�« …œU?}??� ’U??I??��U� Êu??��UD| ÊËd??�√Ë ÆÆœËb??� ö� r�U??� —U?F??�

ÆW}*UF�« W}�U*«  U�—u��« v� —U�J�« s}�—UC*« s� W*uF�« ‰U�—Ë  U}�M'« …œbF��  U�dA�«



≥∑¥

b?� W�Ëb�« U?N?N?�u�Ë U?N?}K� dD}?�� v��« W?}?LM�?�« Ê√ v�Ë Êü« U?}K�  d?N� W?}?�|—U� ozU?I?� „UM�Ë
∆œU?�� v?� U� u� UM?� ÕËdD*« ‰«R��«Ë ÆÆÆW?�Ëb�« q�b� d}?G� r�� v?��« W}?LM��« U?ÎC|√ XKA?� sJ�Ë XKA?�
ÈœUB?��ô« UN}?��U� v� ¡«u� W?L|b��*« W}?LM��« o}I% —c?F�| W�UF?� W�Ëœ ÊËb� t�_ øW�Ëb�« q�b� œËb�Ë

Æv�UL��ô« Ë√

 ö?�b*« vK� ‰u?B(« œd?�?� X�?}� W?}LM�?�« Ê√ bN?F�« W?�|d?� W�d�?��« p�c?�Ë a|—U?��« UMLK� b?�Ë
XKA?�Ë ‰Ëb�« iF� v� …—«“u�« W?�Uz— v�u?� ÈœUB?�?�« d?}?�?� s� rJ� W?�?}�?B�« W?}MI?��«Ë W|œU?B?�?�ô«
VKD�� W*u?F�U?� ÆÆt�U�u?L�Ë t�U?�?�—Ë t�U�KI?�Ë ÂUF�« È√dK� U?�—«œ U?�dL?�?� U}?�U?}� f}� t?�_ ÆÆÆt�?�uJ�
s}?H?I�?*«Ë s}|œUB?�?�ô«Ë s}?}?�U?L�?�ô« ¡«d?�?)U� W?�uJ(« f}z— s}?F?��| Ê√ b�ô p?�c�Ë W?}�Ëœ  U?�«—œ

Æs}|u�d��« v��Ë s}}�U�uK�b�«Ë

uJ��u?}�« q�?� s� n?K� U?LM}?� W?}?��d?H�« W?}M�u�« W?}?F?L?'« f}z— —u?� —U?�œ≈ Ê√ v�d?C?�| UM�Ë
s}F�?�| Ê√Ë U}�U}� Êu?J| Ê√ V�| r}KF��« W}�}?�«d��« lC| Èc�« Ê≈ ∫‰UI� ÆÆv*U?� r}KF� d|dI� l{u�

ÆÆÊü« W�|b(« W�Ëb�« v�  ôU:« q� vK� o�DM| «c�Ë ÆÆW�U}��« Ác� ÊËcHM| s|c�« r�Ë 5|u�d��U�

∫UNM� v�Ëb�« pM��« f}z— UN�{Ë√ UL� d}}G�K� ∆œU�� „UM�Ë

ÆUN�«—b� l� Â¡ö�� v��«  ôU:« vK� W�Ëb�« WDA�√ e}�d� ‡‡ ±

Èb� W?�«—œ o|d� s� W�Ëb�« …—b?� s}�?��� qzU?�Ë s� W}*U?F�«  «—uD��« l� dL?��*« Y�?��« ‡‡ ≤
Æ «d}G�LK� W�UF�«  U��R*« Ác� W�¡ö�

r�U??F�« ÊS?� øs|√Ë n}??�Ë v�?�Ë q�b??��« WK}??�Ë b|b?% vK� U??N�—b?�Ë W�Ëb?�« —Ëœ s}� o}?�u??��« ‡‡ ≥
ÆW}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« W}LM��« v� W�Ëb�« —Ëœ s� U�—UJ�√ tF� d}G��Ë d}G�|

‚UD� Ê≈ ÆÆU�d??}?G� `KB| ô U?� W?�Ëœ v� Õö?�û� `KB| U??�Ë U?N?�Ëd� U?N� W�Ëœ q?� ÊS?� p�– l�Ë
‰ËbK� v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� UN�d��« v��« Õö?�ù« qzU�Ë ÊS� p�c�Ë ÆÆW|UGK� l�«Ë ‰Ëb�« s}� ·ö��ô«

Æa�≈ ÆÆÆ d|bB��« ‡‡ WKLF�« i}H�� ‡‡ ÃU��ù« …œU|“ ‡ WB�B)« È√ åW*uF� WH�Ëò X�U�

v�Ë ‡‡ v�UL?��ô« bF��« …U�«d?� …—Ëd{ vK�  d�√ dB?� ÊS� p�c�Ë Æv�UL��ô« b?F��« Ÿ«d| r�Ë
XKF� «–U� W?�dF* ÆÆU}�U*√ s�Ë ÊU�U}�« s� s|d}?��  u�œ WBB�?�*« W}�uI�« f�U:« vK� v�«d?�≈ …d��
ÊUM�ô« oH�U?� ÆÆ‚u��« œU?B��« Ë√ d?(« œUB?��ô« o}?�D� q� v� W}?�UL?��ô« W}?�UMK� W�?�M�U� UL?NM� q�
 U}�u� sL?{ X}�Ë√ p�c�Ë ÆÆW*uF�« s� —UC| s� q� …b?�U�* v�UL��« ‚Ëb?M� ¡UA�≈ …—Ëd{ vK�

Æp�– - b�Ë ‚ËbMB�« «c� ¡UA�S� W}�uI�« f�U:«

d?�?�√ W�Ëb�« ÊuJ� Y}?�� W?}?LJ�?��« W?�Ëb�«  U?�dB?� s� b?(«Ë œU?�H?�« W�?�U?J� W�Ëb�« vK� p�c?�
W??}??�U??H?� „U?M� ÊuJ� Ê√Ë ÆÆW|e??�d??�ö�« o}??�D?�Ë W??�—U?A?*« o|d� s� s}M?�«u*«  U??�U??}?�??�ô W�U??�??�??�«



≥∑µ

v� rN?�dA�Ë s}M�«u*«Ë ‰U?L�_« dz«Ëœ v�≈ lL?��?� U�bM� W?}K�U� d?��√ ÊuJ� vN?� ¨W}?�uJ�K� W?}�«b?B�Ë
W?�U?}?�K� W|d�u?'«  U�U?&ö� W?C?|d?� W�U?�  U?A?�U?M� ¡«d?�≈ l�  U?�U?}?��« c?}?HM�Ë  «—«d?I�« –U?��«

Æ U|u�Ë_«Ë W�UF�«

œU?B?�?�ô« s� …d?}?�?� W?�|d?� v�≈ qB� Ê√ U?N?}K� ‰«“ U?L?� ¨b?F?� U?I� W?}?*U?� `�?B� r� W*u?F�« Ê≈
v� œœd??�?K�  U??�uJ(« l?�«Ëœ U??Î}ze??� rN???HÔ| Ê√ V�| ÆÆ ±ππ∑ ÂU??� v?�Ëb�« pM��« d?|d??I� ‰u??I|Ë ÆÆv?*U??F�«
»U��« `�H| UL� d�U?�� vK� ÈuDM| v*UF�« œUB��ô« v�≈ ÂULC�ô« Ê√ –≈ v*UF�« œU?B��ô« vK� ÕU�H�ô«
 ôu�?��« Ë√ W}�—U)« —U?F�_«  U�b� s� b|e*« v�≈ Ê«b?K��« ÷dF| bI� ÆÆÆ ôU?L��ô« s� d}?�J�« ÂU�√

Æ—«dI��ô« W�e�e� WK}H�  ôu% v�Ë ‰«u�_« ”Ë¡— o�b� v� …d}�J�«

œ«d?�_« …b?�U??�?�Ë  U?�b?B�« Ác?� W?N?�«u?� v� U�—Ëœ “d??�| d|d?I?�?�« ‰u?I| U?L?� W�Ëb?�« ÊS?� p�c�Ë
d�U�� v� WG�U�*« Âb?F� —«dL��U� dEM�« l� ÆÆW}*UF�« ‚u��« UN�}?�� v��« ’dH�« ÂUM��« vK�  U�dA�«Ë

ÆUN��d� W*uF�« W}KL� s� nK���«

Ê«bK�K� e?�«u?(« d?}?�u� W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� V�«ËË q�«b�« s� √b?�� W*u?F�« Ê√ d|d?I?��« ‰u?I|Ë
Æo|dD�« «c� v�≈ eHIK�

W�d?F*« pK�L| sL� ÆÆW?�dF*« ÃU��≈Ë W?}�U�_« Àu?���« j}AM� v?K� qLF�« W�Ëb�«  U�?�«Ë s� p�c�
°°…uI�« pK�L|

W?}M}�ö�« UJ|d?�√ v� W?}�«dI?L|b�« d?AM� W�d?�I?*«  UN?�u?��«Ë WDK��« v� W|e?�d�ö?�« Ê√ b$ p�c?�
ÆåWzœUN�« …—u��«ò r�« iF��« t}K� oK�√ v�� v�U}��« u'« v� U�uLK� «d}G� X�b�√

tKFH� Ê√ l}D��� U?�Ë tKFH� Ê√ ‰ËU% U� s}� o}�u��« ‚œUB�« U?N�ö�≈ WD�«u� W�Ëb�« vK� V�|Ë
VKD| U?�Ë t?KF?H� Ê√ W�Ëb�« l}D?�?�� U?� s}� …u?�?H�« l?�?�� U?�bM� d?NE?| W�Ëb�« W?}?�«b?B?� q�P?� ÊQ� U?LK�

ÆtKFH� Ê√ UNM� ÊuM�«u*«

rJ% v�?�« v� qC?�_« W??�uJ(« Ê≈ò ∫WKzU??I�« …—U?�??F�« ⁄U?� Èc�« bK?��« v� …b?�??�*«  U|ôu�« Ê≈
Æåq�√

d?}?G?�� W�u?J(« Â«b�√ X?% ÷—_« Ê√ v�Ë W�Ëb�« —Ëœ b|b?% …œU?�≈ v� W}?�U?�√ W�u?F?� „UM�Ë
v� U?N�DK�Ë Õö?�ù« W|«b�?� W�Ëb�« s� …bzU��« —UJ�_« d?}?}G� vK� W|«b� qL?F�« V�| p�c� ÆÆÆ—«d?L�?�U�
l�œ ÊËb� l�UM?*« vK� ‰u?B?(« È√ åv�U?:« »u?�d�«ò vL?�?| U2 b?(« s� U?NMJ9 v�?�« W?�—U?A*« VK�

ÆsL��«

e?�«u?(« …œU|“Ë ÆÆœU?�H?�« s� b(«Ë …—«œù« …¡U?H?�Ë b?}?'« r}EM��U�  U?�?�R*« j}?AM� V�| U?L?�
ÆÆq�??I?�??�*« ¡«“≈ …u?� ôË rN?� ‰u?� ô œ«d??�_«¨ ∫±∏±µ ÂU?� Êu??}K�U� ‰U??� b?�Ë ÆÆ—«d??L?�??�U� ¡«œ_« rO?}??I�Ë

Æ©3_« dzUB� œb% v��« v� U�b�Ë  U��R*U�



≥∑∂

New World Ÿ—U�?��Ë l|d?� ¨œb�?��Ë b|b?� tK� r�UF� —UJ�√ oK?) …b|b� ‰uI?� v�≈ ÃU�?�� UM�≈
l� o?H??�|Ë U?M� `KB?| U??� c???�QM� ÁdJ?H� dJH?�Ë Âu??}�« r?�U??� v�≈ d?EM� Ê√ V�?| p�c�Ë Needs New minds

ÆThink Globally And Act Locally √b�* UÎI}�D� UM��UI�

∫UM� s}�| ÆÆb|b'« r�UF�U�

°qAH�« U�d}B� W�Ëb�« UN}K� dD}�� W}LM� È√ Ê√ ‡‡ ±

°qAH�« U�d}B� W�Ëb�« s� ”Ë—b� vLK� q�b� ÊËb� W}LM� È√ Ê√ ‡‡ ≤

Æ…—œU�Ë W�UF� W�Ëb� ô≈ oI��� ô WL|b��� W}LM� È√ Ê√ ‡‡ ≥

ÆW}LM��« `�M� v�� Êu�UI�« ÂUJ�√ c}HM� vK� …—œU� W�Ëb�« ÊuJ� Ê√ V�| ‡‡ ¥

W??}?LM�?K� W|—Ëd?{Ë U??N�—b??� l� Â¡ö??��  ôU?�??� v� ÆÆU??N�U?AM?�  U|u�Ë√ W�Ëb�« lC?� Ê√ V�| ‡‡ µ
U?N�S?� U?N�—b?� s� d?�?�√ WDA�√Ë  ôU?�?� v� XK�œ «–S?� ÆÆU?N�«—b?�Ë U�œ—«u?� W?I}?I?� V�?�Ë W?L|b?�?�*«

ÆUN}� qAH��

b?�?H� Ë√ b?�U?� Ë√ e?�U?� Ë√ q�d?�� U?�≈ t�ù ‡‡ t?}?� dEM�« …œU?�≈ v�≈ ÃU?�?�| ÂU?F�« ŸUDI�« Ê≈ ‡‡ ∂
s� tzUI� vK� È√d�« d?I��| U?� d|uD� ÊuJ| b� q(«Ë ‡‡ UN?K�b| Ê√ t}K� V�| ÊU� U?�  U�UA� v� q�œË
Ë√ vLJ�??��« »uK�_« lM* …b|b??A�« W�U?�d�«Ë s}?K�U?FK� e??�«u?(«Ë ÆÆÈ—«œù«Ë ÈœU?B?�??�ô« qJ}?N�« W??}?�U�

ÆWB�B)« W}KL� ¡«d�≈ Ë√ œU�H�«

s�Ë ÆÆ UN?(UB� vK� U�U?H� Õö?�ù« «c� ÂËUI� W�?� „UM� b|b� ÂUE� È√ ŸU��« b?M� b�M� ‡‡ ∑
ÃU?��| d?�_«Ë ÆÆÁU&ô« «c� W?K�UI* W?}LK� W?D� l{Ë ÂeK| UM�Ë ÆÆt}?K� u� U� vK� ‰U?(« ¡U?I� UN?��KB?�

Æs|—dC�*« i|uF� l� Õö�ù« v� Ã—b��« v�≈

rN*« q� ÆÆU??NKL?�Ë U?N?L??}EM� n}?H??�� Ë√ U?N?�?}??�ö?� …œU|“ v� ÊuJ| ô W�Ëb?K� Õö?�≈ È√ Ê≈ ‡‡ ∏
ÆUN}� ¡b��«Ë WD)« l{Ë

Õö�ùU� p�c� øv*U?F�« œUB��ô« l�Ë W*uF�« l� Â¡ö�� W�Ëb�« qF?$ n}� u� ÆÆrN*« ‰«R��« ‡‡ π
ÆW�Ëb�« o�«d� q� v� q�«b�« s� √b�|

b|b'« n|dF��U�Ë Õö�ù« √b�0 VFA�«  U�� q� ‰u�� u� Õö�≈ È√ v� rN� q�U� „UM� ‡‡ ±∞
ÆW�Ëb�« W}�u��*

ÃU?��ù« Ë√ W?�U?F?�«  U?�b?)« W?}?�U� s�  öJA?L?K� ‰uK(« l{Ë v� VF?A�« „«d??�≈ W?}?L�√ ‡‡ ±±
qzU?�u�« b??�√ u� W?�—U?A?LK� U?|«e*«Ë ’d?H�« tzUD�≈Ë ’U?)« ŸU?DI�« ÕU?$ ÊS?� p�c�Ë ÆÆlK?��« d?�«u�Ë

ÆÕU�MK�



≥∑∑

VF?A�« œ«d?�_ W|—Ëd?C�«  U?�U?}?�?�ô« o?I?% v��« v� W?}K�U?H�«Ë …¡U?HJ�« U?N|b?� v��« W�Ëb�« ‡‡ ±≤
ÆVFA�« W�ö�Ë W}�U�— o}I% VFB| W�Ëb�« Ác� ÊËb�Ë

ÂU??�√  U??�?I??F�« W�«“≈Ë l?�d� …—«œ≈Ë l}??�??A� q�U??�Ë p|d??� U?N?�√ b|b??'« Âu?N??H*« v� W?�Ëb�« ‡‡ ±≥
ÆVFA�« `�UB� W}LM��« W�«b��« l� W*uF�« bN� v� W�Ëb�« V�«Ë l� Â¡ö�� v��« …b|b'«  «—uD��«

p�c� Æœb?�?�?� —UJ�_« q� Ê_ X�U� ¡v� „UM� ÊuJ?| sK� ‰u?�?��« V�«u| Ád?}?G?� v� r�U?F�« Ê≈ ‡ ±¥
ÆR�M��«Ë …—œU�*«Ë W�d��«Ë …—bI�«Ë W�Ëd*« ÂeK|

…œU}��« U|UC�Ë W�Ëb�«

t?}K� X�U?� U2 UÎ�u?{Ë d?��√ X�?�?�√ ÆÆÊü« r�UF�« …—u?� Ê≈ ∫v*UF?�« ÂUEM�« r�UF?� Õu{Ë
ÂUE� „UM� q�Ë ÆÆb|b?'« v*UF�« ÂU?EM�« s� X�u�« p�– v� d}?�?� Âö� „UM� ÊU?� bI?� ÆÆ «uM� dA?� cM�
‰«e|ô Â√ øqJ?A� b??� b?|b??'« v*U??F?�« ÂUEM�« «c?� q�Ë ø‰u??% WK?�d??� v� s�?� q�Ë øô Ë√ b|b??� v?*U??�

°øqJA�|

U/≈ ÆÆs�e�« d?L� v� WK}K� b?F� v��«  «uM��« Ác� v� W?�}�— W}?�u�uMJ�Ë W?}LK�  «e?H� X�b?� bI�
‰U� q?� vK�Ë ÆÆW�U?}��« ÆÆÆŸUL?��ô« ÆÆœU?B�?�ô« ÆÆÆ¡v� q� vK� d�R� UN?�√Ë ÆÆÆW�}�— ‚U?�ü« Ê√ `{Ë

ÆW�Ëœ …œU}� f}�Ë ÆÆ ÂUE� …œU}� ∫vL�| Ê√ sJL| Èc�« l{u�« s� tK� p�– dH�√ bI�

Èc�«Ë s|dAF�«Ë ÈœU(« ÊdI�« W|«b� v� t�—uB� d�U?F*« v*UF�« v�UL�√d�« ÂUEM�« …œU}� vMF0
ÆdA� l�U��« ÊdI�« v� v�UL�√d�« ÂUEM�« s� «Îb}IF� d��√ u�

ÆÆ…b?�?�*«  U|ôu�« œu?I| Èc�« u� ÂUEM�« U/≈Ë ÆÆÂUE?M�« œuI?� …b�?�*«  U|ôu�« Ê√ v?MF| ô «c� sJ�
W?�d??� vK� ôË ÆÆW?}*U??F�« ‰U*« ‚«u?�√ W?�d??� vK� …b?�?�?*«  U|ôuK� ÆÆö?�??� ÆÆ…dD}?� b?�u� ô t?�√ vMF0

Æ—UL���ô«

UNMJ�Ë ÆÆÂUE?M�« «c� v� WK�UH�« d�UMF?�« b�√ v� W}J|d?�_« …b��*«  U|ôu�« Ê√ t?�u� sJL| Èc�«Ë
∫qLA� W}*UF�«  «d}G��« fJF� v��« W*uF�« Ê_ ªd�UMF�« q� X�}�

Æ‰«u�_« ”Ë¡— W�d� ‡‡

ÆW}*UF�«  ôUB�ô« W�d� ‡‡

ÆW}�Ëb�«  U��R*« W�d� ‡‡

ÆÆW�Ëb�« …u� d�UM� vK� eJ�d| Èc�« ÂuNH*« vMF0 d}G�� Èb}KI��« vMF*U� …œU}��U�

Æb|b'« v*UF�« ÂUEM�« v� t� œbL�� Ê√ l}D��� U� —bI� UN�œU}� ”—UL�� W�Ëœ q� ÊS� «Î–≈



≥∑∏

ÆÆW?�u??�?H??� U�ƒ«u?�√Ë ÆÆU�ƒU??C?�Ë ÆÆU�ƒU??L?� ∫…b|b??'« …u?I�« d??�UM� q� pK9 ô v?��« W�Ëb�« Ê≈
v� q�b?�� W?}*UF?�« ·«d�_« q� qF& W?}K�«œ V�U?�?� t?�«u� ·u� U?N�√ `�—_« vK� ÆÆW?�d?��?� U�œËb?�

ÆUN�u��

gLJM� ·u?� ¨r?�U?F�« ‰Ëœ rEF?� U?NzU?A�≈  vK� X?F?]�Ë v��« ¨W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LE?M� q� v� t�ù
Y}?� ÆÆW?}*U?F�« U?}?�u�uMJ��« v?� Ë√ v*U?F�« —U?L?��?�ô« v� Ë√ W?}?*UF?�« …—U�?�?�« v� „—U?A� ô v��«  W�Ëb�«
Ê√ «c� vK� V�d�Ë ¨W?}?*U?F�« …—U?�?��« r}EM� q�?� W?}�Ëœ U|U?C?� œb?B� r�U?FK?� ŸdA?� W?}�Ëœ  U?LEM�  √b�
s}�«u?I�« lM� v� W�Ëb�« W?�—U?A?� ‰ö� s� U/≈Ë W?�ËbK� W}K?�«b�« s}�«uI?�« ‰ö� s� ”—U9 ô …œU?}?��«

ÆŸu{u*U� W�U)« W}�Ëb�«

ÊQ� Âu| bF� U�u| W}LM��«Ë œU?B��ô« ¡ULK� —«d�≈ b|«e�| ∫W}�Ëb�« W}�UL�√d�« ÂUE� l� n}J��«
lK��« ‰œU?��Ë ¨‰U??B�ô« qzU?�Ë ‰ö?� s� ‰Ëb�« l}?L?� vK?� d�R| U?}�Ëœ U?�UE� X�?�??�√ b?� W?}�U?L?�√d�«
v�≈ qI?��« b?� d?�UF*« v*U?F�« œU?B?�?�ô« Ê√ v�≈ W?}LM�?�« ¡«d�?� s� œb?� V�c|Ë ÆÆÆ‰«u?�_« ”Ë¡— o�b�Ë
◊U?A?M�« Ê√ s|b?�R??� åW*u?F�«òË q|Ëb??��« s}� Êu??�d?H�Ë ¨v{U*« s?� n}J�« Y}?� s?� e?}?L??�� …b|b?� W?�U?�
…œU|“ vMF| q|Ëb?�?�« ÊU?� «–≈Ë ¨W}?�u?� d?�?�√ UÎC?|√ `�?�√ U/≈Ë V�?�?� Îö|Ëb� d?�?�√ b?F| r� ÈœU?B?�?�ô«
U?�√ Æ…b|b� …d�UE� f}� «c?N� ¨W?}M�u�« œËb?(« d�?� W|œUB?��ô«  U�U?AMK� W?}�«d?G'« W?�U�*« ŸU?��«Ë
UÎ�b?I� d��_« q|Ëb?��« ‰UJ�√ b�√ W�U�0 vN?� ¨W}H}J?�« W}�UM�« s� WH?K��� vN� ÈœU?B��ô« ◊U?AM�« W*u�

ÆWM|U��*«Ë W�dH�*« W|œUB��ô«  U�UAM�« s}� vH}�u�« q�UJ��« s� W�—œ sLC�� UN�≈ Y}� ¨«Îb}IF�Ë

…—U??�?��« ÊS??� ¨v�Ëb�« œU??B??�?�ô« v� W??}??�?}?zd�«  U�U??}J�« v� W??}M�u�«  U�œU??B??�?�ô« X�U??� «–≈Ë
œb?� s}� b|«e�?� ÃU�b�« v�≈Ë W?}M�u�«  U|œUB?��ô« Ác?� s}� d�?�√ q�«b�Ë j�«d� v�≈ ÊU|œR| —UL?��?�ô«Ë

ÆW}*UF�« ‚u��«  U�ö� —U�≈ v� s}|œUB��ô« s}K�UH�«Ë ‰Ëb�« s� d��√

 U�œU?B?��ôU?� ¨v�Ëb�« œU?B?�?�ô« s� e?}L?�| v�U?�?� Ã–u/ u?N?� v�uJ�« Ë√ v*u?F�« œU?B�?�ô« U?�√
`�B|Ë ¨t?}K� d}�Q��«Ë v�Ëb�« ÂU?EM�« q}JA� v� v�}z— q�UH?� UNF?{Ë bIH�Ë tK�«œ v� d?NBM� W}?�uI�«

Æ¡«dI��ô«Ë q}K��K� r�U(« Èu��*« u� v�uJ�« Èu��*«

f}�Ë W�UMBK� W}?�dH�«  U�UDI�« q�«œ qLFK� v�u�uMJ� r?}�I� vK� v*uF�« ÃU��ù« ÂUE� b?L�F|Ë
ŸUD� v� ‰Ëb�« hB�� s� Îôb�Ë ÆW?�«—e�«Ë W�UMB�U� W|œUB�?�ô«  U�UDI�« s}� v�UL�?�« r}�I� vK�
W}KL?�  U�uJ� b�√ v� hB?��� ‰Ëb�« v� ÃU?��ù« l�«u� X��?�√ ©W�«—“ Ë√  U�?�M�¨ œb�?� Èd|bB�

Æ‰Ëb�« s� œb� vK� W�“u*« ÃU��ù«

ÊU?� Ê√ b??F�Ë ¨v�uJ�« v�≈ W|u??LM��« s� ‰u??% Y}?� ¨W*u?F?K� ÈœU?B?�??�ô« oA�« —U�≈ vH?� ¨t??}K�Ë
ÂUEM�« p�– v� U0 ‡?‡ vM�u�« ÈœU?B�?�ô« u?LM�« o}?I?�?�� W?LEM*« W?}�?}�«d?�?�ô« vMF0 Èu?LM��« ŸËd?A*«
Èc�« b|b'« jLM�« ÊS?� ¨bzU��« jLM�« u� ‡‡ …œ—U��« »d(« ‰ö?� œU� Èc�«  U�uF*«Ë  UH�U?��K� v�Ëb�«



≥∑π

U?N?LEM| W?�?�R� Á—U?�?�?�U� Áœ—«u?�Ë r�U?FK� …b|b?� W|ƒ— œu?�Ë vMF| Èc�« v*u?F�« ŸËd?A*« u� tK�?� q�
…œbF?��  U��R*U?� ¨b�√ ÂU�√ W�u�?�� X�}� W|œU?B��«Ë W}?�U}� …uH?� U�œuI�Ë d� œUB?��« U�d|b|Ë
¨ öL?F�« ‰œU�� —UF?�√ vK� s}�Ëd?F� d}?� ÊËdL�?��� d�R| U?L� ¨…d}?�� W|œUB?��« …uI� l?�L��  U?}�M'«

Æ…bzUH�«  ôbF�Ë ÕU�*« v�Ëb�« ‰U*« ”√—Ë

v� q�2 v�Ëœ —U?�≈ v� œb?�?�� ÈœU?B?�?�ô« ◊U?AM�« rJ% v�?�« b?�«u?I�« ÊS?� ¨Èd?�√ W?}?�U� s�Ë
 «d9R�Ë ¨W}LM��«Ë v�Ëb�« ÊËUF��« WLEM�Ë¨v�Ëb�« pM?��«Ë ¨v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë ¨W}*UF�« …—U���« WLEM�

ÆWHK�<« W}L}K�ù«  ö�J��« ◊UAM�« «c� vK� d�R� UL� ¨l���« W}�UMB�« ‰Ëb�« WL�

W|—«œù«  U?�ö?�ù« ÊS� ¨W?}�Ëb�« W?�U?��« v�≈  «—«d?I�« iF� –U?��« XKI� b?� W*u?F�« X�U?� «–≈Ë
v�≈ —«d???I�« –U??��« WD?K� i|u??H?�Ë W|e??�d??�ö?�« s� b|e*« o?}??�D� v?�≈ vF??��« sL???C??�� …b|b???� ‰Ëœ v�

ÆWDK��« rK� v� v�œ√  U|u���

VFB�« s� `�?�√ UN�«u?�√ l}L�� œËb?(« Ê√ vMF| U�d�UE� s� b|bF�«Ë W*u?F�« ÊS� ¨—UB?��U�Ë
U�—«Ëœ√ b?|b????% …œU????�≈ v�≈  U????�u?J(« s?� œb????� —«dD?{« v�≈ p�– Èœ√Ë ¨U????N?D�????{  U????�u?J(« v?K�

ÆUN�U}�u���Ë

u� …œU?}��« n?|dF� ÊU?� «–≈ øW?}M�u�« …œU?}��« i|u?I� v�≈ W*u?F�«  œ√ q� ∫u� ÕËdD*« ‰«R?��«Ë
hKI� v�U?F?� X�?�?�√ W?}?�u?I�« W�Ëb�« ÊS?� ¨v�—U??� q�b� ÊËœ rJ�?��«Ë …dD}?��« W??�—U2 vK� …—b?I�«
rEF� Ê√ rKF� v�Ë ·dB�� Ê√Ë l{u�« «cN� ·d�F� Ê√  U�uJ(« vK� vG�M|Ë ÆW�{«Ë W�—b� …œU}��«

Æv�Ëœ —U�≈ v� U� W�—b� U�b|b% r�| U|UCI�«

 «—U?L?�??�?�ô« q�√ s� W?�?�UM?*U?� ¨W?�?�?��« åW??}K;«ò U|U?C?I�« s?� q}K� œb?� Èu?� „UM?� b?F| r�Ë
W|U?�d?�«Ë ¨Vz«d?C�« lL?�Ë ¨V?|—b?��«Ë ¨r}KF??��U?� W|b?}?KI?��« W?}K?�«b�«  U?�U?}?�?�« rEF?� Ê√ vMF� W??}�Ëb�«
 U�U?}�?�« Ác� ”—b� ·«d�_« …œbF?��  U?��R*U?� ¨W}�Ëœ U|U?C� X�?��√ qL?F�« s}�«u?�Ë W}?�UL?��ô«
¨U?N?}?� rJ�?��«  U?�uJ(« —Ëb?I0 b?F| r�  ôU?�� „U?M�Ë ÆU� W?�Ëœ v� UN?�«u�√ d?L?�?�?�� Ê√ q�?� W?}K�«b�«
W�Q?�?� rJ�?��« `�?�√Ë v?�—U?)« r�U?F�« s� U?N?�?H� ‰e?� vK� ‰Ëb�« …—b?� XN�√  U?�uK?F*« U?}?�u�uMJ�?�

ÆW}�b*«  U|d(«Ë d}�F��« W|d� W�U�� …œU|“ v�≈  œ√  U�uKF*« …—u� Ê_ WK}���� t��Ë q� …d}��

 öJA?LK� W?�d?�A?� ‰uK� œU?�|≈ v�≈ vF?��«Ë W*u?FK�  U?�uJ(« W�U?�?�?�« ÊS� ¨p�– s� ö?C?�Ë
lC| W}�Ëb�«  U?�UH�ô« vK� l}�u��«Ë W?}�Ëb�«  ULEMLK� ÂULC�ôU?� ¨‰Ëb�« …œU}� s� XBI�?�« b� W}�uJ�«
vK�  ö|b?F� ¡«d?�≈ v�≈ U?N�«d?DC| b?� U?L?N�√ q� ÆW?�uJ(« ÂU?�√ W?�U?�*« W?�U?}?��«  «—U?}?� vK� «Îœu?}?�

Æ WK|u�  «uM�� UN�F��« v��« W}K;«  U�—UL*«Ë  U�U}��«

¨W}K�«b�« W?�U}?��« W}�öI?��« W�—œ h}K?I� v�≈ Èœ√ ‰Ëb�« s}� ‰œU��*« œU?L�?�ô« ÊS� —UB?��U�Ë
v�≈ W|d??(« ‰u??�?�� ô v?�?� W�U??�d�« s� W??�—œ W??�—U2 v� W�Ëb�« —«d??L??�?�« …—Ëd??{ vGK?| ô «c� sJ�Ë



≥∏∞

 U?I?�D?�« s� U�U|U?�— s� rE?�_« œ«u?�K� W?}?�U?�_«  U??�b?)« d?}?�u� v� W?�Ëb�« d?L?�?�� v?�?�Ë ¨v{u?�
ÆW}�UL�√d�« ‰Ëb�« v��√ v� v�� W*uF�« ZzU�� v�UF� v��« …d}IH�« Ë√ vD�u�«

u� p�c?� `{«u�« ‰U???�*«Ë ¨W*u???F�«  U??�?KD�???�Ë d�UE� l?�  U??�uJ?(«Ë rEM�« n?}J�� Ê√ u?� rN*«Ë
s� W?}?�U*_«Ë W?}�UD|d??��« s}?�??�uJ(« q�?� »d??G�« v� W?}�«d??I?L|b�« W??}?�«d?�??�ô«  U?�uJ(« iF?� Y|b?�
‰«u�_« ”Ë¡— ‰U?I��«Ë …—U���« W?|d� s� W}�UL?�√d�« d�UE� s}� lL'« v�≈ vF?�| Èc�« åY�U��« o|dD�«ò
…d}IH�«Ë WD�u�*«  UI�DK� W|U�—Ë W}�UL��« W�«b� d}�u� s� W}�«d��ô« d�UE� s}�Ë ÂU� t�u� W}�«d�}K�«Ë
¨U?N?F� n}J?��«Ë W*uF�« ŸU?I|≈ j�?{ v� U|u?}?� W?}�u?I�« W�Ëb�« —Ëœ d?L?�?�| ·u�?� ¨«cJ�Ë ÆÆlL?�?:« v�
W}M|b�«Ë W|œU?B��ô«Ë W}�U?}��« r}I�« rE�Ë ·ËdEK� U?I�Ë d�ü« iF��« i�—Ë ¨U�d�UE� i?F�� c�_«Ë

ÆW�Ëœ q� v� W}�ö�_«Ë

iF� Ê√ p�– ÆÆU?F?�«Ë «d�√ `�?�√ U?� W�Ëb� W�uJ�  U?DK� ‰UI?��« Ê≈ ∫ UDK��« iF� ‰U?I��«
W}?L}K�ù«  ö�J��« b?$ p�c� ÆÆ U�uJ(« Ác� s�  ô“UM� U?N� W}*UF�« …—U�?��« WLEM� l� ‰Ëb�«  U}?�UH�«
Ác�  UDK� s�  ô“UM� U?N� W?HK�?�� `?z«uK� v�Ë—Ë_« œU%ô« «c?�  U�uJ� XD�— v?�Ë—Ë_« œU%ô« q�?�
W??�??�� ‰Ëb?K� W|œU??B??�??�ô«Ë W??}?�U*« Êu??�??A�« v� q?�b??�| v�Ëb�« b??I?M�« ‚ËbM� b??$ p�c???� ¨ U??�uJ(«
ÆÆ‰Ëb�« Ác�  UDK� s� b?� UN� ‰Ëb�« qJ� W?N�UA?�� W*u?F�  U?H�Ë ÂbI| t?�√ d�_« mK� sJ�Ë U?N�b�U?��
pM�K� W?��M�U� ‰U?(« p�c�Ë ÆÆ‰Ëb�« Ác�  U?}�«e}?� Êu�?�«d| v�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� s}K?�2 b$ UÎ�U?}�√ q�

Æ U�uJ(« s�  ô“UM� UN�  U}�UH�« bIF� …b��*« 3_«  U�}� s� d}�J�« Ê√ UL� ÆÆv�Ëb�«

s� d??}??�J� V�UD�  U??}??�M'« …œb??F?�??� Ë√  «—U??I�« …d�U??�  U??�d?A�« s?� «Îd?}??�??� Ê√ V|d?G?�« sJ�Ë
v�≈ W?�—u� s� ‰«u�_«  ö?IM� W|d� U?N� W}�U*« W?}*UF�«  U?�—u��« ÊS?� p�c�Ë ÆÆ U?�uJ(« s�  ô“UM��«

Æ U�“_« s� d}�J�« V�� U2 ÆÆÈd�√

t?F�U� ¡«u� Èd?�√  U�?}� v�≈ W*uF�« q� v� q?I�M| ‰Ëb�« …œU?O� s� ÊU?� Èc�« —«dI�« b?$ «cJ�Ë
Æ°W�öL�  U�dA�  «œU%«Ë  ULEM� Ë√ W|œUB��«  ö�J� Ë√ W}�Ëœ  ULEM*

`�U??B?� VF??A�U� VF???A�« rJ� v�Ë W???}�«d??I??L|b�« l?� oH??��  «¡«d??�ù« Ác� q?� ÆÆÊü« ‰«R??��«Ë
 U|ôu�« X�U??� «–S??� ÆÆ»u?F??A�« Ác?N� W?K�2 X�??}�  U?LEM?�Ë  U?�??}� s� —b??B�  «—«d?� U??LM}� øVF??A�«
ö?�b� ÊU?��ù« ‚u?I?� r�U� Èd� r� ÆÆÊU?��ù« ‚u?I?�Ë W?}�«d?I?L|œË d?� œU?B?�?�U� U?ÎLz«œ ÈœUM� …b?�?�*«
«Î–≈ vN??�  U??�uJ(« …œU??}??� f9Ë —b??B�  «—«d??� Èd� UM� «–≈Ë ÆÆW??HK�??<« ‰Ëb�« Êu??�??� v� U??Î}�U??��≈
…d� …—U?& q�√ s�  U}?�UH�« d?(« œUB�?�ô« v� Èd� UM� «–≈Ë ÆÆW}�«d?IL|b�« ∆œU?�� l� oH?�� ô  «—«d�
s� Fair Trade not Free Trade! °…d?� …—U& f}�Ë W�œU?� …—U?& b|d�¨ »uF?A�«  œU�Ë W�œU?� d}?� sJ�Ë
WML}N�«Ë W*u?F�« Ác� »uFA�« vL�� ô X}?� WML}N�«  U�U&«Ë W*u?F�«  U�U&« v� dEM�« V�| p�– q�√

Æ…b|b'« W}�U|d��ù« Ë√ —ULF��ôU�



≥∏±

W*uF�« ·Ëd� X% b?$ UMMJ�Ë ÆÆ—ULF?��ô« q� v� ô≈ v{U*« v� …œu�u?� sJ� r�  ô“UM��« Ác�
Ë√ W?}�U??� ◊u?G?{ X% Ë√ …d?�U??F*«  «d?}?G?�*« l?� Â¡ö?�� v�?� ≠ ¨U�—U??}?�?�« i�0 ‰Ëb�« i?F� Âu?I�
ÊU� «b?M� W�uJ� f}z— Ê√ d?�c�Ë d�c?��Ë ÆÆUN�œU?}�Ë q� U?N�UDK� ∆œU�?� iF� s� ‰“UM��U� ≠ W?}�U?}�
W?}�U?H�ô« vK� o�«u| Ê_ dD{« s?J�Ë p}�J*«Ë …b?�?�*«  U|ôu�« l� Nafta U?��UM�« W?}?�UH�« …b?A� i�d|
s� ÆÆUN}� U�Ë …U}(« UÎ�—U� d���U� ¨…U}(« s� q� jI� t��uJ� s� f}� t��UI��« Âb� ¨UN}K� tF}�u� bF�Ë

ÆÁœö� Êu�� v� vH�F� q�b� Ë√ …dD}� Ë√ W*u� Ë√ WML}�

 U�}�d�Ë  «b�U?F� l}�u� ‰u�I� W�Ëb�« …œU}?� s� ¡e� s� ‰“UM��« v�≈ Êu}�U}�?�« …œUI�« Q' b�Ë
s� U�dO?�Ë ‰U|d��u� ‰u?�u�Ëd�Ë UM}}� …b�U?F�Ë —U�?��« Êu�U�Ë W|ËuM�« …—U�?��« dE�  «b�UF� q�?� W}�Ëœ
`�?B�� W�Ëb�« …œU?}� œËb� s?� l�«u� ÃËd� U?N}K� V?�d� v��«Ë ¨W�?}��« vK� ÿU?H(U� W?�U)«  U�U?H�ô«
UN?}K� WE�U�?LK� ¨u'« Ë√ d?��« Ë√ d�?��« v� ¡«u� åW}?F}?��  U}L?��ò U?N}K� oKD| v��« v�Ë W?}�Ëœ o�UM�

Æ‰öG��« È√ s�

UN�√b� v��« W|œU?B��ô« W�u?F*« Z�«d� U�d}�� W?LN� W?}�U}?� WKJA� v�≈ ©±¨ “d�ËË ÂuJ�U�  d}A|Ë
vK� W?}?�UM�« ‰Ëb�« …b?�U?�*  U?OM?}�?�?�«Ë  UO?M}?�?L)« v?� W?}�U?L?�√d�« W?}MG�«  U?F?L?�?:« iF� …œd?HM�
Ác� t?}�u� ÊU?�Ë ÆÆWHK�?�?� W}?�UL?��«Ë W|œU?B�?�« W|u?LM�  U�Ëd?A� c?}HM� ‰ö?� s� U?N�öJA� W?N�«u?�
U�—«d?L�?�« ÊUL?C� ¨WI�U?��«  «d?LF?��*« Ê«bK� v�≈ t?�u� Y}?� W}?�U}?� ·«b�Q� U?��U� j��d|  U�u?F*«
…—Ëd?{ sL?C?�� ◊Ëd?A� W�u?�?B� ÊuJ?� UN�√ v?�≈ W�U?{ùU� ¨Èd?�√  ö?�J� W?N?�«u?� v� –u?H� o�UML?�
pK�� s}F�U��« s}}MH�«Ë ¡«d�)« Â«b��?�«Ë ¨W�uF*« ÂbI� v��« W�Ëb�« v� W�uMB*«  U��M*«Ë  «bF*« ¡«d�
v*UF�« Èu�?�*« vK�  ËUH��«Ë …«ËU�*« Âb?� …d�U� ”d� U2 ¨U�c}HM� Èd�| v?��«  U�ËdA*« v� W�Ëb�«
W?}??�UM�« Ê«bK��« ¡UD�S?� W?��UD*« v�≈  «u??�_« iF� U?�œ U2 ÆÆ…d??}?I?H�«Ë W?}?MG�« ‰Ëb�« s}�  U?�ö??F�« v�
oI��| r� ¨Âu}�« k�ö� U?L�Ë ¨t� n�R| U2 sJ�Ë ¨v*UF�« œUB��ô« …—«œ≈ …eN�√ v� d?��√ «—Ëœ …d}IH�«Ë
vLEF?�« ‰Ëb�« rN| U??� q� Y}?� ¨U?ÎJJH�Ë «Î—u�b� d??�?�√ v?�Ëb�« œU?B??�?�ô« ÂU?E� `�?�√ q?� ¨«c� s� ¡v�

ÆW�U)«Ë W}�«c�« UN(UB� u� Èd�J�«Ë

 d?N� U?L?NK� v�Ë ¨v?LE� …u?� U?L?NM� q� vK� dD}?�?| »d?�Ë ‚d?� s}� U?ÎL?�?I?� r�U?F�« ÊU?� b?I�
V�U?� s� W?F?�u?�*« Ë√ WL?zUI�«  «b?|bN?��« b?{ U?L?NM� qJ� ÊU?�√ Â«e?� qJA?�� ÈdJ�?F�« n�U?�?��« W?LE�√
Ÿœd�« √b�� q� v� W�U� °d�ü« –uH� o�UM� U?LNM� q� Âd��| Ê√ vK� Èd�U� ‚UH�« „UM� ÊU�Ë ÆÆd�ü«
U?LM}�Ë ÆÆÆå‚U?�u�«ò v�U?�u?K�b�« ·d?F�« v� t?}K� oKD| U?� v�≈ p?�– bF?� ‰u?% °‰œU?�?�*« ÈËuM�« V�d�« Ë√
¨d??�¬ ÊËœ V�U?' U??N??�?�«b??� Êö??�S� s}??�DI�« Ÿ«d??� s� …œU??H?�??�ô« Y�U??��« r�U??F�« ‰Ëœ iF� X�ËU??�
v�}�u?��« œU%ô« pJH�Ë —U}N�« bF� sJ�Ë ÆÆWKI?��� W}�—U?� W�U}�� ÿUH�?�ô« vK� Èd�√ ‰Ëœ X�d�

Malcom Waters: Globalization, Key Ideas 1995, London.                                                                  ©±¨



≥∏≤

œU%ô« v�≈ ÂU?LC�ö� UN?CF� vF�Ë q� ¨W?}�dA�« U�Ë—Ë√ Ê«bK� vK?� …bA� VN� W}�«d?IL|b�« ÕU|—  √b�
W??�?�U?M� t??�«u�  √b�  U??OM}�U??L??��« W|«b� l� U?J|d?�√ ÊS??� Èd??�√ W??}?�U?� s�Ë °vDMK�_« n?K�Ë v�Ë—Ë_«
 c?�√ ¨v�Ë—Ë_« œU%ô«Ë ÊU�U?}�« v� …b|b� Èu?� e?�«d� —u?NE� v*UF�« Èu?�?�*« vK� …b|b� W|œU?B�?�«

ÆÈdJ�F�«Ë v�U�uK�b�« l�UD�« v�≈ ÈœUB��ô« l�UD�« s� —uD��

U?N�√ ∫s}� ÕË«d?��Ë Æt?}�≈ vC?H� Ê√ sJL| U?�Ë  «—uD?��« Ác� d?}?�H?�� …d?}?�?�  ö?}K%  d?N� b?�Ë
s� …d�√ò UNK�� q��� vLEF�« ÈuI�« …dJ� ¡UN��« s� p�– tMLC�| U�Ë åb|b� v*U� ÂUE�ò ⁄Ëe�� v�u�
`�UB*« v� WI}?LF�«Ë W}I}I(«  U?�ö��ô« qHG| v�U�� d}G� l�?D�U� u�Ë åUÎ}��� W}{«d��Ë W?I�«u�� 3_«
r�U?F�« `?�?�√ ¨…œ—U?��« »d?(« W�u??� UJ|d?�√ X�?�?� Ê√ b??F� t�√ Èd?}?� v�U??��« d?}?�?H?�?�« U?�√ ÆÆÆ3_« s}�
v� UJ|d?�√ t�  d?N� Èc�« e�?F�« ¡u?{ v� t?�L?}?� bI?H| d?}�?H?��« «c�Ë UN|b?% sJL| ô …dD}?�� lC?�|
Æ»UD�_« œbF�� b|b� r�U� —uN� uN� d��√ ôu�� vIK| Èc�« Y�U��« d}�H��« U�√ ¨‰U�uB�«Ë Ê«d|≈Ë ÂUM�}�

Ê√ bF� W�U� W?}�«d�}K�« W}�«dIL|b�« —U?A��« q�«u� b�√ ÊU� W*uF�« —U}� b?�UB� Ê≈ ‰uI�« sJL|Ë
v� W|dJ�?F�« Ë√ W?}?�U?H�« W?|—u�U?�?�b�« W?LE�_« s� œb?� ÈËU?N� s|d?A?F�« Êd?I�« s� d?}?�_« ¡e?'« b?N?�
UJ|d?�√ v� ¨W}�«d?�?}� W}�«d?I?L|œ WLE�√ ÂU?}?�  UOM}�U?L?��« W|«b� l� r� ¨U}?�d�Ë ÊU�u?}�«Ë ‰UG�d?��«Ë U?}�U�?�√
Êü« l�?L?�| r�U?F�«  U?F?L?��?� d?�?�√ s� •∂∞ u?�� Ê√ v�≈  «¡U?B?�ù« d?}?A�Ë ¨s}?�KH�«Ë U|—u?�Ë W?}M}�ö�«

ÆW�Ëb�« q�b� W�—œË Èb� v� s|U���« iF� „UM� ÊU� Ê≈Ë ¨W}�«d�}K�« W}�«dIL|b�U�

W??}?�U??I?��«Ë W??}�Ëb�«  U??�ö?F�« ‰U??�?� v?� W?}K� …—u??B� d??NE� W?}??�U?}??��« W*u??F�« Ê√ ∫W?�ö??)«Ë
W�UF?H�« qzU�u�« pK?�9 UN�√ —U�?��U�  öJA*« q?� ‰U�� v� U?N�œU}?�� WJ�L?�� W�Ëb�« qE�Ë ¨W?}�U?}��«
ÊS� W*u?F�« g|UF� Ê√ W�Ëb�« l�u� ÊU?� «–≈Ë ÆÆU�uM�«u� UN?�u� g}?F| v��« W�U�*« vK� U?N�œU}?� j���
W??}??�U??I?�?�« œ«u*« ‰U??I??��« o|d� v� nI?� ô œËb?(« Ê√ —U??�??�??�U� v�U??I??��« q?�U?F?�« ‰ö?� s?� ÊuJ}??� p�–

ÆY|b(« Âö�ù«Ë ‰UB�ô« qzU�Ë ‰ö� s� UN�«d}�Q�Ë



≥∏≥

v�U��« qBH�«

WO�«dI1b�«Ë W*uF�«

¡«—¬Ë  U�U&« ‡‡ WO�«dI1b�«  ‡‡

WO*UF�« WO�«dI1b�«  ‡‡

Y�U��« o�dD�«  ‡‡



≥∏¥



≥∏µ

WO�«dI1b�«Ë W*uF�«

X�}� UM}?� d�R� v��«  «d}G��« ÊS?� ¨p�– s� ÎöC�Ë W}�?}z— v�|—U� ‰]u% …d�� ‰ö?� g}F� UM�≈
 UÎ�|dI� UNzU�—√ W�U� v� dA�M� UN�≈ q� ¨r�UF�« s� UNM}F� WIDM� vK� …d�U�

U�Ë—Ë√ v�≈ t�u?�√ l�d� Èc?�« ¨Y|b?(« dJH�«Ë U?}?�u�uMJ��«Ë rKF?�« d}?�Q� X% U�d?B?� —uD� b?I�
s� d|uM��« dB� WD�«u� W?}�dG�« W}�UMB�« W�UI?��« XKJA� bIK� ÆdA� s�U��«Ë dA?� l�U��« s}�dI�« v�
…—b� d��√ ÈdJ� ÁU&U� UL�u�b���| Ê√ «uK�¬Ë W}I}�UL�Ëb�«Ë s|b�« d}�Q� «u{—U� s|dJH�  U�U�� ‰ö�

ÆW}KLF�« …U}(« d|d�� vK�

bI?� Æ…uI�« W?G�U� X�U� UN�√ `{«u�« s?� t�√ b}� ¨WD}�� W|ƒ— s� d?|uM��« dB� W?H�ö� o?KD�« bI�
Ê√ s� UMJ9 ULK� ¨b?�d�« s� d��√ —bI� r�UF�«Ë UM�?H�√ rNH� Ê√ UMMJ�√ ULK� t�√ U�«œR� W|ƒ— v� «Ëb?I��«
Ê√ UMMJL| v?J� v{U*«  «e?}?%Ë  «œU� s� U?M�?H�√ —d�?� Ê√ UM}K� ÊS?� p�c�Ë ÆUM{«d?�_ a|—U?��« t?�u�

Æq�I��*« v� rJ���

v� …dJH�« Ác� d|uM��« d?B� WH?�öH� Á—UJ�√ s� d}?�� —bI� s?|b| Èc�« åf�—U� ‰—U�ò ⁄U?� bI�
Æ©±¨ a|—U��« lMB� vJ� a|—U��« rNH� Ê√ UM}K� ÊQ� ∫‰uI�« v�≈ V�– bI� ¨…b|b� W�U��

v�U*_« ŸU??L?�?�ô« r�U??� ‰U?�?�√ s?� s}?}?�U??L?�??�ô« s|dJH*« s� b|b??FK� W?�??�M�U� d?�_« ÊU??� «cJ�Ë
p��Ë√ t� Q�M� Èc�« p�– t�UA?| t�√ UM� Ëb�| ô ¨Âu}�« t}� g}F� Èc?�« r�UF�« Ê√ vK� åd�}� f�U�ò ¨d?}NA�«
t�≈ ¨U?N� ŸuC)« v?K� UÎ}B?F�?�� Ëb?�| t�S� ¨UM�dD?}�� …b|«e?�� …—uB� t?FC?�� Ê√ s� ôb�?� ÆÊËdJH*«
UM}?I?| d?�?�√ …U?}?(« qF??& Ê√ ÷d?�?H*« s� ÊU?� v�?�«  «d?}�Q?��« iF� ÊS??� ¨p�– s� ö?C?� ÆXKH?M� r�U?�
ZzU?�� v?�≈ XC?�√ U?� …œU?� U??N�S?� U?}?�u?�uMJ��«Ë rKF�« Âb??I� p�– v� U0 ¨UM� W??�?�M�U� U?N?� R?�M�K� W??}K�U?�Ë

ÆW}�J�

By: Anthony Giddens.                                                                                                          ©±¨
- Runaway: How Globalization is Reshaping our Lives.



≥∏∂

r�U?F�« v� ÊuKLF| s|c�« ¡U?LKF�« œb?� Ê√ —bI| U?L� ¨s}*u?F� U?LN�«– U?}�u?�uMJ��«Ë rKF�« `��√ b?I�
Èd?�√ …œbF?�� «œU?F�√ W*u?FK� Ê√ b?}� Æt�|—U� qL?�?� —«b� vK� rKF?�« rN�d?� s|c�« p��Ë√ œb?� ‚uH| Âu?}�«
œU?B�?�ôU� W?IKF�?*« pK� W�U?�Ë s}?I}�« Âb?�Ë d�U?<« s� Èd�√ ‰U?J�Q� W�U?��« v�≈ l�b� v�Ë ÆU?ÎC|√

Æ«b� UÎ�|b� «—uD� t�«– b� v� bF| Èc�« v�uJ�« v�Ëd�J�ù«

W�U{ùU�  U�dA�«Ë „uM��«Ë o|œUMB�« Èd|b* sJL| ¨b|b'« v*UF�« v�Ëd�J�ù« œUB��ô« «c� v�
œd?�0 d?�ü« v�≈ r�U?F?�« ÊU?�—√ b?�√ s� ‰«u?�_« ”Ë¡— s� WKzU�  U?}?L?� «u�u?�?| Ê√ œ«d?�_« s}|ö?� v�≈
U?� —«d?I?�?�« s� «u?�e?�e| Ê√ rN�UJ?�S� ÊuJ| p�– ÊuKF?H| s}?� r�Ë Æd�u?}?�?L?J�« —«—“√ b?�√ vK� jG?C�«

ÆW|u}�_« W�U(« v� Àb� UL� W��«—  U�œUB��« t�Q�Ë Ëb�|

U?N��«u?� s� b|b?F�« v� jI?� …b|b?� X�?}� U�«d� UL?� W*u?F�« ÊQ� ‰u?I�« v� œœd�√ ô vM�S?� ¨p�c�Ë
Èu�� V�UM� qJA� rN?� b� s}}�UJ|œ«d�« Ë√ s}JJA�*« s� U|√ Ê√ bI�?�√ ô vM�√ ô≈  ¨W|—u� UÎC|√ UNMJ�Ë
ÆjI?� W|œU?B?�?�ô« U?N�?�«u� v� …d?�UE�« v�≈ dEM| s}?�?�U?L?'« s� qJ� ÆUM� W?�?�M�U� U?N�U?}?�«b� Ë√ W*u?F�«
bI�Ë Æ©±¨ W|œUB?��« …d�U� U?N�u� v�≈ W?�U{ùU� W}?�UI�Ë W?}�u�uMJ�Ë W?}�U?}� …d�U� W*uF�U?� ÆQD� «c�Ë

ÆjI�  U}M}���« W|UN� v�≈ œuF� v��« ‰UB�ô« rE� v�  «—uD��U� ¡v� q� q��Ë ÎôË√  d�Q�

W}�d� W?}�UI�Ë W|œUB��« o�UM� oK�� vN?� W}�UD�  «d}G� v�≈ vCI� W*u?F�« ÊS� ¨p�– s� ÎöC�
U?}�—u?H??}�U?� v� ÊuJ}K��« Èœ«ËË U??}�UD|≈ ‰U?L?�Ë ¨!u?� !u� r?}K�≈ nI|Ë ÆÆW?}?�u?I?�« ‰Ëb�« d?�?�Ë q�«œ

Æp�– vK� WK��Q�

v�«–ù« ‰U�—ù« ‰U?�I?��« lM� vK� s|—œU?� d}� W?}�dA�« WK?�J�« ‰ËœË v�}�u?��« œU%ô« ÊU?� bI�
U?N?}K� oK�√ v�?�«Ë ¨±π∏π ÂU?�  «—u� v� «d?�U?�?� «—Ëœ Êu|e?H?}K��« VF�Ë Æs}?}�d?G�« Êu|e?H?O?K��«Ë u|œ«dK�
q�� s� b�UA� U?� bK� v� Àb% v��« Ÿ—«uA�«  «d�UE� X�U� b?IK� ÆåW}�u|eHOK�  «—u�ò ‰Ë√ d?}�F� o��
v�≈ rN?�?H�√ s?|b�U?A*« ¡ôR� s� …d?}?�?� œ«b?�Q� l?�œ U?� u�Ë ¨Èd?�_« Ê«bK��« v� Êu|e?H?O?K��« Èb�U?A?�

ÆŸ—«uA�« v� d�UE��«

 U}?�«b�  «– ‰«u�_« s� ‰U?� ÈQ� X�}� U?N�√ UL?� W�?�UJ�� …—u?B� —uD�� ô W*uF�« ÊS?� l�D�U�Ë
WN?}�� Ëb�� U?N�S� …b��*«  U|ôu?�«Ë U�Ë—Ë√ Ã—U� ÊuA}?F| s|c�« p��Ë√ s� b|bFK� W�?�M�U� ÆU�U9 …b}?L�
vLEF�« …uI�« Êü« v� …b?��*«  U|ôu�« Ê√ U0Ë ¨W�d?�_« Èd�_U� U0— Ë√ ¨»«dG?��ôU� Westernization

“u?�d�« s� b|b?F�U?� Æv*U?F�« ÂUEM�« v� UÎ|dJ�?�Ë U?Î}?�UI�Ë UÎ|œU?B?�?�« sL?}?N� l{u� l?�L?�� v��« …b?}?�u�«
ÆÊ≈ Ê≈ v�Ë ¨“b�U�Ëb�U�Ë ¨ôu� U�u� q�� W}J|d�√ “u�— v� W*uF�« s� «d}�F� d��_« W}�UI��«

Æo�U��« l�d*« ©±¨



≥∏∑

…—uD� d��_« WKJA*« ¨UN� WD��d*« W}�u�uJ|_« …d�U<« v�≈ W�U{ùU� ¨…«ËU�*« Âb� œU|œ“« bF|Ë
vK� Âu?K�« ¡U??I�S� vH??�J� Ê√ ≠ p�– l?� ¨œb?B?�« «c� v� Èb??:« s� f}�Ë Æv?�Ëb�« lL??�??:« t?�«u?� v��«
 «– È√ åUÎ�«dG?��«ò U?Î}ze� b?F� Âu}�« W*u?F�« ÊQ� ¡U�œô« ¨t?}�≈ V�–√ UL?}� W|d�u?'« —u�_« sL� Æ¡U?}M�_«

Æv�d� l�U�

W?F?}?�� v?� d�R� v��« pK� vK�Ë ¨v?*U?F�« v�U*« ÂUEM�« vK?� √dD� v��«  «d?}?G?��« v?K� «c� ‚b?B|Ë
Reverse Coloni- f�UF*« —U?LF��ôU� l}?A| Èc�« —ULF�?�ô« t}K� oKD� Ê√ sJL| U�Ë ÆU?N�«–  U�uJ(«
s� i}??� „UM�Ë Æ»d??G�« v?�  «—uD��« vK� W??}�d??G�« ‰Ëb?�« d?}�Q?� t� b??B?I?|Ë Æd?�??�√ W??�—b� Êü« zation

v*U?F�« ‚u�?�« u�� t?�u?�� Âb?I�?� v�u�uMJ� ŸU?D� ¡uA�Ë ¨”uK$√ ”u?� åWM��√ò q�?� p�– vK� WK�?�_«
Æ‰UG�d��« v� q|“«d��« v� W��M*« W}�u|eH}K��« Z�«d��« l}� Ë√ ¨bMN�« v�

øÂUF�« `�UB�« o}I% vK� qLF� …u� W*uF�« —U���« sJL| q�

s|c�« p�?�Ë√Ë Æ…d�UE�« b??I?F� V?�?�� WD?}?�� W?�U?�≈ ‰«R??��«  «c� vK� W�U??�ù« sJL?| ô t�√ l�«u�«
W*uF?�U� ÊËdJH| U� …œU?� ¨r�UF�« v� …«ËU?�*« Âb� r�UF� W?}�u�?�� W*u?F�« ÊuKL�| s�c�« p��Ë√Ë t�u?�dD|
UNK� X�}� …d(« …—U���« Ê√ U�U9 `{«u�« s� t�√ b}� ¨…d(« …—U���« v� ¨—U�ù« «c� v�Ë ¨W|œUB��ô«
Ë√ U� bK� ÕU?�H�U� ÆU?Î�bI� q�_« ‰Ëb�« `�UB* W?��M�U� ’uB?)« t�Ë vK� `}�?� «c�Ë ÆWB�U� W?FHM�
v��« WIDM*« s� p?�– qF�|Ë vK;« ‘UF*« œU?B��« ÊU�—√ Ÿe?�e| Ê√ sJL| …d(« …—U�?��« vK� tM� r}K�≈
d?}G?��«Ë —U?F?�_«  U?�KI�?� W{d?� v*U?F�« ‚u?��« v�  U?��M*« s?� œËb�?� œb?� l}� vK� …b?L?�F?� `�?B�

Æv�u�uMJ��«

¡«—¬Ë  U�U&« ÆÆÆW}�«dIL|b�«

Æ…u� s|dAF�« ÊdI�« v� W�d;« —UJ�_« d��√ v� W}�«dIL|b�« ÊuJ� U0d� ¨p�– q� l�Ë

…b|b??� ‰UJ�√ „U?M� ÊuJ| Ê√ sJ?L| Y}??� ¨¡v� ö�« Ë√ qJ�« …d?J� vK� W??}�«d??I??L|b�« b??L??�??F� ôË
q}�?� vK� ≠ ¨…b��*«  U|ôu?�«Ë U}�UD|d� v� W}�«d?I1b�U� ÆW}�«d?IL|b�« W?�—UL*« s� WM|U�?��  U|u�?��Ë

ÆW{—UF�� hzUB� ULN� ≠ ‰U�*«

q� U??L�d�Q� Ê√ ô≈ W??}?�?�d?H�«Ë W??}J|d??�_« s}�—u??��« rN�√ Èc�« √b??�*« v� W??}�«d??I?L|b?�« X�U?� b??I�
d?��√ s� iF� V?�– b�Ë ÆÊUJ��« s� W?}K�√ vK� «—u?B?I� X|u?B?��« o� q� b?I� ÆWK|u� …d?�?H� «œËb�?�
«Mill» —U?�√ b�Ë ÆW?}�«d?IL?|b�« vK� œËb� ÷d?� …—Ëd?{ q�?� U�U?L?� W}�«d?I?L|b�U� rJ�K� s}?F?}A?�*«
s�  «u?�_« s� d?�?�√ œb?� s}�?�UM�« i?F�?� ÊuJ| Ê√ …—Ëd?{ v�≈ œbB?�« «c� v� q}?�  «—u}?�?� Êu?�

Æå…—b� q�_«Ë WKN'« s� d}�Q��« s� d��√ —b� rN|b� s}�u�u*«Ë ¡ULJ(« Ê≈ò ‰uI| V�� «cJ�Ë ¨r�d}�



≥∏∏

¨v�Ë_« W?}*U?F�« »d(« q�?� U?L?}H?� Æs|d?AF?�« ÊdI�« v� »d?G�« v� W?}�«d?IL?|b�« —uD� qL?��« b?I�Ë
s� sJ| r�Ë Æ«b?�ö|“u?}�Ë U?}�«d?�?�«Ë Z|ËdM�«Ë «bMK?M� v� jI?� œö� W?F�—√ v� X|u?B?�?�« o� ¡U?�MK� ÊU?�

Æ ±π∑¥ ÂU� v�� ¨‰U�*« q}�� vK� «d�|u� v� s�uB| Ê√ sNI�

Èd�UE?�« i�UM�?�« t??}K?� oK�√ U???� qK�� Ê√ U?M� b�ö??� q?C??�√ d???}??�??H?� v�≈ q�u???��« sJL?| vJ�Ë
¨r�U?F�« ‰u� W?}�«d?I?L|b�« t}?� d?A�M� Èc?�« X�u�« v� t�√ u� Èd�UE�« i�UM��« «c� œU?H?�Ë ÆW}�«d?I?L|bK�
W�?�UM�«  U}�«d?IL|b�« Ëc?% Ê√ ÷d�?H| v��« WI|d?F�« W}�«d?IL|b�« Ê«bK�?�« ÊS� ¨u�K?� l{u�« XH�Ë U?L�
v� W??I?�?�«  U|u?�??�?� X?C?H??��« b??I?� ÆW??}�«d?I??L|b�« W??}KL??F�« v� W??F?�«Ë q?�√ W?�??}?� U�œu??�|Ë ¨U�Ëc??�
v�≈ Êü« ”UM?�« s� q�√ œb??� V�c|Ë ÆW??}?{U?*«  «uM��« ‰ö??� W??}�d??G�« Ê«bK��« r?EF?� v?� s}??}?�U??}??��«
s� …b|«e�?� œ«b�√ v�b�Ë Æ…b�?�*«  U|ôu�« v� W�U� ¨o�?� UL}?� d�_« t}K� ÊU?� UL� Ÿ«d?��ô« o|œUM�
«–U* ¨UM� ‰«R?��« —U?�|Ë ÆW�U?A�« ‰U?}?�_« s}� W?�U?�Ë ¨W?}�U*d?��«  U?�U}?��U� s?}L?�?N?� d?}?� rN�√ ”UM�«
Èc�« X�u�«  «– v� W?}�«d?IL|b�«  U?�uJ(« v� Ác� q�_« W?�}?�� W?}�«dI?L|b�« Ê«bK��« v� ”UM�« V}?�√

Æør�UF�« ¡U�—√ d�� W}�«dIL|b�« t}� dA�M�

vK� ¡ö??}??�??�ôU� W??IKF??�*« p?K� v� ±π∏π ÂU??� v� X�b??� v��« …b??}??�u�« n?MF�« lzU??�Ë X�U??� b??I�
 “d?�√ b?I� ¨W?�?}?�?� W?I|d?D� rN�U|u�Ë√  UD;« Ác� «uK?�?�« s|c�« p��Ë√ V�— b?I� ÆÊu|e?H?}?K��«  UD�?�
UN?�«–  «—uD��« Ác� ÆvC� U?L}?� ‰U(« t?}K� ÊU� U?L� W?}�UJF�«Ë W?}�UF?� d�?�√ s}M�«u�  ôU?B�ô« …—u�
¨W�?}N� WL|bI�« b?}�UI��« t}?� l�«d�� r�U� vH?� ¨WI|dF�«  U}�«d?IL|b�« v� v{d�« Âb� W�U?� “dH� v��« v�

Æt�uKFH| U� d|d��� ·ËdE�«Ë ‰UJ�_« detraditionalizing vK� «ËbL�F| Ê√ s}}�U}�K� sJL| ô

Æ”UM�« …U}?� ÕU�& v��«  «d}?G��« Èd�?� s� W�ËeF� p�c� `�?B� W|b}KI��« W?}�U*d��«  U�U}?��U�
X�?�??�√ b?� W??}�«d?I?L?|b�«  U?�?�R?*« Ê√ l�«Ë q�?I� Ê√ UM?}K� vG?�M?| q�Ë øU?N�«– W??}�«d?I?L?|b�« Ác� s|√

ør�UF�« ÕU�& W}�«dIL|b�« Ê√ UN}� Ëb�� v��« WE�K�«  «– v� W}A�U�

b?� U?L?N�≈ t?}?� Ëb?�?| Èc�« X�u�«  «– v� WK�U?H�« W?�u?J(«Ë W?}�«d?I?L|b�« vK� ÿU?H??(« sJL| n}?�
Ê«bK��« v� t?}�≈ ÃU?�?�� U?� Ê≈ ¨‰«R?��« «c� vK� W�U?�≈ „UM� Ê√ b?I?�?�√ øÀ«b�_« vK?� UL?N�dD}?� U�b?I?�
sJ�Ë W�d??I??�œ d?}??�?F??��« «c� vK� o?K�√ ·u?�Ë ¨U??N�«– W??}�«d?I??L|b�« W??�—U?L*« o}??L??F� u� W?}?�«d?I??L|b�«
W�Ëb�« Èu?��� ÊËœ u� U?�Ë ‚u� U?� W�dI?�œ v�≈ W�U�� s?�M� ÆW}�U?I��« ÊuJ� Ê√ V�| Âu?}�« W}�«dI?L|b�«
t� o�DM| Èc�« —bI�«  «c� W�U}��« vK� «c� o�DM|Ë ¨W*uF��  U�U���« VKD�| W*uF�« dB� Ê≈ ¨W}�uI�«

ÆÈd�_«  ôU:« vK�

 «uM��« ‰ö� r�U?F�« d�?� W�U}?��« v� œU�H�« lzU?�Ë s� b|bF�« s� nAJ�« W?�œUB*« s� f}�Ë
…b��*« WJ?KL*«Ë …b��*«  U|ôu�«Ë U��d?�Ë U}�U*« v�≈ ÊU�U}�« s� œU�?H�« lzU�Ë  ú� bI� ¨W?}{U*« WK}KI�«
Ê≈ ¨vC� UL}� t}K� ÊU� U2 W}�«dIL|b�« Ê«bK��« v� U�u}� d��√ `��√ b� œU�H�« Ê√ v� p�√Ë Æ¡U��_«
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v�  ôu?% Àb?�√ b?� t�√ U?L� ¨Õu?�?H*«  U?�uKF*« lL?�?�?� v� U?�u?{Ë d?��√ `�?�√ b?� t�√ u� Àb?� U?�
ÆœU�H�« ‚UD� v� q�b| U� n|dF�

¨W}?�UO?��« qzU�*« v� W?}�UH?A�« s� d�?�√ —b� l}?�A�Ë ¨Èu?��œ Õö�≈ vK� …œU?� «c� ÈuDM|Ë
Ác� q�� ÊuJ� U?�bM� W�U��Ë ¨WK|b� W}�«d?IL|œ  «¡«d�≈ »d$ Ê_ s|bF?��� ÊuJ� Ê√ UM}K� vG?�M| UL�
W?}?�u?}�« W?}�U?}?(«  U?�U?L?��ô«Ë v?�U?}?��« —«d?I�« lM� W?}KL?� s}� »—U?I?�?�« d?}?�?}?�� W?IKF?�?�  «¡«d?�ù«
ÊuJ� Ê√ sJL| U?NM?J�Ë ¨v�«d?I?L|b�« q}?�?L?��« q�?� q% s�  «¡U?�?H?�?�ô«Ë v�?FA?�« rJ�?��U?� ¨s}M�«u?LK�

ÆUN� WKLJ� …b}H� V}�U�√

U|U??C?� …—U�≈ v?K� U?N�—b??� Y}??� s� W?�b??I*« …b?�«Ë W??}?C??I� W??L?�??N*« W?}?K�_«  U?�U??L?'« q�??%Ë
ÊuM�ò W?�“√ ÀËb� q�?I� «cJ�Ë ¨…d?�Q�?� WK�d� v�?� W|b}?KI��« W?}�e(« dz«Ëb�« U?NK�U�?�� b�  öJ?A�Ë
WK�K� ÀuK� —UD�√ s� —c%  U�d(«Ë  U�UL'« Ác� q�?� X�U� ¨…b��*« WJKL*« v� q|u� X�u� ådI��«

ÆÂUFD�«

Ê√ ‚«u?�ú� sJL| ôË ¨W|u� W?}�b� W?�U?I� W|U�— vK� åW?}�«dI?L|b�« W�d?I�œò b?L�?F� p�– s� öC?�
ôË ¨W?�U?)« `�U??B*«  U?�U?L?' W|œb?F?�?�«  U?�eM�« ÊUJ�≈ v� f}� «c?� Ê√ U?L?� W?�U?I?��« Ác?� q�?� “d?H�
¨’U)«Ë ÂUF�« Ë√ ‚u��«Ë W�Ëb�« ¨jI� s}�UDI�« s|c� s� U�uJ� Á—U���U� lL�:« v� dJH� Ê√ UM� vG�M|
ÆÈd?�_« W|œU?B�?�ô« d?}?� rEM�«Ë …d?�_« vK� ö?L�?A?� ¨v�b*« lL?�?:« b�u?| s}�D?I�« s|c� s}� U?L}?H?�
Õd�*« u� v�b*« lL?�:U� ÆW?L�UF�*« W?}�b*« W�UI?��« ¡«e�√ s� «b?�«Ë «¡e� W}�«dI?L|b�« ¡UM� W}KL?� bF�Ë
‰U?:« «c� W|U?�— sJL|Ë Æ`�U?���« p?�– v� U0 W}�«d?I?L|b�«  U�U?&ô« t�ö?� s� —uD�� Ê√ vG?�M| Èc�«

ÆW�uJ(« q�� s� W}�UI��« t��√Ë v�b*«

v� s}?F� Ê√ sJL| U?N�≈ q� ¨jI� W?�?�«d�«  U}�«d?IL?|bK� UÎL?N� «Îd?�√ W?}�«dI?L|b�« W�d?I�œ b?F� ôË
vH?� Æ‰«e?N�« Ë√ nFC?�U�  U�?�R*« Ác� q�?� U?N?}� r�?�� v��« Ê«b?K��« v� W?}�«dI?L|b�«  U?�?�R*« ¡UM�
s� W|u� W}DK�� `�ö?� œu�Ë —«dL��« l� Æ U�UB?F�« W}�UL�√—  d�œ“« Y}� ¨‰U�*« q}?�� vK� U}�Ë—
qH�√ v�≈ vK�√ s� ¡UM��« »uK�√ ŸU?��U� W}�«dI?L|œË U�U�H�« d?��√ lL��?� ¡UM� sJL| ô v{U*«  U�Ë—u�
s�Ë ¨v�b*« lL?�?:« W?�UI� ¡U?}?�≈ …œU?�≈ ‰ö� s?� vK�√ v�≈ qH?�√ s� vM�| Ê√ lL?�:« «c?N� b�ö?� ¨jI?�
v� p�– o}?I% v�≈  U?���U� Èu?I�« Ác� XL��« u�Ë v�?� W�Ëb�« …dD}� q?�� ‚u�?�« Èu� ‰ö�≈ vC?H|
s}� Ê“«u?� „UM� ÊuJ| Ê√ b�ö??� ¨q�—√ W?�ö?�?�« È– b?F??I*U?� W�U??F?H?�« W?}?�«d?I??L|b?�« X�—u??� b?I?�Ë ¨W|U??NM�«
¨s|d??�ü« s|b?F??��« vK� W�ö??��« œU?F�_« Ác?� b?�√ sL??}� U?� «–S??� ÆœU?B?�??�ô«Ë v�b*« lL??�?:«Ë W??�uJ(«
V�«u� rEF� vK� W�Ëb�« XML?}� o�U��« v�}�u��« œU%ô« v?H� WH�R�  U}�«b� v�≈ «c� v?CH| ·u��

Æv�b*« lL�:« «c� q�� b�Ë Èu}� œUB��« „UM� sJ| r� ¨r� s�Ë ¨…U}(«

W?�ö?� Ë– ¨Êu|e?H}K?��« ’uB?)« t?�Ë vK�Ë ¨Âö?�ùU?� ¨W�œU?F*« Ác� ‰ö?� Âö?�ù« „d� sJL| ôË
qLF� …u?� bF| v�uJ�«  U?�uKF*« lL�?�� ¡u?A� ÊS� ¨ b?�√ UL�Ë ¨v�Ë√ W?}�U� sL?� ÆW}�«d?IL|b�U� W?�Ëœe�
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Èd�_« Âö�ù« qzU�ËË Êu|eH}K��« ÊS� ¨W}�U� W}?�U� s�Ë ÆÆW}�«dIL|b�« W�—UL*« ‚UD� l}�u� vK� …bA�
W?L}?� s� q}KI��« ‰ö?� s� t?�}?�Q� vK� Âö�ù« qzU?�Ë qLF� Èc?�« ÂUF�« —«u?(« ‰U�?� d}?�b� v�≈ q}9
W?�ö??L?F�« Âö?�ù«  U??�d?� u/ ÊS?� p?�– s� ö?C?�Ë ÆÆvB??�?A�« l�UD�« ¡U??H?{≈Ë W?�U??}?��« U|U??C?I�«
Æ…uI�« s� «Îd}�� «Î—b� ÊuJK�L| s}���M*« d}� —U�J�« ‰UL�_« »U�—√ s� ¡U|d�_« Ê√ vMF| W}�M'« …œbF�*«

ÆW*uF�« d}�Q� X% r�UF*« W�{«Ë d}� X���√ b� …œU}��« W�Q�� Ê√ b}�

·u?� øW}?�uI�« W�Ëb�« Èu?��?� s� oL�√ Èu?��?� bM� W}�«d?IL|b?�« W|U�—Ë l}?�A� sJL| n}?� sJ�Ë
W�U?�0 bF� ¨U?NL?�« d}?A| UL?� ¨…b�?�*« 3_« Ê≈ ÆW}�Ëb�«  U?��R*«Ë  U?}�u?IK� …d�U?F�«  ULEM*« v�≈ XH?��√
b?�R| UN?�U?�}?� Ê≈ l�«u�«Ë ¨‰Ëb�« …œU?}?� Àb% U?� «Î—œU� U?N�S?� ¨q�_« vK� Êü« v�?�Ë ¨W}?�u?I�« ‰ËbK� WD�«—
Ê√ sJL| U?�–u/ f�R?| t�√ —U?�?�?�U� nK�?�?L?� v�Ë—Ë_« œU?%ô« U?�√ Æp�– qF?H� Ê√ U?N� v?G?�M| ô U?N�≈ vK�
f}� v�Ë—Ë_« œU%ö� W�?�M�U� rN� u� U� Ê≈ Ær�UF�« s� Èd�√ r}�U?�√ v� t}M�� r�| ·u� U� U��U?�Ë ¨Èc���
t?}?�≈ V�c| U2 i}??IM�« vK�Ë ¨ U??}?�u?IK?� d�U?F�« rJ?(« ‰UJ�√ s� qJA??� t�œU|— u� q� U�Ë—Ë√ v?� lI| t�√
v��« ‰Ëb�U?� Æ‰Ëb�« s� WD�«— œd?�?� U?C|√ f}� tMJ�Ë ¨W?}�u?� ‚u?� W�Ëœ f}� t�S?� ¨ÁœU?I�Ë t|b|R?� s� iF�

Æv�Ë—Ë_« œU%ôU� ‚U���ô« UNMJL| vJ� UN�œU}� r�UF� s� iF� s� W}�«u� XK�� b� œU%ô« v� XK�œ

Ê√ Ëb?�|Ë ÆUN?K� v� q�√ ô …bI?F*« q�U?A*« iF� ÊQ� ÁœU?I?��ô UM� b?�«u�« s� `H?B�« sJL| b?�Ë
r}�U?�_« Ë√  U?FL?�?:« v�Ë ¨s�e�« s� WK|u� …d?�?H� W�?B?� W�d� v� U?N?��«—“ VKD�?| W}�«d?I?L|b�« —U�œ“«
¨p�– l�Ë ÆUN�ö��« qN�|Ë WK�{ —Ëc�  «– W}�«d?IL|b�« ÊuJ� v�«dIL|b�« rJ�K� d}BI�« a|—U��«  «–
¨Â«b�_« X% UN?I�� qN�| W?I}�— …œ—Ë W}�«dI?L|b�« ÊQ� œUI��ô« s� U?{uF� ¨Êü« tK� «c� d}?G�| U0d�
«c� ÊU?� U� «–S?� ¨U�U9 WK�U?I�« v{«—_« v� uLM�« vK� —œU?� ¨Èu�  U?�M� U?N}�≈ dEM� Ê√ UM� vG?�M| U0—
oI��| ¡v� ö� ¨v*UF�« lL�:« v� vzUM��« d}G��U� j��d| W?}�«dIL|b�« ‚UD� ŸU��« ÊS� ¨U�}�� ‰uI�«
sJ2Ë tK�√ s?� ‰U?CM�« o�?�??�|  U|u?�?�*« W??�U?� vK� W?}�«d?I??L|b�« ‚UD� l}?�u?� Ê√ –≈ ÆÆ‰U?C� ÊËb�
Ê√ sJL| ôË ¨rJ(« s?� «b|e?� fJF�« vK� q� ¨rJ(« s� q�√ «—b?� VK?D�| ô XKHM*« UM*U?� Ê≈ Æo}?I?�?��«

ÆW}�«dIL|œ  U��R� ô≈ ¡VF�« «cN� ÂuI|
V�«u????'«ò t�U???�???� v?� X}M?}� ÷d???F| ∫U????�U|u???�u???� v?K� «Îœ— The Ethical Aspects of Evolution

qHG� t�√ b?�R� U0 åa�—U��« W�U?N�ò t�U�?� v� U�U|u�u?� t}�≈ V�– U?� i�b� …d}�?� ¡«—¬ å—uD�K� W}?�ö�_«
»d?(« v� ÕU?�M�« ∫X}M}?� ‰u?I| Y}?� °t?�«b�√ U?Nz«—Ë s� »d?G�« oI?�� W?O?�ö?�√ ô qzU?�?� v�≈ …—U?�ù«
ÊöJA|Ë W}�b*« qzUCH�« vK�Q� U}*U� ÊUHM?B� Ê«—uFA�« Ê«c�Ë ¨W|d(« V�Ë s�u�« V( U}zUIK� œuI|

ÆÆs}M�«u*« p|d��� l�«Ëb�« Èu�√

°ørJ(« v� W�—UA*« r}� o}I��� qzU�u�« s��√ v� W}�«dIL|b�« q�ò

l}L� vF�� Ê√ V�| Èc�« vL}I�« ‰U�*« d��?F� W}�«dIL|b�« Ê≈ —d�� ö� Êu{d�H| W*uF�« œ«Ë— Ê≈
Ê≈Ë ÆÆÈd?�_« ‰Ëb�« q� t??I?I?% ·u?�Ë »d?G�« t?I??I?� Èc�« ‰U?�*« rN|√— v� v?N?� ¨t?I?}?I?�??�� r�U?F�« ‰Ëœ
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q� r}?I�« q� X�}� W?}�«dI?L|b�U� ÆÆW?}�d?G�« W}�«d?IL|b�«Ë r}?I�« s}� ÊuDK�| p�c�Ë ÆÆ°X�Ë W�Q?�� W�Q?�*«
j/ vK� ¡UM� t?F?{Ë s}?�?�?�� vF?�| ÊU?��≈ q�Ë ¨t?�U?{Ë√ s}?�?��?� ÊU��û?� …d�u?�*«  «—U?}?)« b?�√
Ë√ b�«Ë j/ vK� ¡UM?� tF{Ë s}?���� vF?�| ÊU��≈ q� Ê≈ ‰uI� Ê√ U?Î�}�?� f}� sJ�Ë ¨d�¬ Ë√ vL?}�
U?NC?F� f�UM| q�?Ô� …b� b?$ ≠ lL�?:« Ë√ qO?'« fH� q� ≠ d?BF�« fH� v� v�?�?� ÆjI� b?�«Ë  ‰U�?�
r�U?� s}?� ·ö?�?�ô« U?� r� ÆÆÂu?}� b??}?H|œ ‰U?�?L?� f}?� vK�|Ë Êu?� ‰U?�?� ÊS??� X}M� ‰u?I| U?L??�Ë ÆU?C?F�
bF� Ád|d� s� «e�U�ò ∫vK| U?L� Á—u� Èc�« d�M��√ r�U� s}�Ë …œUF��« W|U?� t�Q� Á—u� Èc�« U�U|u�u�
tKL� Ê√ nA�J|Ë …œUF�� t�u| qG� √b�|Ë ¨‚dA� t�u� t�eM� —œUG| ¨t�u� ¡«b�—« ¡UM�√ vMG|Ë ¨∆œU� Âu�

°ÆÆÂU� ¡U�d��« v� t�u| W}I� vCI}� t�eM* œuF| r� ¨W�u�I� …—uB� ÈœR|

sJL?| W�d??{ Èu??�√ d??�??�??F?| U2 ¨vLK?� ÊU�d� v�≈ v�d?| ô …œb??�??� W|U??NM?� r�e�« Ê√ X}M?� b??�R|Ë
a|—U?��« „«d?� l� r}?I?�?�| ô W?}�«d?�}?K�« u�?� d}?�| tK?� r�U?F�« ÊQ� r�e�« Ê≈Ë ÆÆW*u?F�« —U?B�_ U�b|b?��
ÊQ� qzU?I�« Êu?��?M�M� q|u?L� V�UJ?�« q}K% ÊuJ| UM�Ë ¨q�U?L?��«Ë f�U?���« f}?�Ë Ÿ«dB�« t?F?�b| Èc�«

ÆÆl�«uK� »d�√ ÊuJ| ¨WHK�<«  «—UC�K� UÎ�«b� bNA| ·u� s|dAF�«Ë ÈœU(« ÊdI�«

Ã–u/ o|u�?�� W}?�U}� W?|U�œ W�U�0 ±ππ≤ ÂU?� Á—Ëb� bM� U?�U|u�u?� f}��«d� »U?�� ÊU?� bI�
b?� t�√ v�M|u?� Œ—R*« Ád?�– U?� t?}�≈ XN?�Ë v��« b?IM?�« ◊U?I� v�Ë√Ë ¨v�u?}?A�« dJ�?F*« —U?�b�« d�≈ W*u?F�«
”U�√ v� W|—Ëd?C�«  U�U(«Ë  U?��d�« o}I?%Ë ¡U{—≈ ÊQ� WKzUI�« W?}�U�_« W?I}I?(« ÊU}�� t?OK�  U�
v� UÎ}?�U�√ «—Ëœ VFK�  U?�U}?��ô« Ác� o}?I% UN� r?�| v��« åWI|dD�«ò Ê≈Ë ¨lL?�:« v� ÊU?��ù« œu�Ë

ÆlL�:« p�– ¡UM� q}JA�

…U�U???;«Ë q�«u??�?�« œu??}??� X?�U??� «–≈ U??� u?� t??}K� œd?�« U??�U|u???�u??� l}?D�??�| s?� Èc�« ‰ƒU??�???��«Ë
ÆÆ°°øvJ|d�_« lL�:« v� œd� q� qLA��  b��« b� …«ËU�*« —u�Ë UÎ�U9 X�«“ b� W|dBMF�«Ë

qzU�?� ‰u� Èd�u?'« »—UI��« W?�}�� t�√ s� U?�U|u�u?� t�d� U� ‰u?� —Ëb}� v�U?��« ‰ƒU�?��« U�√
UN� ÕUD| ·u� ¨ö?�¬ Â√ Îö�U� ¨Âö�ù« W�U�Ë …d?�UF*«  U}�u�u|b|_« ÊS� ¨rKF�«Ë s|b�«Ë W?�U}��«
v� qA?� b� ÊËd?� …bF� v?�UD}�?�ô« —UL?F�?�ô« ÊU?� «–S� W?}�dG�« W?}�«d?IL|b�«Ë W?}�«d�?}K� ‰U?:« `�H?}�
UN?M� d}�?� v�  «u�_« X?�UF� b�Ë Âu?}�« UN?K}L�?�| Èc�« U?L� W}�«d?�}K?�« u�� W}?�ö�ù« Ê«bK?��« W�UL?��«

ÆÆ°°ø¡U�L��« Âö�ù« r}� a}�d�� W|œUM�

Âö??�ù«Ë a|—U?��« W?|U?N� U??�U|u??�u?� r�“ l?� U?N�«– UJ?|d?�√ v� v�ö??�ù« —U??}?��« ¡U??I� s� «–U??� r�
ÆÆ°øÈd�_« bzUIF�«Ë

œb?F??��U� W?}�d?G?�« W?}�«d?�??}K�« `L?�� ô «–U* åa?|—U?��« W|U?N�ò W?�u?I?� Ád?}??�� Èc�« d?}?�_« ‰«R??��« r�
ÊU??}???GD�U� U???N??L??�Ë ÊËœ r�U???F�« v� …b??�«Ë W???}??�u�u|b?|√ l�d� r}???I??�??�| n?}??�Ë ¨v�U??}???��«Ë v�U??I???��«
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W�U?}��« v� UJ|d?�√ UN?�—U9 v��« …dDO��«Ë …u?I�«  U}KL?� s� U�U|u?�u� qKI| U� «Îd?}�J� øW|—u�U?�J|b�«Ë
ÆÆW}�Ëb�«

ÂUJ�ù  «—d?�*« œU?�|≈Ë r�U?F�« åW�d?�_òW�ËU?�?� Ád�u� v� q�?L| åa|—U?��« W|U?N�ò Ê≈ ∫X}M� ‰u?I|Ë
°ÆÆÆåa|—U��« W|UN�ò tMLC�| Èc�« v�ö�_« d}� bF��« u� «c�Ë ¨…d}IH�« vK� W�uH�*« W}MG�« ÈuI�« …dD}�

WO�UF�« WO�«dI1b�«

Cosmopolitan W}*U?F�« W�_«Ë The New Democratic State  …b|b'« W?}�«dI?L|b�« W�Ëb�« d�?�F� ¿
UÎMJ2 b??F| r� Èc?�« l�Ë_« v�U?}??��« Õd??�*«  «—uD� qL??�??� s� U?L??NKB??� sJL| ô s?}�d�U� Nation

Æv�—U� ÊQ� œd�� Á—U���U� tF� q�UF��«

W?}�«dI?L|œ UNK�«œ v� sL?C?�� s|dJH*« iF� œœd| UL?� Cosmopolitan Nation W}?*UF�« W?�_U� ¿
ÆGlobalizing Scale r�uF� ‚UD� v� W�√ v� W}*UF�« W�_«Ë Cosmopolitan Democracy W}*U�

W}�«dI?L|b�« W�Ëb�«Ë W}*UF�« W�_« s�  U?A�UM*« Ác� q�� ÊuJ� Ê√ Êü« v�?� W|œUF�« —u�_« s�Ë ¿
–≈ W}L}K�ù«  U?�U}��«Ë U|UCI�« s� v��Ë W}?�uI�«  U�U}��«Ë U|UCI�«  U?A�UM� s� WKBHM� …b|b'«
v� W}�«dIL|b�« s� Y|b(«Ë q�UA*« s� vHJ| U� vHK?)« UMzUM� v� UM|b�Ë UM� b}F� r�UF�« W}I� Ê≈ ∫‰UI|

ÆW}�U�*« —UJ�_« s� Ÿu� W}�uI�« W�Ëb�« Èu��� s� vK�√ Èu���

tL�« vLK� hB?�� œu�Ë l� vL|œU�_« Èu��*« vK� U?Î}L�— UÎF�U� qBH�« «c� V�?��« b�Ë ¿
b�√ t�—UA| Ê√ b|d| ô u�Ë åv�—U)« Ê«b}*«ò vK� v�dF*« t?�UD� dB�I| Èc�«Ë åW}�Ëb�«  U�öF�« rK�ò

ÆvMF� qBH�« «c� q�* ÊuJ| ô r�uF� ÂUE� v� sJ�Ë p�– v�

Global Govern- v*UF�« rJ(« qJ� s� UÎ|d?�I� f}�Ë s� «ÎbF?��� d}�| r�U?F�« Ê√ iF��« Èd| ¿
·d?�?F|Ë «Îb|«e?�?� ÎôœU?��?� «ÎœU?L?�?�« t�u?� s� d?�?�√ ÂUE� ô nK� b?� W?}zUM��« W?}?�DI�« ¡U?N?��« Ê√ p�– ance 

sJL| ô WK�d� v�Ë W?}*U� W�U}?� …œU�≈ WK�d0 d/ UM�Q� Robert Harvey  ·ËdF*« vJ|d?�_« vH�B�«
—Ëc� Ê√ Èd� s|dAF�«Ë ÈœU(« ÊdI�« W|«b�Ë s|dAF�« Êd?I�« W|UN� l� t�Q� UÎC|√ ·d�F| t�√ ô≈ U�“ËU&

ÆqFH�U� —c�� W}*UF�« v{uH�« —Ëc� Èd�_U� Ë√ v*UF�« ÂUE� ö�«

New …b|b'« vD�u�« —uB?F�« …œu� v� WI|dD�« fHM� Alain Minc v��dH�« dJH*« Àb��|Ë ¿
Æ©±¨W|œU�d�« o�UM*« œbF�Ë  «¡«bF�«Ë  U�«dB�« …d�� UN�}F| v��«Ë Middle Ages

Alain minc Le Nouveau moyen age, Paris, gallimard 1993).                                                               ©±¨
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 ôËU?;« Ác� ÊS??� `{«Ë n�Ë v�≈ qB?� r� d?�U?F?*« r�U?F�« n}??�u�  ôËU?�??� X�U?� «–≈Ë ¿
Æ…d�F��  ôËU�� Êü« v�� Ëb��

»d?�√ —U?�¬ t� ÊuJ}??� U?N??�«b?�??�?�« ¡«u??� Ê√ b?$ Âu??}�« r�U?� v� W??}?I??}?I??(«  U?}?�UJ�ù« s�Ë ¿
∫U�—U�¬Ë »Ëd(« ÆÆ‰U�*« q}�� vKF� ÆÆW�—UJK�

UNK}?�� s� d}?�J� b|e� d}�_« Êd?I�« ‰ö� ‰U?�I�« s|œU}?� v� rN�dB?� «uI� s� œb� WKB?�� Ê≈ ‡
Æd�¬ Êd� È√ v�

W��� „UM� Ê≈ ‰u?I� Ê√ UMMJL| U|U�C�« WLzU?� sL{ »Ëd�K� s}}�b*« U|U�?C�« œ«b�√ UMH{√ «–≈ ‡
q}?�� È√ s?� b|e� W�?�M�« Ác� ÆÆs|d?A?F�« Êd?I�« »Ëd� ‰ö?� rN?�d?B� «u?I� b?� r�U?F�« ÊUJ� s� …d?}�?�
»d(« ‰U��  U�U� v� rN?�dB� «uI� b� œd� s}|ö� …dA� „UM� ÊU� «–S� W?I�U� W}M�“ …d�� W|√ v� UN�

Æ»d(« ÁcN� …d�U�� d}� Ë√ …d�U�� W�}�M� rN�dB� «uI� s|d�¬ œd� Êu}K� „UMN� v�Ë_« W}*UF�«

rNHB� s� q�√ ÊU� U?�U|U�{ v�UL�≈ œd� Êu}K� s}?�L)« sL� W}�U��« W?}*UF�« »d(« s� U�√ ¿
«u?I� b� h�?� Êu}K� s}?�L?� v�«u?� „UM� Ê√ v�≈  «d|bI?��« d}?A�Ë ¨s}}?�b� v�U?��«Ë s}}?�UE� «ÎœuM�
…d?}�_«  «uM��« v�Ë Êü« v�?�Ë ±π¥µ ÂU� cM� r�U?F�« U�b?N� v��« W?HK�<«  U?�«dB�« v� rN?�dB?�

Æ©±¨h�� Êu}K� Õ«Ë—Q� «b�«Ë—Ë WM�u��« v� Âb�« n|e� ÈœË√

»d???(« Ã–u?/ s� «Îb???}????F� »d???(« Ã–u?/Ë qJ� v?� «Îd???}???}????G� „UM?� Ê√ v�≈ iF????��« d???}????A| ¿
»dI� Ê–√ Èc�« W}?�DI�« vzUM� r�UF�« “Ëd� l� √b� d}}?G��« «c� W}�uI�« ‰Ëb�« U?N�{U� v��« W}J�?}�u�u}'«
g�?}?�Ë“Ëö?� W|dE� c?�√ b?� W|ËuM�« W?�K�_« v�« q?�u?��U?� ‚UDM�« W?F?�«Ë W|b?}KI?��« »d?(« qJ� ‰«Ë“

Æv�JF�« ÁU&ô« v� Karl-Van Clousewutz

`��√ W?}�U�uK�b�«Ë W?}�—U)« W?�U}�K� W?}zUNM�«Ë …d?}�_« …«œ_« v� »d(« ÊuJ� Ê√ s� Îôb?�� ¿
v��«  U?�«dB�« Èu?��* W?��M�U� q�_« vK?� ‡ »d(« Ÿôb�« lM� ‡ W?}�U?�uK�bK� v�U�_« —Ëb�«Ë ·b?N�«

ÆW|ËuM�« WK�d*« v�≈ qB� b�

‚U?�?� Ê_ »d?(« ‰«Ë“ »d?I� W?�«d?� ·u?A�U�—u?� q}zU?�?}?� v�?}?�u?��« r}?�e�« ·d?�?�« b?�Ë ¿
ÆU�bM� n�u�| WD�� v�≈ qB| Ê√ b�ô `K���«

v� ‰Ëb�« s}?� ‚UDM�« W??F?�«Ë »Ëd??(« Ÿôb�« ‰U?L??�??�« Ê≈ ‰u?IK� …b?|b?� Èd??�√ »U?�??�√ „UM�Ë ¿
s}�|dJ?�� s}�K�?� s}� UÎL?�I� b?F| r� r�UF�U?� ÆÆr�u�« q}�?� s� bF| r� «cN?� q}�?{ ‰UL�?�« u� q�I?��*«

∫t�√ p�– v�≈ n{√ ÆÆUÎ}*U� W�u�I�Ë …dI��� «ÎœËb� X���√ ‰Ëb�« s}� œËb(«Ë

John Keegan, war and our world. London hutchinson, 1998, p. 3.                                                         ©±¨
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W?��M�U� ÊQ?A�«Ë W?}L�_«  «c� r}�U?�_«Ë ÷—_« W�Q?�� b?F� r� t?A}?F� Èc�«  U?�uKF*« dB?� v� ‡
U�√ W?}F?}�D�« œ—«u*« UN?�}?L�√ v� X�U� W}?��UM��« …—b?I�«Ë W�dF*U?� v{U*« v� d�_« t?}K� ÊU� U?L� ‰ËbK�

ÆÎ«—UA��« l�Ë√ W}�«dIL|b�« X�U�Ë ÆÆ«Îb}IF� d��√Ë «Îb|b% q�√ X���√ bI� …œU}��«

«Îd?}??�√Ë ÆÆiF?��« U?N??C?F� l� UÎ�Ëd??� q�b� ô W?}�«d?I??L|b�« ‰Ëb�« Ê≈ WKzU??I�« …dJH�«  d?I??�?�«Ë ‡
Êd?I�« s� d??}?�_« l�d�« p�– v� U?0 W?I�U?� W?}M?�“ …d?�?� W|Q� W�—U??I?� Îö?�UJ�Ë UD?�«d� d?�?�√ r�U??F�« `�?�√

ÆdA� l�U��«

U?}?�u�uMJ��« …u?� ÁU?&Ë ‚u�?�« Èu� ÁU?& ÕU?}�—ô« Âb?F� Î«—u?F?� „UM� ÊS?�  «—uD��« Ác� l�Ë ¿
ÆW}*UF�« W}�b*«Ë W}�ËUF��«  ULEMLK� WD}A� W�d� d�UA*« Ác� X% s� X�d�Ë ¨W��U'«

W?}�Ëœ W?LEM� ±∏∞ Ë W?}?�uJ� W}?�Ëœ WLE?M� s|dA?� v�«u?� „UM� ÊU?� s|d?A?F�« Êd?I�« W|«b� v� ¿
d��√Ë W}?�uJ� W}�Ëœ WLEM� ≥∞∞ v�«u� „UM� ÊU� t?�«—Ë√ d�¬ ÊËdAF�« ÊdI�« Èu� U�bM�Ë W?}�uJ� d}�

ÆW}�uJ� d}� W}�Ëœ WLEM� µ∞∞∞ s�

v*U� v�b� lL��� qFH�U� „UM�Ë Global Governance v*U� rJ� „UM� ¿

 U?LEM*« pK� s� v�Q� Cosmopolitanism  W?}�U?�}?�u�u�“uJ?�« Ë√ W}*U?F�« s� W?L?N?� ‰UJ�√ „UM� ¿
oKF�� ·«b�√ W?�b) ÊöL?F� W}�Ëb�« uH?F�« WLEM�Ë Greenpeace dC?�_« Âö��« WLEML?� W}�uJ(« d?}�
Strict Impartiality s}�Q?��«Ë ‰öI?��ô«Ë W�«eM�« W?}�Ëb�« uH?F�« WLEM� t?F��� Èc?�« √b�*«Ë qJ� W}?�U��ùU�

.And Indepenedence

W}?L�_« v� …—«bB�«  c?�√ bI� W?}�uJ(« d?}�  ULEM*«  U?�UL?��«Ë  «d9R0 oKF�| U?L}?� U�√ ¿
d��√ X�?��√ W}�uJ(« d}?�  ULEM*«  «d9R�Ë  U�UL?��U� ‰Ëb�« ¡U�ƒd� WLI�«  U?�UL��« vK� W�u?H��
d9R*« vH� UN?}� s}�—UA*« r�?(Ë U|UC� s� Ád}�� U* ÊUJ� q� v� d?}�UL'« ÂUL?��U� vE%Ë «Î—uC�

Æ ULEM*« Ác� s� »ËbM� n�√ s}�L� v�«u� dC� s}J� v� ±ππµ ÂU� bI� Èc�«

W?�U�*« »U?�� vK?� W�?O�R*« d?}?� W}*U?F�« W�U?�*« `�U?B� …uI�« Ê«e?}?�  d}?� b� W*u?F�« Ê≈ ¿
Èc�« d?�_« ¨W}?�U?L?��« W?�?}� Ë√ W�U?�?� W|√ t?�A� ô W?�?}?�*« d}?� W?}*U?F�« W�U?�*« Ác� Æ‰ËbK� W|b?}KI?��«
 U�?�«u�«Ë ‚uI?(« n|dF?�Ë år}EM��«òv�≈ ÃU�?% …b|b� W?�U�?� UN�≈ ÆÆW?}*UF�« W?}L�_« Ác� q�?� UN?}DF|

Æs}�«u� œu�Ë s� b�ô lL��� „UM� ÊU� ULM|Q�

Regional & Global Gov- v*UF�«Ë vL}K�ù« rJ(« s}� qB?� „UM� ‰«e| ô d{U(« X�u�« v� ¿
WK�U?L*« W}?L}K�ù«  U?FL?�?��«Ë U�?�UM�«Ë v�Ë—Ë_« œU%ô« Ã–U/ W?�U?�Ë vL}K�ù« Èu?��*« vKF?� ernance

Æl�«Ë –uHM� l�L��  U��R�  —U�≈ v� r�| vL}K�ù« lL���« ¡UC�√ s}� ÊËUF��« d|uD� Ê√ b$



≥πµ

U?}?�¬ ‚d?� »uM� ‰Ëœ WD�«—Ë ©±¨W?}?I|d?�ù« …b?�u�« W?LEM?� „UM� v�Ë—Ë_« œU?%ô« V�U?� v�S?� ¿
UNK� Ã–ULM�« Ác� ÆÆW}�uM'« UJ|d�√ v� —u��d}*«Ë ÂuJ|—UJ�«  UFL&Ë W}�dF�« ‰Ëb�« WF�U�Ë åÊUO�ü«ò
Æv{U*« v� UNM}� UL}�  U�«d�Ë  U�U�I�« v�UF� X�U� ‰Ëœ s}� ÈœUB��«Ë v�UL��« ÊËUF�� WK��√ bF�

W}�uJ� s}�  U?��R� ‰«e� ô WLzUI�«  U�?�R*« Ê√ b$ v*U� Èu��� vK�Ë Èd?�√ W}�U� s� ¿
…u?I�« UN|b� f}�  U?��R*« Ác?�Ë ªUNKL?F� ÂuI� v� ‰Ëb�« s?}� o�«u��« vK� b?L�?F� Inter Governmental

‰œU??�?��«Ë …—U??�?��« U?|U?C??I� h�?�?� ‰Ëb�« s� U�ƒU??C?�√ W??LEM� v� …b??�?�*« 3_U??� ¨ÊU?}??�UJ�« –u??HM�«Ë
Æv�Ëb�« pM��«Ë v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë W}*UF�« …—U���« WLEM� r�  U'« q�� ÈœUB��ô«

 U��R* v�U�_« V}�d��« qJ� v� d}?�� d}G� Àb�}� q� ∫Global Governancev*UF�« rJ(«
Ê√ u� t?�d?F� U?� sJ�Ë ÆÆÊü« v?�?� W?�d?F� ô U?� «c� øô Â√ W?�œU?I�« WK}KI�«  «u?M��« v� v�Ë—Ë_« œU?%ô«

Æ¡UM� …œU�≈ v�« ÃU��| b� v�Ë—Ë_« œU%ô« q�«œ ÈuI�« r}�I�

ÂUEMK� Îö?�U2 ÊuJ| v*U?F�« rJ?(« W?�—U?L* q�U?� ÂUE� d?|uD� sJL*« s� X�u�« f?H� v� sJ�Ë ¿
ÊU}?�Ë v�Ë—Ë_« ÊU*d��U� W?��√ v*U?� vK}�9 ÊU?}� d|uD� vMF?0 ÆUÎ}�U� rzU?I�« v�Ë—Ë_« œU%ö� v?L�d�«
q�?� W?}*U?� r�U?�?�Ë U?�Ë—Ë√ fK�?� q�?� W?}?�uJ� W?�?}�Ë v?�Ë—Ë_« œU?%ô« W?}?{u?H0 t?�?�√ v*U?� È—«œ≈

ÆW}�Ë—Ë_« WLJ;«

nzU�ËË —«Ëœ√ s?� W??HK?�??�??� n?zU�ËË —«Ëœ√  «– ÊuJ�???� W??�d???�??I*« W???}*U??F?�«  U??�???�R*« Ác� ¿
‰ö?� s� WLzU?I�«  U�?�R*« Õö?�≈ W}�UJ�≈ —u?B� VF?B�« s� f}� UÎ}zb?��Ë U?Î}�U?� WLzU?I�«  U�?�R*«

∫‰U�*« q}�� vKF� ÁU&ô« «c� v� d}��«

ÊU?}?� v� v�Ëb�« pM?��«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë W?}?*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� s� q� Z�b?M| Ê√ sJL| ≠
ÊËUF��« WLEM* sJL|Ë U�Ë—Ë√ v� ULNK}�L?� fK��Ë ÊU*d� v�≈ r�IM� Ê√ …b��*« 3_« WLEM* sJL|Ë b�«Ë
œU?%ô« U??NK�«b� X�??�u?�?�« «–≈ l�Ë√ v?*U?� ÂUE� v�« ‰u??�uK� Î«d?�??� ÊuJ� Ê√ W?}??LM��«Ë ÈœU?B??�?�ô«

Æs|d�√ ¡UC�√ v�≈ UN�KE�  b�Ë v�Ë—Ë_«

q� ÈœU?�?F�?�« d?}?� U?ÎO*U� U?Î�UE� Z�?M}� t�_ »u?M'« ‰Ëb� W�?�M�U� U?Î}�U?�|≈ ÊuJ| b?� d?�_« «c� ≠
ÆW|uCFK� q�R� u� s� qJ� W�U�� t�|uC� UÎ}*U� UÎ�UE�

‘UIMK� X�d� b?� …b��*« 3ú� UÎ|“«u� ÊuJ| v*U?� ÊU*d� Ë√ b|b� vK}�9 ÊU}?� ¡UA�≈ …dJ� Ê≈ ¿
`�??B| Ê√ s?JL| v�Ë—Ë_« ÊU*d??�?�« Ê≈ ∫e�b??}??� v�u??��√ ‰u??I|Ë ÆÆ…d??}??�_«  «uM?��« v� l�«Ë ‚UD?� vK�

Æv*UF�« ÊU*d��« «c� q�� s|uJ�Ë ¡UA�≈ W}H}J� UÎ�–u/

ÆåWOI�d�ù« Ê«bK��« œU%«ò v�≈ UNK�u��� œ«b�ù« - ©¿¨
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ÂUJ�√ l� oH?�| U0 …b?��*« 3ú?� W�U?F�« W?}F?L?�K� UÎF�U?� UÎ}?�d?� UÎ�U}?� Á—U?��?�U� Q?AM| Ê« sJL|Ë ¿
d|uD�?� rNM� s}K?�2 ‰U?�—S� ¡U??C?�_« ‰Ëb?�«  U�U*d� Âu??I� W|«b�Ë ÆÆ…b?�??�*« 3_« ‚U??�?}??� s� ≤≤ …œU*«
ÂUEM�« ÊuJ| Ê√ s?JL|Ë …d?�U?�?� …—u?B� tzU?C?�√ »U?�?��« r�| ÊU*d� ¡U?A�≈ W?}?H?}J� W?�U?)«  U?�d?�?I*«

Æp�c� UÎ�–u/ v�Ë—Ë_« ÊU*d�K� v�U���ô«

U?N�UJ?� œb?� l� ÎU?�?�U?M�?� ÊuJ| »«uM�« s?� s}?F?� œb?F?� ¡U?C?�_« ‰Ëb�« s� W�Ëœ q?� q}?�9 Ê≈ ¿
ÆÊUJ��« WK}K� ‰ËbK� `}�B� Èu� W�U�0 ÊuJ� q}�L�K� U}�œ œËb� œU�|≈Ë

W?�U�≈ o�«d� Ê√ V�| W|—u?�?� …uD� bF� v?*UF�« Èu?��*« v?K� W}K�U?�  «– ‰b� W?LJ�?� W�U?�≈Ë ¿
Ê√ s� r�d�« vK� Êu�U?IK� UÎ}?�uJ� UÎ�u?NH?� q�9 U/≈ UÎ}�U?� WLzU?I�« W}�Ëb�« ‰b?F�« WLJ�?L� ÆÆv*U?� ÊU*d�

ÆrN�ËœË œ«d�_« vK� W}zUCI�« …œU}��« √b�� U�b�Ë√ b� u}�u�Ë Ãd��—u�  UL�U��

WN�Ë o}I�?��« WN� —Ëb� ÂuI� U/≈ WI�U��« U}�ö�u�u| v?� XKJA� v��« »d(« rz«d� WLJ��Ë¿
 U??L?�U??�?�  UDK?�� WK�U2  UD?K� U?N� ÊU??��ù« ‚u??I?( v�Ëb?�« Êu�U?I�« „U??N?�?�U� oKF??�| U?L??}?� ¡U??�œô«

Æu}�u�Ë Ãd��—u�

«c� v� W?}??�U?�_« W?}?C??I�«Ë v*U?� Êu�U?� q?L?� —U�≈ …—uK�� q�Ë W??IK� œU?�|≈ V�?| q� sJL|Ë¿
¨‰Ëb�« Ác� vM�«u?�Ë ‰Ëb�« s}�  U?�ö?F�« qL?A�� l�?��Ë b?�9 Ê√ b�ô W?}zU?CI�« …œU?}?��« Ê√ v� —U�ù«
v�u�« v�≈ …—U?�≈ b?F| W?}�Ëb�« W?}zU?M'« r�U?;« ¡U?A�≈ vK� ±ππ∏ ÂU?� U?�Ë— v� r�U?F�« ‰Ëœ W?I?�«u?� Ê≈Ë

Æ U�KD�*« ÁcN� v�UL'«

WN�«u* UÎ�d?�Ë ‰UF� qJA� v*UF�« œU?B��ô« r}EM�� UÎ�d� b?F| W}*UF�« W}�«dI?L|b�« l}�u� Ê≈ ¿
ÆW}�}��« d�U<« vK� …dD}��«Ë j�CK� UÎ�d�Ë v*UF�« Èu��*« vK� W|œUB��ô« …«ËU�*« Âb�

W�Ëb�« pK� vMF| åStrong Stateò W|u?I�« W�Ëb?�« `KDB?� —U?�?�?�« vK� U?�b?�?�« b?I� ∫W?}*U?F�« W?�_«

s� ·U?� qJA� W?I�«Ë W�Ëœ v� W|u?I�« W�Ëb?�U� Âu?}�« d?}?G?�| Ê√ V�| vMF*« «c?�Ë ¨»d�?K� «Îb}?� …b?F?�?�*«
ÆUN�œU}�� …b|b'« œËb(« UN�u�� W�—b� UN�H�

œd?�� s� d?��√ U?N� W�?{«Ë œËb?� d|uD� s� XMJ9 U?�bM� W|«b��« v� W?}�u?I�« W�Ëb�« X�uJ� b?I�Ë
◊uD� v� Borders œËb??(U?� W|b??}KI� d??�?�_« ‰Ëb?�« U?N� XL??��« v��U??� Frontiers W?�??{«Ë d?}?� Âu??��
vK� Î¡«b��« Á—U?���U� t}�≈ dEM| œËb(« ÁcN� „U?N��« È√Ë W�Ëb�« r}K�≈ œb% WD|d)« vK� W�u?�d� …œb��

ÆW�Ëb�« q�UJ�

»U��_« fHM� f}� s?J� WK�U� œËb� s� Îôb� Frontiers  Âu�� „ö?��« s� «œb�� ‰Ëb�« »d?�I�Ë
d?}G� U?ÎLzö?� U?Î}�U?}?� «Î“UN?� pK�9 sJ� r� U?N�_ ¨Âu?�� UN?� ÊU� v�Ë_« ‰Ëb�U?� ªv{U*« v�  b?�Ë v��«

Æv�—U)« UND}�� vK� d}�Q�  «– UN�DK� qF& Ê√ l}D��� sJ� r� vN� p�–



≥π∑

¨Borders WK�U� «ÎœËb� f}�Ë Frontiers  UÎ�u�� UN�u� v�≈ »d?�√ W}�U(« ‰Ëb�« œËb� X���√ ¿
d�?�  UF?L�?��« v� rN?��—U?A� v�≈Ë Èd?�_« o�UM*«Ë ‰Ëb�U� ‰Ëb�« Ác�  ö�Ë  U?�ö� v�≈ œu?F| p�–Ë
‰Ëb�« s}� œËb?�K� b|b'« q?JA�« vK� v�U�*« Ã–u?LM�« b?F| v�Ë—Ë_« œU%ô«Ë ÆU?N�«u?�√ nK��0 W?}�u?I�«

ÆUÎC|√ r�UF�« s� Èd�√ ¡«e�√ v� Àb% œËb(« d}�Q� ·UF{≈ W�Q�� X�U� Ê≈Ë

v� W��d�« ¡«“≈ W��U��� X�U� «–≈ jI� V}�  v�U�|≈ d�√  «– …u� ÊuJ� Ê√ W}�uI�« W|uNK� sJL| ¿
ÊuJ� Ê√ vM?F0 q�UJ�« ÃU??�b�ô« o}?I??%Ë ‚Ëd?H�« V|Ëc� v?� W?�?�d?�« W?N?�«u??� v� e|U?L??��« vK� ÿU??H?(«
e}K$≈ X�u�« fH� v� r� ‰U�*« q?}�� vK� e}K$ùU� ÆÆÆ «¡UL?��ô«Ë  «¡ôu�« œbF� W�Q�� ¡«“≈ W��U?���

ÆW}*UF�« WM�«u*U� ”U��ù« p�– s� UÎCF� ÊuJK�L| Êu}�—Ë√Ë Êu}�UD|d�Ë

f}� «c� Ê√ ô≈ WML}?N*« Ë√ …dD}�*« W|u?N�« U�—U��?�U�  «¡UL��ô« Ác� Èb?�≈ v�≈ dEM| Ê√ sJL| ¿
ÆÈd�_«  «¡UL��ô« ‰u�� ÊËœ W�uK}�K� UÎF�«œ …—ËdC�U�

ÆÆ√e�?�| ô åb?�«Ë q�ò W�_« Èd� p�– s� fJF�« vK� vN?� V�U?�_« b{ W�?BF?�*« W}?�uI?�« U�√ ¿
UÎC|√ v� q� WHK��� jI� X�}� v�Ë ¨d}B�Ë —b� v� W�_« Ê√ W?{d�H� W}�UI��« W}zUL(« V�c� vM���Ë

ø«c� v�Q�| n}� sJ�Ë ÆÈd�_« 3_« vK� ‚uH��« UN�

d}?� åWM}��ò 3√ v� ¡UM�?��« ÊËb�Ë 3_« W?�U� Ê√ s� ÎöC?� d}?B� Ë√ —b� U?N� W�√ b?�u� ö� ¿
q�«u?��« ‰UJ�√ s� ÈQ� ÆW?F?}�D�« v� vDF?� ¡vA� X�?}� W�_U?� W?}�d?F�« ‰u�_« U?N}?� jK�?�� È√ W}?I�

Æv�Ë_« W}�dF�«  U�UL'« l� X9 UN�√ qL�;« s� b}F��«

s� ŸuM� s?� vMÔ� —«b?�?� t?�??�√ v� W?}?�U?(« 3_« qJ� U??ÎÒ}?�??�� Y|b??� a|—U� ÃU??�� v� 3_« Ê≈ ¿
ÆW}�UI��« —U��_«

U�dD}?� dE?� v�?N?�Ë s}� David Miller v�U?}??��« ·u?�K}??H�« Ê—U?� W?}??�u?I�« s� t?�?|b?� v�Ë ¿
∫W}�uI�« ‡ W�_« ÊQA� —U�}�« vK� l�«Ë qJA�

ÌÌu�?�� È√ b?I�H� ”U?��≈Ë —u?F� W�Q�?� UN�√Ë ”U?�_« v� W}?�uI�« Ê√ v�Ë_« dEM�« W?N�Ë Èd� ‡
ÈœUF*« v�U}��« s}?L}�« V�c� ô≈ v� U� UÎ}KF� W}?�uI�« Ê√ W}�U��« dEM�« WN�Ë Èd� ULM}� ¨b?}�— v�öI�
W?}?�u?I�« WK�U?F?� v�≈ ÊuK}?L| rN?�≈ s}�U� dEM�« v�?N?�u� ÊuJ�?L?�| s|c?�« s� dKK}?� ‰u?I|Ë ÆÆ—U?�?}�« r}?I�
WM|U?�?�� ‰UJ?�√ s}� Õu{u� e?}/ Ê√ UMMJ?L| WI?}?I?(« vH� ÆÆp�c?� X�?}� v�Ë ÆÆ…b?�«Ë …b?�Ë U�—U�?�?�U�

ÆW}�uIK�

W|u?NK� U?(U� «Î—b?B?� q�9 W?}�u?I�«  U|u?N�U?� ÈËU�b?�« s� œb� vK� b?M��| W?}?�u?I�« √b�?� Ê≈ ¿
rN�|u� s� «Î¡e� p�– —U�?��«Ë WM}F� W�√ s� «¡e� rN�u� W�d?& ÊuA}F| s|c�« œ«d�_U� ÆœdHK� W?}B�A�«
Ê√ sJL| v?��« Èu?I�« b?{ r?N?�|u� s� ŸU??�b�« v� W?�??�d�« W�Q?�??�Ë ÆÆr�Ë s� Êu�U?F| ô W??I?}?I??(« v� r�

ÆW}�ö�_« W}�UM�« s� UNM� ŸU�b�« V�| W�Q�� œ«d�ú� W��M�U� q�L| U�œbN�



≥π∏

¡U?C?�√ W?}?I� ÁU?& W?�U?�  U?�«e?��«Ë d?�UA?� U?N?}?� u?C?F�« ^sJÔ| …d?I?�?�?�  U?�U?L?� v� 3_« ¿
ÆW�UL'« Ã—U� s� œ«d�_« ÁU& œu�Ë  U�«e��ô«Ë d�UA*« ÁcN� ÊuJ| ôË W�UL'«

Ác� Ê_ ªW�Ëb�« q�U}� —uD� Ê√ W�_« vK� sJ�Ë ¨ «c�« e?}}9Ë b|b��� U(U� «e?�d� W�_« d�u� ¿
pK� lL& 3_U?� ÆÆW�U?F�« W}L�_«  «– qzU?�*« pK� rN�?H�_ «Ë—dI| Ê√ s}M�«u?LK� `}�� v��« v� …d?}�_«

ÆÈd�√ WM}F� hzUB� V��� p�–Ë WM}F� W��� W�ö��« d�UMF�«

b�u| U?NK�«b� …d?I?�?�?�  U�U?L?� U?NMJ�Ë W?}?�uD�  U?�?}� X�?}� 3_«ò ∫dKK}?� b?}H|œ ‰u?I| U?L?�Ë ¿
»d?�√ qJA� UM�U�U?L� œ«d?�√ l� WI?}�Ë  U�ö?F� j��d� «–U* d?�H| U?� u�Ë U�œ«d�√ W?}��U?�  uL|Ë g}?F|Ë
…—uB?I� X�}� UM�U?�«e��« r� s�Ë U?Î}�|—U� «Îœ«b�?�« UN�?H�  U�UL?'« Ác� Èd� ÆÆp�– s� d�?�√ —bI�« v�≈
p�?L?�� Ê√ UM}K� ÆÆU?ÎC|√ q�?I?�?�*«Ë v{U*« v� W?�U?L'« ¡U?C?�√ v�≈ b?�9 q� ¨s|d?�U?F*« œ«d?�_« vK�
s}� o?�u� Ê√ U?N?MJL| W??}?�u??�  U|u� W??�U??}??� q�√ s� q{UM� Ê√ U?M}K� X�u�« f?H� v�Ë W??}?�u??I�« √b??�0

Æ©±¨å…d�UF*« W�UI�K� …dI��*« d}� WF}�D�«Ë W|œbF��« WF}�D�«

W??}M?�ô« W|œb??F??��« l?� W??�“ö??�??� ÊuJ?� Ê√ W??�_« …dJ� l}?D�??�� q� øÀb???�| Ê√ «c??N� n}???� sJ�Ë ¿
Ê√ Èd� "Conservative Nationalism” WE�U?;« W?}?�u?I�« Ê√ ‰ƒU�?��« «c� v?K� œd�« v� b?$ øW}?�U?I?��«Ë
À«d?}?� v� One-Nation …b?�«u�« W?�_U?� ÆÆ…bzU?�?�« v� ÊuJ� Ê√Ë b�ô "Unitary Nation” …b?�u*« W?�_«
UL� W}�u?I�« W�UL'« sL� Ê≈ ÆÆ Cultural Contamination v�UI��« ÀuK��« s� U?N�|UL� V�|Ë v{U*« s�
…U?}?(« vMF� ÊQ� ”U?�?�≈Ë ÆÆœU?F�?�?�«Ë Intolerance VBF�Ë Sanctity W?�«b?� u� s}?L}?�« »U�?� Á—b?�

ÆËbF�« s� —c(« vK� UÎC|√Ë W�UD�« r}� vK� bL�F|

—U??B�√ iF�Ë Li-Bertarians —«d??�_« ÁUM�??�| Èc�«Ë W?}??�U??H?��« W?|œb?F??�K� v�UJ?|œ«d�« V�c*« Ê≈ ¿
l�Ë√ s�U?C� oK� q�√ s� WHKJ� W|Q� W?}�U?I��« W|œb?F��« ÊU?C�?�« ÎöC?H� «Îd|U?G� UÎÒD� c?�√ b� —U�?}�«
dEM| WI}I(« v�Ë ÆÆÈd?�_« W}�UI��« ÈËU�b�« vK� W|u�Ë√ UN� f}� W}?�uI�« W|uN�« Ê√ b$ È√d�« «c� v�Ë
UÎC|√Ë l?MDB� qJA� X�uJ� b?� U�—U�?��U�Ë t?}� „uJA?� q�√  «– U�—U�?��U� W?}�uI�« W?|uN�« v�≈ U?��U�

ÆWL�U(«  U�UL'« `�UB� Âb�� U�—U���U�

ÆÆÆ…b|b'« W}�«d�}K�« v� W*uF�« Ê≈ s}KK;« s� d}�� ‰uI| ∫…b|b'« W}�«d�}K�« v� W*uF�« q�

ød}�F��« «cN� ÊËbBI| «–U� Èd�

Anthony Gid- e�b?}?� v�u?��√ t�U?� U?� U�“d�√ s� qF� W?�uJ(« s?� W}?�UD|d�Ë W?}J|d?�√ ¡«—¬ „UM�
ÆThe Third way Y�U��« o|dD�« t�U�� v� dens 

David miller, on nationalism, oxford: clarendon press, 1995 p. p. 416-420.                                              ©±¨
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∫W}�UL��ô« W}�«dIL|b�« s� Á¡«—¬ ÷d� s}�

rN� U�d?}�√ v� ÊuE�U;« ¡«bF�« «c� vM�� b�Ë ¨r�(« …d?}�� W�uJ(« b{ rJ��?�� ¡«b� „UM�ò
ÊU?� b?�Ë ¨Burke „d� b�u?�œ√ U?}?�UD|d� v� WE�U?;«  U?�U?&ô« f�R?� p�c?�Ë ¨W|e?�d?*« W?�uJ(« b?{
«–≈Ë ¨v�b*« lL�?:« ‚uF� ô√ W�Ëb�« vK� V�| t�√ U�œU?H�Ë ÆÆdA�U�Ë ÊU�|— bM?� d}�� Èb?� ¡«—ü« ÁcN�
—b?I�Ë ¨W?L?}E� r}?�Ë  U?H?� oI?��?}?�?� ÆÆW?}�«c�« t�u?I� qL?F| ·u?� t�S?� p�– v�b*« lL?�?�?LK� oI?% U?�
…b|b?'« W}?�«d�?}K�«Ë ¨◊U?�C�ô«Ë W?�«eM�«Ë ‰bF�«Ë W�U?�_«Ë W?�U?�A�« U?NM�Ë r}?I�« Ác� …b|b?'« W}�«d?�?}K�«
qC??H� U??NKL??� v� oKD?M� …d?(« ‚«u??�_« U??LM}� v?�b*« lL??�?:« ©W�U??�d�« W?�Ëœ¨ d?�b� ô√ V?�| t�√ s}??��
oKDM| U?L?� ‚«u?�_« oKDM�?� W?�uJ(« s�  U?�u?F� b?�u� r� «–S?� v�b*« l?L�?:« q�?� W|œd?H�«  «—œU?�*«

Æ©±¨åv�b*« lL�:«

X�b%Ë ÆÆU?}�UD|d� ¡«—“u� W�}?z— X�U� ULM}?� WB�?B)« d9R* v�u�b� d?A�U� e�� X�U?� b�Ë
W�U?�*« rN�_« W?}JK� v� X�d?��«Ë W?}�UD|d��«  ôU?B�ô« W�d?� WB�?B��  √b� b?� X�U�Ë U?Nz«—¬ s�
p�c�Ë ¨WB?�B)« U|«e� s� VFA�« s� sJ2 œb� d?��√ lH�M| v�� …d�ú� Ë√ œd?HK� …œËb�� ÊuJ� Ê√
»uK�√ l�?�� W?�uJ?(« Ác� X�U?�Ë ÆÆ…d?I�√ v� W?B?�?B?)« d9R?� —u?C?( W?}?�d?��« W?�uJ(« s� X}?�œ
…u??I�«Ë —«d??�ù«Ë  «—œU??�*« rN|b� s?|c�« œ«d??�_U?� …«ËU??�*U?� s�R� ô W|d??A�U??��«Ë ÆÆ…b|b??'« W??}�«d??�??}K�«

Æ°bN� s� «u�c� U� V�� vK�√ l�«u� v�≈ ÊuFH�d}� ¨…—bI�«Ë

s� Z�M� ÆÆ…«ËU�?*« lL��?� oK�� Ê√ ‰ËU% v��« W}?�u}?A�« s}�Ë UNM}� ¨…b|b'« W?}�«d�?}K�« ÊËUI�Ë
…uI�« Â«b�?��U� œbA�� W?}�}�u?��«  U�uJ(« X�U� p�c�Ë ÆÆ¡u��« v� WK�U?L�*«  UFL?�:«Ë q�UJ��« p�–
lL?�?:« d?}�b� v?K� qL?F� W|d?A�U�?�« b{ v�Ë W?�U�d�« W?�Ëœ W�U?}?� Ê≈Ë ÆÆÃU?��ù«Ë qL?FK� œ«d?�_« l�b�

Æ…d�UG*« ÕË— U�d}�b�� v�b*«

Ád?(« ‚«u?�_«Ë ¨ÈœUB?�?�ô« u?LM�« œu?I?�?� v��« v� ‚u?��« Èu� Ê≈ ∫‰u?I� …b|b?'« W?}�«d?�?}K�«Ë
‰uI| UÎ�U}?�√Ë ¨ÂƒUA��« s� UÎ�u� U�«d� –≈ W�}?��«  U�u{u� l�A� ô v�Ë ÆÆU}KF�« q�*«Ë  «e?�F*« oI%
«c�ËÆÆU?NM� …b|b� d�U?�� „UM?� ÊQ� ¡«dC?)« W}�U?L�√d�« —U?B�√ s�  U?�U�≈ U?N�≈ ∫œb'« Êu?}�«d�?}K�«

ÆÆ°°¡«d� v� ¡«d�

s|c�« „U?M�Ë ÆÆW*u??F�« Èu??� v� rN??��Ë ¨W??}�u?� W?|dE� v� ¨…b|b??'« W??}�«d??�?}?K�« Ê√ iF??��« Èd|Ë
∫ ‡� …b|b'« W}�«d�}K�« ÈœUM�Ë ÆÆW*uF�« v� …b|b'« W}�«d�}K�« Ê≈ Êu�uI|

ÆvK;« Èu��*« vK� t}� ◊d�M� u� U2 qC�√ ÊuJ}� r�UF�« ‡

ÆqC�_« v�≈ ‚«u�_« ÁœuI�� ÆÆ‰Ëb�« s� q�b� ö� r�UF�« ‡

The Renewal way of Social Democracy, London 1998.                                                                     ©±¨



¥∞∞

‰ULF�« »e� UN?F��| ÊU� v��« ©±¨W}�«d�?�ô« W}�«dIL|b�« XKA� ULM}� ÆÆ…b|b'« W?}�«d�}K�« X�$Ë
W?}�«d?I??L|bK� ôË …b|b?'« W?}�«d??�?}K� ô ∫ÈœU� Èc�« W?}�U?D|d?��« …—«“u�« f}z— d?}?K� d?�?�*« q�?� v?�UD|d?��«

Æ…b|b'« W}�UL��ô« W}�«dIL|b�« u� Y�U� o|d� „UM� sJ�Ë W}�«d��ô«

∫Êu�u?I| …b|b?'« W?}�«d?�?}K�« v� W*u?F�« Ê√ W|dE� »U?�?�√Ë ¨  U|b?% …b|b?'« W?}�«d?�?}K�« t?�«u�Ë
ÆÆ U|b%

Æt� œËb� ô ÈœUB��« u/ o}I���Ë ‚u��« ©Èu� d|d���¨ ÊUL|ùU� ·dD��« ∫UN�Ë√

Ád??�?�??F| Èc�« v{U?*« À«d� s� W�uJ� v?�Ë U?N??}K� b|b??A�« ’d??(« È√ U?N??}K� W?E�U?;« ∫U??N??}�U�
Æq�I��LK� UÎ|œU�Ë «Îb�d� „d}� V�UJ�«

X9 sJ�Ë v{U*« v� ‰ULF�« »e�¨ W}J}�öJ�« W}�UL��ô« W}�«dIL|b�« fJ� …b|b'« W}�«d�}K�«Ë
È√ Y�U?��« o|dD�« È√ ÆÆ…b|b?'« W?}?�UL?�?�ô« W?}�«d?I?L|b�«  d?N�Ë ÆÆ©±π∏∑ d�u�?�√ v� »e?�K� W?F?�«d*«
WI�U?��«  U�«e��ô« œU?F���« ÆÆv?B�A�« —U}?��ô«Ë W|œdH�« W|d?(U� ÂUL��ô« ‡∫v�üU� W|d?A�U��« WN?�«u�
œuN?� v� X�U�Ë ¨ U�U?IM�« vK� œUL�?�ô« r}�?% ÆÆW�«d� Èƒ—Ë ÆÆW?�UMBK� W�U?F�« W}JK*« ‚UD� l}?�u��
VKD�«Ë ÷dF�« …—«œ≈ dJ� d�� ÆÆlL�:« v� …d}�� q�U?A� V�� U2  U�«d{≈Ë WDK� UN� ‰ULF�« »e�
v��« v�Ë …b|b'« W}�«d�}K�« X�U�√ ¡«u�Ë «ÎÒb� Îö}K� «c� ÊU�Ë ¨W�}��« qzU�� iF� d9R*« vM��Ë ÈeMJ�«
X�U�Ë d?}K� q�� ‰U?LF�« UN?F��| ÊU?� v��« W}J}?�öJ�« W}�U?L��ô« W?}�«dIL|b�« Ë√ ÆÆW*u?F�« iF��« U�U?L�
W?�¡«u?� v�≈ ·b?N| e�b?}?� v?�u?��√ ‰u?I| U?L?� Y�U?��« o|dD�« ÊU?� «–≈ p�c?�Ë ¨W?}?�U?H�« W?}?�«d?�?�ô« vL?��
W}{U*« œuI� W�ö��« Ë√ s|b?IF�« ‰ö� W|—c�  «d}G�� ÷dF�| r�U� l� …b|b'« W}?�UL��ô« ÆW}�«dIL|b�«

Æ…b|b'« W}�«d�}K�«Ë W}J}�öJ�« W}�«dIL|b�« s� q� “ËU��� W�ËU�� u� Y�U��« o|dD�U�

»u?}� s� n?K��| ÆÆo�«u?|Ë nK��| l?�«— o|d� s� Y��?�  Ê√ UM��«Ë s� W?}�d?F�« œö?��« v� s��Ë
UM�«œU??�Ë UMM|œË U?ML?}??�Ë UMzœU??�?� l?� oH?�|Ë U??N??}?� s�??� u� U??� vK� o�«u|Ë Àö??��«  U??H?�K?H�« Ác� q�

ÆÆUM�«u�√Ë

ÆÆår�U}�œ Êu�A� È—œ√ r��√ò —dI| v�ö�ù« s|b�U�

 U}zU?B�ù« Ê≈ ‰uI| e�b?}� v�u�?�√ ÊS� °øU�U�d�– v��«  U?H�KH�«Ë ∆œU�*« l� n?K��� «–U* p�c�
W?�H�« s� •∑≤ U?}�UD|d� v� o�«Ë b?�ò  «c�U� W?}zU?B�ù« Ác� h� d?�c� Ê√ vHJ|Ë ÆÆ«Îd?}D� U?ÎF�«Ë X�?��√
‰U??F???�_« ‰UJ�√ s� q?J� È√ lM� v?� o(« W�ËbK� f?}� ÆÆW??}�U???��« …—U??�???F�« vK� W?M� ≤¥ ‡ ±µ W|d??L???F�«
WM� µµ s� d?��√ r?� s� W�?� v� WK�U?I*« W�?�M�« Ê√ s}?� v�ò r�U?{d� s}?G�U� s}� Àb% v?��« W}?�M'«

Æo�U��« l�d*« dE�« ©±¨



¥∞±

v�u�� j�u?�«Ë —U�}�«  U?H�U% Ë√ W}?�UL?��ô« W}�«d?IL|b�« »«e?�_« Ê√ b$ U�u?L� ÆÆ©±¨jI� •≥∂ X�U�
‰Ëb�« s?� œb??�Ë ÆÆU???�???LM�«Ë U???}�UD|≈Ë ÊU?�u??}?�«Ë U??�?�d??�Ë …b???�???�*« WJK?L*« s� q� v?� WDK�?�« b??}?�U??I???�

ÆW}�dA�« U�Ë—Ë√ s� «c�Ë W}�U�bMJ�ù«

Y�U��« o�dD�«

∫v� U�e?zU?�— t*u??F�« Ëb|R??� œb??�|Ë ¨ÊU??�“ö?�??� ÊU??�?}??� W??}�«d??I?L?|b�« Ë W*u??F�« Ê√ iF??��« Èd|
‡ ¡«—“uK� W?�}z— X�U?� ULM}?� ¨dA�U� e?�� Ê√ b?$ ULM}�  ôU?B�ô« W}�«d?IL|œË U?}�u�uMJ��« W?}�«dI?L|œ
‡ W?B?�B?)« W?�U?}� t?}?� XMK�√ Èc�« d9R*« —u?C?( …u?�b�« v� XN?�Ë b� X�U?� U?ÎI�U?�  d�– U?L?�Ë
U�œb?� Y}� W?}�«d?IL|b�« UM?F��« b?I� ∫‰u?I� ¨W}?�uJ(«  U�u?H}K��«Ë  ôU?B�ô« W?�d� W?B?�B?��  √b�Ë
‰U?:« «c� v� d?�–√Ë ÆÆW}?JK*« WF?�— …œU|e� U?I?}?I% W?�d?A�« Ác� v� W?}JKLK� v?B�√ b?�?� rN?�√ W�?L?�
pJ��« W?�d� r}?�I?�� WB?�B?)« Z�U�d� √b� U?LM}� ¨ÊU�U?}�« ¡«—“Ë f}z— ¨v�u�U?�U� d�?�� Ê√ U?C|√
W?�dA�« Ác� d|b� X�U?� W�uJ(« Ê≈ò ∫‰U?� ¨r}L?F�?�« q�� V|d?���« √b?�* UÎI?�Ë ¨ÂU�?�√ WF�—√ v�≈ W|b|b?(«
ÊU�Ë ¨åVFA�« `�UB� W?�b)« s}�%Ë d|uD�� UML� Ê√ bF� VFA�« v�≈ U�b}?F� Âu}�«Ë ¨VFA�« s� W�U}�

ÆÆW}�«dIL|b�« ÂuNH� s� p�c� d�F|

p�– v� U�b|R|Ë ¨W?}�«d?I?L|b�« o?}�?D�� r�U?F�« ‰Ëœ V�UD� …b?�?�*«  U|ôu�« ÊS?� Èd?�√ W?}?�U� s�Ë
ô W}�«d?IL|b�« W�Ëb�« Ê≈ ∫Êu�uI|Ë ÆÆ…b?�U�*«Ë ÊuF�« r|b?I�� ◊dA� ¨v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�Ë v�Ëb�« pM��«
VF??A�« vK�2 s� ÊuJ?*« v�U?}M�« fK?:« W?I?�«u?* U?ÎLz«œ lC??�| »d?(« Êö??�≈ Ê_ »d?(« sA� vF??��

Æ—u�U��b�« s� »d(« —«d� UN� —bB| W|—u�U�J|b�« W�Ëb�« ULM}�

v�≈ ÎôË√ …—U?�ù« —b& U?N�U?IKDM�Ë U?N?�«u�√ ‰ËUM� q�?� sJ�Ë ¨W}�«d?I?L|b�«  U?N�u� s|U?�?�� «cJ�Ë
ÆU}�UD|d� v� b|b'« ‰ULF�« »e�Ë d}K� v�u� t� ÈœU� Èc�« "Third way Y�U��« o|dD�«" `KDB�

—U�?}� v�Ëœ ŸUL�≈ v�≈ q�u��« v?� t���— s� ¨sDM�«Ë v� d?}K� v�u� Àb% ¨±ππ∏ d|«d�?� vH�
v��« W}�d?G�« …—UC(U� s�R| ‰Ë_« ¨s}?L�� v�≈ r�?IM| Âu}�« r�U�Ë ¨W?}*UF�«  «d}G?�LK� V}�?��| j�u�«
eJ�d� v��« W?�UI?��U� s�R| v�U?��«Ë Æa�≈ ÆÆ U?}zUC?H�«Ë  U?}�u�uMJ�?�« v� q�L?��Ë …b?��*«  U|ôu�« U�œu?I�
lL????�???:« v?� ‰Ë_« ·b???N?�« u� ÈœU*« `?�d�« Ê√ ·Ëd????F*«Ë ÆÆ  U????}???�ö????�_«Ë U???}?KF�« q?�*«Ë r}????I�« v?K�
oK�√ UL}� W}�UL��ô«Ë W}�U��ù« V�«u?'U� d��√ UÎ�UL��« X�Ë√ ÊU�U}�«Ë U}�U*« q�� ÎôËœ Ê√ ô≈ ¨v�UL�√d�«
s� q}KI��«Ë v�U?L��ô« bF?��« vK� e}�d��« ·b?N���Ë ¨Social Democracy W}�U?L��ô« W}�«dI?L|b�« t}K�
U?L� ¨d?}�?F��« “U?� «–≈ ≠ W|dA�U?��«Ë W}�U?�|d�«  U�U?}�?�« X�U� s}?� vK� ¨‚u��«  U|œU?B�?�«  U}?�K�
Æb|b'« s}L}�« Ë√ New Liberalism …b|b'« W}�«d�}K�« t}K� oK�√ UL}� «Îd|UG� UÎ�U&« c�Q� ≠ ‰uI�« o��

John Blundell and Brian Gosschelk: Beyond left and right: institute of Economic Affairs, 1997.                      ©±¨



¥∞≤

U??N??F??�??�?� X�U??� v��« W???}�«d??I??L|b�« Z?N� o}??�D?� ¨v�Ë_« W??}*U??F?�« »d??(« b??F� ¨r�U??F?�« ‰ËU??� b??I�
r�— ¨U?N�H?� s� W}�U?L�√d�« –U?I�≈ V�| t�Q� ÈœUM� X�U� v?��« eM}� W|dE� «c?�Ë ¨W}�UD|d?��« W|—u�«d?��ô«
d�≈ ¨W|œU?B�?�ô«  U?�“_« Ê√ s� oKDM� X�U?� t�|d?E� Ê√ ô≈ ÆÆr}�Q?��« c?��| Ë√ U?Î}?�«d�?�« sJ| r� eM}?� Ê√
VKD�« Èu?� s?}� Ê“«u?��« v� qK)« v�≈ l�d?� ¨s|d?A?F�« Êd?I�« s�  U?}?M}�ö?��« v� d?}?�J?�« œU?�J�« W?�“√

Æ÷dF�«Ë

lL?�?:« Ê√Ë ¨vK;« Èu�?�*« vK� e?}?�d?��« s� b|e*« vK� Âu?I� W?H�K?� œb'« Êu?}�«d?�?}K�« o�D|Ë
°v�Ëb�« ÂUEM�« v� UÎ}�U�√ «ÎdBM� q�L| …uI�« vK� ÿUH(« Ê√Ë ¨W}�u� ‰Ëœ s� UÎ�uJ� ‰«“ U� v*UF�«

¨U?}�UD|d� s� «ÎdJ�?� U?N?C?F� √b� tK�U2 W?}?�ö?�≈  U?}KL?� W?}�Ë—Ë_« »«e�_« r?EF�  b?N?� b?�Ë
W?}K�_«  U?}?F?L?�K� d?�?�√ —Ëœ “Ëd�Ë vK;« lL?�?:« W?}?LM� v� W?�—U?A*«  U?�U?}?�� ÂU?L?��ô« b|«e� Y}?�
X�??�?�√ Ê√ v�≈ ±ππ∏ ÂU??� v� d??�_« q�Ë «cJ�Ë ÆÆÊU??��ù« ‚u??I?�Ë W??�?}??��« U|U??C?I?� d?�??�√ ÂU?L??��«Ë
U}�UD?|d� s� q� v� j�u�« b}�U?I� v�u�� ¨j?�u�«Ë —U�}�«  U?H�U% Ë√ W?}�UL?��ô« W?}�«dI?L|b�« »«e�_«

ÆW}�U�bMJ�ù« ‰Ëb�« s� œb�Ë ÊU�u}�«Ë U�LM�«Ë U��d�Ë U}�UD|≈Ë

»«e??�_« VK�√ V?�U??� s� —u??�??H� q�u??� b??I??� Y?�U??��« o|dD?�« d??}??�??F??�� À«b??�_« Â«b??�??�??�ô« U??�√
¡U?}?�≈ …œU??�≈ s� Ÿu� W?�U?}?B�« Ác?� Ê√ «Ë√— s|c�« ¨—U?�?}�« »«e?�√ s?� Îö?C?� ¨U�Ë—Ë√ v� W?}�«d??I?L|b�«

°ÆW}J}�öJ�« W}�«d�}K�«

v� e�b?}� v�u?��√ ‰uI| U?L� ¨Y�U?��« o|dD�« W?�U}?�� ÂUF�« ·b?N�« Ê≈ ∫Y�U��« o|dD�« W?�U}�

q�L�� v��« dBF�«  U|b% W?N�«u� vK� s}M�«u*« …b�U�� ÊuJ| Ê√ V�| ¨¢THE THIRD WAY” t�U��
Ê√ Y�U?��« o|dD�« W�U?}� vK� V�| t?�√Ë ÆÆWF?}�D�U� W?�öF�«Ë W?}B?�A�« …U?}(« v� ‰u?���«Ë W*u?F�« v�
s}� ÂU�?I�ô«  “ËU& v��« qzU?�*« ÊQ� r}K���« l� ¨W?}�UL?��ô« W�«b?F�U� È—u;« UN?�UL�?�« vK� k�U%
v�?�M�« ‰ö?I??�?�ô« vMF� W|d?(« X�U?� «–≈ t�√Ë ÆÆq?�?� È– s� «œb?� d?�?�√ X�?�?�√ b?� —U?�??}�«Ë s}?L?}�«
¨lL?�:« È√ l?�Ë_« W}?�U?L�?�ô« W?�UL?'« v� ◊«d?��ô« s� «Îb|e?� X�u�« fH� v� sL?C?�� UN�S?� ¨œd?HK�
s� W�u?L�� q?L��� W?�uJ(« X�U� «–≈Ë ÆÆå U}?�u��?� ÊËb� ‚uI� ôò ∫u� v�?}z— —UF?� ‰ö� s� p�–Ë
Y��?�« WK�«u� œdH?�« V�U� s� p�– q�U?I| Ê√ b�ö� ¨W�UD��«  U?C|uF� q�?� ¨UN?}M�«u� ÁU?&  U}�u?��*«
ÊS� ô≈Ë ¨p�– vK� Êu}�UL?��ô« Êu}�«dIL|b�« b�R| Ê√ È—ËdC�« s�Ë ¨qLFK?� W��UM� W�d� s� »Ëƒb�«

Æs}�U�;« Ë√ ¡«dIH�« vK� ô≈ o�DM| ô t�√ vK� rNH| Ê√ sJL| √b�*«

ÆÆåW????}�«d????I????L?|œ ÊËœ WDK?� ôò Ê√ u�Ë b?|b????'« lL????�????:« v� l?H�d?| Ê√ V�| ÊU?� √b????�????� W????L�Ë
ÆÆW�—UA*« vK� UN�}�UF� eJ�d� Ê√ V�| v��« WDK��« W�U� ù b}�u�« o|dD�« v� W}�«dIL|b�U�



¥∞≥

vLKF�« d?}G?��«Ë W*uF?K� W�U�?��ô« ‰UJ�√ U?NM}� s� ¨Y�U?��« o|dD�« W�U?}?� UN� r�?N� Èd�√ U|U?C� W?L�Ë
U?NMJ�Ë ¨W?}?�U?L�?�ô« W�«b?F�U� qB?�� ô UM� Õd?D� v��« WK�?�_«Ë ¨vF?}?�D�« r�U?F�U� W?�öF?�«Ë v�u�uMJ��«Ë
W??'U?F??�Ë v�U??L?�??�ô« s�U?C??��« q}J?A� …œU?�≈ s?JL| n}??�Ë °° U?N� g?}?F�« V�?| v��« W?I?|dD�U� qB??��
‰u� b� vK� ‡ UN� vMF|Ë ¨…b|b'« W�U?}��« v� UÎLN� «ÎdBM� Y|b���« W}C� bF� U?L� ¨W}�}��«  öJA*«
W?�U?}�?�« ·«b�√ r�√ s� ÊU?� «–≈ t�√ p�– ‰U?�� ÆÆU?N?�?H� W?}?�U?L�?�ô« W?}�«d?I?L|b�« Y|b?% ≠ d?}K� v�u�
ÊuJ� Ê√ b�ö� ¨‰UH�_« W}�U?�— W|UL� W�U� UNJ�U9Ë …d�_« …U?}� —«dL��« vK� WE�U;« W}?�UL��ô«

ÆÆqL�√Ë l�Ë√ —U�≈ v� Y�U��« o|dD�« Z�U�d� v� UÎ}�}z— «Î—u�� …d�_« Êu�� W|U�—

v� v?�Q| ¨d???�UMF?�« s� œb???� vK� Y?�U???��« o|dD?�« Z�U�d?� qL???�???A| ∫ Y�U??�?�« o|dD�« Z?�U�d�

 ∫ UN��bI�

»uKD?*« Ê√ v�≈ Y�U???��« o|dD?�« V�c|Ë ∫ Dimocratizing democracy W�«d??I??L?|b�« W�d??I??�œ

åËb?F�« v� W??�uJ(«ò ÊQ� ∫s}?L?}�« —U??B�√ t�u?I| U?� p�c� “ËU??�?�|Ë W�Ëb�« ¡UM� …œU?�≈ u?� È—Ëd?{ qJA�
Æå°°q(« v� W�uJ(« Ê≈ò ∫ —U�}�« q�√ t�uI| U� «c�Ë

The Third Way Values:

Equakity

Protection of the vulnerable

Freedom as autonomy

on rights without responsibilities

no authority without democracy

cosmopolitan pluralism

philosophic conservatism

∫v� Y�U��« o|dD�« r}� h}�K� sJL|Ë

…«ËU�*« 
WAN�« WH}FC�«  U�UL'« W|UL�

v�«– ‰öI��U� W|d(«
 U}�u��� ÊËb� ‚uI� ô 
W}�«dIL|œ ÊËb� WDK� ô

W}*UF�« W|œbF��«
WE�U;« W}H�KH�« W�eM�«

The democratic family

Active civil society

The new democratic state

state without enemies

The radical centre

The new mixed economy

Equality as inclusion

positive welfare

The social investment nation

The cosmopolitan nation

Democracy the cosmopolitan

W}�«dIL|b�« …d�_«
jA� v�b� lL���

…b|b'« W}�«dIL|b�« W�Ëb�«
¡«b�√ ö� W�Ëœ

v�UJ|œ«d�« j�u�«
b|b'« jK�<« œUB��ô«
»UF}��ö� …«œQ� …«ËU�*«

W}�U�|ù« W}�U�d�«
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¥∞¥

UN�√ v�≈ U?ÎF�«— p�– f}K� W�“√ s� Âu?}�« v�UF� W}?�«d�}K�« W?}�«dIL|b�« X�U?� «–≈ t�√ iF��« Èd|Ë
s� Âu?}�« v�U?F� vN?� ¨fJF�« vK� q� ¨q�?� s� ‰U?(« t?}K� ÊU?� U?� u�� v?K� ¡«b�√ s� b?|bN?�K� ÷d?F?��
°ÆÆÊËd�U� ÊËœb�� ¡«b�√ „UM� bF| r� v�Ëb�« »UDI��ô« dB� ¡UN��« lL� °°¡«b�√ UN� bF| r� t�_ ªW�“√

v� U?� Ë√ øW?*u?F�« d?B?F?� …b|b?'« ·ËdE�« l�  U??�uJ(« n}J� Èb?� ‰u??� UM� ‰ƒU?�?�?�« —u?�|Ë
UL}?� WHK���  «—U�?� …—ËdC�U� l��� ·u� WHK�?<« ‰Ëb�« Ê√Ë W�U� U�–U��« vG?�M| v��«  U�ö�ù«
‰u���« ©±¨ ∫qL?A� W�U� f�√ Ë√ ÂU� —U�≈ l{Ë sJL| sJ�Ë ¨W}�«d?IL|œ d��√ W}�«dI?L|b�« qF�� oKF�|
 U�U?L{Ë W?}�U?HA�« s� b|e?� o}?I% ©≤¨ ÆW?}M�u�« W�Ëb�« WDK� ·U?F{≈ p�– vMF| ôË ¨W|e?�d�ö�« u?��
…d?�U?�*« W?}K;« W?}�«d?I?L|b�« »uK�√ ÃU?N?��« ©¥¨ ÆW?�ËbK� W|—«œù« …¡U?HJ�« l�— ©≥¨ ÆœU?�?H�« b?{ …b|b?�
 U}KL� d}� W?}�«dIL|b�« s� Èd�√ —u� vMF0 ¨s}M�«u*« s� s}HK;«  U�}�Ë W}�Ëd?�J�ô«  «¡U�H��ô«Ë
d?}�u�Ë …œU|“ ©µ¨ ÆW?}K;«Ë W|e?�d*« W�u?J(« s|uJ� v� W}?�U�?��ô«  U}?�ü« q�� q% ¨W|b?}KI?��« Ÿ«d�?�ô«
W??}?�u�uMJ?��«Ë W?}??LKF�«  ôU??:« v� U?ÎC?|« U/≈Ë W|œU?B??�?�ô« j?I?� f}� d?�U?<« W??N?�«u* W�Ëb�«  «—b??�

ÆlL�:« W�ö�Ë ÊU}� œbN| U� q�Ë W}�}��«Ë

o}?I?% ÊS?� ¨Y�U??��« o|dD�« W?�U?}?�  U�uJ?� b?�√ q�9 v�b*« lL?�?:« r}??�b�Ë W?�U?�≈ X�U?� «–≈Ë
 «—œU�*« l}�A?�Ë v�b*« lL�:«  U�}�Ë W�uJ(« s}� W?�—UA*«  ôU�� l}�u� VKD�| t�?}K�U�Ë tD}AM�
‰U?L?�_« ŸU?D� l� ÊËU?F?��«Ë ¨W??}K;« ◊U?AM�«  U?|u?�?�?� W??�U?� vK� ÊU?�_«Ë —«d??I?�?�ô« W?�U??�≈Ë W?}K;«

Æ U}K;« v� ÈdC(« —u�b��« d�UE� Õö�ù

œUB�?�« v�≈ …u�b�« ¨‰uI�« o�?� UL� ¨œUB�?�ô« ‰U�� v� Y�U��« o|dD?�«  U�U}� sLC?�� p�c�
 U?}�¬ Â«b?��?�U� p�–Ë ¨’U?)«Ë ÂU?F�« s}?�UDI�« s}� ÊËU?F?��« o}?I?% vK� eJ�d| b|b?� Ÿu� s� jK�?�?�
Èu?�?�*« vK� …dD}?� ö�«Ë …dD}?��« s}� Ê“«u� œU?�|≈Ë ¨t?}M}?� VB� W?�U?F�« W?�KB*« l{Ë l� ‚u?��«
…U}� v� W}?�UL��ô«Ë W|œUB��ô« V?�«u'« s}� Ê“«u�Ë ¨ U}�uIK� d�UF�« Èu�?�*« UÎC|√Ë v�uI�«Ë vK;«

ÆlL�:«

W�U� t�u� WM|U��*« ¡«—ü«Ë ‰b'« s� WF�«Ë W�U�� q��| …«ËU�*« ÂuNH� Ê≈ ∫…«ËU�*« W}C�

d}K� bM� ‰u�I?� …«ËU�*« ÂuNH� Ê≈ ∫‰uI| s� „UM�Ë ÆÆW|œdH�« W|d?(« l� UN�œUB�  ôUL��U� oKF?�| UL}�
R?�UJ� Ã–u/ ÊuJ| Ê√ V�| …«ËU�?LK� b}?�u�« Ã–u?LM�« Ê√ ÷«d�?�ô« ÊU� Y}?� ¨dA�U� bM� ‰u?�I?� d}?�Ë
«c� vK� lL?�?�?� b?L?��« «–≈ t�√ p?�ô sJ�Ë ¨…b|b?'« W}?�«d�?}K�« √b?�* Ë√ ¨…—«b?'« ÂUEM� U?ÎI?�Ë Ë√ ’d?H�«
Ê√ sJL| ô t�√ W?I?}?I(U?� ÆÆlL?�?:« œ«d?�√ s}� …«ËU�?*« Âb� s� «Îd?}?�?� «Î—b� oK?�| ·u�?� t?}K� Ã–u?LM�«
ÂU?� t� WD��d*«  U?�b?)«Ë v�U?L?�?�ô« ÊU?L?C�« s� Ád|d?I� Ãb?|d?H� V�?� U?�bM�Ë ¨W?IKD� …«ËU?�?� b?�u�
ö� Ê≈ ∫‰U�Ë ÷d*«Ë qN'«Ë d?IH�« v�Ë r�UF�« t�«u� v��« Àö��« W}?�}zd�«  öJA*« v�≈ —U�√ Æ±π¥≤
¨W}�K� W|ƒ— s|d?}�J�« È√— v� pK� X�U�Ë ÆCause is the effect & effect is the cause W�}?��Ë V�� UNM�
 U�?}N�«Ë W�uJ(« V�U�� rN?�H�Q� œ«d�_« UN?}� rN�| v��« W?}�U�|ù«Ë W}�U�d�« s� Y|b?(« Èd�_« Ê√Ë



¥∞µ

W|U�d�« vK� UÎC|√ U/≈Ë W|œU*«  «b�U�*«Ë ÈœUB��ô« V�U'« vK� dB�I� ô Y}��Ë ¨W}K�_«  ULEM*«Ë
ÆU�U�√Ë «—«dI��« d��√ WL|d� …U}� `}�� v��« WHK�<«  U�b)«Ë W}�UL��ô«

ÂuN?H� b?$ ¨v�U�?}�u�u�“uJ�« Ë√ v*U?F�« Èu�?�*« v�≈ v�uI�« Ë√ vK;« Èu?��*« s� U?M�d� «–≈Ë
 «—UF?� l�d�Ë œœd� v��« W}�Ëb�« o?}�«u*«  U�U�|œ v� ô≈ Á—u?B� v�� Ë√ t?I}?�D� VFB| «Îd?�√ …«ËU�*«
v� c?}?HM��« e?}?� v�≈ U�«b?F�� ôË ‚—u?�« vK� W�u?�J�  «—U?�� “ËU?�?�� ô U?NMJ�Ë ÆÆÆ»u?F?A�« s}� …«ËU?�*«

Æp�– vK� b�U� d}� r�UF�« Õd�� ŸU��« vK� W}�U��*« À«b�_«Ë Y|b(« a|—U��«Ë ÆÆd�_« l�«Ë

ÊU*d?��« —«d� vK?� ÊU*d� Ë√ …b|b� W?�U?� W}?FL?� f}?�Q� …dJ� W?}{U*«  «uM��« v?� XA�u� b?I�
…b��?*« 3ú� …œuIH*« W}�U?FH�« o}I% ◊U?��—« W�ö� —U�≈ v� …eN?�_« s� U�d}�Ë ‰b� W?LJ��Ë v�Ë—Ë_«
q� åU?}�u�u?}�«ò Ë√ W?}�U?�*« Ác� sJ�Ë ¨åv?�uJ�« ÂUEM�«ò Ë√ åW?}*U?F�« W?�uJ(«ò rK� U?N?F?� oI?�?�|Ë W?}�U?(«

Æ°°øb�«u�« VDI�« …dD}�Ë WML}� s� Âu}�« ÁbNA� U� l� ÂuI� Ê√ sJL|



¥∞∂



¥∞∑

Y�U��« qBH�«

v�b*« lL�:« U�UC�Ë W*uF�«

WO�uJ(« dO�  ULEM*«  ‡‡

W*uF�« q� v� 5�«uI�«  ‡‡

lOL�K� ÊU��ù« ‚uI�  ‡‡



¥∞∏



¥∞π

v�b*«  lL�:«  U�UC�Ë  W*uF�«

b?�√ t�√ u� ¨v?�b*« lL?�?�?LK� W??�?�M�U� ÊËdJH?*« t?}K� oH?�| Èc�« n?|d?F?��« Ê≈ ∫ v�b*« lL?�:«
W}�U?L��ô«Ë W|œUB�?�ô«  ôU:« v�  U�UL'«Ë œ«d�_« s}?� ÊËUF��« oI�| U0  UF?L�:« r}EM� ‰UJ�√
s� W?�—œ vK?�√ sL?C| U0 U?L?N?M}� o}?�u?��«Ë W??�uM�*«  U?�?H�« `?�U?B?�Ë ‚u?I?� W|U??L?� ·b?N� W?}??�U?I?��«Ë
vK� U?N�d?D}?�Ë W?�uJ(« q�b� s� …b?}??F� WKI?�?�?� qzU?�Ë vK?� p�– v� b?L?�?F|Ë ÆÆU?NM}?� U?L?}?� …«ËU?�*«

ÆqJ� lL��LK� W�UF�« W�KB*«Ë W�U)« `�UB*« s}� W�“«u*«Ë ‰œU��*« Â«d��ô« ”U�√

a|—U�� d|uM��« d?BF� WI�ö�« q�«d*« v� U�—u?D�Ë UN�QA� v� v�b*« lL�?:« …d�U� XD��—« b�Ë
Æ…«ËU�*«Ë W|d(«Ë W}�«dIL|b�« q�√ s� »uFA�« ‰UC�

U?N??}?� q�b| ¨Èœd?H?�« —U?}?�??�ô« vK� Âu?I� W??}?�U?L?�??�« WD�«— u� v�b*« l?L?�?:« Ê≈ ∫‰u?I?�« sJL|Ë
œu�ËË ÆÆ…d?(« rN�œ«—S� UN�|u?C� v�≈ ÂUL?C�ô« VKD� WLzUI�«  U?L}EM��« v�≈ Êu�b?I�|Ë W}?�«u� œ«d�_«
v�UL?��ô« r}EM?��« s� qJA�« «c�Ë ÆÆ—«dI?��ô« s� «b|e?� qJ� lL�?�LK� oI?�| W}?�UL�?�ô« WD�«d�« Ác�
W?}�UL?F�«  «œU%ô«Ë  U�U?IM�U?� ¨W}?�U?I�Ë W}?�U}?�Ë W}?MN�Ë W?}L?}KF�Ë W?}M|œ ∫W�uM�?�  U?��R?� s� ÊuJ�|
d�ü« ‰u��Ë `�U���« ∆œU��Ë r}� U�œu�� v��«Ë Æa�≈ ÆÆW}�U}��« »«e�_«Ë W|d})«Ë W}K�_«  U}FL'«Ë

ÆW|œdH�« W}�uB)«Ë W|d(« Â«d��«Ë vLK��« —«u(«Ë

s� t�u� s� —u�_«  U|d�� v� d}�Q��« vK� d��√ …—b?� œdHK� ÕU��  U}FL'« Ác� v�≈ ÂULC�ôU�Ë
vK� ¡«u�  «—«dI?�« lM� v� UÎJ|d� `�B|Ë ¨lL�?�LK� W�UF�« Êu?�A�U� oKF�| U� q� v� W?�—UA*« ‰ö�
œu�Ë v?K� n�u�� lL?��?� È√ W}�«d?IL|œ Ê√ W?I}?I(«Ë °°qJ� lL?�:« Èu?��?� vK� Ë√ W?�UL?'« Èu�?��

Æ—u�c*« vMF*U� v�b� lL���

‰ËœË  UFL��� s� «Îd}�� ÎôUI��« s|dAF�« ÊdI�« s�  U}M}F���«Ë  U}M}�UL��«  «uM�  bN� bI�Ë
‰U?L?F�«  U?L?EM� X�UD�?�«Ë ¨v�b*« l?L?�?:« v� …u?�?� U�Ë—Ë√  b?N??� U?L?� ¨W?}�«d?I?L|b�« u??�� r�U?F�«

ÆÂ≤∞∞∞ WM� Â«d�_« W��R� ¨WO�O�«d��ô«Ë WO�UO��«  U�«—b�« e�d�  «—«b�≈ s� ©±¨



¥±∞

ÆÆb?�«u�« »e?(« rJ� d?}?}G� …—Ëd?C� v�u?�« dAM?� Ê√ U}?I|d?�≈ Ê«bK� s� d?}?�?� œb?� v� W?}MN*« j�«Ëd�«Ë
X}E� ÊU??��ù« ‚u??I?�Ë W??}�«d?I??L|b�« Ê≈Ë ¨W*u??F�« d?B??�  U?�U�—≈ X?�U?� pK� Ê√ vK?� lL?�??:« oH�«Ë

ÆW}�uJ(« d}�Ë W}�uJ(« W}�Ëb�«  ULEM*« ‰UL�√ ‰Ë«b� v� W|u�Ë√  «– U|UCI� v*UF�« —UA��ôU�

UN�UA� ‚UD� ŸU��«Ë W}�uJ(« d}?�  ULEM*« œb� b|«e� …b|b'« W}*UF�«  «—uD��« “d�√ s� ÊU�Ë
v� qzU?N�« Âb?I?��« q?� v� ‡ ÊU?��ù« ‚u?I?�  U?LEM� X�UD�?�« b?I?� ÆÆW??}?�u?I�« ‰Ëb�« œËb?� “ËU?�?�| U0
¨W�Ëœ W|√ v�  U�UN��« s� Èd�| U0 v*UF�« ÂUF�« È√d�« W}�u� ‡ vzUCH�« Y��«Ë ‰UB�ô«  «Ëœ√Ë qzU�Ë
s}M�«u*« W�—U?A* W�UF�  «uMI?� W}�uJ(« d?}�  ULEM*«Ë v�?FA�« ÃU�?��ô«  U�d� t� Âu?I� U� WF�U?��Ë

ÆÈœUB��ô«Ë v�U}��« Õö�ù« V�UD� o}I% s� öC� W}�uJ(«  U�U}��« v� d}�Q��«Ë

v*U?� v�b??� lL?�?�?� t??}?� ÊuJ�| «Îd?B??� Á—U?�?�?�U� W*u??F�« d?B?� s� Êu�b??�?�| Êu?}?�U??}?��« √b�Ë
v� ‰u?�b�« v�  √b?� ‰Ëb�« s� b|b?� v� v�b*« lL?�??�?LK� W�uJ*«  U?�U?L?'« s?� «Îd?}?�?� Ê√Ë U?�Îu?B?�ò
 «d�UE?*« v� W??�??{«Ë …—u??B� d??N?� U??� u�Ë ¨œËb??(« Ã—U??� W??}*U??F?�«  U??LEM*« l� j?�«Ë—Ë  U??H�U??%
s� d�?F� X�U� v��«Ë ¨U?}�UD|S� ÁuM� v� U�d�√ ÊU?�Ë ¨UL�d?}�Ë ”u�«œË q�U?}� v� W{—U?F*«  «d}?��Ë
 U?�H?�« vK� W�U?� W?}?�K��« U�—U�¬ s� ·ËU?<«Ë W*u?F�« ÁU& v�b*« l?L�?�?LK� W�uJ*«  U?�UL?'« n�u?�

ÆW}�UM�«Ë W�bI�*« Ê«bK��« p�– v� Èu��| ¨lL�:« v� ¨WH}FC�«

WO�uJ(« dO�  ULEM*«

d?}� W?LEM� n�√ s|dA?�Ë U?ÎF�� v�«u?� „UM� Ê√ …b�?�*« 3_« s� «Îd?�R� —b?� d|dI� v� ¡U?� ¿
v�≈ …—U�ù« v?HJ|Ë n�UC?�� ÂU�—_U� v?*UF�« Ë√ vK;« Èu?��*« vK� U?�≈ UÎ}*U� U?Î�UA� ”—U9 W}?�uJ�
v�«u�� U�b�Ë W?}J|d�_« …b��*«  U|ôu�« v� ©W}K;«¨ W?}�uJ(« d}�  ULEM*« œb� —b?I� v��«  «d|bI��«

ÆWHK�<« r�UF�« o�UM� v�  ULEM*« Ác� s�  «dA� ¡uA� U}�u| r�UF�« bNA|Ë WLEM� v�u}K�

W�U��« vK� p�– q��Ë W}*UF�« W�U��« vK� «Îd�R�Ë Îö�U� UÎ�U}� W}�uJ(« d}�  ULEM*« X���√ ¿
 U??LEM*« Ác� lC�  U?�U?�J?�« Ê≈ q� ¨d?}�Q??��« p�– Ë√ W??}K�U??H�« Ác� v� pJA?| s� „UM� b??F| r�Ë W??}M�u�«
 ULEM*«Ë  U�uJ(« l� VM� v�≈ ÎU�M� Governance rJ(« …—«œ≈ v� „—UA� v��« …b|b'« ÈuI�« sL{

ÆW}*UF�« W|œUB��ô«Ë W}�U*«  U�}N�«Ë W}�Ëb�«

Ác� œu?N??�Ë WDA�√ s� d??�?�√ Ë√ «Îd?�??� sL?C?�?� Ê√ ÊËœ W?}?�u|  —U??�?�√ …d?A� Ÿ«c?� U?� Î«—œU�Ë  ¿
s�«d| s� „UM� Ê≈ q� ¨d?�H?�*«Ë tM� ∆œUN�« nK�?�*«Ë tM� ÂbI?�*« r�UF�« s� W?HK��?� s�U�√ v�  U?LEM*«

ÆW�œUI�«  «uM��« v� r�UF�« …œU}I� q�R*« ”—UH�« U�—U���U� W}�uJ(« d}�  ULEM*« Ác� vK�

d?��_« v� U?N�«d9R?� qF� Èc�«Ë W?}?�uJ(« d}?�  U?LEM*« t� vE% Èc�« v�ö?�ù« n�e�« Ê≈ ¿
·«d?�??�«Ë v�Ëb�« Èu?�??�*« vK�  U??LEM*« Ác� t� l�??L?�� Èc�« q?I?��« W?I??}?I??� fJF| U/≈ r�U??F�« v� UÎ|Ëœ



¥±±

d?}?�  U?LEM*« q}?�9 …d?J� “Ëd� d?�?H| Èc�« d?�_« ªt� Âu?I� Èc�« —Ëb�« «c�Ë q?I?��« «c?N� v�Ëb�« lL?�?:«
ÂuI�  U?LEM*« Ác� Ê≈ ÆÆW}?�uJ(« d}�  U?LEMLK� …b�?�*« 3_« d9R� r}EM�Ë …b?��*« 3_« v� W?}�uJ(«
œuN?� s� t�c�� U*Ë ‰UL�√ s� t� Âu?I� U* Ád|bI�Ë  r�UF�« ·«d?��U� X}E� WK�U� …u?� pK�9Ë …d�R� —«ËœQ�

ÆW}�U��≈ ·«b�√ o}I% q}�� v�

√b� s|dAF�« ÊdI�« v�  U}M}�UL��« cM� ∫v�Ëb�« pM��«  U�ËdA�Ë W?}�uJ(« d}�  ULEM*«
r}?L?B�Ë j}D�� v� U?ÎJ|d?� U�—U?��?�U� W?}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*« v?K� b|«e?�*« œU?L?��ô« v?� v�Ëb�« pM��«
d?}�  U?LEM*« X�—U?� ±π∏∏ v�≈ ±π∑≥ s� …d?�?H�« vH?� ªpM��« U�ôu?�| v��«  U�Ëd?A*« W?F�U?��Ë c?}?HM�Ë

Æv�Ëb�« pM��« q�� s� W�uL*«  U�ËdA*« s� WzU*« v� W�� v�«u� v� ©UN�«u�√ ·ö��U�¨ W}�uJ(«

v� W}?�uJ(« d}�  U?LEM*« W�—U?A� `�B?�� W��M�« XF?H�—« s|dAF�« Êd?I�«  U}M}?F�� W|«b� l�Ë
ÆWzU*« v� µ¥ v�«u� ±πππ ‡‡ ±ππ∏

l� U??C|√ q� W??}�Ëœ W??}?�uJ?� d?}??�  U??LEM� l� jI??� f}� t?�U?�Ëd??A??� v� v�Ëb�« pM�?�« ÊËU?F??�|Ë
s� •∏∞ v�«u� v?K� ±ππ∏ ÂU� –u�?��� W?}K;«  ULEM*« Ác� X�?��√Ë ÆÆW}K�?� W}?�uJ� d}�  U?LEM�

Æ©±¨W}�uJ� d}�  ULEM� UN}� „—UA� v��«Ë v�Ëb�« pM��« s� W�uL*«  U�ËdA*«

ÆW}�uJ(« d}�  ULEMLK� `{Ë_« d}�Q��«Ë `{«u�« —Ëb�U� ·«d��« t�≈

The Economist WK�� t?�dA� d}?�� o}?I% v� ∫W}?�K�  …d�U� W}�uJ(« d}?�  ULEM*« q�
W?F?}?�� v� W??L?N*« V�«u?'« iF� vK� ¡u?C?�« j}K�� - ©≤∞∞∞Ø ≤Ø¥ ∫ ±Ø≤π¨ U?N|œb?� v� W?}?�UD|d?��«
Ác� iF� v�≈ d?}?A� p�c� ª—U?�?�?�ô« s}?F� c?�R� Ê√ o�?��?� V�«u� v?�Ë W}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*« qL?�

∫V�«u'«

b?F� U�u| W?}*UF�« Êu?�?A�« v� ÂU� qJA� W?}?�uJ(« d}?�  ULEM*« Ë√ W?�U�ù«  U?LEM� W}?L�√ œ«œe�
ô U?N�√ U?L� ÊU?}?�_« VK�√ v� W?}�uJ� d?}?�  U?LEM�Ë  U?�UL?� qF?H�U� X�?}�  U�U?L?'« Ác� Ê√ ô≈ Âu|

Ærz«œ qJA� d}�K� qLF�

v� U�œ«b?�√ v� d}�J?�« b|«e�K� d?}�H� «c�Ë ªW?L�?{ …—U& W?}�uJ(« d?}�  UL?EM*« X��?�√ bI�
d?}?� W?}*U� W?LEM?� n�√ ≤π v�«u?� „UM� Ê√ …b?��*« 3_« s?� —œU� d|d?I� d?�– b?�Ë ÆÆ…d?}?�_«  «uM��«
W?}?�uJ� d?}?� W??LEM� Êu?}K� ≤ v�«u?� U?N� …b??�?�*«  U|ôu�« Ê√ v�≈  «d|b?I?��« d?}?A?�Ë …œu?�u?� W?}?�uJ�
r�U??F�« o�UM� v?�  U?LEM?*« Ác� s�  «d?A??� ÊuJ�?� U?Î}??�u| t�≈ q� ¨W??LEM� n�√ ∂µ v?�«u?� U??N� U?}??�Ë—Ë

ÆWHK�<«

∫v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë q�uL��« WK��Ë W�dA��« WOLM��« WOL�√ ∫q�I?��*« v� WOLM�K� WO�O�«d��« d�UM� ∫7�d�� ‰u�¨Æ ©±¨
Æ©≥±’ ±πππ d�L��œ œb�



¥±≤

bI� ‡ W?}J|d�_« W�uF*« W�?}� ‡ W}�Ëb�« W}?LM�K� W}J|d�_« W�U�uK?� o�U��« VzUM�« d��J�ô ‰Ë—U?� ‰uI�
¨W?}?LM��« q�√ s� …b?�U?�*«  ôU�u?� W�?�M�U� ◊U?AM�«  ôU?�?� r�√ s� W?}?�uJ(« d?}�  U?LEM*« X�?�?�√
ô«u?�√ d?{U(« X�u�« v?� oHM� W?}�uJ(« d?}?�  U?LEM*« Ê√ W?}�Ëb�« d?L�_« V?}KB�« W?LEM� XMK�√ U?LM}�

ÆUÎÒ|uM� v�Ëb�« pM��« tIHM| U� ‚uH�

 U�uJ(« Ê√ v�≈ UÎ�U�√ œuF| W}�uJ(« d}�  ULEM*« «Îd�R� UN�bN� v��« …dHD�« v� V���« Ê≈
q�u� …ezU?� vK� WK�U(« œËb?� ö� ¡U�?�√ WLEM� ‰U?�*« q}�?� vKF� ª U?LEM*« Ác� q|u?L�� Âu?I� W}�d?G�«
v��« W}�Ëb�«  «b�U�*« Ê√ U?L� W}�uJ� —œUB� s� UNK�œ s� •¥∂ ‰œU?F| U� vK� qB% ±πππ Âö�K�
 U?LEM*« Ác?N� ÕU?�√ Èc�« d?�_« W?}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*« v�≈ Âb?I� X�?�?�√ W?}?�d?G�«  U?�uJ(« U?N?�b?I�

Æt�FK� Ê√ ÷d�H*« s� «Îd}�� «Î—ËœË «Îd�R� UÎ}�ö�≈ «Î—uN�Ë …d}�� W}�U� œ—«u�

UN�ö?� s� W}�Ëb�«  U�u?F*« r|bI� Ë√ W}?�uJ(« d}�  U?LEMLK� W}�d?G�«  U�uJ(« q|u9 W�Q?�� Ê≈
 ULEM*« ÁcN?� ¨UÎ}�U� …dz«b�« WB�B?)« WK�K� s� WIK� vN� UÎLz«œ d})« qL?� »U� s� sJ� r� W�Q��
ÂU}?IK�  U?LEM*« Ác� —U}?��«Ë ÆÆ  U?�uJ(« »U�?( ÊuKLF| c?}HM� v�ËU?I� v�≈ »d?�√ X�U� W}?�uJ(« d?}�
p�– s� d?�?�_«Ë ÆÆW}?�U?�?�K� …—U�≈ q�√Ë ÆÆ—U?F�_« h?�—Ë …¡UHJ�« d?�UM� s� l�?M| U/≈ ‰UL?�_« Ác?N�

Æ U�uKF*« lL� U�“d�√ qF�Ë  U�uJ�K� …b}H� W}��U� ‰UL�Q� UNKL� V�U� v�≈ ÂuI� UN�√

s� „UM� Àb??�| U?� W?�d??F?� ÊS?� ÷u??L?G�« s� W?�—œ r?�U?F�« o�UM� i?F� nM�J| Èc�« X�u?�« vH?�
‰u?B(« sJL| ô U?NM}?F�  U�uKF?� Ê√ V�U� v�≈ W?}?�uJ(« d}?�  ULEM?*« Ác� ‰ö� s� ô≈ U?Î�U�?� ÊuJ|

Æt}�≈ –UHM�« U�d}� l}D��| ôU� v�≈ cHM�Ë œËb(« ‚d��� Ê√ U�—ËbI0 v��«  ULEM*« Ác� s� ô≈ UN}K�

’U� ÂUL��U� vE% UNM}F� o�UM� Ë√ UNM}F�  U�u{u� „UM� Ê√ »dG��*« s� f}� …dEM�« ÁcN�
s� …b?�U?�*« v�≈  U?�u?{u*« pK� Ë√ o�UM?*« Ác� ÃU?}?��« V?��?� f}� W?}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*« q�?� s�
UN� W�u?L*«  U�uJ(«Ë W?}�uJ(«  ULE?M*« s}� WI�«u?�� `�UB?� „UM� Ê_ sJ�Ë ÆÆW}?�uJ(« d}?�  ULEM*«

ÆUNF� WH�U��*« Èd�_U� Ë√

ªW?}�U*« j�«Ëd�« V�U?� v�S?�  U?�uJ(«Ë W?}?�uJ?(« d}?�  U?LE?M*« s}� d?}?�?� q�«b�Ë »—U?I� „UM�Ë
s� œb?� Ë√ U?� W�Ëb� WM}?F?� W?}�—U?� W?�U?}?� c?}H?M� …«œ√ W}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*« t?}?� ÊuJ�  ôU?� „UM�
W�u??F*« W??�??}� o|d?� s� Ê«œu??��« »uM� v�≈  U?�u?F??� ‰U??�—S� v?J|d??�_« ”d??$uJ�« —«d??� ∫q�??� ‰Ëb�«
s}� UL}� s}K�UF�« ‰œU�� s� Ÿu� œu�Ë V�U� v�≈ ÆÆUNF?� W�ËUF�*« W}�}�*«Ë W}M|b�«  ULEM*«Ë  W}J|d�_«

ÆW}�uJ(« …eN�_«Ë W}�uJ(« d}�  ULEM*« …eN�√

vH?� ªÈd?�J�«  U?�d?A�U� W?N?}?�?� `�?B?�� Z|—b?��U?� ‰u?��?�  U?LEM*« Ác� Ê√ ÁU?�?��ö� d?}?�*« d?�_«
rN�UL?�√ d}E� W}�U?� —u�√ o}I?% Ë√ W|œU� V�UJ� v�≈ ÊuF?�| U�ƒUC�√Ë  U?LEM*« Ác� sJ� r� v{U*«
v� s}K�UF�« ÊS?� Êü« U�√ ¨UN� ÊuM�R| r}�Ë q�?Ô� o}I% ¡«—Ë rN}?F� ÊU� q� ¨ÊU}�_« VK�√ v� W?}�uD��«
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s}�u?�?�*« —U?�?� p�c?�Ë W?}�U?*« œ—«u*« …œU|“ s� rNM� Êu�u?�?�*« ’U?� qJA?�Ë W?}?�uJ(« d?}?�  U?LEM*«
W?�uJ(« v� Êu?�u?�?�?� t?}K� qB??�| U?� ÊU?}?�ô« iF� v� ‚u?H?� Èd?�√ U|«e?�Ë  U?��d?� vK?� ÊuKB?�|

Æ’U)« ŸUDI�« u�u��� t}K� qB�| U� È“«u�Ë

Ë√  U?�d� v�≈ W|d?}� W?�}?� s� v�u�UI�« U?NF?{Ë  U?LEM*« s� d}?�� ‰u?% Ê√ V|d?G�U� f}� p�c�
Æ`�dK� vF��  «œU%«

Z|Ëd?��« ‰UL?�_ …«œ√ Ë√ ¡UD� ô≈ v� U?� UN?}� s}K�U?F�«Ë W?}�uJ(« d?}?�  ULEM*« Ê√ iF?��« Èd|Ë
v� d}?A���«  U?}�U�—≈ XKF?� UL� U?Î�U9 W}�dG�« W?�UI�?�«Ë r}IK� Ë√ v�dG�« v�?}�*« s|bK� ¡«u?� d}A?���«Ë
‚«d�?�ô«Ë –UH?M�« vK� Á—b� d?��√Ë U?NKL� ¡«œ√ vK� …—b?� d�?�√ ÊuJ�� UNKJ?�  d}� U?N�≈Ë ÆÆWI?�U�  «d?��

 Æp�c� W�bN��*«  UFL�:« q�«œ

Âu?I� W}�d?�  ULEM� Ê«œ√ b?� ån}�?}�u}�«ò t?�uHD�« W|U?�d� Áb�?�*« 3_« ‚ËbM� Ê√ s}A*« d?�_«
ÂU?� s� W?}�d?G?�«  U?LEM*« s� „UM� p�c?�Ë ¨b?}?�??F�« …—U?& v� rN?�b?�?�?��Ë U?}?I?|d?�≈ s� ‰U?H�_« ¡«d?A�
s� Ê≈ v�?� ÊUJ��« Z�«d�Ë q�M�« b|b?��� oKF?�| UL?}?� W�U?� v�UM�« r�UF�« v?� WF?L��« W?�}?� tDA�Q�
‰«e� ô  U?LEM?*« Ác� Ê√ d?}?�*« d?�_«Ë r�U?F�« s?� o�UM� v� r}?I?F� Z�«d?� c?}?HM�� rNÔ�« s�  U??LEM*« Ác�

ÆW}�dG�«  UFL�:« s� W}�U� œ—«u�Ë  U�d�� vIK��

ÆÆUNKL� v� W}�uJ(« d}�  ULEM*« U�d}�� v��« ‰b�K� …d}�*« U|UCI�« s� d�¬ d}�� r� V�U� v�≈
Æ ULEM*« Ác� l}L� vK� Èd�| ô «c� Ê√ ô≈ d|bI��«Ë Â«d��ô« o���� ÂUN�Ë ‰UL�Q� ÂuI� UN�√ `}��

 «—U?F??A�U� ÊuMB?�??�| Âu| b?F� U??Î�u| jAM}� d??NE| W?}?�u?J(« d?}?�  U??LEM*« s� Îö?}??� „UM� Ê≈
Æøj�C�U� ÊuKFH| «–U� sJ�Ë rN� W}�dG�«  U�uJ(«Ë  UFL�:« W|U�d� ÊuL��|Ë W�«]d��« W}�U��ù«

©±¨W*uF�« q�  v� s}�«uI�«

©≤¨∫vK| U� ozUI(« Ác� r�√Ë ¨W}�u�UI�« W*uF�« …dJ� ‰u� UND�� —b�| v��« ozUI(« iF� „UM�

Y}�� ¨v?*UF�« W*uF�« lL?��?� q� v� ‰œU� —Ëœ UN?� ÊuJ| Ê√ V�| ¨…b��*« 3_« W?LEM� Ê≈ ∫ ôË√
¨‰Ëb�« qJ� ‰œU??� v�«d??G?� q}??�9 oI?�??�| v�??� ¨s�_« fK�??� v� ‰Ëb�« q}??�9 ÂUE� d?}??}?G?� …¡«b� V�|
Y}�� ¨s�_« fK�0 X|uB?��« ÂUE� v� dEM�« …œU�≈ ÂeK��| U2 ¨W}�Ëb�«Ë W?}L}K�ù«  UFL�?��« W�U��Ë
W??�U?� iN??&Ë ¨t?}K?� lL?�??� v�Ëœ —«d?� È√ ÊU?|d?� n�u� Ê√ …œd??HM*« U??N�œ«—S� …b??�«Ë W�Ëœ l}D�??�� ô
v*UF?�« Â«d��ô« qH?J� —u�√ …U�«d?� …—Ëd{ p�– vC?�I| U0—Ë ¨…œb?F�*« W?}�Ëb�«  öJA*« q�  ôËU?��

∫UNM�Ë ¨Ê—UI*«Ë v�Ëb�« Êu�UI�« b}F� vK� W*uF�« q�I��� …dJH�

Alain minc le nouveau moyen age, Paris, gallimard 1993.                                                                  ©±¨
John keegan, war and our world. London hutchinson, 1998 p. 3.                                                          ©≤¨
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 ÆWD�U{ W}�Ëœ W�UL� W�U�0 ÊuJ| ¨WLI�« bM� b|b� v�Ëœ r}EM� s|uJ�  ‡ ±

œU?B?�?�ô« bz«u� l?|“u� v� W�«b?F�« v�«d� ¨W?�U?� W|œUB?�?�«Ë W?}�u�U?� d?}|U?F?� qzU�Ë W?�U?}?� ‡ ≤
Æv�Ëb�«

o( ôU?L?�≈ ¨UÎÒ|œË  U?�ö?)« W|u?�� i�— W�U?� v� W?*u?F�« Èu?� W?�ËU?I* W�U?F?� qzU?�Ë —UJ��« ‡ ≥
Æ…b��*« 3_« WLEM� b�«u�Ë v�Ëb�« Êu�UI�« b�«u� tLJ% Èc�« fHM�« s� ŸU�b�«

«c�Ë ¨v�u�U??I�«Ë v�U??I?��« œd??H??��« …U?�«d??� l� ¨v�Ëb�« v�u�U??I�« b??�u?��« …d?JH� ÂU?L??��ô« ∫ U?Î}�U�
∫vC�I|

ÆW}K;« s}�«uI�« ¡«d�≈ v� W�—UI*« W}�u�UI�« WLE�_« s� …œU�ù« ‡ ±

v� «Îd}�� U?Î�«d��« vIK� v��«Ë ¨W�u��*« d?}�Ë WI}LF�« t�U|dE�Ë v�ö?�ù« l|dA��« s� …œU�ù« ‡ ≤
‰U�?� v� UNI� W?}�ö�ù« WF|d?A�« vD�√ b� f|—U� v� Ê—UI*« Êu�U?I�« bNF� ÊS?� p�c�Ë ¨v�Ëb�« ‰U:«
v� UN�œU|— Ë√ ¨W}M}?F�« ‰«u�_«Ë  ö�UF*« —U�≈ v� ¡«u� ¨…b|b�  ôU?�� v� W}*UF�« W}F|d?A��« …œU}��«

ÆW}B�A�« ‰«u�_« ‰U��

p�c?�Ë ¨Âb?I�*« v�U?L?�?�ô«Ë ÈœUB?�?�ô« U?NF?{Ë rJ% W?}�u�U?� W?LE�√ U?N� W�b?I?�*« ‰Ëb�« Ê≈ ‡ ≥
∆œU??�*« q?C??�Q� ‰Ëb�« c???�Q� r� U??�Ë Æt�u?�U??� t� U??N?M� q� ¨Âb??I???��« —u� v� v�?�« ‰Ëb�«Ë ¨W??}??�U?M�« ‰Ëb�«
U2 ¨‰u?�Q*« ÂbI?��« ·b� oI% s�Ë «d?}�?� v�UF� qE�?� UN�S?� ¨v*UF�«Ë vK;« Âb?I��« o}?I�?�� W}�u�U?I�«
rKF�« l� ¨„d?�?A*« v�U?��ù« À«d�?�«Ë v*UF�« v?�u�UI�« dJ?H�« s� ŸU�b?K� b|b� v*U?� —Ëœ œU?�|≈ ÂeK�?�|

ÆqIMK� WK�U� X�}�Ë ‰UI��ö� WK�U� Èd�_« »—U���« ÊQ� vM}I}�«

¨W|œU?B?�?�ô«Ë W}�u?�UI�« W?*uF�« v?C�?I?� V�«u� W?}K;« s}�«u?I�« s� W?�uEM� œ«b?�≈ »u?�Ë ∫UÎ��U�
∫vK| U� s}F�| œbB�« «c� v�Ë

ÆWH�J� œuN� ‰c� vC�I| U2 ¨·bN�« «c� o}I��� W�U� W}�¬ ¡UA�≈ ‡±

a}?�d�� p�–Ë ¨b?�u�« VDI�« WM?L}� s� U?Î}�Ëœ b?�K� ¨b�u*« v?*UF�« v�u�U?I�« dJH�« s� …œU?�ù« ‡ ≤
¨U?Î}�U?L�?�«Ë UÎ|œUB?��«Ë U?}�u�U� ¨W*u?F�« d}�Q� s� b?�K� …b?�u� …dJ� s|uJ�� ¨Èd?�_« ‰Ëb�« l�  U�ö?F�«

Æ…d}IH�« ‰Ëb�« vK�

s� b?�K� v�UL?�?�ô«Ë ÈœUB?��ô« fK?:« s� WI?��M� W?}�¬ ¡U?A�≈ vK� W?}�dF�« ‰Ëb�« qL?F� Ê√ ‡ ≥
ÆW|œUB��ô« qzU�LK� WD�UC�« s}�«uI�« vK� —U�¬ s� p�– vK� V�d�| U�Ë¨‰u�b�« Èu��� —u�b� —U�¬

W�UMB� ÂUL��ô« l� ¨q�I��*« ·«dA��ô W}�u�U?�Ë W|œUB��«  U�«—œ bNF� œu�Ë »u�Ë ∫UÎF�«—
Ê√ —dI� ô s?��Ë UNM� d?H� ô WI?}I?� Êü« X��?�√Ë ¨±ππµ ÂU� cM� U�Ë—Ë√ v�  √b� W*u?F�U� Æ U?�uKF*«
À«b?��?�« v�≈ vF��« V�u| U?� u�Ë ¨d�U?<« v� d}JH?��« —b�| s?J�Ë ¨t� ŸuC?)« s� b�ô —b� W*u?F�«

∫UNL�√  öJA� t�«u� v�� ¨ bNF*« «c� q��



¥±µ

‰Ëb�« iF� vK� W?|œUB?�?�ô« Ë√ W?}�u�U?I�« WM?L}?N�« ÊËœ ‰u?% v�?�« W�U?F�« œu?N?'« —«d?L?�?�« ‡ ±
ÆdB� UNM�Ë

ô≈ U?N?}K� fK�| ô W?L?I�U?� ¨Âb?I?��« V�u0 o?�K�� ‚d?F�«Ë b?N?'« ‰c?�� Ê√ …d?}?I?H�« ‰Ëb�« vK� ‡ ≤
s� b?}?H� Ê√ V?�|Ë Æ¡U|u?�_« sL?{ ÊuJ� Ê√ s� q?�√ ö?� ÆÈu?�_« ÊuJ� Ê√ l}D�?�?� sJ� r� «–≈Ë ¨Èu?�_«

Æq�I��*« ·«dA��«  U}C�I� q� o}I��� ¨W}�– WI|dD�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« W�UM�Ë rKF�«

s}�«uI�« d?}}?G� v�≈ ‚u��«  U|œUB?��« XF?��« v��« ‰Ëb�«  Q' ∫‰UI��ô« WK�d?� v� s}�«uI�«
¨b|b?� qJ�Ë —Ëœ t� ‚u?��«  U|œUB?�?�« q� v� Êu�UI?�U� ‡ v{U?I?��« ¡j� vK� ¡UC?I�«Ë U?ND}?���Ë U?N�
Èc�« d?}?}?G��« l� U?Î�ƒ«u� U�d?}?}?G� Ë√ U?NK|b?F�Ë s}�«u?I�« s� d?}?�� v� d?EM�« …œU?�S� ‰Ëb�« Ác�  √b� p�c�

Æœö�K� W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô« …U}(« ÁbNA�

s}�«u?I�« l� ÊËU?F?��« Ê√ p�– W*u?F�« v�≈ ‰U?I��ô« WK?�d� v� s}?�«uI�« W?'U?F* W?L?N� b?�«u?� „UM�Ë
Æ UFL�:« ÁcN� W}�u�UI�« W}M��« d|uD� W}KL� v� W�œË —c� v�≈ ÃU��| U�d}}G�Ë

qzU?�u�«Ë ‚u?I(« œ«d?�ú� vDF| ¨W?�?FK�« b?�«uI� «Îœb?�?� Êu�U?I�« ÊuJ| ‚u?��« œUB?�?�« q� v� ¿
rJ� sJ| ¨U?L?�?}?�Ë ¨U?Nz«œ√ qzU?�ËË   U?�«e��ô« œ«d?�ú� œb?�| U?L?� ‚u?I?(« Ác?N� l�?L?��« rN� `}?�� v��«
œ«d�_« l}D�?�| Y}�� l}?L'« vK� ËU?��� qJA�Ë ·U?B�≈Ë W}�U?HA� o�D� s}�«u?I�« ÊS� UÎ|—U?� Êu�UI�«

ÆUNM� «uF�«b|Ë rN�uI� vK� «uKB�| Ê√

UNKzU�Ë b|b%Ë W�Ëb�«  UDK� n|dF� Êu�UI�« v�u�| ‚u��« œUB��« q� v� t�√ V�U� v�≈ «c� ¿
ÆÊUJ�ù« —b�

 U?}�U?�_« ‰u� WKF?�?A� ‰«e� ô W?}�U?}��«  ôU?:« Ê√ b?$ ‰UI?��ô« WK�d� l?L�?: W�?�M�U� ¿
V�U� v�≈ ‚u��« qL� V?}�U�Q� …d�)« WK� l� …œU� W}�U?}� ◊uG{ œu�Ë l� lL�:« U?N}K� ÂuI| v��«
…—U?�)« Ê_ ªÆÆ…d?�Q�?� Ë√ WK�F?�� Ë√ W?L}K� d?}� s}?�«u� —«b?�≈ vK� W��d?�*« W�?}��« —U�ü« s� ·u?)«

ÆlL�:« s� …d}��  ôU�� v� UN�UH�UC� UN� ÊuJ}� WK�d*« Ác� v�

Ác� Ê√ —U?�?��U?� ‚u��« œU?B?�?�« XF?��« v��« œö?��« s� s}�«u?I�« qI� ÂeK| t�√ iF?��« Èd| b?�Ë ¿
W}K?�� W}�u�U?� W�U?I� „UM� Ê_ ªd�U<« U?NH?% W}KL� s}?�«uI�« œ«d}?��« Ê√ ô≈ W�d?���« …e?}� UN� s}?�«uI�«

Æs}�«uI�« UNM� oKDM� Ê√ V�| WM}F� W}�U}�Ë W}�UL��« U�U{Ë√Ë

W?�¡«u*« s� b�ô –≈ UM� `?KB| U?� U?NM� c?�Q�Ë W?I?�D*« Ã–U?LM�« pK?� —U�?�?�ô« v?� c?�_« sJL| sJ�Ë
XF��« v��«Ë U?NM� b}H�?�� Ê√ sJL| v��« s}�«uI�«Ë UN� W?��UM*« s}�«uI�«Ë W}K�«b�« W?�}��« Æs|—U�?��ô« s}�

Æ‚u��«  U|œUB��« œö� v�

UÎ}��� Êu�UI�« —Ëœ g}LN� W�—œ v�≈ tL�� r�UF� È—«œù« ÂUEM�« ÊS� Èe�d*« j}D���« q� v� ¿
 U?�«eM�« q�� Âu?I� v��« W?}?�?}zd�« …«œ_« v� W|e?�d*« W?}�«d�Ëd?}?��« X�U?� Y}?� W|œU?B?��ô« …U?}?(« v�
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U�—Ëb� Èd??�_«  U?}?�ü«Ë WKI?�??�*« r�U??;« œu?F� Ê√ v?G?�M| ‰U??I?�?�ô« WK�d?� l?� t�√ ô≈ s}�«u?I?�« c?}??HM�Ë
«cN?� Êu�UI�« c?}HM� s� U�b| W�Ëb�« iHM� Ê√ v?MF| ô «c�Ë W}{U?*« …d�H�« v� U?Î}�?�� »U� Èc�« vF?}�D�«
VKD�| U2 …d?}?�?� W?}?�U�?�� U�d?}?� s� d?�?�√ r�?�� ‰U?I?��ô« WK�d?� Ê√ ·d?F� Ê√ V�| sJ�Ë ¨Àb?�| s�
‚u?��« Èu??I�Ë W?}??�U� s� œ«d?�_« ‚u??I?�� ”U?�?*« ÊËœ ÂUEM�« ÷d?�Ë Êu�U??I�« c?}??HM�� W|u??� W�Ëœ œu?�Ë

ÆÈd�√ W}�U� s� W�ËdA*«

‰U?�—Ë …U??C?I�« V�U??� v�≈ rC| Êu�U?I?�« rJ� U?N??}K� Âu?I| v�?�«  U?�?�R*«Ë œ«d??�_« r�U� Ê≈ ¿
ÆÆU?N?}?�“u?�Ë  U??�uKF*« v�?�M� U?ÎC?|√ rC| ÆÆs}?�U?;«Ë s|d?C??;« q�?� s}?}zU?C?I�« s?}?H�u*«Ë ¡U?�œô«

ÆvG�M| UL� Á—Ëœ r�UD�« «c� s� œd� q� ÈœR| Ê√ V�|Ë ÆÆÂö�ù« qzU�ËË W��«d*«  U��R�Ë

s}�«u??I� r}??�«d*«Ë s?}�«u?I?�« Ê√ s� b?�Q??�� Ê√ ‰U??I??��« WK�d?0 d9 v��« W�Ëb�« v?K� V�| p�c??� ¿
W?}�Ëd?�J�ô« WL?E�_« ‰U�œ≈ V�?|Ë Æ‰Ë«b��« l�«Ë vL?�— h� v� W?�d?�� d?AM� W?LN*« r?�U;«  «—«d?�Ë
U?N?L?}EM�Ë s?}�«u?I�« kH?( ¡«u?� v�Ëd?�J�ù« d|u??B?��«Ë W?�|b?(« W?��UJ�«  ôü«Ë d�u?}?�?L?J�« q�?� W?�|b?(«
Æa�≈ U|UCI�« h�| U� q�Ë ÈËU�b�«Ë W}L�d�« ‚«—Ë_« kH� qzU�Ë p�c�Ë ¨UN�|u�� l� iIM�« ÂUJ�√Ë

b�ô b�u| Ê√ Êu�UI�« rJ( sJL| v�� t�√ È√ ÆÆW?*uF�« s� …b���*«  «d}G?�*« l� —uD��« W}L�√ ¿
W?�?�M�U� U?�√ ¨Êu�U?I�« rJ� ÷d?H� WMJL?�?� W}?�u�U�  U?�?�R?� V�U?� v�≈ W?L?}K� s}�«u?� ¡UM� qLJ�?�| Ê√
V�?� ÈœU?B?�?�ô« ‰U?I?��ô« v� —uD��« l� —uD�� U?N�S?� ÈœU?B?�?�ô« ◊U?AM�U� W?�U?)« W?}�u�U?I�« W?�?}?�K�

Æd�_« «c� v� WF��*« Ã—b��«Ë W�d��«

v� s}M�«u*« R?�U��Ë …d?D}?��« s� vK�?��« v�  U?�uJ(« œœd� v� q�?L?�� …d?}?�?� W?}�UJ�≈ „UM� ¿
Æv�UJ�« qJA�U� W}zUCI�«  U��R*« —uD� Âb� V�U� v�≈ …b|b'« ‚uI(U� p�L��«

v� r�U;«Ë U�c}HM� vK� qLF�Ë UN� qLF� v��«  U�?�R*« …œu� —bI� …b|b� d��F� s}�«uI�« Ê≈ ¿
…œU?F�?�«Ë W}?�K��« v{U*« —U�¬ vK� VKG?�K� …—U�?� œuN?' ÃU�?% ‰UI?��« WK�d0 d9 v��«  U|œU?B�?�ô«
b�ôË ¨‚u?��«  U?|œU?B?�?�« s� W??}?�UJ�« …d?�?)« r?N|b� f}� ‰U?�*« q}??�?� vK� …U?C??I�U?� ¨d?}�U?L??'« W?I�

Æ‰U:« «c� v� …d}�� œuN� ‰c� s� …d�)« Ác� »U���ô

…d?�??� ‰u�Ë v{U?I??��« Âu?�— ŸU??H�—« q�?� v?{U?I?��« v?� …d?}?�J?�«  U?�u?F?*« vK� ¡U?C??I�« V�| ¿
÷«d?�√ Ác� q� ÆÆU�—Ëb� b?F� ÂUJ�_« c?}HM� W�u?F�Ë Õu?{uK� s}�«u?I�« s� d}?�J�« œU?I�?�«Ë v{UI?��«
W}?�Ëb�«Ë W}K�«b�« ◊u?GC�« r�U?F� l�Ë ‰UI?��« WK�d0 d9 v��«  U?FL?��?LK� W}zU?CI�« W?}M��« v� WK�Q?��

Æb|b� —c��Ë n�J� qJA� UN�}�K� V�| …b|b� V�UD� „UM� ÊuJ� l|d��« Õö�û�

Ê√ d?}� …—œU?�Ë W|u?� W�Ëœ v�« ’U?)« ŸUDI�« ◊U?A� rJ% v��« s}�«u?I�« c?}?HM�Ë b|b% ÃU?�?�| ¿
W�Ëb�« —Ëœ U�bM� vN�M| v��« œËb?(U� `{«Ë ”U��≈ v�≈ UÎC|« ÃU�% V?}� qJA� qLF� v��« ‚«u�_«
v� q�b?�� s� U?N�Q� W?�U?)«  U�U?}J�« s� W?I� l{u?�Ë Êu�U?I� W?F?{U?� U?N�«– W?�uJ(« ÊuJ� Ê√ V�?}?�



¥±∑

W?I� Èu??�?�?� Ê√ v�≈ ‰Ëb�« nK�??�?� v� Àu?�?��« d??}?A�Ë ¨U?N�U??�«e?��U� vH� Ê√Ë vH??�?F� qJA� U?N?�u?�?�
u??LM�U� v?�U?�?|≈ qJA� j��d??� U??N�U??�«e??��U� vH?�Ë WMKF*« U??N�U??�U??}??� c??HM�??� U??N�Q� W??�uJ(U� s}?M�«u*«
u�� ‰u%Ë ‰UI?��« WK�d0 d9 v��« Ê«bK�K� W��M�U� d�R*« «c� W}L?�√ œ«œe�Ë ¨q�_« q|uD�« ÈœUB��ô«

Æ‚u��« Èu�

‚u??��«  U|œU??B??�??�« v�Ë U??N??H?�??F�  ôU??L??�??�« vK� œu??}??� „UM� ÊuJ?� Ê√ V�| ∫W�Ëb�« WDK�
WDK� s� n}H�?��« vK� UF� ÊöLF| s|cK�« È—«œù«Ë È—u�?�b�« Êu�UI�« s� œu}I�« Ác� bL�?�� W��«d�«
d?�u| `z«uK�« —«b?�≈Ë s}�«u?I�« s�  «¡«d�≈ Õu?{Ë Ê√ U?L?� ¨rJ(U� —U�?�?�?�ô« v� W�Ëb�«  U�?}� v�?�

ÆW�Ëb�« ‰UL�√ b{ ·UB�ù«  U�UL{ q��

WDK� vK� W?}�U?L�?�ô« Ë√ W}�u�U?I�« œu}I?�« s� «ÎÒb� q}KI�« b?�u| Èe�d*« j}D�?��«  «– rEM�« v�Ë
b??}?�d??�� W?�“ö�« W??}�u�U??I�«  U?}?�ü« —uD� Ê√ ‰U?I??��ô« WK�d??� v� v��« Ê«bK?��« vK� ÊuJ| r?� s�Ë ¨W�Ëb�«

ÆW|—«œù« ‰UL�_« l}L� W}DG�� W}zUCI�« WF�«d*« ‚UD� l}�u� sJL| oKDM*« «c� s�Ë ÆÆW�Ëb�« WDK�

v�«uMK� W?�?�M�U� hB?�?�?� vzU?C?� ÂUE� l{u| q� v�Ë ÆÆU?ÎF|d?� U?N?}� X?��« V�| ¡«—¬ „UM�Ë
l� W?�d?�� W??}zU?C?I�«  U?�“UM*«Ë q�U??A*« v� X�| Y}?�� v�U?(« r?}J�?��« ÂUE� —uD� q?� øW|œU?B?�?�ô«
ŸUDI�« l� q�U?F�K� W?��M�U� ÆÆ‚u?I(« œ«œd?��ô W?}C?� v� X�K� W?LJ;« UN?�dG?��� v��« W�«b?F�« o}?I%

ø‰ULFK� W��M�U�Ë ÆÆW�uJ�K� W��M�U�Ë ÆÆ’U)«

W�Ëb�« Ã—U?� r}J���« ÂUEM� c?�_« ‡ dL?��?�*« ◊d�?A| v�M�_« —UL?��?�ô« œuI� s?� d}�?� v� p�c�
ÆvK;« ¡UCIK� s�LD| ô ÊU� u� ‡ UN}� dL���| v��«

W}�Ëœ WL|d� X�U�  «—b<« …—U& ‰U�*« q}�� vKF� WL|d'« X*uF� bI� ø n}� ÆÆ¡UCI�« W*u�
q�«d*« Ác� pKN��LK� UNI|u�� r� ¨WKL'U� UNI|u��Ë UN�|dN� v�≈ UN��UM�Ë UN��«—“ s� ¡«b��« WK�UJ��
q�??� Èd?�√ r?z«d?� s� Y?|b?(« sJL?| l{u�« «c� fHM?�Ë ¨‰Ëœ …b?� —u??�?� v?L?}K?�ù« U�œËœd?� v?� vMF�

ÆW}�Ëd�J�ù« W�d��« ‡ œ«d�_« V|dN� ‡ …dD)« œ«u*« V|dN� ‡ i}�_« o}�d�« …—U& ‡W�K�_« …—U&

Ác� r|d& r�U?F�« ‰Ëœ X�UD��« sJ�Ë W|dJH�« W}JK*« ‚u?I� „UN��« rz«d?� „UM� …b� q�√ qJA�Ë
…d(«  öLFK?� d|Ëe� s� W}�—U)«  «d}�Q��«  «– WDA�_« V�U?� v�≈ «c� UN��ËUI� v� ÊËU?F��«Ë W�Q�*«
W??H??B�« qL??% X�U??� Ê≈Ë …b??� q?�√ rz«d??' Ã–U/ Ác� ÆÆÆW??}�Ëb?�«Ë W?}?M�u�«  «bM�??�?*«Ë ‚«—Ë_« d|Ëe�Ë

ÆW}�Ëb�«

v�??� q?� ¨W??}�U�—ù«  U???}KL??F�« q?|u9Ë ‰«u??�_« q}???�??� ‰U??L??�√ v�≈ …—U???�ù« UM�u??H?| Ê√ V�| ôË
W?�e�d?�  U?�?}?�Ë œ«d?�√ W*u?F�« r�U?� q�œ b?I?�  «—u?��«Ë v?{u?H�«Ë nMF�« ‰U?L?�√Ë W|dJ?�?F�«  U�ö?I�ô«
W?}MI�Ë —œ«u?�Ë Õö?� s�  U?}KL?F�« Ác� t?�U?�?% U?� b|—u�Ë ‰U?L?�_« Ác� q�?� e?}?N?& v� Êu?B?B?�?�?�

ÆW}�«—U����« ‰UL�√Ë
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W|b}KI?��« s|œU}*« s� ÃËd)« v�« U�u?�b| Âu| bF� U?Î�u| b|«e�| Èc�«Ë v�U(« v*U?F�« r�ö��« Ê≈ ¿
sÒ}LN�*« WL�U�� U��K� U}�UD|d�Ë …b��*«  U|ôu�« X�U� «–S� ª¡UCIK� W}M�u�« …œU}��« √b�� h�_« vK�Ë
u�� W?}ze� …u�œË W?}�}?K�« W}zUC?I�« …œU}�K� U?�UN�?�« bF| U� u�Ë …—u?NA*« …dzUD�« W�œU� ÊQ?A� s}}?�}K�«
«Îd?�√ bF| …b|U?�� W�Ëœ v?� UL?N�?L�U?��Ë W?}�Ëb�« ‰b?F�« WLJ�?� ÂU?�√ W�Q�*« Ác?N� U}?�?}� Õd� ÊS� ªW*u?F�«

ÆW*u� d��√

s� W?�u??L?�??� “Ëd� d?�?H?| U?� u�Ë U?NM?}� U?L?}??� vzU?C??I�« ÊËU?F??��« W?}?L�√ v?�≈ ‰Ëb�« XN?�M?� b?I�Ë
ÊËUF?��«Ë s�_«Ë  «d�U<«  ôU?�� v� ÊËUF?��U� oKF�� …d?}�_«  «uM��« v� W?}�Ëb�« o}�«u*«Ë  U}?�UH�ô«
q|u9Ë  «—b?<« …—U& ‡ ‰«u?�_« q}�?� ∫q�?� rz«d'« s� …b|b?'« Ÿ«u�_« l� q�U?F��« ·b?N� vzUC?I�«

Æa�≈ ÆÆ»U�—ù«

W|dJ�?F�« W??�—U?A*« o� …b?�?�*«  U|ôu�« vDF?� W?}?�U?H�« U?}?�?�u�u?� l� …b?�??�*«  U|ôu�« XF?�Ë ¿
Ác� s}� v?�M� ô p�c??� ÆÁd|b?B?�Ë t?F??}MB�Ë s|Ëd??}??N�« W?�«—“ l?M� ÷d?H� W??}??�?�u�u?J�« v{«—_« q�«œ

ÆSex tourism W}�M'« W�U}��« r�U� ·dF| U� W*uF�« ¡«œd� X���« v��« …b|b'« rz«d'«

W??}zU??C??I?�« …œU??}??��« œËb??� …dJ� s?� ÃËd??)« v� ‰Ëb�«  √b� …b|b??'« ŸU???{Ë_« Ác� ¡u??{ v�
¡UCI�« ’UB?��« e}&  UF|dA�  —b�√ b|u?��U� r�UF�« ¡U��√ q� v�≈ UNF}?�u� v�  c�√Ë W|b}KI��«
ÊQ?A� W?}?C?� ‰Ë√ X�d?� qF?H�U�Ë U?}�UD|d� XK?F?� p�c?�Ë ¨ÁœËb?� Ã—U?� lI� rz«d?' W?�?�?M�U� Èb|u?��«
l� U}?�UD|d� UN?��d�√ v��« W?}�M'« rz«d?'« W�?�UJ� ‰U�?� v� ÊËUF?��« W}�U?H�« qCH?� W}�M?'« rz«d'«
Ã—U?� t?�?L|d?� VJ�—« U?Î}�UD|d� UÎM?�«u?� t}?� Âd?:« ÊU?� ÀœU?� Ÿu?�Ë VI?� UJ�ö?|d}?�Ë b�ö?|U�Ë s}?�KH�«

Æv�UD|d��« ¡UCI�« ‚UD�

u�b� UN�S?� W|b}KI� rz«d' W�b�?��� WF?}�� XD�√Ë …b|b� rz«d�  b?�Ë√ X�U� Ê«Ë W*uF�« Ê√ È√
W*uF�« Ê≈ ¨…b|b?'« rz«d'« Ác� l� q�UF?��« s� r�UF�« s}J9 ·bN� ¡U?CIK� W|b}KI?��« W|dEM�« d|uD� v�≈
vK� ÊuJ| s}K�UH�« s}?� q�UF��« s� «Îb|b� Îu?��� VKD�|  ö?�UH��« s� «Îb|b� Îu?���  b�Ë√ ÊQ?A�« «cN�

Æ¡UCI�« W*u� …dJ� X�U� UM� s�Ë Æ ö�UH��« Ác� Èu���

W??IKF??�*«Ë W??}??�u??I�« œËb??(« W??}D�??�*« W??LE�_« vK?� b?}??�Q??��« v?�≈ q}??L| W*u??F�« Ã–u/ ÊU??� «–≈Ë ‡
ÊU��ù« ‚uI� Ã–u/ ÊS� ¨W}�uI�« W�Ëb�« V�U?� s� vzU�u�« q�b��« ÷uI� v��«Ë ¨…dD}��«Ë ‰öI��ôU�
b(«  U|u�?��Ë W}*UF�« ∆œU�*«Ë d}|U?F*«Ë v�Ëb�« ‰U:« v� WDK��« i|uH�  U}�UJ�≈ vK� ÁU?���ô« e�d|
–u?H� ÕU?L?� `?�J�  U?}�¬ Âb?I� ¨W?}�Ëb�« o?}�«u*« v� U?N� kH?�?�?| v��«Ë ¨…u?I�U� U?N?{d?� sJ?L| v��« v�œ_«
W|uI� ·bN?� ‰Ëb�« ÊU}M� vK� ÈbF��« q�√ s�Ë ¨ÊUJ*«Ë W?}�M�K� …œb;« W}�«c�«  U?L��« vD��Ë ÆW�Ëb�«
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Æ©Â≥ ‡ ÂÆ‚ ±∞∂ V�U�Ë v�U�Ë— W�Ëœ q�— ∫ÊËdA}�¨

Ê≈ ∫n}??F?C�« W|U??L??( WK}?�u�« b??�| Ê√ V�| W??}�«d??I?L|bK?� W?�b??� Êu�U?I�« Õö??�≈
ËË– Êu��«u?�«Ë W}�Ëb�« W}?�U*«  U��R*« b?�R�Ë ¨W}?LM��« WL?� v�≈ U��Ë `�U?B�« rJ(«Ë v�u�U?I�« Õö�ù«
U0 UÎJ�UL?�� UÎ|u� «Îc?OHM� ‚uI?(« c}HM�Ë ¨W?}�� WLE?M� W�}� vK�Ë ¨Êu�U?I�« rJ� W}L�√ vK� U?Î�Ëœ –uHM�«
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d��√ r}?�I�� WD��d� W*uF�«Ë ‚u��«  U?�ö�≈ ÊQ� b|«e�� ÂUL?��« „UM�Ë ÆW��U� W|œUB��« W?}LM� oI�|
ÆW|œUB��« …«ËU�� Âb� v�≈Ë  UI�� v�« lL��LK�

ô ‚u?I??(« W|U??L?�Ë Êu�U??I�« rJ� Â«d??�?�« Ê≈ ∫W�«b?F�«Ë …—«b??'« Ë√ W?}�U?F?H�« s?}� »ËUM��«
¨p�– l�Ë Æ‚u???��« œU??B??�???�« v� v�??� s?}�«u??I�« s?� U??ÎF??{Ë s�???�√ u� U??� „UM?� Ê√ ‰U??� ÈQ� ÊU??}?MF|
—U�?� …dJH� UÎ�d�I?� `��√ ‰U?I��ô« WK�d� v� œö?��«Ë W}�UM�« œö?��« v� t�U�Ëd?A�Ë v�u�UI�« Õö?�ùU�
r}EM�Ë ¨œu?IFK� r�U(« c?}HM��«Ë ¨W?}JK*« ‚uI( W|u?� W|UL?� b�R� W}�U?(«  U�Ëd?A*«Ë ¨qC�√ Ã–u/ Ë√

ÆW}�u�U� W}�U�√ W}M� ”U�√ t�√ vK� v�U*« ŸUDI�«

Ê√ rN|d|Ë ¨”UM�« ∆b?N| Ê√ v?�U}?��« W?L?N?� X�U?� «–≈ ∫vA�u|U� u?}�uD?�√ v�UD|ù« vz«Ëd�« ‰u?I|
Ê≈ ÆÆpA�« »u?�� —c�√Ë ¨”UM?�« Z�“√ Ê√ U�√ v�L?N?L� ©U�œu?�Ë Ë√¨ Áœu�Ë V�?�� Â«d| U?� vK� ¡v� q�

ÆÊuJ�U� U�S� ¨„uJ� W|√ UM|b� sJ| r� Ê≈ tK�U� r��√ ÆdA�K� «Îb� WLN� pA�« vK� …—bI�«

∫ø«c� s� UÎ�U9 o�«Ë X�√ q�

Ê√ ÊU?��≈ È_ sJL| ôË ¨U?N�Q?A� QD� W?L� ÊuJ| Ê√ q}?�?�?�| v��« W?}?�U?�_« r}?I�« iF� „UM� ‡
WF?}�?D�« s� ¡e� t�≈ ¨v�U?�√ ¡v� «c� ÆÆò p�H� l� t?K�U� X�√ ô U?� s|d�ü« l� qF?H� ôò ∫W�uI?� dJM|
Èd??�√ ‚u?I??� „UM� ÊuJ� U?0— ÆÊU?��ù« ‚u??I??( v*U?F?�« Êö?�ù« v� „uJ?� W|√ ÈbM� f}� ÆW??}�U??��ù«

ÆÊU��ù« ‚uI� v� p� v�œ√ Èb� f}� sJ�Ë ¨WLzUI�« v�≈ UN��U{≈ vG�M|

‰u?� …b�?�*« 3_« UN� X�U?� W?}*U� W?}�?�� W?�«—œ ZzU?�� ±πππ d�u�?�√ v� XMK�√ ∫…√d*« l{Ë
W??}�U??�|ù« V�«u??'« W??�«—b�« X�ËUM�Ë Æq?L?F?�«Ë s}??�M'« s}� …«ËU??�*«Ë W?*u?F�«Ë W??}??LM�?�« v� …√d*« —Ëœ
œb� …œU|“  U}�U?�|ù« sL� ¨W�bI�*« Ë√ W}?�UM�« ‰Ëb�« v� ¡«u� r�UF�« ¡U�� vK� U�d}�Q�Ë W*u?FK� W}�K��«Ë
Âb?� s� t?�?�U?� U?� p�– q�U?I?�Ë ¨W?}?*U?F�« ‚u?��«  U?�U?� W?}?�K�� …d?}?�?� …œU|“ WK�U?F?�« …u?I�« v� ¡U?�M�«
qL?F| v��« ‰Ëb�« iF� v�Ë Æ «—UI�«Ë ‰Ëb�« d?�� b?�9Ë UN?�u� l�?�� W�U?L� v� …√d*« t?�N?�«Ë —«dI?��«
œ«b?�≈ Ë√ œ«bF?�?�« ÊËœ sN�?H�√ ¡U?�M�« ¡ôR� b?�Ë v�UEM�« d?}� ŸUDI�« v� ¡U?�M�« s� d?}?�� œb?� U?N}?�
 U?}KL?� v� d}?�J�« l�u?��«Ë q|u?L?��« d|d?%Ë …—U�?��« d|d?% v�Ë W*u?FK� W�ö?��« W?}?�}zd�« œU?F�_« ÂU?�√

Æ U}�M'« …œbF�*«  U�dA�«

ÂU�√ d�?�√ qL� ’d� œU�|≈ v�≈  œ√ U?N�uL� v� W*uF�« Ê√ u� ÂU?F�« ŸU�D�ô« Ê√ s� r�d�« vK�Ë
…e�U?'« f�ö?LK� l�U?B?� W?F�—√ ô≈ ±π∏∑ ÂU?� v� U?N� sJ| r� v��« g|œö?�M� p?�– vK� q�*«Ë¨ ¡U?�M�«
¡U�M�« s� rNM� WzU*« v� ÊuF�� ¨n�√ v�zU�Ë U�u}K� U?N�UL� œb� mK�Ë ±ππµ ÂU� v� ≤¥∞∞ v�≈ XFH�—«
s� WM}F?� Ÿ«u�√ r|bI� vK�  U?�uJ(« …—b� vK� U�d?}�Q� W*uFK� ÊU� b?I� Æ©s|d?AF�«Ë W�?�U)« s� ÊËœ

ÆW}�B�«  U�b)«Ë r}KF��« UNM}� s�Ë ¡U�MK� W��M�U� WG�U� W}L�√  «– d��F� W}�UL��ô«  U�b)«

vK� U�d?}�Q?�Ë W?�b?I?�*« œö?��« v� ¡U?�M�« vK?� W*u?F�« d?}�Q� s}� ‚Ëd?� v�≈ p?�c?� W?�«—b�« d?}?A�Ë
W�?{«Ë …œU|“ v� q�9Ë UÎ}KJ}� W*u?F�« t��b�√ Èc�« d?}}G?��« ÊU� W�b?I�*« œö�?�« v� ÆW}�UM�« œö?��« ¡U��
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s� sN�U??I?��« v� W??}?�UM�« œö??��« v� q�9 U?L?M}� ¨ U?�b?)« v?�≈ ÃU?��ù« s� W?}?zU?�M�« W�U??L?F�« ‰U?I??��« v�

ÆWM|b*« v�≈  U}H|d�« …d�� UÎC|√ „UM�Ë ÆW�UMB�« v�« W�«—e�«

‚u?I?�Ë W?}�«d?I??L|b�« U?N�U?I?}?�D�?� 3_« d?C?% ”U?}?I?� Ê√ u� W*u?F�« v� v?�U?}?� ÁU?&« „UM�Ë

¨W}�UM�« ‰Ëb�« v?� …√d*« ÂbI� q�√ s� d}�� qC?� r}KF�K� ÊU� b�Ë ÆÆ…√d*«Ë q�d�« s?}� …«ËU�*«Ë ÊU��ù«

d}?�J�« Ê√ ô≈ »d?G�« v� Àb� U?� s� «Îd�Q?�� …√d?LK� `MÔ� b� W?}�«dI?L|b�« o}I?��� Ÿ«d?��ô« o?� ÊU� «–≈Ë

‰Ëb�« qL?F� Ê√ q�Q� p�c�Ë ¨v�U?�?��ô« U�—Ëœ ÈœR� …√d*« X?��?�√Ë ÆÆÁU?&ô« «c� v� X�?$ œö?��« s�

∆œU?�*« W*u?F�« d?B?� v� vM�?�| Âu?}�« r�U?F�U?� ÆÆU?N?�?H� l�«d� Ê√ o(« «c� …√d?*« `M9 r� v��« W?}�d?F�«

Âö?�ù«Ë ÆÆ…√d*«Ë q�d�« œu?N?�� vM�� …d?C?�?�*« W?�bI?�*«  U?F?L?�?:U?� ÆÆÊU�?�ù« ‚uI?�Ë W?}�«d?I?L|b�«

U?N�u?I?� …√d*« ¡UD�≈ Ê≈Ë ÆÆ…√d*«Ë q�d�« W?�—UA0 ô≈ oI?�?�� ô W}?LM��«Ë ÆÆÊU?��ù« ‚uI?� …√d?LK� vD�√

UN?�U�?�√Ë ÆÆÂö�ù« b?{  ôUI� „U?M� Ê√ W�U?� t�?{u� Ê√ V�| UN� Âö?�ù« UN?�M� v��« W}�U?��ù«

d??�–Ë `}?{u??��«Ë Õd?A?�« UM� VKD�?| l{u�«Ë Âö?�ù« ∆œU??�0 qN??� Ë√ Âö?�û� ¡«b??� s� Êu??�?�J| U??�≈

 ÆÂö�ù« ∆œU�� ozUI�

…—U?�ù« s� uK�� œUJ� U?N�u?�  U|dEM�«Ë  U?�«—b�« l}?L?� Ê√ W?}�Ëb�«  U?�öF�« v� d?EMK� XHK*«Ë

‰U�dK� ‰U?�� UN�√ —U?���U� W?}*UF�« W�U?}��« v� ¡U�� b?�u� ô t�√ Ë√ œu�u� d?}� szU� U?N�Q�Ë …√d*« v�≈

°°jI�

v�uI�« d?��Ë q� ¨v�Ëb�«Ë vK;« s}|u?��*« vK� ÂU?L��ô« …—R� v� X��?�√ …√d*« Ê√ l�«u�« sJ�Ë

ÆW*uF�« `�ö� s� UÎ��U� fJF� v��«Ë ¨W}zU�M�«  UL}EM��« ‰ö� s�

U?N�√ —U?�?�?�U� W?}zU??�M�« W?�U?I?��« …b?A� Êu?�ËU?I| ¨d?}?�?F?��« “U??� «–≈ ¨s}?}?L|œU?�_« ”«d?(« ÊU?� q�

 b�Ë U� ÊU�d?� sJ�Ë å…uHB�«ò ‰U�d�«  «d�� vK� e�d?�| Èc�« dJH�« ‰UL�_ …e}L�*« WF?}�D�« dNE��

W��M�U� ¨‰U?�d�« qLF� Ê«b}� “d�√ d?��F� v��« ¨W}�Ëb�«  U?�öF�« v� UNI|d� s}?�M'« s}� …«ËU�*« W|dE�

v�U?��U�Ë ¨‰U�d�« t?}K� dD}?�| ÂUEM�« Ê√ ‰u� —Ëb� ÊQ?A�« «c� v�  «d|d?���« X�U?�Ë ¨W?}�U?L�?�ô« ÂuKFK�

ÊU?�Ë °‰U(« W?F}?�D� ¡U�M�« rNM?�Ë ¨”UM�« W�U?� vMF| ô v�U��U?�Ë ¨‰U�d�« ·ËU?��Ë `�U?B� fJF| t�S?�

l��| ¨W?�Ëb�« Êu��Ë »d?(« Êu�?�Ë ¨W}�U?�uK�bK� åU}K?F�« W�U}?��«ò qzU�?� vK� W}�Ëb�«  U?�öF�« e?}�d�

v�Ëb�« v�U??}?��« œU?B??�?�ô« `�??�√ U?�bM� v�??�Ë °° ‰U?�d�« s� È√ ¨œuM'«Ë W??�U?��« s� r�U??� œu?�Ë

…dD?}??�?�« q�U???}� Ë√ ‚«u???�_«Ë ‰Ëb�« s}?�  U??�ö???F�« q?}K% qJ?� c???�Q| ÊU???� t�S???� ¨ÂU??L???��ô« —u???�???�

Æs}�M'« W�ö� W�Q�0 o�K| q}K���« sJ| r� s}�U(« È√ v�Ë ÆÆ‰öG��ô«Ë

Èu??�??�?� v?K� ¡«u??� Îö�U??�?�??� Ë√ «Î—u??L??G??� …√d*« l{ËË ÊU??}??� q‡� Èd‡J?H�« ‰U‡:« v� t‡?�≈ q‡�

ÂuKF�«  U??�U?L?��« v� q?�b| «d?�√ d?�?�??�« Y}?� ¨Èd?�_« ‰Ëb�« l?� U?N�U?�ö?� Ë√ W?�ËbK� W?}K�«b�« Êu??�?A�«
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 U??�“UM*U?� W?I?KF??�*«  U??�u??{u*«Ë u� W??}�Ëb?�« W??�U??}?�?�« l�U� ÊU??� X�u�« f?H� v�Ë ¨©±¨W??}??�U??L??�??�ô«
s� U??Î�U?� U??Î��U??� f9 v��«Ë ¨…u??I�« Â«b??�?�??�«Ë ¨b|b??N?�?�« ‰ö?� s� ”—U9 v?��« WDK��« ≠W??�??�UM*«Ë

ÆW�UI��«Ë WI�D�« U0—Ë s}�M'« s}� qBH�« fJF| ≠ W|dA��« WF}�D�«

Âb?� q�Q| v�Ë_« W?}*U?F�« »d?(« »U?I?�√ v� Q?A� Èc�« W?}�Ëb�«  U?�ö?F�« ÂUE� Ê√ d?�c�U� d|b?'«Ë
vzö�«Ë ¨Âö?��U� W?��UD*« v� W?}zU?�M�«  U?L}E?M��« t� X�U?� Èc�« —Ëb�« q�U?& ° Èd�√ »d?� È√ »u?A�
W{ËdH*«  U�uIF�«Ë ◊ËdA�« s{—U�Ë ¨—«Ë_« …dF��� »d(« ULM}� ±π±µ ÂU� ÈU�ô d9R� v� s�—U�
b|e*« b�u�Ë U�—Ë√ v�  U?�uB?)« …—U�≈Ë ÷d*«Ë dI?H�« —UA?��« v�≈ ÈœR?�� U?N�√ s� UÎ�öD�« U?}�U*√ vK�
c�R� v��« s�  «d?��ò ‰ƒU���« W?}zU�M�«  U�d�K� o?�| b� UM�Ë ÆÆ©qFH�U� Àb� U?� u�Ë¨   U�“UM*« s�

Æå°ø —U���ô« v�

v� ±π∏π ÂU?� ÈuK�≈ U?}?�?M}?� t?�?N?�Ë Èc�« ‰«R?��« ÊU?� ∫W?}*U?F�« W�U?}?��« v� ¡U?�M�« —Ëœ
Enloe, Cynthio - Bananas, Beaches and Bases - London 1989 åb?�«u??I�«Ë T�«u?A?�«Ë “u*«ò U?N�U??�?�
¨UN?}� s�œu�Ë l�u�*« d?}� s�U�_« v� v�?�  «œu�u� ¡U�M�« ÊQ� U�b?}�Q� ‚U}?� v� p�–Ë °ø¡U�M�« s|√
ÕËdD*« ‰ƒU���« p�– vK� œdK� vHJ|Ë ÆÆd|bB�K� WBB<« o�UM*« v� qLF�« Ë√ W|dJ�F�« b�«uI�« q��
œœd�� ô W|u� WL}�e� e�— r|bI�� ·U� t�«– b� v� ULNM� q�Ë dA�U� X|d�—U� Ë√ Èb�U� «d|b�√ r�« d�–

ÆW}�Ëb�«  U�«eM�« v� …uI�« Â«b���« v�

X�Ë v�???�Ë ¨t�√ s� U??Î�ö?D�« å°ø¡U??�M?�« s� s|√ò ∫‰ƒU??�???��« fH� ÕdD?| iF??��« ‰«e?|ô Ác� l�Ë
 «u?I�«  «b?�Ë v� U}KF?�« W|œU}?I�« e?�«d*« v�u� s�  U?�Ëd?�� ¡U?�M�« X�U?� ¨‰Ëb�« s� d?}�?� v�Ë ¨V|d?�
ÁU&ô« fH� o�DM?|Ë ÆÆ—UM�« ‚ö�≈ ‰œU�� X�Ë W�U?� v�B� —U?}N�ô sN{d?F� ‰UL�?�« W}A?� ¨W�K�*«
Ë√  U}�U*d�  ö�LL� W�Ëb�« v� W}L�d�« V�UM*« sN}�u� ’d� ‰¡UC�� Y}� W}�U}��« l�«uLK� W��M�U�
‰U?�d?�« s}� W?�??�M�« ÈËU??�� U?}�U??� b?N??A� W?}??�U�bMJ�ù« Ê«b?K��« X�U?� Ê≈Ë ÆÆ U??}K� W|c??}?HM?� nzU�Ë v�
W�U}��« v� …√d*« ◊UAM� v�?}zd�« Õd�*« q�L| ‰«e|ô W}�uJ(« d}�  ULEM*« ‰U?�� Ê√ UL� ÆÆ ¡U�M�«Ë

ÆW}*UF�«

…—u?B�Ë  U?}M}?F�?��« W|«b� l� W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« s� œb?� v� W?}zU?�M�«  U?�d?(« W�u?�  d?N� b?I�
W?}�«d?��ô« Ê«bK��« v� …√d*« l{Ë Ê√ d?�c�U� d|b?'« sJ�Ë ÆÆÈd�√ W?}�U?L�?�«  U�d?� vK� UN?}� X�u?H�
¡UN��« b?F� t�√ ô≈ ¨å…√d*« W�Q��ò «uK� b� rN�√ ÊuMKF| ‰Ëb�« pK� ¡UL?�“ qF� åWK�U�ò U�—U��?�U� ¨WI�U��«
 ôu???�??��« V?�??�?�  U�u??F???B�« t???HM�?J� ‰Ëb�«« pK?� v� vzU???�M�« r}?EM��« l?{Ë `�???�√ …œ—U??��« »d???(«
f�U?:« v� ¡U�M�« œb?� WK� d?�H| U?� u�Ë ¨W?}�U?}�?�« UN?LE� vK�  √d� v��« W|œU?B�?�ô«Ë W?}�U?L�?�ô«
…U�U?F*« W?�?}�� Y?�U��« r�U?F�« ‰Ëœ v� W?�uF?� d?�?�√ l{u�« Ëb?�| U?L� ¨W?}?�d?A�« U�Ë—Ë√ Ê«bK� v� W?}�U?}M�«

Æ—ULF��ô« bF�Ë q�� WK|uD�«

ÆWO*UF�« W�UO��« W*u� ∫YOL�Ë eK�U� ∫dE�« ©±¨
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d|bI?��« …œU� vIK?| ô Èc�«Ë lL�:« v?�Ë ‰eM*« v� UNKL?� u�Ë …√d*« W}?C� v� d�¬ V�U?� „UM�Ë
v� p�– v�≈ ±ππ∏ ÂU?F� W|d?A?��« W?}L?M��« d|d?I� —U�√ b?�Ë ÆÆd?�_« Ÿu?�b?� d}?� qL?� d?�?�F|Ë Ær?}}?I?��« Ë√
rN?�� —ôËœ Êu?}�d� ±∂ XGK� v��«Ë W?}?�U?L?��ô«Ë W?}�eM*« ‰U?L?�ú� v*U?F�« "UM�«  «d|b?I� ‰ËUM� ÷d?F?�
‰U�d�« s� d��√ sKL?F| œö��« s� d}�� v� ¡U�M�« Ê≈Ë ¨…d?�U�� d}� …—uB� Êu}K|d� ±± u?�M� …√d*« UN}�
Ê√Ë ¨•≤∏ U?}�UD|d� v�Ë •±± U�?LM�« v�Ë ¨‰U?�d�« s� •∑ b�e� W?}�U�U}�« …√d*« v?K� qLF�« ¡V� Ê√ v�?�
…√d*U?� ÆÆÂb??I?�*« v�U?MB�« r�U?F?�« v� v��« s� b|e� Y�U??��« r�U?F?�« v� …√d*« U?NK?L?�?�� v?��« qL?F�« ¡U??�?�√

ÆjI� W�U� µπ ‰U�d�« qLF| ULM}� Ÿu��ô« v� W�U� ∂π qLF� ‰U�*« q}�� vK� W|bMN�«

vK� d?}�Q??��« s|U?�?�| U?L?� ¨q�d?�« s� W?HK�?�?� W?I|d?D� …√d*« vK� d�R� W*u?F?�« Ê≈ ∫‰u?I�« W?�ö?�Ë
r� Ë√ W�Ëb�« l�u� b?F| r� ¨l}L?'« vK� W*uF�« —U�¬ r�U?F� l� sJ�Ë ÆÆsN?(UB�Ë s?N�|uN?� UÎF��Ë ¡U?�M�«
 U?}??�u?I?�« œËb?� d?�??� Èc�« vzU??�M�« ◊U?A?M�« b|«e� v�≈ Èœ√ Èc�« d??�_« ¨U?N� Èb??B?��« v� W??�?�«— b??F�

ÆUÎF�«Ë UÎ}*U� UÎF�U� …√d*« U|UC� X����«Ë
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dIH�« WKJA�  ‡‡

…b�b� rz«d�Ë …b�b'« UO�u�uMJ��«  ‡‡

WN�«u*« VO�U�√Ë ÆÆœU�H�« d�UE�  ‡‡

»U�—ù« …d�U�Ë W*uF�«  ‡‡
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d�U<« r�UH�Ë ÆÆW*uF�«

Ê√ k�ö� Ê√ V?�| sJ�Ë ÆÆÆÊU??�?�??(« v� X�??}� …b|b??� d�U??�0 r�U??F�« W*u??� W??�d?� v?�Q� U0—
r�UH� t� bB?I| U/≈ ‰U:« «c� v� «b|b� iF��« Á«d| b� U?� Ê√Ë ÆÆv�U��ù« lL�:« Âb� W?L|b� d�U<«
…—ËdC�U� vMF| ô V�«u?'« Ác� iF� vK� ¡uC�« ¡UI�≈ Ê≈Ë ÆÆ «d?}G�*«Ë  «—uD��« W�d?� V��� dD)«

∫‰U�*« q}�� vK�Ë ÆÆ  ôU(« iF� v� ô≈ W�b���� UN�√

—UJ�√ X�?�� b?�Ë ÆÆW}?�U?}��« œËb?�K� —U?�?��«Ë W�Ëb�« …œU}?� v� hKI� U?N?��U?� W*u?F�« …d�U�
W}?�U}?��«Ë W}�U?L�?�ô« W�}?�d��« vK� √d� Èc�« d?}}?G��«Ë W?}F}?�D�« œ—«u*« ‰öG?��« j/ ¡«d?� s� …b|b�

ÆWHK�<« »uFAK� W|œUB��ô«Ë

 «– q�U?A� ‰u?� ¡U?I��ô« W?�}?�� v*U?F�« q�«b?��U� v�u�« b|«e� l� ∫d�U�?LK� W�U?F�« …—uB�«

U� Ê√ dN� ¨d�B��«Ë ¨v�}��« ÀuK��«Ë v�UJ��« uLM�«Ë ¨dIH�«Ë ¨W?}LM��« ∫q�� W�d�A� `�UB�Ë  U�UL��«
sJL| ô Îö�� W}K;« W�U?D��« WKJAL� ÆUÎ}K�� Èd�| UL?}� ¨Èd�Q� Ë√ …—uB� ¨…d�U�� d�R| U?Î}�—U� Àb�|
…—u?�c*« q�U?A*« Ê√ t?}?� p� ô U2Ë ÆÆ…d�?N�«Ë v*U?F�« ¡ö?G�«Ë W?}�Ëb�« …—U?�?��« ◊U/√ s� ‰e?F0 U?NK�

Æåv*U�ò q� œU�|ù UÎ|dJ�Ë UÎ|œU� œuN'« d�UC� vC�I�

¡U?�u?� U??NK�?I?�?�??� Ê≈Ë ¨Âu?}�« r�U?� U|U?�??{ d?�?�√ X�?�??�√ b?� U?N?�?H� ÷—_« Ê√ «ÎÒd??� b?F| r�Ë
v�u�« l�œ b?�Ë ¨W�ËUH?�?�  U�—b�  U?F?L�?:«Ë ÊU?��ù« …U}?� j/ v� È—c?� d}?}G?� vK� bL?�?F| W|dA?�K�
Ëd}�U?� Èœ u|— v� bI� Èc�« å÷—_« W?L�ò d9R� U�dN?�√ qF� W}*U�  «d9R?� …b� œUI?F�ô dD)« «cN�
¡—b� W?}*U?�  U}?�U?H�« …b?� bI?� v�≈ XK�u�Ë W?�?}�?�« W|U�— ÂU?N?� …b�?�*« 3_«  —b?B�Ë ±ππ≤ u?}�u| v�

ÆÆv�}��« —u�b��« —UD�√

vK� U?N?�ö?� sJL|   U?�U?:« Ê√ r�—Ë ¨W?�?}?��« V|d?��Ë d?�?B?�K� ÃU?�M�  U?�U?:« Ã«—œ≈ sJL|Ë
Æ …d}IH�« ‰Ëb�« s� ¡VF�« nH�| b� UN�ö� v� ‰Ëb�« q�UJ� Ê√ ô≈ ¨dDI�« Èu���
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Æ±ππ∏ ÂU� ≤±µ’ ÊU�ËU� »U�� s� ‡ Âu��«Ë Âœ¬ s�—u��bK� W*uF�« »U�� ∫l�d*«Æ ©±¨

v� W?G�U?�*« s� ¨W?}�U?MB�« W�U?� ¨‰Ëb�« nJ?� r� U� v�?}?��« dD)« W?�U?�?{ »UF?}?�?�« sJL| ôË

b?� W?�?}?��« œU?�?�≈ Ê√ p�– ÆÆW?�?}?��U� …—U?C�«  «“U?G�« ÀU?F?��« q}KI?�?� vF?��«Ë U�b|b?��Ë W?�UD�« Â«b?�?�?�«

 U?}MI� UN?�?N�«u?� VKD�� v��«Ë ¨ U�U?C}?H�« q�?� ¨W�|b?(« W}?F?}�D�« À—«uJ�« v� U?}?�U�√ ö?�U� `�?�√

Æ»uFA�« …U�UF� n}H��� W}�—U�  U�uF�Ë

`�?B�Ë W}?�u?I�« œËb(« vD�?�� b?� UNMJ�Ë v�u?I�« e?}(« q�«œ Àb?% b� v?��« WL|d?'« „UM� r�

(Buman, zygmunt 1998 - Glo- ÊU�ËU� vJ|d?�_« V�UJ�« ‰uI| UL�Ë ¨U?N�—U� ÊuMDI| s* b|bN?� —bB�

v� W?L|d'« Ê≈Ë °W?L|d?'« ‰U�?� v� r�U?F�« œuI� UJ|d?�√ Ê≈ balization: The human Con- sequencies)

‰U?�??�?�ô« œb?B� U??�√ vJ|d?�_« V?F?A�« ©±¨s� •≤ Ê≈Ë ¨ÂU??F�« ¡U�u�U?� X?�?�?�√Ë X?K�?H?�??�« b?� UJ?|d?�√

s�U??�?� v� Êu??A?}?F?| vJ|d?�√ Êu??}K� ≤∏ e�UM| U??� Ê≈Ë ÆÊu?�??��« v� Êu??F�U?� Ë√ W??}�u�U?I�«  «¡«d??�û�

ÆWK�H��*« WL|d'« ¡«d� s� rN��ö� vK� ÿUH�K� W�|b(« W}MI��« qzU�Ë qJ� W�Ëd��

…—U���« XH?A� v��« W}�u?I�« œËb(« —U���« W�?}�� W}*UF�« W?L|d'« dA� v� W*uF�« XL?N�√ b�Ë

V|d??N�Ë …—U??&Ë W?�Ëd??A*« d??}??� W?�?K�_« …—U?&Ë t??�|d??N�Ë ‰U*« ”√— q|u??% W�u??N??�Ë W?}?�u�U?I?�« d?}??�

Æa�≈ ÆÆÆ «—b<«

∫iF��« ‰uI| UM� s�Ë

‰ö?� s?� ÆÆW?}�U?�?�≈ Ë√ W?}M|œ r}??� W|√ ö� `�d�« U??�≈ U?N??�b�Ë ‡ v�U?��≈ ·b?� U?N� f}� W*u??F�« Ê≈

ÆÆÆWML}N�«Ë …dD}��«

Âö��« b|d� r�UF�« »uF� s��ò r�U� ±π¥µ ÂU�  —b� v��« UN��U�|œË …b��*« 3_« WLEM� U�√

 U�u{u*« s� d}�� v� ‚—Ë vK� Î«d�� X���√Ë XCI�«Ë XC� bI� åa�≈ ÆÆ»uFA�« W}�U�—Ë ÊËUF��«Ë

ÆÈd�J�« ‰Ëb�« iF� s� …e}���Ë W�œU� d}� WI|dD� Âb����Ë

s}D�K� v� Âb?�?�?�| r� ÆÆ U?N?�?�KB?� q�√ s� …b?��*«  U?|ôu�« t�?I?�� Èc�« v�U?��ù« q�b?��U?�

„UMN?� ÆÆÊUA}?A�« v� ‰U�?I�« n�Ë v� Âb�?��| r� p?�c� ÆÆq}z«d�≈ …œU?� b| vK� q}?�I�?�«Ë d}�b?��« n�u�

ÆŸ«eM�« «c� v� U}�Ë— l� W�d�A� W�KB�

ÆÆUN� «Îœu�Ë v�U��≈ d}� u� U� p�c�Ë t�H� ÊU��ù« c��� W*uF�« Ê≈ ∫Êu�uI| »U�J�« iF� „UM�Ë

Èb?�F� U?L?� ÆÆ U�U?}��«Ë  U?F?L�?:« d?}}?G� vK� qL?F� UN�≈ q?� ¨W�UD��« jI� f?}� U�d�U�?� s�Ë

ÆÆW}F}�D�« œ—«u*« qG���Ë ÆÆW�ËbK� W}K�«b�« …œU}��« vK�
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d�U�� V��� U}�u�uMJ�� v�Q� b� sJ�Ë `�d�« UN�b� …d�UF�«  U�dA�« qJ� ÆÆW�}��« U�d�U�� s�Ë
p�c�Ë ”uHM�« ·U?F{ s� s}�u��*« ‚ö�√ Y|uK� vK� qL?F� iF��« ‰uI| UL� U?N�√ UL� ¨UN�|uK�Ë W?�}�K�

ÆÆW}*U� `�B�Ë WL|d'« dA�M�

q�9Ë WML?}?N�«Ë …dD}?��« U?N?�b� Ê≈Ë «Îd?I?� d�?�√ ¡«d?I?H�«Ë Î¡«d� d?�?�√ ¡U?}M�_« ÊuJ| Ê√ vK� qL?F�Ë
q�Q� ÊU�?}(« Ê√ ÊËd| Êu}�U�U}?�U� ÊU�}?�K� W��M�U� ÊU�U?}�« v� W�dF� „UM?�Ë ‚u��« v� …b|b� W}�U|d?��«
W�ôbK� ÊU?�}(« kH?� Âb��?�« ∫W�u�K�¨ U�b?}� vK� ÊuKL?F| p�c�Ë W�«d�Ë rN?M�  UD};« v� „U?L�_«
s� Êu??F?�??A| ô rN�_ ªrN??}K� o�DM| ÊU??�?}??(« kH� qF� ÆÆÆ‰«u??�_«Ë v{«—_« Êu??�d?�| s|c�« p?��Ë√ vK�

Æ©W�d��«Ë VNM�«Ë lA'«Ë lLD�«

p�c�Ë W?�H�« Ác� …b?}?I� V�?� q�R| ô q�—√ l�—Q� Ê«u?}� q� Ê√ b?I?�F� s}?}�U�U?}�« s� W�?� „UM�Ë
lM* qLF�Ë ÊU�}?(« W|UL( vF�� W�|d�  U?�UL� „UM� sJ�Ë ÆÆÊU�}(« œU}D?�«Ë „UL�_« q�√ ÊuKCH|

ÆÆUN{«dI�« W}A� ÊU�}(« œU}D�«

d?A?��« U?L?� ÆÆW?}�Ëd?�J�ô« …—U?�?��«Ë ‚u?��«  U|œU?B�?�« v� W?|œUB?�?�ô« W?L|d?'«  d?A?��« p�c?�
—UAM�«Ë ÆÆœËb?(« `��Ë ‰«u�_«Ë œ«d?�_« qIM� v� »U}��ô« W?�}��  «—b?<« …—U&Ë ÆÆœu�_« œUB?��ô«

ÆÆ «c�U� …u�d�«

 «b?F??� V|d?N� v� q?L?F�  U?�U??L?�  √b� v�??}?�u?�?�« œU?%ô« W|U?N?� b?F� t�√ tK� «c?� s� dD�_«Ë
UN?�—uD�Ë ÊËd}?�J�« UN?}� d?�U�| `�?�√Ë v�}?�u��« œU?%ô« v� X�U� v?��« W|ËUL?}J�« W�K�_«Ë `}K�?��«

ÆÕ«Ë—_« v� …d}�J�« dzU�)« V��| W|ËUL}J�« W�K�_« Â«b���« Ê√

»U�� rNM�Ë W*u?F�« ¡«b�√ ‰uI| UL?� åÊu���«  d��Ë …b?��*«  U|ôu�« v� WL|d'«  d?A��« bI�Ëò
ÆÊu}J|d�√

¡U?}M?�_« s� «d?}?�??� Ê≈ q� ¨UJ|d??�√ v� XK�?H??�?�« W?L|d??'« Ê≈ ∫ÊU?�u??�Ë b�Ë—U� ÊU?��UJ?�« ‰u?I|Ë
œËe?� ’U?� ”d?� U?N� s�U?�� v?� ÊuA?}?F| vJ|d?�√ Êu?}K� s|d?A?�Ë W?}�U?L?�� r�œb?� —b?I| s}?}J|d?�_«
d?�U?H� v��« U?}�—u?H}�U?� Ê≈Ë ¨ ©∑ ’ ±ππ∑ ÊU?�u?�Ë s�—U?�¨  «d}?�UJ�«Ë W?�K�_« s� W?�|b?(« W?}MI?��U�

Ær}KF��« W}�«e}* tBB�� U� s� Êu���« vK� UN�UH�≈ ‚U� b� r�UF�« v� W|œUB��ô« UN�uI�

 U?�uKF?*« …d?�?� l� W?F|d??��«  ö|u?�?�?�« Ë√ W?}*U?F�«  U?�—u??��« v� ‰U*« ”√— ‰U?I?�?�« W?�d?� Ê≈
X�d��ù« Â«b�?��«Ë d�u}�L?J�« …eN�√ Ê√Ë W�U� …—uD� qJA� W*u?F�« s� qF� ÆÆrz«d'« s� UN?��d�Ë

Æ U�uKF*«Ë ‰UB�ô« q��  d�|

…dD}??� nF??{Ë ÆÆœËb??(« d??�??� Ê«bK��« s� d??}??�??� v� ÈËU??�d�«Ë  «—b??<«Ë »U�—ù« œ«“ p�c??�
ÊU?�?�ù« …—U?&Ë ¡«d?�Ë Õö??��« l}�Ë  «—b??<«Ë V|d?N?�?K�  U|—u�«d?�??�« „UM� X�??�?�Q?� ÆÆ U??�uJ(«
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Ê√ tMJL?| d?�?�√ l�b| s� Ê≈Ë ÆÆÊU??��ù« r�?� ¡U?C??�√ s� lD� l}� p�– s?� d?�?�√ q� …—U?�b?�«Ë ‰U?H�_«Ë
Æ¡«e�_« Ác� “u�|

b?F�  d?N� W*u?F�« ÊQ� Îö?�?� U?MK� «–≈Ë ¨W*u?F�« —u?N� q�?� r�U?F�« fH� u?� sJ| r�√ ÆÆqzU?� ‰u?I| b?�
ÊQ� UM�b?�| a|—U��« Ê√ l�«u�«Ë W?I}?I(« v�Ë øb?�«Ë VD� …dD}� X% r�U?F�« `��√Ë s}?�d� —u� —U}?N�«
d|dI� Ê≈ v�� œU�H�« Ÿu{u� ÊËd}�J�« ‰ËUM� U�—u?N� bF� sJ�Ë ¨W*uF�« —uN� q�� «Îœu�u� ÊU� œU�H�«
v��«  «¡«d�ù« s� d}?�J�« s}� UC|√Ë ‰Ëb�« s� d}�� v� œU?�H�« s� …d}�� Îôu?B� hB� v�Ëb�« pM��«

ÆœU�H�« «c� W�ËUI* ‰Ëb�« UN�F��«

ÆÆ…d?�U�?�  «—U?L�?�?�« …—u� v� W?�U?� W}?�M�_« ‰«u?�_« ”Ë¡— »«c?��« vK� ‰Ëb?�« W�?�UM� Ê≈
 «—UL?���ô« »c?' W��UM*« Ác� Ê√ p?�– W}�?}��«  U|u�?�*« v� —«b��ö� l�œ …u� iF?��« dE� v� d�?�F�
¨…œu�u*« œu?}I�« b?�√ d�?�F� W}?�}?��«  UL?}EM��«Ë œu}?I�« q}KI�Ë »c' d?�UM� d}�u� v?K� bM��� W?}�M�_«
v�≈ f�UM��U?� iF?��« t?H?�Ë Èc�« d?�_« W?}?�?}?��« j�«u?C�« q}KI?�� W?}?�UM�« W?�U?� ‰Ëb�« f?�UM�� r� s�Ë
…œUC*« …u?I�« Êö�?L| Èd�√ W?N� s� W?}�Ëb�« W}?�}?��«  UL?}EM��«Ë WN?� s�  UFL?�:« WEI?| Ê√ ô≈ ¨qH�√

ÆvK�√ v�≈ l�b� v��«

…—U?���«  U?L?� Èb?�≈ bF� W?}?�}?� d}|U?F?� UNM?�Ë  U�b?)«Ë lK��« ÃU?��≈ v� W?}�Ëœ d}?|UF?� “Ëd� ¿
v� W?}�?}��« d?}|U?F*U� ÂUL?��ô«Ë W}?�U?��ù«  U}KL?F�U� ¡U?I�—ô« u�� l}?L'« l�b?| Èc�« d�_« ¨U?Î}�U� W?}�Ëb�«
v� Z�bM� v?��«  U?F?L?�?:« v� W??}?�?}?��«  U|u?�??�*U� ¡U?I�—ô« vK� b?�U??�| U2 ¨ÃU?��û� W?H?K�?<« q�«d*«

ÆW}�Ëb�« …—U���U� j��d�Ë v*UF�« œUB��ô«

p�c� `{«u�« ‰U�*«Ë W?}�}��« qzU�*U� U?N�U�UL��« s� d?}�� dD� v� r�N� W?}�u�uMJ��«  «—uD��« ¿
u�?� l�b� v��«  UM}�?���« v�Ë ÆÆW?}F?}�D�« œ—«u?*«Ë œu�u�«Ë W?�UD�«  U�UD� v�  UM}?�% s� q�b?| U�

ÆW}�}��«  U|u��*« s}�%

U?Î�U?L?��«  b?�Ë√Ë W??�?}?��« U|U?C?� vK� ¡«u?{_« XD?K�  ôU?B�ô« U?}?�u�uMJ�Ë  U??�uKF*« …—u� ¿
vKF� W�}��« U|UC?I� UÎ�uLN� sJ| r� Ê≈ r�UF�« o�UM� s� d}�� v� ÈœUF�« s�«u*« `��√Ë U?N� «Îd}�� UÎ}*U�
U|U?C?I� «Îb�U?�� U?Î�U?� UÎ|√— b?�Ë√ Èc�« d?�_« W}?K�I?�?�*«Ë W?}�U?(« U?N�«d}�Q?�Ë U�œUF�_Ë U?N� U?Î�—b?� q�_«
s� W?F?�«b*« jG?C�«  U?�U?L?� –u?H� …œU|“Ë q� ¨v�Ëb�«Ë v?L}?K�ù«Ë v�u?I�«Ë vK;« Èu?�?�*« vK� W?�?}?��«

Æ‰Ëb�« s� d}�� v� W�}��«

v� W�?}��« n}�UJ� c?�√ VKD�| ¡nJ�« œUB?��ô« Ê≈ ∫ W}�U?�_« W}�}?��« W|œUB��ô«  U?�öF�«
…œU?C?� ÊU?}?�_« iF?� v� W?}?�?}?��« W?�U?}?��« Ëb??�� «c�Ë ¨W?}?�U?}?�  «—«d?� —«b?�≈ r�| U??�bM� —U?�?�?�ô«
W�«—œ qL?A� Ê√ V�| ÆÆUÎL?N� U�d� Êü« b?$Ë p�c� ÈœUB?��ô« uLM?�« d�Q�| bI?� ¨W|œUB?��ô« ·«b�ú�

ÆW�}��« Ÿu{u� ÆÆŸËdA� È_ ÈËb'«
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¨…d}?IH�«  UI?�D�« UN�UF?�� qL��� Y}?� W}�U?L��ô« W�«b?F�« vK� W}�K� —U�¬ W?}�}?��« W�U}?�K� Ëb�|Ë
p�–Ë ¨W�?}��« W|U?L( `}?�B�« Èu?��*« b|b?% u� W�}?��«Ë œUB?��ô« ÂU?�√ d}�J�« Èb?���«Ë ¨ÀuK��« U?NM�Ë

Æq�I��*«Ë d{U(« v� »uFA�« œ«bF��« vK� bL�F|

Æ‰Ëb�« s}� nK��| W�}��« W|UL( `}�B�« Èu��*«Ë ‡

ÆUN� q�b�« œ«“ ULK� W�}��« W|UL� s� W}�U�  U|u��� ‰Ëb�« rEF� qCH� ·u� ‡

Æv�UL'« qLFK� W�U(«Ë W�}��«  öJA�  “d� ÈœUB��ô« q�UJ��« œ«œ“« ULK�Ë ‡

Y|b?�?��«Ë l?}MB?��U?� W|œU?B?�?�ô« W??}?LM��U� j��d� Àu?K��« ‰UJ�√ iF� Ê√ s}?�??�«d*« iF� ‰œU?�
U??N�U|œU??B??�??�ô ÊS??� W??}?L?M��« W??}KL??F� v�Ë_« W?K�d*« v� W??}??�UM�« ‰Ëb?�« Ê_Ë ¨ÀuK��« s� Ê«b|e?| v�«—e�«
l}MB??��« W??�|b?� ‰Ëb�« X�u??� «–S?� ªW??}?�UM?B�« ‰Ëb�« s� U?N?�ö?}??�?� s� b|e� Àu?K��U� oKF??�� hzU??B?�
W}*UF�« UN�?}�u��� qI� ·u�� W}�ö?N��ô« UN�U�—UL0 kH�%Ë Èd�√ ‰Ëb� ÀuK�?�« V��| Èc�« UN�U��≈

ÆÀuK��« À«b�≈ s�

W?}?LM� ÃU?�?�� UM�≈ ÆÆd?�ü ÊUJ� s� ÀuK��« o?�UM* qI� œd?�?� t�u?� s� b|e| s� ¡«d?�ù« «c� Ê√ ô≈
ÆW}LM��« Ác� œUF�√ b�Q� W�}��« c�Q� WK�U� W|œUB��«

U|—Ëd{ «d?�√  U� W�ËbK� v�U}?��« q�b��« Ê≈ ∫W}?�}��« v�«uM�« v� v�Ëb�« ÊËUF?��« ’d�
∫‰uI�« sJL| –≈ ¨v�Ëœ ÊËUF� È√ ‚öD�« ”U�√ v� W�Ëb�«Ë

v�?}� ÊËUF� o}?I% v� W?�—UA*«Ë o}?�M��« sJL| W}*U?F�«Ë W}?L}K?�ù«  UFL?���« Èu?��?� vK� ∫ÎôË√
p�|_« lL?& W�d?& q?F�Ë W?}K�d*« ·«b�_« o}?I?�?�� vM�“ ‰Ëb?� œU?�?|≈ l� Èd?�_« ÊËU?F?��« d�√ sL?{
W??}??L??}?K�ù«  «—œU??�*« Ê√ vK?� b??}??�Q??��« »«d???�??�ô« «c� q�??� v� r?�| –≈ ¨«c??N� U??Î�–u?/ v�Ë—Ë_« œU??%ô«Ë

ÆW}L}K�ù« W�uL:« dE� X% UÎ}�u� o�D� ·u� ¡UC�_«  U�«e��«Ë

 U?LE?MLK� W?}??�?}?�?�« ·«b�_« q|u9Ë W?�??�UM*« d?BM?F� q�UJ��« s}??�?% u?�?� ’d?� b?�u� ∫ U??}�U�
U�—U??�?�??�« v� c?�Q� W??}*U?F�« …—U??�?�?�« W?LEM�Ë v?�Ëb�« pM��« q�??� W?}�Ëb?�«  U?LEM*U??� ¨W?}??�U?�_« W??}�Ëb�«

ÆW��UM*«Ë v�Ëb�« v�}��« r}EM��«Ë W}�}��«  U�UL��ô«

Æv�Ëb�« Èu��*« vK� Ád|uD� sJL| W}�UL'« W�—UA*« »«d��« Ê≈ ∫ UÎ��U�

W?�}?��«  öJA0 ·«d�?�ô«Ë ÆW}�Ëb?�« qLF�« W?�UL?�Ë  U�uJ�K?� W�d?�A*« `�U?B*« W�U?}� p�c?�Ë
W�uJ(U� ¨W�?}��« U|UCI� oKF�| UL}?� W}�uD��« ‰UF�_« p�– d�UM� s�Ë ÆW}�Ëb�« W?��UM*« b}�u�Ë W}K�«b�«
oKF�| U?L}� ÊU�|u�Ë√ p�c�Ë Æ U|ËU?L}J�«  U�UM� œU%« q�� s?� d�U<« …—«œù s}�—œU��  c��« W?}�U�U}�«

∫W*uF�U�

Æ U�UAM�« W��«d� v� ‰UL�_« ŸUDI� d��√ —Ëœ ‡



¥≥¥

ÆUN� WD��d*« ’dH�«Ë U�œu}�Ë W�}��«  U�U}��« rNH� W�U� œuN� ‡

ÂU}I�«Ë …b|b� U}�u�uMJ� »UF}��«Ë vM�� vK� W}�UM�« ‰Ëb�« …—b� s}���� ’dH�« d�u�� b� ∫UÎF�«—
Æ©…—bI�« ¡UM�¨ W}�}��«  «—UJ��ôU�

q�?I�?�*« v�  «d?�R*«Ë  U?�uKF*«Ë  U?}zUB?�ù« s� b|b?� “UN?' W?�U?(« “d�� ·u?� ∫U?Î��U?�
s|œU}*« v� ’dH�« s� b|e*« —U}?��« sJL|Ë Æv�uI�« Èu��*« vK�  «—œU�*U� ÂU}?IK� v*UF�« Èu��*« vK�

∫WO�U��«

ÆÈd�√ ‰Ëb� „öN��« ◊U/_ W��M*« ‰Ëb�U� W�}��« r}}I��  U�uKF*« ‡

ÆW}F}�D�« œ—«uLK� W}�Ëb�«  UI�b��« WMLC�� œUB��ô«Ë W�}��« ŸUD� ‰u�  U�uKF*«

Æ©W}�Ëb�«  U�«e��ô« o}I% W�—œ¨ W}�Ëb�«Ë W}*UF�« U|UCI�« vK� v�}��« ¡«œ_«  «d�R� o}�D� ‡

d‡‡IH�« W‡‡‡KJA�

v� v�U??L?�?�ô« Õö??�ù« s� Ád|d?I� l?{u� nK� U?L?M}?� Ãœd?H??}� œ—uK�« v�UD?|d?��« r�U??F�« ‰U?� ‡
Ác� s� dBM� q�Ë ¨÷d*« ‡ qN'« ‡ dIH�« ∫u� U�K�� „UM� Ê≈ ∫W?}�U��« W}*UF�« »d(« bF� …b��*« WJKL*«

The cause is the affect of the affect is the cause W�}��Ë V�� d�UMF�«

b?N� b?� r�U?F�« b$ UM�S?� Êü« v�?� …b�?L*«Ë W?}�U��« W?}*U?F�« »d�K?� W}�U?��« …d?�H�« s� UM�b?% «–≈
u?LM?�«  «d?�R0 U?N??�U?}?� bM� W??L?}E� ZzU??�� U?N?C??F�Ë ¨W?�??}� ZzU?�� XI??I?� …œb?F??�?� Z�«d�Ë  U?�U??}?�
‰«“U?L� ¨¡«d?I?H�«Ë ¡U}?M�_« s}� W|œU?B�?�ô« …u?�H�« W?'U?F* W}?�U?� sJ� r� ZzU?�M�« Ác� Ê√ ô≈ ÈœU?B�?�ô«
Ë√ »uM'« ‰Ëœ vK?� «d?�U??� f}� p�–Ë r�U??F�« o�UM� œu??�� d�«u� ÷«d??�_« —U??A?��«Ë Ÿu??'«Ë d?I??H�«
Ÿ«u�√ d�?�Q� rFM�  U?�� —«u�� W?�F?� …U}?� v�UF� o�UM�Ë  U?�� U?N� W}�UL?A�« ‰Ëb�« Ê√ –≈ ¨Y�U��« r?�UF�«

ÆW}�U�— …U}(«

n}EM�« ¡U*« d?�«u� Âb�Ë ÂUFD�« hI� s� W�U?� vMF| kHK�« Y}� s� j�?�� qJA� d?IH�«Ë ∫ dIH�«
bM�Ë W??}?�U?�_«  U??�b?)« vK� ‰u?B??(« ’d?� ‰ƒU?C� s?� t� j��d| U?�Ë v?�?B�« ·d?BK?� o�«d?� Ë√
 U?LEM*«Ë  U?�uJ(« t?}�≈ “U?�M� ‰Ë_« t?�u?��« W?}?C?I�« Ác� ‰ËUM�� ÊU?N?�u� “d?�| d?I?H�« W?}?C?� W?A?�UM�
œdH�« Èb?� q�bK� œ—«u� d?�«u� Âb� Áœd� d?IH�« Ê√ Èd| Èc?�« t�u��« u?�Ë W�bI?�*« ‰Ëb�« uM�«u�Ë W?}�Ëb�«
dBMF?� W�UD��« “d��Ë ¨UN?�U��| v��« W?�b)« Ë√ »«dA�« Ë√ ÂUFD�« vK� ‰u?B(« s� «e�U?� tKF�| U2
`}?�?B?�« q�b*« u� W�UD��« WK?JA?� l� q�U?F?��«Ë ÆÆœd??H�« U?NM� v�U?F| v?��« W�U?(« Ác� ©±¨¡«—Ë v�U?�√

ÆÆX�� ÈœU� UN�ö�Ë W��� W|œU� WKJA� vN� ÆdIH�« WKJA� W'UF* b}�u�«Ë

ÆCaroline Thomas ”U�u� 5�Ë—U� ∫rKI� ∫WO*UF�« W�UO��« W*u� »U�� s� ©±¨
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d}?A| »uM'« d|dI�?� dI?HK� ôu�I?� UÎ�ö� qHJ| r� t� r�“U?}��« l}?L'« Êö�≈Ë t?�u��« «c� Ê√ ô≈
d|—U?I�?�« V�% s}?� v� ÆÂU?FD�« ¡«d?� s� e?�F�« s� Êu�U?F| W?}?�UM�« ‰Ëb�« v� W?L�� —U?}K� œu?�Ë v�≈

Æœö��« Ác� ‰«u�√ v� UÎM�% W|œUB��ô«

v��« œ—«u*U?� ”U�_U� l|“u� WKJA?� U�—U�?��U� d?IH�« WK?JA� v�≈ dEMK� t?�u��« “d� …dEM�« Ác?N�Ë
r}I�U� p?�L��« W?}L�√ vK� e?�d| t�u��« «c�Ë ¨U?�ƒ«dI� U?N� W�Ëœ q� Ê√ ô≈ UN?�F� vHJ� W�Ëœ q� U?NJK�9
Ë√ d?}?�?H?��« v?� W?}�d?G�« W|œU*« ¡«—Ë vL?�_« ŸU??}?B�ô« Âb?�Ë v�U?��ù« b?F?��«  «– W??}?�ö?�_«Ë W?}?�Ëd�«

ÆdIH�« q�� W}CI� ÃöF�«

 ULEM*« ‰U?�—Ë s}|œUB�?�ö� W��M�U� d?}�J�« vMF� UN�Q�  U?}zUB�ù« v�≈ s|dJH*« iF� d?}A|Ë
ô ÆÆY�U��« r�UF�U� W�Ëœ v� U?� W|d� ÊUJ� UNA}?F| v��« …U}(« Ÿu� s� ¡v� È√ U�d�?�� ô UNMJ�Ë W}�Ëb�«
ÆÆdI?H�« V��� Á—«u?�� UÎ�U��≈  u?L| Ê√ ÊU��ù« v{d| n?}J� ÆÆdIH�« V?��� iF�?�« …U�Ë V�� UM?� —d��

Æø«Î–≈ dC���« u� s|√

W*u??F�« X�U??� «–S?� W*u??F�« q� v� W??}�U??(« W?}?*U?F�« ŸU??{Ë_« W??A?�UM� s?JL| …dEM�« Ác?� fHM� ¿
dIH?�« l�«Ë ÊS� ZzU�M�« s��√ o}?I% ·bN� UÎ�|d?I� UN}K� UÎI?H�� v�Ëb�« ÈœUB?��ô« qLFK� b?�«u�  b�Ë√
«c� ÆÆW*u?F�« Ëb|R� U?N�Ëd| v��« W|œ—u�« W|U?�b�« i�UM| U?NKL�Q� o�UM�Ë »u?F�Ë  U?�� tM� v�U?F� Èc�«

ÆW�}�I�« W�«bF�« Âb�Ë Œ—UB�« l|“u��« ¡u� tF�d� d*« l�«u�«

U�—U?�?�?�U� W*u?F�« s� Y|b?(«Ë ÆÆU?�U?��« œ«œe?� …u?�?H�«Ë Œ—U?�  ËU?H� ‰Ëb�« s}�  ËU?H?��« Ê≈ ¿
W|U?�œ t?�?I}?I?� v� sJ| r� Ê≈ ¨Â“ö�« s?� d�?�√ qzU?H?�?� Y|b?� l}?L�K� ¡U?�d�« oI?�| «Îb|b?� U?Î}*U?� U?Î�UE�
s� l}D��� U?� ”—U9Ë ÂUEM�« «c� W�U�≈ v� …b}?�√ W�KB� Èd� v��«Ë t}�≈ u?�b� v��« ‰Ëb�« UN�b?����
‰U?:« «c� v�Ë ÆÆÁb?}|Q?�Ë ÂUEM�« «c?N� ÂU?L?C�ô« vK� W?I?�«u?L?K� Èd?�_« ‰Ëb�« »c?'  «¡«d?�≈Ë ◊u?G?{
ÂUE� W?�U?�ù …u?�œ Y�U?��« r�U?F�« ‰Ëœ XM?�� v{U*« Êd?I�« s�  U?}M}?F?�?��« v� t�√ qH?G� ô Ê√ U?M}K� V�|
W??�—U2 v� rN??I?� v?K� «Ëe?�—Ë r?zU?I�« ÂU?EM�« vK�  U??�ö?�≈ À«b??�S� p�–Ë b?|b?� v*U??� ÈœU??B?�??�«
W|œËb�?�Ë UN� s|œUM*« nF?C� W�u?LK� ZzU�� oI?% r� …u�b�« Ác� Ê√ ô≈ W?}M�u�« r�œ—«u� vK� …œU?}��«

øÊü« qLF�« U� sJ�Ë ÆÆr�d}�Q�

∫ Ÿu'«

¡«c?G�« ÃU?��≈ h�UM?� Ê√ W?I?}?I?� W?N?�«u?� V�| v*U?F�« Èu?�?�*« vK� Ÿu?'« W??}?C?� W?A?�UM� bM�
Æ»d(« bF� U� …d�� `�ö� b�√ ÊU� r�UF�« ÊUJ��

UÎ}?�u| Êu�uL| h�?� ¥∞∞∞∞ Ë ÆW|cG?��« ¡u� s� Êu�UF?| W�Ëœ ¥∂ v� h�� Êu}K?� ∏∞∞ „UMN�
œb� …œU?|“ ”U�√ vK� WKJA*« f�R|Ë Èb?}KI�?�« ZNM*« ∫Ÿu'U� ÊU?IKF�� dJHK� ÊU?��—b?� „UM�Ë ÆU?Î�u�

Æl|“u��« WKJA� vK� e�d| Èc�« v�UL��ô« ZNM*« ÆÊUJ��«



¥≥∂

‰u� W�U?I� v� Malthus Áœb?� Ÿu�K� Èb?}KI?��« o�M�« ∫ Ÿu�K� vF?}�D�«Ë Èb}?KI��« o�M�«
WKJA*« s� »«d?��ô« e�d|Ë Æ¡«c?G�«  «œ«b�≈ u/Ë ÊUJ��« u/ s}� W?�öF�« vK� e�d|Ë ¨W?}�UJ��« WKJA*«

ÆŸu'« WKJA� d�UM� s� v�U�√ dBMF� ÊUJ��« b|«e� vK�

ZNM*« «c?� Ê≈ Êu�u?I| Ÿu?�K?� t?�?�«—œË Èb?}K?I?��« ZNM*« Ëb??I?�M� ∫ Ÿu?�K� v�U??L?�?�ô« o�M�«
ÊUJ� s� «Îd??}?�?� Ê√ ô≈ ÆÆ»d??(« VI?� ÂU??FD�« s� ÃU?�?�ù« …œU|“ r�d?�??� ÆÆ¡«c?G�« l|“u� d??BM� q�U??�?�|
q� œ«b?�ù vHJ� UÎ�u?�?� „UM� Ê√ …b�?�*« 3ú� W?�«—e�«Ë W|c?�_« W?LEM� —bI?�Ë ¨Ÿu'« s� Êu�U?F| r�U?F�«

Ær�UF�« v� lzU� Êu}K� ∏∞∞ „UM� ‰«“UL� p�– r�d�Ë ÆUÎ}�u| È—«d� dF� ≥\∂∞∞ ‡� h��

r�d� b?MN�«Ë s}??B�« ∫q?�??� ‰ËœË W?�U??:« Êu?�U??F| Y�U??��« r�U??F?�« ÊUJ� rEF??� Ê√ œU??IM?�« k�ö|Ë
ÃU?��� U?M�≈ ‰b�K� Èb?}KI?��« ZNM*« œU?I� p�– u?�b|Ë Æb|e*«Ë b|e*« pKN?�?�� …d?}�u�« W?}?�«—e�« rN�U?�d�?�
Ÿu?�K� Èb}K?I��« s}MI?�K� q|b?��«Ë Æ¡«c?G�« l|“u� v� rJ�?�� v��« W}?�U?}��«Ë W?}?�UL?�?�ô« q�«uF�« W?�«—b�
 U�U?C??}?H�« Ê_ ÆÆp�c� ÎôU??�?� ±π∑¥ g|œö??�M� W?�U?�??�Ë ±π∏±  U?�U?:«Ë d??I?H�« t�U??�?� v� Sen t?�b?�
l|“u� v� W?}?�U?�_« W}?C?I�«Ë ÆW?�U?:« s� s}?�öH?�« s� b|bF?�« v�U�Ë W?}?H|d�« W�U?L?F�« ’d?H� X�U�√
Sen e}?�d�Ë ÆÆ”UM�« Ÿu�| ·u?� W}z«d?� …—b� ÊËb?�� W�U?�ù« W�«—“ b|b?%Ë ‚u��« W*u?� l�Ë Æ¡«cG�«
»uM�� ÷«—_ WJ�U*« d?}?� W?�«—e�« v� W�U?LF�« ∫U?�ôË√ ∫v�UJ�« ¡«c?GK� qB� ô s}?��U?L?� b|b?% s� tMJ�
W?}?�U?L?�?�«  U?�?}?�d� b?�u� ôË ÆÆU?}?I|d?�≈ ¡«d?�?� »uM�?� ÂUM�ú� …U?�d�«Ë W?}M}�ö?�« UJ|d?�√Ë U?}?�¬ ‚d?�

ÆÈd�√ o�UM� v� Èd�√  U�UL' —dJ�| U� u�Ë ÆÆ¡«cGK� rN�u�u�

s� v*U?F�« ÃU?�?�ù« …œU|“ v� rN?�� W*u?F�« U?N?�M?L?C� v�« W|—U?�?��«Ë W?}?�u�uMJ?��«  «—uD��« Ê≈ ¿
»uM'« ÊuMJ�| ŸU?}'« rEF� Ê√ ô≈ v*U?F�« ¡«cG�« s� •¥∞ Z�M| »uM'« Ê√ v�≈ …—U?�ù« vHJ|Ë ¡«cG�«

Æ°°WF�«Ë WI}I� Ác�Ë

s� t� U�Ë l�«u�« «c� i�— v�≈ UMF�b| v*UF�« l�«u�« v�≈ dEM�« ÊS�  U�uJ(«Ë ‰Ëb�« s� «Îb}F�Ë
WKL� fHM� d?�ü« t�u�« Á—U�?��U� W�«bF�« Âb?� t�u� vM��� W?}�uJ(« d}�  U?LEM*«Ë ¨÷«d�√Ë Ÿu�Ë d?I�
U?Î}�U?�|≈ «Îd??}�Q� oK�|Ë Èu?I| Ê√ W�«b??F�« oDM* sJL|  U?L?EM*« Ác� d?}�Q�Ë —Ëœ b|«e� l?�Ë ¨Ÿu?'«Ë d?I?H�«
Æv*UF�« ÂUF�« È√d�« v� Îö�L�� v�U��ù« v�u�« …—U�≈ ‰ö� s� rzUI�« ÂUEM�« vK�  U�ö�≈ ‰U�œ≈ u��

d?I?H�« W?'U?F� v?�≈ q}�?�?� …d?}?I?H�« Ê«bK��« W�U?�� ¡U?I�—ô« v�≈ W?}?�«d�« œu?N?'« r�b?�� Ê√ b�ôË ¿
 «—U?L�?�?�ô«Ë ‰«u?�_« r|bI�Ë U?N?F� …—U?�?��«  ôb?F� s}?�?%Ë Êu|b�« n}?H�� Ë√ W?�«“≈ ‰ö� s� ¡«u?�

Æ‰Ëb�« Èu��� vK� «c� ÆÆW�d�A*«

÷Ëd??� ‰ö??� s� lL??�?:« v?� ¡«d?I??H�« W??�|d??A� Â«e??��ô«Ë ÂU??L??��ô« s� Ÿu� t??F??�?�?| Ê√ ÂeK|Ë ¿
rN?�?H�√ vK� œU?L?�?�ô«Ë —«d?I?��ö?� rN�«—b?� s}?�?% s� rNM}J9Ë rN�«u?�√ s}?�?�?�� Z�«d�Ë  U�u?F?�Ë
W?O??�uJ(« d?O?�  U??LEM*«Ë W?O�Ëb�«  U??�?�R*«Ë  U?�uJ?(« œu?N?� VKD�?| «c�Ë Æp�– b?F� …b?�U??�?� ÊËb�

ÆW}K;«Ë W}�Ëb�«



¥≥∑

Ê√ ±ππ∂ ÂU� v�uI�« j}D���« bNF� s� —œU?B�« W|dA��« W}LM��« d|dI� v� ¡U� ∫dB� ÊQ� v�
dIH�« ÈË– s� W|ËU?�� W��� v�≈ ªW�U{ùU� ÊUJ��« œb?� v�UL�≈ s� •≤≥ ‰œUF� dB� v� ¡«d?IH�« W���

Æv��M�«

h�?� Êu}K� ±≥[∂ v�«u?�� dB?� v� ¡«d?IH�« œb?� œb% ±ππ∏ ÂU?� W|dA?��« W?}LM��«d|d?I� v�Ë
Æl�b*« dIH�« Êu�UF| Êu}K� ¥[≥ rNM}� s�

rNF�Ë s�«u� s}|ö?� ¥ v�«u� r�œb� mK�| s|c�«Ë W�UF�« …—«œù«Ë  U�}N�« v� s}?H�uLK� W��M�U�Ë
—u?�_« Ê≈ Y}?� lL?�?:« v� ¡«d?I?H�« W?�|d?� sL?{ rN?HMB?� l�«u�« ozU?I?� ÊS?� ¨U?N�u�u?F| v��« d?�_«

 ÆrN�A}F�  U�KD�0 vH� ô W}L�d�«

mK�| t?}M� WzU?� s� Èd?NA?�« UNK�œ b|e?| ô v��« d�_« Ê√ v�≈ Èd?�√  «¡U?B?�≈Ë ÀU��√ d?}?A�Ë
Æ…d�√ Êu}K� nB�Ë s}|ö� W�� r�œb�

U}I|d?�≈ v� dIH�« W�Q�?� Y��� q}�d�}� W?L� XK�u� ¨≤∞∞∞ d|UM| v� ∫dIH�« W}?C� W'UF� s�
o}�D� q�?� tM� q}KI��«Ë dI?H�« WN�«u* W|u�Ë_« ¡U?D�S� vCI| W}?CI�« Ác� l� q�UF?��« v� b|b� ZN� v�≈

ÆW|œUB��ô«  U�ö�û� Èd�J�« ◊uD)«

vG�M| p?�c� ÆÆs}�U�?;«Ë ¡«dIH?�« Èu��?� s}�% qH?J| ô ‰uIF?� u/ ‰bF� œd?�� o}?I% Ê√Ë ≠
ÆuLM�«  ôbF� …œU|“ v�≈ ÈœR}� Á—Ëb� «c� Ê_ ª¡«dIH�« s� W}��UG�« Èu��� l�—Ë dIH�« W��UJ0 ¡b��«

o}?�D� œd�?� f}�Ë ”U?�_U� ¡«d?IH�« Âb?�� v��« V�«u?'« vK� W?}LM�?�«  U}KL?� e?}�d� …—Ëd?{Ë ‡
Æ”UM�« ‰«u�_ ÎôU� vIK� ô W}�ö�≈ WH�Ë

…b|b� rz«d�Ë ÆÆ …b|b'« U}�u�uMJ��«

U?}?�u?�uMJ��« Â“ö|ò b|b?� —U??F?� u�Ë ‰U?I*« «c� Ê«uM?� W?}�UD|d?��« W?�d?A�« WK�?� v� ‰U??I?� ¡U?�
V�U� U� W?�«—b� UM� ÃU��| d�_« «c� W*uF?�« dB� v� ô≈ —UFA�« «c� d� r� ÆÆå…b|b?� rz«d� …b|b'«

ÆW*uF�« dB� v� ÆÆ…b|b� rz«d� s� …b|b'« U}�u�uMJ��«

ÊbM� vK� X�?�?� «–S?� ªX�d?�?�ô«Ë d�u?}?�L?J�« Â«b?�?�?�U� √b?�� v�Ë ÆÆW?}�Ëd?�J�ù« …—U?�?��« Ê√ b?$
Àb??�√ vK� f�ö??� ÆÆ¡U??�M�« r�??� s� X�??��Ë ÆÆHarrods “œË—U� q�??� U??N?}??� q�??� d??�?�√ vK?�Ë ÆÆÎö?�??�
r�— t�}D�√Ë  U?F}�*« r�� X�K� r� ¨tL�—Ë t|d?�A� Ê√ b|d� Èc�« ÊU��H�«  d�?�«Ë ÆÆW|dBF�«  ö|œu*«
Ê√ X�K�Ë ‡ U?NzU?N?��« œUF?}?�Ë œ—U?� «e}?H�« r�—Ë p�«uM�Ë pL?�«  U?F?}�*« r?�� X}D�√Ë ÆÆt?ML�Ë ÊU�?�?H�«
p�eM� v�≈ ÊU��H�« ‰U�—≈ sL� n}C| Ê√ lzU��« s� X�K� r� ¨ÊU�?�H�« sL� «e}H�« v� p�U�� vK� b}I|
s� p� ŸU?�*« ÊU?��?H�« U?N�Ë W�U?� ∑≤ Ë√ W?�U� ¥∏ b?F� d?C?��?� W?�U� W�d?� ÊS?� ÆÆÎö�?� …d�U?I�« v�

Æ°°rN�U�“ s}�U�� ¡«d� v� ¡U|d�_« fz«dF�« iF� UNF��� WI|d� Ác� X�U�Ë ¨“œË—U�



¥≥∏

WBB��� W�d� ‡ r�UF�« r�«u� Èd�� v� a�≈ ÆÆ„—u|u}�Ë U�Ë—Ë f|—U�Ë ÊbM� v� b$ ÆÆÊü«Ë ‡
vK� W?FK��« r�—Ë q;« r�«Ë Èd�√ W�Ëœ s� U�b|d� v�?�« WFK��« r�« s� U�d?���  U?}�Ëd�J�ù« …—U?���
W??B??B?<« W??�d??A�U� qB??�� Ê√ ô≈ ÊU??�??�??H�« «c� ¡«d??�  œ—√ «–≈ p}K?� U?�Ë ‡ q;« «c?� v� X�d??��ù«
Ë√ W?�U� ¥∏ b?F� ‡ «—u� p� Ád?C?%Ë ÆÆœ—U� «e?}H?�U� Ë√ «bI� U?�≈ sL�?�« UN� l�b�Ë ‡ W?}�Ëd?�J�ù« …—U�?��U�
…—U?�??��« W?�d?� m?K�� Ê√ b?F� sDM?�«Ë v� p� o|b?B� œ—u?�« s� W?�U� q�d� Ê√ p?MJL| p�c?� ‡ W??�U?� ∑≤
U0 W??�UD�Ë œ—u�« W??�U� vK� t� œ—u�« ‰u??�Ë »uKD*« b??�u*«Ë pI|b??� Ê«uM�Ë r�« „bK� v?� W?}�Ëd??�J�ù«
œ—u�« W�U� ‰U�—≈ t}� X�K� Èc�« Âu}�« fH� v� œ—u�« W�U� pI|b� rK�?�}� UN}K� pI|bB� t��J� Ê√ b|d�

Æt�

Èc�« q;« l� q�U?F�| h�A�« ÊU?� W}�Ëd�J?�ù« …—U��K�  U?�dA�« Ác� œu�Ë q�?� t�√ UM� k�ö�
U?N?�“ö| Ê√ b�ô …b|b?'« U?}?�u�uMJ��« sJ�Ë ÆÆsL?��« œ—U?� «e?}?H�U� l�b|Ë …d?�U?�?� tM� W?FK��« ¡«d?� b|d|
ÆÆW��U?�  «e}?� ÂU�—√ U?NM� ¡«dA�« œ«d*«  ö;« Êu?DF| ’uBK�« iF� Ê√ k�ö� b?I� ÆÆ…b|b?� rz«d�
·U?A�?�« bM�Ë ‡ W?FK��« t?�ö�?�« b?F� «Î—u� t?�d?�| r� U?� ‚bM� v� u�Ë ÆÆW?FK��« t�bK� v� hK�« rK�?�|Ë

Æ‚—U��« s� Y��K� v�Ëb�« f}�u��«  «¡«d�≈ √b�� WL|d'«

U?L� ‡ W?}�Ëd�J?�ù« …—U�?��U� …«d�?A*« lK��« l|“u?��  U?�d� ¡U?A�≈ v�Ë …b|b� W?I|d� XF?��« p�c�
’U??)« «e??}???H�«  —U??� Êu�e?�« s� rK�??�?| W??}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« Èb???�≈ v� vM}??� r?FD� j�???{ - t�√ Àb??�
l�� W}KL?F� W}?�«d�≈ WB?� √b��Ë ‡ t�?�UB� Áb}?F| r� q�_« o�� Ád|uB?�� ÂuI| r� ¨Êu�e�« «c� »U?���
Ê√ È—b| ô vK�_«  —U?J�« V�U?�Ë  —UJ?�« «c?N� U??FK� hK�« ¡«d??� r�|Ë «e?}??H�«  —UJ� WK?�U2 W?I??}?�œ

ÆdNA�« d�¬ v� ô≈ hI� b� t�U��

WD�«u� rz«d'« lM* V�UB� qF� œ— Àb� UÎC|√ sJ�Ë …b|b?'« U}�u�uMJ��« W�}�� Àb� «c� q�
p�c�Ë ‡ U?N?�?H� «e?}H�« v?K� «e}?H�«  —U?� V�U?� …—u?� l�D� Âu?I� „uM��« s� «Îd?}?�?� ÊS?� ‡  ËdJ�« Ác�

ÆWH|e*« «e}H�« WD�«u� WL|d'« »UJ�—« lML|

p�c�Ë ‡ ’U?��_« s� ‰u?L;« Êu?H?}K��« nD� d?�� t�√ ÆÆÊbM� v� W�d?A�« …b|d?� v� dN� p�c?�
b|d��« r?�— ÊuH}K��« v?K� «uFC� Ê√ rN?}K� V�| t�Q� ‰u?L;« ÊuH?}K��« »U�?�_ «d|c% …b|d?'«  dA�
r�???� vK� r?�d�« «c� d???H??�?| Ê√Ë W|—UD�?�« vK� p�c???�Ë ‡ Post Card Êu???H??}K?��« V�U???� sJ�� Èœu?J�«
ÂU?�—Q� Êu?H?}K��« ‰U?�—≈ qH?I|Ë d?H?(U� «c� q�Ë ‡ Êu?H?}K��« r�—Ë ‡ Pin Number Èd?��« r�d�«Ë Êu?H?}K��«
s� d?�� W?}�UD|d?��« n�?B�« Èb�≈ v� ¡U?� b?�Ë ¨tKH?� ÊËb� ÊuH?}K��« „d?�| ôË U?N�?�U� U?�œb�| W|d?�

Æ«d�K$≈ bN� v�u� ‰uL;« W�d�

U?}??�u�uMJ��U� d?|u?B?��«  ô¬Ë d�u??}?�?LJ?�« Â«b?�?�?�« W?D�«u� W?}�U*« ‚«—Ë_« n?}|e� d?A?�?�« p�c?�
U??}?�u?�uMJ��« Â«b??�??�?�« —Ëb?� r�U?F?�« r�«u?� v?� ‰«u?�_« q|u??%  U??�d??� iF� X�U??� U?L??� ‡ …b|b??'«



¥≥π

Â«b��?�U� ozU�œ bF� È√ X�u�« fH� v� „—u|u}� v?�≈ ö�� ÊbM� s� mK�� È√ q�d� Ê√ pMJL?}� ¨…b|b'«
Êö?� v�≈ «c� mK�?� ·dB� s?DM�«Ë V�J� v�≈ f�U� q?�d�Ë ÊbM� V�J� v� l�b?�� f�U?H�« Ë√ ÊuH?}K��«
 ö|u���« ·d?� d�R� v��« ·—UB*« v�≈ Q�K� Ê√ ÊËœ mK�*« Âö?��ô —uC�K� VKD| «c?� t�uH}K� r�—Ë

Æt}�≈ q�d*« v�≈ mK�*« qB| v�� ‡ U�U|√ c�Q�Ë Ã—U�K�

¨rz«d'«Ë V�U�*« iF�  ö|u���« iF� v� Àb� p�– l�Ë

WN�«u*« V}�U�√Ë ÆÆ œU�H�« d�UE�

U}�Ë—Ë W|u}�ü« —uLM�« ‰Ëb� ÈœUB�?�ô«Ë v�U*« —U}N�ô« Ê√ b$ ÆÆ W}�U(« W*uF�« WK�d� q� v�
»d?(« ¡UN?��« bF�Ë Æ‰Ëb�« Ác� v� œU?�H�« u� W?MKF*« t�U�?�√ s� ÊU� ‡ ±ππ∏ ÂU?� d�¬ v� Àb?� Èc�« ‡
VF??A�« s� W?�u??NM*« s}|ö*« r?N|b�Ë ’u??BK�«  U�Ë—U??�?�« r�Ë …d??}?�??� U??}??�U??� U??}??�Ë— v� d??N� …œ—U??��«

Æv�Ëd�«

ÆÊU?��ù« œu?�Ë cM� œu?�u?� t�√ b?�R� W?}?�|—U?��« W?I?}?I?(« sJ?�Ë ‡ W*u?F�« q� v� d?N� œU?�?H�« Ê≈
Ÿu� u� W*u?F�« q� v� œU�?H�« sJ�Ë ‡ …dL?��?� t�?�ËUI� W�ËU?��Ë v�u?LA�« ÂUEM?�« q� v� «œu�u?� ÊU�Ë
¨W*uF�« —UA?��« l� Àb�| ·u� U�Ë Êü« Àb�| U?�Ë v{U*« v� Àb�| ÊU� U� s}� lL?�| È√ b|b� r|b�
‰U?�— r�œU�?�≈Ë ÆÆrJ(« vK� ‰UL?�_« »U�?�√ —U?��Ë ‰U*« ”√— …dD}?�  ôËU�?�Ë ÆÆ‚u��« œU?B�?�«Ë

ÆrJ(«

UM�U� lL?�:« ÊU� U?LM}� Îö}?�{ Ë√ UÎH?}F{ Ë√ UÎM�U� Êu?J| UÎLz«œ œU�H?�« Ê√ s}�� Ê√ V�| p�c�
…b|b??� …d??}??�??�  ôU??�??�Ë ‰UJ?�√ t� œU??�??H�« ÊS??� W??}�Ëb�«  «d??}??G??�?*«Ë —uD��« q� v?� sJ�Ë ‡ «d??}??I??� Ë√
i% U�Ë t�?�—b�Ë t��}�Ë t?�}� v� ÊU��ù« tLKF� U?�Ë W}M|œ r}�UF� s� tK�« ‰e�√ U0 ÊUL|ù«Ë ÆÆ…œb?���Ë
W?��?� iH� v� d�√ «c?� qJ� ‡ W�UD��« W?�ËUI?� s� W�Ëb�« t� Âu?I� U?�Ë r|u?� oK� s� Âö?�ù« …eN?�√ t?}K�
W?�ËU??I*« …e?N?�√ W|u??I�Ë œU?�?H?�« c?�UM� b?� v?� …d?L?�?�*« W?�Ëb�«  ôËU?�?� Ê√ U??L?� ÆÆW�Ëb�« v� œU??�?H�«

Æ‰UFH�« Ád�√ «c� qJ� W�uIF�« k}KG�Ë œU�H�« s�«u* …dL��*« W�U�d�«Ë

Ê≈ ÆÆ v*U?F�« ‚u??��« œU?B?�??�« v� X�?�b�«Ë W*u?F?�« U?N?}?�  d??A?��« v��« ‰Ëb�« v� Á«d?� U?� sJ�Ë
X�U?� «–≈Ë ÆÆ WLEM*« W?L|d'«  d?N�Ë ‡ »U?��_«Ë ŸuM�«Ë W|œU*« W?L}?I�« W}?�U� s� W?HK��?� œU�?H�« W}?�u�
 U}�M'« …œbF��  U�UB� „UMN� ÆÆœËb(« W�d���Ë WL�{ ‰«u�√ UN�  U}�M'« …œbF��  U�d� „UM�
W?}?�u?I�« d?�?�  U?�d?� „UM� p�c?�Ë Æb|e*« vK� ‰u?B?�K� vF?��Ë W?L?�?{ ‰«u?�√ U?N�Ë œËb?(« W?�d?�?�?�
◊U?AM�« ”—U9 v��« W?�Ëb�«  U?}?�M� s� rNM� iF?��«Ë  U?}?�?M'« q� s� rN?�_« »U?�?�√ U�ƒU?C?�√

ÆUN}�

—uD�| œU??�?H�« Ê√ b?$ p�c?�Ë ÆÆs?�?�_«Ë qC?�_« v�≈ —uD� v?� W�Ëb�« Ê√ U*U� Âu?�?�??� —b?� t�≈
lL�:« œUB�?�«Ë lL�:« œ«d�√ s� ŸU�b�«Ë WE�U;« vK� qLF� Ê√ W*u?F�« u�� t��� v�Ë W�Ëb�« V�«ËË



¥¥∞

UN}?� dA��« ULM}� ‡ W?}�U}��« UN�œU?}I� W|—u��b�« W}?�dA�«  —UN�« W�Ëœ s� rJ� ÆÆ W�Ëb�« W�?}�Ë …œU}�Ë
Æv�UL��ô« ŸU�b�« o}I%Ë ÆÆ Â«d�ù« «c� W�ËUI� v� X�ËUN�Ë ÊËb�H*«Ë œU�H�«

s� ÊS?� ÆÆ U�?�R*«Ë œU?B�?�ô« v� W?B�?B)« c?}?HM� È—ËdC�« s?� ÊU� «–≈ ÆÆ‰u?I| s� „UM�Ë
W?�«d?(« s�  U?�d?� „UM� ÊuJ� Ê√ ÆÆd?(« œU?B?�?�ô« q� v?� U?N?�«u�√Ë W?L|d?'« œU|œ“« l� È—Ëd?C�«
s}� U� WK� œU�|≈ d�_« VKD�| sJ�Ë ÆÆ U�dA�« s}� WH|dA�« d}?� W��UM*«  U�«d��« WF�U��Ë ÆÆÈd���«Ë
 U?�d?A�« Ác� Èb� W?}�u?�U?I�« V}�U?�_«Ë Èu?��« œd?H�« „UM� ÊuJ| Y?}?�� ÆÆs�_« “U?N?�Ë  U?�d?A�« Ác�

ÆW�ËbK� s�_« “UN� l� ÂU��« ÊËUF��«Ë

v� œU�H�«  U�UN�« t�«u� U�|dI� r�UF�« ‰Ëœ q� v� WHK�<«  U�uJ(« Ê√ W�bB�« q}�� s� f}�Ë
 d}G� b� W}�U?}��« W�}��« WF}�� Ê_ sJ�Ë ¨—UA��«Ë b|«e� v� œU�?H�« Ê√ p�– d}�H�Ë ¨…d}�_«  «uM��«
 U�U��« v� —Ëb|  U?�U}��« c}HM�Ë lM� `�?�√Ë W}�UHA�«Ë W�«d?B�« √b�� s� Êu}�U}?��« qH� bIK�

ÆW}�u�U� d}� qzU�ËË ‚dD�  U�UH�« bI�Ë  «“U}��« `M� s� p�– tMLC�| U0 W}HK)«

v�U?}??��« ŒUM*« vK�  √d?� v��«  «d?}?G??�*« d?�?�√ b??�√ Ê≈ ¨W?�«d?B�«Ë W??}?�U?H??A�« s� b�ô ©±¨«Î–≈
ÆWHK��� W}�U�uKF� W�}� v� g}F| s}M�«u*«Ë W�uJ(« s� ö� Ê√ u� W�ËbK�

v�Ëb�« pM�?�«Ë v�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM?� s� —œU?B�« „d?�??A*« d|d?I?��« v� ¡U??� U?� r�√ ÷d?F??�?�M�Ë
ÆœU�H�« W�Q�� ‰u�

W�U}��« vF�U�Ë s}}L|œU�_« s� «Îœb��� UÎ�UL��« œU�H�« W}C� X�c��« W}{U*«  «uM��« v� ¿
Ê«bK��« v�Ë ÆÆo|d?H� ÊËœ W?}?�U�Ë W?�b?I?�� Ê«bK?� v�  U�uJ?�� œU�?H�« `zU?C?� X�U�√ b?I?� ¡«u?��« vK�
b?I?� d?(« ‚u?��« Ÿu� v?�≈ t?�u*« ŸuM�« s� U?N�U|œU?B??�?�« ‰U?I?��« …d?}?�?� ÊS?� ‰U?I?��« WK?�d0 d9 v��«
 b?N� …d?}�_«  «uM��« Ê√ ‰u?I�« sJL| Y}?�� W�?�«— rE� œU�?HK� `��√Ë œU?�?HK� WKzU� UÎ�d?� XIK�

ÆUN�N�«u�Ë UN�A�UM* ÈbB��«Ë œU�H�« WKJA0 UÎ}�UM�� UÎ�«d��«

d|b*« u�|b?�U� q}?A}�Ë v�Ëb�« pM��« f}z— Êu?�M}H�Ëœ fL?}� UL�U?I�√ s|cK�« s}�UD)« qF�Ë ¿
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ÆœU�H�« WLN�� q|“«d�K� o�U� f}z—

U?L?� ¨U?N� Êu?{d?F?�| v��« …d?}?�J�«  «¡«d?�ù« s� r�d�« vK� ¡UM�√ Êu?�u?��?� „UM?� vI?�| l�D�U� ¿
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’dH�« o}?}C� u� ∫‰Ë_« ∫s}?}�U�√ s|—u?�� ‰u� œU?�H�« W�?�UJ�  U}�?}�«d�?�« rEF� —Ëb� ¿
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Æs}|œUF�«

W|d?� s� b?(« v�≈ ÈœR| qJA?� s}�«u?I�« j}?�?��Ë `}?{u� Ê≈ ∫œU?�H?�« W�?�UJ�  «¡«d?�≈ s�
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ÆU�UIK�� v��« d|—UI��« s� …œUH��ô« W�uJ(« ‰ËU% r� U�



¥¥≥
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W�¡U?�LK� Ÿu?C?)« …œU|“ v� …b�U?�*« U?NMJL|Ë s}M�«u*« ÈËUJ� v�≈ år�U?E*« s|Ë«Ëœò lL�?�� ¿
Ÿb?� V�J� U?}?I|d?�√ »uM�  Q?A�√ ¨±ππ± ÂU?F� r?�UE*« Ê«u|œ Êu�U?I� U?ÎI?�ËË ÆW?}?�uJ(« …e?N?�_« q�?� s�
s� ©ÊU?��ù« ‚u?I?�  U�U?N?��«Ë œU?�?H�«Ë …—uE;« ‰U?L�_U� ÂU?}?I�« q�?�¨  U?H�U?<« v� o}I?�?�K� ’U?�
l�— Ê«u|b�« l?}D�?�| ôË ¨…œU??F�« v� W??}MK� `�??B� v��« d|—U??I?��« œ«b??�≈Ë s}?}??�u?L??F�« s}�u??�?�*« V?�U?�

Æp�– l}D��� v��« V�UJ*« v�≈ UN���| v��«  ôU(« q}�| tMJ�Ë U|UCI�«

W}K�«œ  «b�Ë ¡U?A�S� „—u|u}� WM|b� v� ”—«b*« bO}?A� W�}� ∫q�� W�UF�« …e?N�_« iF� X�U� ¿
ÆœU�H�« s� b�K� “UN'« r}EM� …œU�ù W�“ö�« qzU�u�« Õ«d��«Ë s|b�UH�« s}�ËUI*« œUF���ô

Êu?GKÓ�Ô| s|c�« s}}?�u?LF�« s}?H�u*« …Q�U?J�Ë W|UL?� v�u�� å—«c�ù« …e?N?�√ò `z«u� vL�| U?� „UM� ¿
vH?� ÆW�uJ(« U?N?F� b?�UF?�� v��«  U?N'« V�U?� s� Ë√ rNzö?�“ V�U� s� …—uE;« ‰U?L?�_U� ÂU}?I�« s�
«Îd}��Ë ¨W}�uJ(« œuIF�« v�  UH�U<« s� ÊuGK�| s|c�« ‰ULF�« …Q�UJ* Êu�U� „UM� Î̈ö�� …b��*«  U|ôu�«
U� U?Î��U� rNzö?�“  UH�U?�� s� Êu?GK�| s|c�« ’U�?�_« Ê≈ Y}� ¨UÎ|—Ëd?{ ⁄ö�û� e�U(« «c� Êu?J| U�
d}?� r�U;« sJ� r� U�Ë U?N�F�U�0 Êu?�ÒbÔ*« rI| ô U� d�_« WL|b?� ÊuJ�  «¡«d�ù« Ác� Ê√ d}?� Ær�c�� r�|

Æs}KL�;« s}H�U�LK� Ÿœ«— b� v�≈ …b|b�  U�uIF�« sJ� r� U�Ë ¨…¡UHJ� UN�UL�√ d}��Ë œU�HK� W{dF�

UÎC|√ e�d� q� ¨V��� ÈËU�d�« ÊuIK�| s|c�« vK� UN?�UL��« e�d� Ê√ W�U�d�« …eN�_ vG�M| ôË ¿
U?� …œU�Ë ¨s}?�dD�« ö� vK� …b|b?� W�u?IF�« ÊuJ� Ê√ vG?�M|Ë ¨ÊU�d� U?N� …u?�d�U� ÆU?N�uF?�b| s|c�« vK�
vK� …u�d�« l�«b�  U�uIF�« qL?�A� Ê√ V�|Ë ¨UNF�œ Ë√ UN}IK� r�| v��« ÈËU?�d�« ·UF{√ W�uIF�« ÊuJ�

Æ «uM��« s� œbF�  «b�UF��« s� ÁœUF���«

¡U?L?�e�« s� s|d?}?�?J�« Ê≈ v�?� W?�U?�?�Ë W?�?F?� W�Q?�?� œU?�?H�« W?�ËU??I?� ÊQ� U?ÎF?}?L?� ·d?�?F� ¿
Ê√ p�– ¨U?Î}KL?� U?N� ŸöD{ô« v� ÊËœœd?�| b?� √b?�*« Y}?� s� œu?N?'« Ác� ÊËb�U?�| s|c�« s}?}?�U?}?��«
 «—b� d?�«u� Âb� Ë√ W�“ö?�« …œ«—ù« hI� UÎ��U� U?N��?� ÊuJ|  U�uF?� vIK� b� œU�?H�« WN?�«u� …d}?��
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ÆW�“ö�«  «—bI�«Ë …œ«—ù«

s� ÈËU?�b�« VF?K� W?�b?I?�?� Èd?�√ Ê«bK?� v�Ë U?}�U?�?�≈Ë U?}?�Ë—Ë U??}�UD|≈Ë ÊU�U?}�«Ë UJ?}?�K� v� ¿
œU?�?H�« Ê≈ ‰u?I�« sJL?| ô r� s�Ë vC?� X�Ë È√ v� tM� Âu?}�« W?}?L?�√ d?�?�√ W?�U?}?��« v� «Î—Ëœ œU?�?H�«
U?Î�u?�U�  —b?�√ b?� ö|ËeM� X�U?� «–S?� ª‰U?I?��« WK�d0 d9 v��« W?}?�UM�« Ê«bK��« vK� …—u?B?I?� WKJA?�
U��d� v� —b� q�U2 ¡v� „UMN� å±π∏π ÂU� ö|ËeM� v� œU�H�« ”u�U�ò r�« X% bK�� v� œU�HK�

Æq�U2 qL� dAM� bK� q� ÂuI| Ê√ qL�;« s�Ë ±ππ± ÂU�

W?�—UA?� W?}�U?MB�« Ê«bK��« t?}� „—U?A�  W?}�U?M�« Ê«bK��« v� œu?�u*« œU�?H�« s� «Îd?}?�� «Î—b?� Ê≈ ¿
‰UL�_«  UI?H� v� œU�H�« vK� e�d� ‡ W}�uJ� d?}� WLEM� v�Ë ‡ W}�Ëb�« W}�UH?A�« WLEM� Ê≈ q� ¨W|u}�
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qJA� v�Ëb�«Ë vK�«b�« l?L�?:« s� W}?MH�« …b�U?�*«Ë W?}�U?�(U?� r��*« —ËU?A�?�U� U?Î}�U?}?� r�—U�?��«
Èd?�√ s�U?�√ v� œU?�?H�« W?�ËU?I* W�Ëc?�*« œu?N?'« s� …œU?H?�?�ô« v?K� ¡U?L?�e�« b?�U?�| Ê√ sJL| ¨’U?�

ÆW}�U}��« n}�UJ��«Ë "«uMK� sKF� d}� v�u{u� q}K% d}�u� V�U� v�≈ v�NM� »uK�√ vM��Ë

v� ¡v� q� qL� sJ?L| ö� ¨vIKÔ�Ë ÈuDÔ� nK� v� W�—Ë f?}� œU�H�« Ê√ ¡U?L�e�« „—b| Ê√ b� ô ¿
r}?}?I?�?� U?ÎC|√ q� n}�UJ��«Ë U|«e?*« ”U?}?I� jI?� f}� U?L??N?Ô� v�u?{u*« q}K�?��« ÊU??� r� s�Ë ¨b?�«Ë X�Ë
d?��_« V�«u?'« vK� ·d?F?��« r�| Y}?�� ÂUEM�« v� U?NM}�u�  U|u?��?�Ë U�d?}�Q�  U�—œË œU?�?H�« ‰UJ�√
ÕU$ o}?I% vK� U�—«dL�?�« UN�U�M� V?KD�| œU�H�« W�ËU?I* WKL� W|√ Ê≈ Y}� U?N}K� d}�Q��« v� W�u?N�

ÆUN� dJ�� v�Ë√

v�Ëb�« ÊËUF�K� sJL|Ë U?Î}�—U�Ë UÎ}K�«œ v�U}��« d?}�Q�K� W{d� d}� «u�uJ| Ê_ ¡U?L�e�« ÃU��| ¿
Y}?�� t�?N?�«u* „d?���« v� ÊËU?F?��« r�| Ê√Ë d?A�M� œU?�?H�« ÊQ� ·«d?��ô« d?�?� p�– d}�b?� v� …b�U?�*«
œU?�?H�« W?�ËU?I�  «¡«d?�≈ d|d?�� vK?� W�Ëœ q� r}?�“ …d?}�?� Ê«bK?� s}� ·ËdE�« v� q�U?L?��« b?}?H| Ê√ sJL|

ÆÃ—U)« s� r�b�«Ë q�«b�« v� —bB*« lL���| Y}��Ë

p�– u� lL?�??:« v� œU?�?H�«  U?�—U2 s� W?L?�UM?�« —U�ü« dD�√Ë √u?�√ Ê≈ ∫œU?�?H�« d?}�Q� s�
ÆÂU� qJA� lL�:«  U}�ö�√Ë d}|UF�Ë r}�Ë qLF�«  U}�ö�√Ë d}|UF�Ë r}� V}B| Èc�« qK)«Ë VDF�«

tMMI?�Ë œU?�??H�« —d?�� l?L?�??:« œ«d?�√ Èb� W??}M�– W�U??� oK� W??�—b� d?}�Q??��« «c� b??�?L| Ê√ √u??�_«Ë
ÆW}�u}�« …U}(« v� t�UD� ŸU��«Ë Á—«dL��« v�≈ u�b| qJA� ‰u�I�«Ë W}�dA�« t}K� vHC�Ë
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œd?H�« qF?�| Ê√ t�Q?� s� U?N�?�ËU?I* W?}I?}?I?� œu?N� œu?�Ë ÊËœ œU?�?H�«  U?�—U2 —«dL?�?�« Ê≈ ¿

ÆvH}�u�« qLF�« ¡«œ√ d}|UF� v� v�|—b��« j|dH��« r� s�Ë t�L}�Ë qLF�« W}L�√ v� WI��« bIH| ÈœUF�«

Y}�� –uHM�«Ë …u?I�« s� ÊËb�H*« ÊU� «–≈ W�U� lL?�:« v� t��}� Êu�UI�« b?IH| Ê√ vMF| U� u�Ë

¨œdH�« Èb� t�?�}� p�c� Êu�UI�« bIH?}� W}L}EM?��«  «—«dI�« q�� Ë√ Êu�UI�« c}?HM� q}DF� vK� …—bI�« ÊuKJL|

ÆUN� b�U� v�� Ë√ l�«d� ÊËœ q�_« v� W��U)«  U}�uK��« `�B�Ë

Èc�« d??�_U� f}� W??}??B?�??� V�UJ� o?}?I??�?�?� W?}??�u??L?F�« W??H??}�u�« Â«b??�?�??�« Ê√ iF??��« Èd|Ë

œuM� l|“u� ÊU?� Èe�d*« j}D�?��« q� vH� ‚ö�ù« vK� ‰U?I��« W?K�d0 d9 v��«  «œUB?��ô« t?��b�?��«

W?}??HK)« »«u�_« o|d� s� ÊU??}?�_« VK�√ v� r�?| Ær�b*« r�K�« ∫q�??� W?N?�U� œuM?�Ë ¨ÊUJ�ù« ∫q�?� W?L??N?�

d�?�√Ë Î¡ö� d?��√ ÊuJ| u?N� nK?��� ‰U?I�?�ô« …d�� “«d?� s� œU�?H�« Ê√ b}� °ÈËU?�— Ë√  ö�U?�� q�U?I�

t?��J| U2 d?}�?J�« „UM� ÊuJ| U�bM� W?}�U?I��ô«  U|œU?B?��ô« v� œU?�H�« Ÿd?�d?�|Ë ÆÆœuIM�« v�≈ «ÎœUM�?�«

ÂUF�« ŸU?DI�« s}� ¡UI?��ô« WDI�¨ ¨t�Ëd�?�| b� U2 q}KI�«Ë ’U?)« ŸUDI�« ¡ö�ËË Êu?}�u?LF�« Êu�u?��*«

Æ©’U)« ŸUDI�«Ë

œu}I�« `�B� Ê√ q�� nFCK� UN}� W|b}KI��« j�«uC�« ÷dF�� ‰UI��« WK�d0 d9 v��«  UFL�:U�

È—«œ≈ r}EM?�Ë …b?�R?� d??}?� œu?}??� s� ÊuJ�� v��« W??�?}?�?�« Ê√ V�U?� v�≈ ‰u?F??H*« …c?�U� …b?|b?'« W?}�u?�U?I�«

U?Î�UD�Ë …u?�d�« ”U?L?��ô …d?}?�?� U?Î�d�Ë W?}zU?M�?��«  U?DK� s}�u?�?�*« vDF� ¨W�UD� j�«u?{Ë ◊u?�?C?�

…uI�U� s}�u�?�LK� W|“«u*« …uI�« ÊuJ� ô W}�U?I��ô« WK�d*« Ác� q� v� t�≈ W�U� ¨ÂU?F�« ‰U*« VNM� UÎF�«Ë

Æ…d}�� W�—b� V�U��U� …d�R� œU�H�« —U�¬ ÊuJ� l�D�U�Ë ©ÆÆÆv�b� lL���Ë »«e�√¨ W}�UJ�«

sJL| ö� ¡«—uK� U?N�œU�≈ VFB�« s� ÊuJ| ‚u?��« Èu� u�� W�U?��« »—UI�  U�d?% ÊS� l�D�U�Ë

’d?H�« q}K?I�Ë …b|b?'« œu?}?I�« r}?�b?� u?�� t?�u?��« ÊuJ| Ê√ V�| p?�c� W?L|b?I�« œu?O?I�« v?� …U?}?(« YF�

qzU?�u�« s� œb?� d?�?� p�–Ë ‚u?I??(« œ—Ë rKE��«Ë ·«d?�ù«  U?}�¬ r}?�b� l� ¨©U?Î}?�u�U?�¨ œU?�?HK� W?�U?�*«

‡ U?Î}�U?�— ‡ U?Î}?F|d?A� œU?�?H�« ’d?H� W?H?}?C*« W?�?}?�?�« U?NM}� U?L?}?� oK�� v��« iF?��« U?N?C?F?� l� WD��d*«

Æ…b|b�  UH�R� tM� X�b% —u�√ v�Ë ‡  U��d*«Ë —u�_« r}EM� ‡ UÎ}�ö�≈ ‡ ÎU}zUC�

XK& v�?�«Ë Èe?�d*« j}?D�?��« …d??�??� U?N??�?HK?� v��« W?}??�K��« —U?�ü« Ê√ v� UM� ∫ W?L?N?*« WDIM�«

Ê√ V�| q� ¨W?I�U?��« W|b?|b?(« œu}?I?K� …œu?FK� «Î—d?�?� ÊuJ� Ê√ V�| ô ‰U?I?��ô« …d?�?� v� …d?�U?� …—u?B�

 U?}KL??F� W?�?�«u?� j�«u??C�« ÊuJ� r� s�Ë ·ËdE�« W??F?}?�� s� ÊuJ� j?�«u?C�U?� U?}K?�?I?�?�?� t?�u??��« ÊuJ|

Æ—uD��« «c� W�d� Èb�Ë lL�:« —uD�� —uD�� UN�H� j�«uC�« Ê√ l�D�U� vMF| «c�Ë d}}G��«Ë d|uD��«
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»U�—ù« …d�U�Ë W*uF�«

±± v� UJ|d??�√ VK� v� W|u??}?� ·«b�√ U?N?� X{d?F� v��« W?|—U?�?��ô«  U??L?�?N?�« ¡U?��√ r�U??F�« l�U�
VF??A�« Èb� Ÿe??H�«Ë lKN�« X�U??�√ W?}?�U�—≈ W?}K?L?� ‰ö??� s�Ë a|—U?�?�« v� …d?� ‰Ë_Ë ¨≤∞∞± d??�?L??�?�??�
 U?N?� v�≈  U?�U?N?�ô« t?}?�u� l� ¨W?}�Ëb�« ◊U?�Ë_« W?H?K�?�?� v� W?F?�«Ë ¡«b?�√ U?N� ÊU??� U?L?� ¨vJ|d?�_«
 U�U?L� s� ¡«u�  U}KL?F�« Ác� ¡«—Ë ÊuHI| s2 ÂUI?��ô« v� W��d�«Ë VC?G�«  U�u� b�UB� l� WHK�?��
”—U9 v��« W|u??{u?H�«  U?�U?L?'« Ë√ U?N�«– UJ|d?�√ q?�«œ v�?� v*U?F�« —U?A?��ô«  «– W?L?EM*« W?L|d?'«
VDI�« U�—U?�?�?�U?� ¨WML?}?N�« ”—U9 v��« v� UJ?|d?�√ Ê√ œœd� v��«Ë ¨W*u?F�« b?{ W?HK�?�?� ‰UJ?�Q� nMF�«
v� s}�u?�?�??� s}�  «u?�√  œœd� U?L?� jI?� U?N??(U?B?� Âb?�� v��« ·«b�_« u?�� r?�U?F�« œu?I�Ë ¨b?�Ë_«
¨U}�}�Ë ‚«dF�«Ë Ê«d|≈Ë ÊU���UG�√Ë ÊU���U� ∫q�� j�Ë_« ‚dA�« v� ‰Ëœ  ôU� Y��� W}J|d�_« …—«œù«

ÆW}�U�—ù« W}KLF�« Èd�b� l� UN�—u� Ë√ UN�u�Ë ‰UL��ô

f}zd�« —U?�√Ë ¨W}�U�—ù«  U?}KLF�« Ác?N� r�—UJM�?�« Êö�≈ v�≈ r�U?F�« ‰Ëœ ¡UL?�“Ë …œU� —œU� b?�Ë
‚U?B�≈  ôËU�?� s� —c?� UL?� »U�—ù« W?��U?J* v�Ëœ d9R� b?I?� Õd�?�« Ê√ o�?� t�√ t� ÊU?}� v� „—U�?�
WK�?;« v{«—_« q�«œ v� W?}M}D�KH�«  U?LEM*« t?�?H� X�u�« v� XL�U?� b�Ë ¨»d?F�«Ë s}?LK�*U� rN?��«
qL?F?� »U�—ù« —U?JM�?�«Ë W�«œ≈Ë ÀœU?(U� U?N?� W?�ö?� W|√ vHM� œö?�?�« nK�?�?� v� W?}?�ö??�ù«  U?LEM*«Ë

ÆW|ËUL��« ÊU|œ_« r}�UF� l� v�UM�|

œU??�√ t�Q?� ¨vJ|d??�_« VF??A?�« X�U??��« v�?�« W??�b??B�« ‰u�Ë Àb??� U??� s?}??IKF*« iF?� n�Ë b??�Ë
s� W�U� v�≈ v�U�—ù« ÀœU?(«  U}�«b�  b�?�«Ë ÆW}�U��« W?}*UF�« »d(« ‰ö� d�—U� ‰d?}� ÀœU� ÊU�–ú�
 œœd� U??L?� ¨v�—U??)«Ë vK�«b�« Èu?�??�*« vK� Èd??��«Ë Èd?�??��«Ë Èu?'« qIM�« q?zU?�Ë X�U??�√ qKA�«
 —c?� X�u�« fH� v?� ¨r�U?F�« v� Èd?�√ s�U?�√Ë U�Ë—Ë√ v�≈ WK�U?2 Àœ«u?� œ«b?�?�« ÊUJ�≈ s�  «d|c?%
÷—_« Ã—U�Ë q�«œ W}�u}?NB�« UN�UDD�� c}HM� v� ÀœU?�K� q}z«d�≈ —UL���« s� W}�d?F�« W}�U�uK�b�«

ÆWK�;«

ZzU??�� v�«b?� b??F� „U??��—ô« s� W�U??�� W??}*U??F?�«  U?�—u??�?�«Ë „uM��«Ë ‰U*« ‚«u??�√ X�??}??�√ U??L??�
r�?� j��Ë rN??�_«  «d?�R?� XC?H?��« Y}?� ¨UJ|d??�√ v� W|u?}?(«  P?AM*« vK� W|—U??�?��ô«  U?L?�?N�«
 U?�d?� t?�u� Ê√ s}?|œU?B?�?�ô« iF� l�u� U?L?� ¨V?�c�«Ë ‰Ëd?�?��« —U?F?�√ XF?H�—« s}??� v�  ö?�U?F?��«
s� i|u?F��«Ë U|U?�CK?�  UC|u?F� l�œ UN?OK� s}?F�| Y}?� ¨ «—ôËb�«  «—U}K0 d?zU�?� W}*U?F�« s}�Q?��«
œu?�d�« W�U� œ«b?��«Ë W?�U� W?H?B� v*UF�« ÈœU?B�?�ô« ŒUM*« vK� d?}�Q��« v?�≈ W�U?{ùU� ¨W|œU*« dzU�?)«
t�√ b?�R*« Ê√ ô≈ ¨ «d}�Q?��« Ác� W?F}?��Ë r�?� d|bI� V?FB�« s� ÊU?� Ê≈Ë ¨UÎ}?�U� U?N}�U?F| v��« œU?�J�«Ë
v� XF??�Ë v��« À«b?�_U?� ‡ Èd?�Q� Ë√ …—u??B� ‡ r�U?F�«  U?|œU?B??�?�« d�Q??�� ·u?� W*u??F�« d?B??� q� v�

Æåœu�_« ‰uK|√ Ë√ ¡U�ö��«ò À«b�_ vJ|d�_« qFH�« œ— ¡u{ vK� ô≈ `C�| s� p�– Ê√Ë UJ|d�√
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d�√ vK� o}?C| V?F?A�« qF?� t�_ ªUJ|d?�√ t?�Ë d?}?G| Ê√ sJL| Àb?� U?� Ê≈ ∫s}?KK;« iF� Èd|Ë
v� rJ�?��U� r�œd?H�Ë W?}*U?F�« W?�U?��« vK� rN?��UJ�Ë tK� rN�U?}?� œb?N| r�—«œ d?I� v?� b|b� Ëb?� œu?�Ë
UN�«—U?F�Ë åW*uF�«ò ‰ö?� s� v*UF�« œUB?��ö� rN�œU}?�Ë W|dJ�F�« …uI�« ÷«d?F��«Ë W?}*UF�« W�U?}��«

°°œ«d�_«Ë U}�u�uMJ��«Ë ‰«u�_« ÂU�√ a�≈ ÆÆœËb(« W�«“≈Ë ‚«u�_« `�� v�

»«u?'« q�?�Ë øbG?�« q�� Âu?}�« »«u?� v�≈ ÃU?�?�| ‰«R?� °øW*u?FK� d�¬ U?N?�Ë »U�—ù« `�?B| qN?�
Ë√ …d�U� V�� Y�� …—Ëd{ p�c� j��d|Ë ø»U�—ù« ·«b�√ U?�Ë ÆÆ»U�—ùU� ÂuI| Èc�« s� b|b% s� b�ô
Èd�b?� Ë√ v�?J�d?� vK� i�?I�« r?�| U?�bM� q�Ë »U�—û� b??� l{Ë sJL| v�?�Ë n}??� r� ¨»U�—ù« —u?N�
U?L� øU?N}�≈ Êu?L�?M| v��« ‰Ëb�« v�≈ W�«œù« b�9 Â√ r?�b�Ë rN?�L?�U�?� r�� q� ¨»U�—ù«  U?}KL�Ë Àœ«u?�

°°Êu}J|d�_« Êu�u��*« œb�

åv*UF�« s�_«ò …—«œù …b|b� WI|d� œU�|≈ v�≈ W}M�_« Êu�A�« ‰U�� v� Êu}�Ë—Ë√ ÊuKK�� U�œ bI�
«u�U�Ë „—u|u}?�Ë sDM�«Ë UN� X{dF� v��«  UL?�N�« bF� W�U?� Î̈ö�I��?� dD�K� t{dF� W�d?� q}KI��
d?}?}?G� b?N??A| r�U?F�« Ê≈ Y}?� Æq|uD?�« Èb*« vK� j}D�?��« vK?�  UM}?�?�?��« s� b|b?F?�« ‰U?�œ≈ V�| t�≈
Ó̀ z«u� VKD�| tI}�D�� vF��« r�| Èc�« W*uF�« ÂUE� Ê√ v�≈ «Ë—U�√Ë ÆÆ…dL��� …—uB� W}�—U)« W�U}��«

Æv�Ëb�« Êu�UI�« ‰ö� s� s�_« vL%  «¡«d�≈Ë UÎLE�Ë

«Îd?�R?� …b�?�*«  U|ôu?�« UN� X?{dF� v?��« W}?�U�—ù« W}?KLF?�« Ê≈ ∫W}?��d?H�« b�u?�u� …b|d?� X�U?�Ë
UN�Ë ¨…œ—U��« »d(« ¡UN��« s�  «uM� bF� r�UF�« ÁbN?A| Èc�« d�u��« …b� …œU|“ vK� …b|b� W�ö� d��F�
ÆÆv�?}�u?��« œU?%ö� vLK��« pJH?��« s� X�?�� v��« pK� s� d?�?�√ åv*UF�« ÂU?EM�«ò vK� …d}?D�  U}?�«b�
v��«Ë …b��*«  U|ôu�« UN� ·dB�� v��« W|œU�_« …dEM�« fJF| W?}�UI��« »d� sA� UJ|d�√ œ«bF��« Ê≈Ë
åu�u?}?�ò …b?�U?F* U?N�U?L�≈ p�– W?K�?�√ s�Ë ¨åb?�Ë_« VDI�«ò U�—U??�?�?�U� U?N�U?�U??}?�� W?��U?G�« W??L?��« q�9
Âu?�?N�« —U�¬ W?N?�«u?� v� v�Ëb�« ÊËU?F?��« s� b�ô t�√Ë ¨W?}?�u�u?}?��« W?�K�_« dE� ‰u?�u�Ëd� œU?F?�?�?�«Ë
ÂUEM?�« vK� W*u??F�«  U??}?�«b?� W?N??�«u* v?�U?L??��« W??}??�UMB�« ‰Ëb�« W??L??I� p�– √b??�| Ê√Ë ¨d??}??�_« v�U�—ù«
UL?}�ô W}*U?F�«  U|œUB?��ö� v�}zd�« „d?;« d�?�F| vJ|d�_« œU?B��ô« Ê√ —U?���U?� v*UF�« ÈœUB?��ô«

ÆW|u}�ü«Ë W}�Ë—Ë_«

»U�—ù« s� «Îd|d??I� ≤∞∞± WM� q|d�≈ v?�  —b?�√ W?}J?|d?�_« W?}??�—U?)« …—«“Ë Ê√ d?�c�U?� d|b?�Ë
‡ U�u?� ∫V}�d?��U� v�Ë åv�Ëb�« »U�—û� W?}?�«d�« ‰Ëb�«ò rN�?L?� s� ”√— vK� ‰Ëœ l�?� ©∑¨ t?}� XF?{Ë
W?}?�ö�≈ ‰Ëœ f?L� rC� W?LzU?I�« Ê√ È√ ÆÆU|—u?� ‡ Ê«œu?��« ‡ W?}�U?L?A�« U|—u?� ‡ U}?�?}� ‡ ‚«d?F�« ‡ Ê«d|≈
Y}� W?}�U�—ù«  U�U?L'«Ë  U?LEM*« ÈËQ� UN�√ W?}�dF�« ‰ËbK� vJ|d?�_« d|dI�?�« V�M|Ë ¨W}�d� l?�—√ UNM�
j�Ë_« ‚dA�«Ë U?}�¬ »uM� UL� s}�?IDM� s� v�Q| …b��*«  U|ôu�« vK� v�U�_« dD?)« Ê√ v�≈ d}A|
v� ◊—u�*« åÊœô s�«ò rN�√— vK�Ë s?}}�U�—ù« sC�% v��« ÊU�?��UG�√ v� q�L�| v�?}zd�« b|bN��« Ê√Ë

ÆW}�Ëœ W}�U�—≈  «d�«R� …b�
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X�b?N�?�«  «uM� Èb� vK?� W}�U�—≈  U?}KL� s?� dB?� t� X{dF� U?� d?�c| Ê√ d|dI?��«  U� b?I�Ë
qH�√ UL� ÆÆW�Ëb�« f}z— v�?� s}�u��*« s� œb� V�U� v�≈ œö��« ¡U��√ l}L?� v� W|u}�  PAM�Ë l�«u�
UJ|d?�√ „d??�?�� Ê√ ÊËœ Âu| q� s}?}?M}D�KH�« s}M?�«u?LK� l|Ëd�Ë »U�—≈ s� q?}z«d?�≈ t� Âu?I� U?� d?|d?I?��«
Èu??� rN� V�– ô s|c?�« ¨¡U|d�_« vK� d??�U??��« Ê«Ëb??F�« «c� n�u?� U?N�U??�— v� ÊËd??}??�| s2 ÊËd??�ü«Ë

ÆW�ËdA*«Ë W�œUF�« rN�uI�� W��UD*«

W�U��?�ô«Ë »U�—ù« d�U< v*UF�« „«—œù« b|e| l�«u�« qFH�« œËœ—Ë UJ|d?�√ t� X{dF� U� qF�Ë
œ«b??�?�« vK?�Ë ¨Á—b?B??� ÊU??� U|√ ¨…b?�??�*« 3_« WKE?� X% »U�—ù« W??�?�UJ?* v�Ëœ d9R??� b?I??F� …u??�bK�
‰Ëb�« l}L?� `�B� Y}��Ë ¨W}�Ëb�« W?}�dA�« q� v� U?N�ö��«Ë —Ëc?'« s� Y���« rN*« ¨W}*UF�« W?�U��«
UÎ|œUB�?�«Ë UÎ}�U}� »U�—ù« W?��UJ* q�UJ��Ë q�U� ÂUE� v�≈ ‰u?�u�« oI% W}�Ëœ  U}?�UH�« v� UÎ�«d�√

Æ·«d�_« l}L� UN� Âe�K�Ë ¨UÎ}�u�U�Ë

uKF� v��« ¨W�UF?H�«Ë …œU'« d}�«b?��«Ë  «¡«d�ù« –U��« v� v�Ëb�« ÊËU?F��« Ê√ s|dJH*« iF� Èd|Ë
ÈœR� v��« »U?�?�_«Ë ŒUM*« W?'U?F?�Ë  U?�“_« q� q�√ s?� ¨Èd?�J�« ‰Ëb�« W?�U?� W?}�«c�« `�U?B*« ‚u?�
»uK�_« u� ¨—u?D��«Ë nMF�« v�≈ ÁU??&ô« q|u??% Ë√ l�œ v�U?��U?�Ë r�U?F�« o�U?M� nK�??�?� v� d�u??��« v�≈
U?NML?C� v?��« ∆œU?�*« l� U?Î}?A9Ë ¨v�Ëb�« l?L?�?:« v� W?�ö?��«Ë s�_« vK� ÿU??H?(« v� ÈËb?� d?�?�_«
vA�| v��«Ë ¨ÈdJ�?F�« Ÿœd�«Ë ÂUI��ô«  «u�√ b|œd�Ë ¨»d?(« ‰u�� ‚œ s� Îôb�Ë …b��*« 3_« ‚U?�}�
—bI� W*uF�« Ê_ ŸeH� l�«Ë v�≈ å «—UC(« Ÿ«d�ò ‰u� åÊu��M�M� q}zuL�ò  «—uB� ‰u��� Ê√ tF�
W?C�UM� …œb?F�?�  U?�d?� —uN?� v� XLN?�√ U?� —b?I� ¨b?�«Ë VD� v� …uI?�« e�d�Ë WM?L}� s�  d?N�√ U?�
v� d}?|UF*« W}?�«Ëœ“«Ë ¨¡«dI?H�«Ë ¡U}M�_« s}� …u?N�« ŸU��« W?�U� ¨…uI?�« Ác� vK� …œdL�?�Ë WML}?N�« pK��
q�«œ v� v�?� ¨W}�«c�« `�U?B*«Ë ¡«u�_« V�� s}�U?}J0 q}J�«Ë W�«bF�« v�u� Âb?�Ë n�u*« l� q�U?F��«

ÆUN�«– W�bI�*« Ê«bK��«

 U??}K?L??F�U� Êu??�u???I| s|c�« rN?�Q� s}??L?K�*« ÂU??N�«Ë Âö???�ù« vK� q�U??�???��« Ê√ iF??��« n?}??C|Ë
s� dEM�« ·d?B� åW|—U?���ô« ‰U?L�_«ò v?K� UN�U?��√ Âu?I|  «b?I�?F?� „UM� ÊQ� t}K� œd?| W|œUN?A�?�ô«
W�U|b�« vK� W?I?AM*« W?}M|b�«  U?�U?L?'« s� «Îd?}?�?� Ê≈ q� ¨W|u?�M�?A�«Ë W}?�ËbMN?�«Ë W|–u�?�« ∫q�� U?N?F?�«Ëœ
W??�dD�?*« r�—UJ�√ h?B??� Âö??�ù« qzU??�Ë œœd� s|c?�«Ë ¨U??N�«– UJ|d??�√ q?�«œ v�??� d??A??�M� W???}??�??}??�*«
¨—U�?��ô«Ë W?}�ö?�ù« …b}I?F�« v� œU?NA?��ô« s}� «Îd?}�?� UÎ�—U?� „UM� Ê≈Ë ¨UNK}?�� v�  u?LK� rN�b?�U�Ë
¡ö?N?'« U�œœd| v��« ÈËU?�b�« l� v�U?M��Ë W?F|d?A�«Ë t?I?H�« v� v�ö?�ù« À«d?��« V�?� t?�?{u� U?� u�Ë
W?�U�Ë W?}�dG�« Âö?�ù« qzU�Ë Ê√ ·d?�F� Ê√ b�ôË ÆÆ`?}�?B�« Âö�ù« d�u?�Ë WI?}I?� Êu�d?F| ô s|c�«
l� Ë√ ÂUF�« È√d�« qKC� v��«  öL(« Ác?� ÃËd� v��« W}�u}NB�« l�U�_« UN}?K� dD}�� v��« W}J|d�_«
·UC|Ë ¨o?zUI(« r|b?I�Ë ‰öC�«Ë n|e?�« nA� v� ‡ n�_« l� ‡ v�d?F�« Âö�ù«  «Ëœ√  u?� nF{
Ê√ÆW?�Ëd?F*« ozUI?(« s�Ë °øU?I?� v�ö?�≈ Âö�≈ „U?M� ÊU� «–≈ ¨v�ö?�ù« Âö?�ù« e?�?� l�D�U� p�– v�≈
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s}� W}J|d�_« Âö�ù« qzU?�Ë v� rz«b�« j�d�« ¡«—Ë nI� v��« v� W}*UF�« U|b}*« vK� W}�u?}NB�« …dD}��«
s� vM�u�« —d??�?�K� vM}?D�KH�« VF?A�«  ôËU??�?� Ê≈ q� ¨»U�—ù«Ë å»d?F�«ò s?}� Ë√ »U�—ù«Ë åÂö?�ù«ò
ULM}?� W}�u}?NB�« Âö�ù« W�P� d�Q� ‘u� vJ|d?�_« f}zd�« v�� UÎ�U�—≈ UN?�Ëd��F| vK}?z«d�ù« —ULF?��ô«
‰¡U�?�| iF��« qF?� U2 °»U�—ù« b{ »d?�K� t�ö�≈ v� åW?}�?}KB�« »d(«ò r|b?I�« `KDB*« Âb�?��«
…dD}??��« d?B??�?I� ôË °ø r�b??�Ë s}?L?K�*« v�≈ t?�u� «–U??LK� »U�—ù« W??N?�«u* …u??�œ åW*u?F�«ò X?�U?� «–≈
W?�U?I�?�«  «Ëœ√ v�≈ U�«b?F�� U/≈Ë Âö?�ù« qzU?�Ë vK� »d?F�«Ë s}?LK�*« b?{ U?N?�u?L� Y?�Ë W}�u?}?N?B�«
…—U?C?(« Âd?�?�| ô nK�??�?� vz«b� t�√ vK� rK�*«Ë v?�d?F�« —u?B� v��« W?}?�—b*« V�J?�« v�?�Ë ÊuMH�«Ë
s� —U?A?��ô« W?F?�«u�« W?}J|d?�_« U?LM}?��« v� v�d?F�« …—u?� Ãd?�� ô U?L� °°W?�b?I?�*« W?}?�«d�« W?}�U?��ù«
v��« ¨…œb?F�*«  U?N|u?A��«Ë  «¡«d?�?�ô« s� p�– d}?� Ë√ Áez«d?� ¡U{—≈ d?}G� v?F�| ô Ë√ v�U�—≈ h�?�
s� U?Î�}?� Êu?�dF| ô s}?}J|d?�_« rEF?� Ê≈ Y}� ¨ÈœU?F�« vJ|d?�_« s�«u*« ÊU�–√ v� n�_« l� X�?�—
W|√  œ—Ë «–≈ s}?� v� °»d?� s}LK�*« q?� Ê√ rNM� ÊËd}?�?� —uB?�| q� ¨Âö?�ù« ∆œU�?�Ë r}�U?F�Ë …b?}I?�
¡«bF�U�  U�UN�ô« t}?�u� l� W}*U� W�{  —U� ¨œuN}K� ¨UÎ�}LK� u�Ë ¨…¡U?�≈ UN�√ vK� d}G� Ê√ sJL| …—U�≈
W??N??�«u??� v�Ë q� ¨U??��d??� v� ÈœË—U??� t??}??�Ë— l� Àb??� U??L??� ¨s|dJ?H*«Ë ¡U??LKFK� j?I??� f}� W??}??�U??�K�
¨U?}?I|d?�√ »uM� v� «Îd?�R?� b??I?� Èc�« v*U?F�« ÊU�—œ d9R?� v� Àb?� U?L?� W?}K�_«  U?L?EM*«Ë  U?�uJ(«
v�b*« lL??�?:« …œ«—≈ W|b?�?�??� q}z«d?�≈ W|d?B?MF� W�«œ≈ ÊËœ W�uK}??�K� U?N�u?G??{ UJ|d?�√ XK�«Ë U??LM}?�

Æv�Ëb�«

U?N�U??�U?}?� v� dE?M�« …œU?�≈ …—Ëd?C� W??}�U�—ù«  U?}KL??F�« W?�b?� b?F?� UJ|d?�√ o}?H?� Ê√ sJL| q�
qJ�Ë ”UM�« qJ?� ÊU?��ù« ‚u?I?� Â«d?�?�«Ë W|d?(«Ë W?}�«d?I?L|b�« r}?� s� t� ÈœUM?� U?� o�D�Ë U?N�U?N?�u�Ë

Æ°ø»uFA�«

W}?�ö�ù«  U?}�U'« vK�?L0 ŸUL?��ô«Ë v�ö�ù« e?�d*« …—U|e� vJ|d?�_« f}zd�« ÂU}?� ÊU� U0—Ë
ÃËd?�Ë ¨W|dBMF�«Ë VB?F?��« s� «Îb}?F� v�d?� qJ� Â«d�?�ô«Ë …Ëb?I�« Â«e��« v�≈ vJ?|d�_« VF?A�« UÎ}?�«œ
W?LJ(«Ë qIF?�«  u� v�≈ rN�u?� Êu?LC| W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« ¡U?�ƒ— ¡UL?�“Ë …b?��*« 3_« v� ÊU�√ v�u?�
œËœ— v� Ád�√ p�c?� ÊU?�Ë ¨s}??LK�*« Ÿu?L??�Ë s}?}?�U�—ù« W?�u?L??�?� s}?� ÂU?��« qB??H�«Ë fHM�« j�??{ v�
»U�—ù« s}� ‚«—Ë_« jK� v?� W}?*UF�« W?}�u?}?N?B�« t?�?BM� Èc�« åaH�«ò ÈœU?H?�� v�u� b?� W?}�U?�|≈ ‰U?F?�√
s� …b?�?�*«  U|ôu�« l?ML| ô p�– ÊU?� Ê≈Ë °s}?LK�*«Ë »d?F�« b?{ v?�Ëb�« ÂU?F�« È√d�« W?�?�?F�Ë Âö?�ù«Ë

ÆÊU���UG�Q� «Î¡b� »U�—ù« b{ »d(« o|d� vK� U�b� vC*«

vK� UÎ�?}I?F� eL|U� ‰U?}AM}�UH�« …b|d?� v� U�U|u?�u� ‡ q�_« v�U�U?}�« ‡ vJ|d�_« V�UJ�« d?A� b�Ë
Èb� V�U??G�« —u??F?A�« ÊU??� b?I??� åvJ|d??�_« ¡UM�??�?�ô« W|U??N�ò p�– ÊuJ| b??�¨ d??�?L??�?�??� ±± v� Àb?� U??�
v�≈ ÃU?��?| t�√ nA�?�« tMJ�Ë ¨oKD*« s?�_U� l�L?�| Áb?�Ë t�√Ë r�U?F�« v�≈ ÃU?��| ô t�√ ÈœU?F�« vJ|d?�_«
Ê√ V�|Ë È—Ëd{ d�√ W}�dF�«Ë W}�ö�ù« ‰Ëb�« W�—UA� Ê≈Ë ÆÆs�_« d}�u�Ë »U�—ù« W�—U; v�Ëœ nK�
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–U?�?�√ ‡ U?�U|u?�u?� o?}KF� ÊU?� åa|—U?��« W|U?N�ò o?�U?��« t�U?�?� v� Áœœd| ÊU?� U?� d?}?� u?�Ë ©t?}K� ’d?��
„—u|u}?�  «—U�H�« l?�U�| ÊU� U?LM}� The End of History a|—U?��« W|UN�ò »U?�?� V�U� d?}?NA�« œU?B�?�ô«
d��F� À«b�_« pK� Ê√Ë °°d�L��?� ±± q�� ÊU� UL� œuF| s� r�UF�« Ê√ WE�K�« pK� v� „—œ√ t�≈ ¨sDM�«ËË
UJ|d�√ Ãd�� v�� ÆÆ¡«u��« v?K� W}�—U)«Ë W}K�«b�« rN�U�U}� v� dEM�« «Ëb}?F| vJ� s}}J|d�ú� UÎ�—œ
r�UF�« ‰Ëœ l� UN�U?�ö� v� ¨W}F?�«Ë f�√ vK� U�—Ëœ b}F��� Ê√Ë ¨ «uM� d?A� cM� WLzUI�« U?N��e� s�
«ÎbK� `�?B� ·u?� ‡ U?�U|u?�u?� Èd| U?L?� ‡ UJ|d?�√ —U?B?�?�U�Ë ¨U?N�U?�d?B� ‰U?F?�√ œËœ— W?�b� V�?% Ê√Ë
…œb�� `�UB� UN� ÊuJ| Y}� ÆÆs|d�ü« W�ËUF* U�U}�?�« d��√Ë UN�«c� ÎôUGA�« q�√Ë …b�Ë d��√ ÆÆUÎHK���

Æ°°t}� g}F� Èc�« r�UF�« WF}�� —dI� Ê√ vK� …—œUI�« U�b�Ë UN�√ —uB�� Ê√ s� Îôb� W}I}I� ÕËd�Ë

…u�œ ÈœR� q?�Ë øW*uFK� W?}�}zd�« —ËU?;« b�√ »U�—ù« `�?�√ q� ∫W}�U� …d?* ‰ƒU���« œu?F| UM�Ë
vJ|d�_« Êö?�ù« ¡u{ v� W�U?� ¨W}*U?F�« nB�« …b�Ë v�≈ »U�—ù« b{ n�U?���« Ë√ ·ö?�zö� UJ|d�√
q�Ë °°ÆÆb?{ ‰ËœË ÆÆl?� ‰Ëœ v�≈ r�U?F�« r?}?�?I� ÊQ??� s� p�– Ê√ Â√ å°°»U�—ù« l� u??N?� UMF??� f}� s�ò
Ë√ d?�¬ U?I|d� c?�Q?�� ¨ UO?M}F?�?��« W|«b� v� U?N?�öD�« b?F� W*u?F�«  «—U?�?� v� Îôu?%Ë «Îd?}?G� p�– vMF|
WK�«b�� U?NF}L� X�U?� Ê≈Ë ¨W}�UI��«Ë W?}�U}��«Ë W|œUB?��ô« W}�}zd�« U?N�UN�u� s� «Îb}?F� «Îb|b� UF�U�

°øÈd�Q� Ë√ …—uB�

·bN��| ‡ »U�—ù« WN�«u� v� åWIKD*« W*uF�«òË åq}�M�« d�M�«ò ‡ UJ|d�√ t�F�— Èc�« —UFA�« q�Ë
∆œU� v� …b?�?�*« 3ú� V?�c� r� UJ|d?�Q?� °øU�b?�Ë W?}J|d?�_« `�U?B?LK?� Â√ W?�U?� v�Ëb�« lL?�?:« `�U?�
U0 Á«d� U?� –U?�?�U�  œd?H�«Ë ¨U�œU?I?F�ô …b|b??'« …—Ëb�« ÕU?�?�?�« XKÒ�√Ë U�d?I?� ‚ö??�S�  d?�√ q� ¨d?�_«

°°W}�Ëb�« WLEM*« W}�d� XDI�√ UJ|d�√ Ê√ vMF|

b?{ b??�Ë_« VDI�«Ë v?LEF�« …u??I�« V�U?� s� U?Î�U�—≈ «c� b?F?| ô√ ÆÆd?�U?�?�« o}KF??��« p�– d?}??�|Ë
»d??� —U?L??� v�≈ r�U??F�« ‰Ëœ d??� —d?�� åW??�«dJ�«Ë W??�??}?N?�«ò …œU?F??�?�« v?� W?�??�d�« q�Ë ÆÆ°øÈd??�_« ‰Ëb�«
Èc�« X�u�« v� ¨ «—U}K*« ÈbF�� v��« WE�U?��« UNH}�UJ� V�U� v�≈ ¡U|d�√ U|U�{ U?N�«d}M� Èu�J| ”Ëd{
q� ÈœR| q�Ë ÆÆd�?L��?� ±± À«b�√ —U�¬ s� W�œU?� …d�H� qE| ·u?�Ë v�UF| v*UF�« œU?B��ô« t?}� ‰Q| ô
R?�M��« b?�√ l}D?�?�| ô b?� v��«  «—uD��« ‰ö?� s� t?��U?�≈ v�Q� b?� ‰«R?� °øW?*u?FK� b|b?� t?�Ë v�≈ p�–

Æ°°Êü« U�«b0

∫W*uF�«Ë Âö�ù«

±± v� UJ|d�√ U?N� X{dF� v��« W?}�U�—ù« Àœ«u(« s� »d?F�«Ë s}LK�*« W}�u?��� X?��| r� t�√ r�—
q�«œ W}�ö�ù«Ë W}�d?F�«  U}K�_« ÁU& W}�«dJ�«Ë ¡«bF�« ÕË— d�H� s� U�d�√ vK� V�d� U� Ê√ ô≈ ¨d?�L���
v�≈ t�“ËU??& q� œ«d??�_« vK?� ¡«b?�??�ô« b??� s� n?�u?�?� r� v��«Ë ¨»d??G�« ‰Ëœ VK?�√ v�Ë …b??�?�?*«  U|ôu�«
ÕËd�« Ác� …dD?}?� »U??�??�√ s� ‰ƒU?�??��« d??}?�?| Èc�« d?�_« ÆÆW??�U??)«  UJK�??L*«Ë b?�U??�*« vK?� Èb?F??��«
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s� d?}?�??� œb?� t?�—U?L| Èc�« åÈd?JH�« »U�—ù«ò s� Ÿu� t�Q� p�– i?F?��« d?�?H|Ë ø»d?G?�« v�  U�U?&ô«Ë
s� Ê«u�√ Z|Ëd�Ë r|bI?�� »dG�« v� Èd�J�« dAM�« qzU?�ËË Âö�ù« ‚«u�√ tL�b� ¨s}}�d?G�« s|dJH*«Ë »U�J�«
ÆÆt?L?}�U?F�Ë Âö?�ù« a|—U?� s� W?I?}?I?(«Ë l�«uK� n}|e?�Ë b?L?F?�?� rN?� ¡u?� s� d?�?F� v��«Ë WK?KC*« —UJ�_«
q�_« v� v� W?}?�?}?�*« Ê√ W?}?�ö�ù« ‚d?A�« »u?F?� vK� Èb?�?F| Õ«— Èc�« v�?}?�*« »d?G�« s� »U?�Ë
v� VM� v�≈ U?Î�M� ÊuA?}F| s}}?�}?�*« Ê√Ë ¨ÊU|œ_« -U� u� Âö?�ù« Ê√Ë ÈËUL?� s|b� ‚dA�« v� X?���

sÒ�Ò§˚ ÊU�?�ù« W�d� r?|dJ�« Ê¬dI�«  U|¬  b?�√ Y}� ¨¡U?�L?��« r}�UF?��« q� v� s}LK�*« l� ÂU?zËË Âö�

ÆÆ©π≥ ‡ ¡U�M�«¨ ˝æπ≥º UÚL?OÏEÒŽ UÚÐ«ÒcÒŽ ÌtÒ� ]b?ÒŽÒ√Ò§ ÌtÒMÒFÒ�Ò§ ÏtÎOÒK?ÒŽ Ìt]KÄ ÒVÏCÒžÒ§ U?ÒNOÏ' «ÚbÏ�U?Òš Ìr]MÒNÒł ÌÁÌƒ«Òe?Ò−Ò' «Úb?ÓÏLÒF?Ò²ÌÓ� UÚMÏ�ÎRÌ� Îq?Ì²ÎIÒ¹

¨vM|b�« VB?F?��« s� U�U9 b?}?F� Âö?�ùU� åt?{d?�Ë t�U�Ë t?�œ Â«d?� Âœ¬ s�« q�ò ∫Èu�M?�« Y|b(« ‰u?I|Ë
˝©∂® Ïs¹Ïœ ÒwÏ�Ò§ ÎrÌJÌM¹Ïœ ÎrÌJÒ�˚ r�b�UF�Ë rN�zUM� Â«d��«Ë rNF� g}F�«Ë »U�J�« q�√ …d�UF* ‰U:« `��√Ë

Æa|—U��« —«b� vK� b�«Ë s�Ë ¡UM�√ s}LK�*« l� È—UBM�«Ë œuN}�« ‘U�Ë ¨©∂ ‡ ÊËd�UJ�«¨

¡u� W�}?�� ‰UF�_« iF� Êu�J�d| s|c�« ås}LK�Q�*« rN?}K� oKD| s� Ë√ò s}LK�*« iF� ÊU� «–≈Ë
·dD��«Ë i?}?G??��« VB?F??��« s� ÎôUJ�√ f?JF� v��« ‰U??L?�_« v�Ë ¨¡U??�?L??��« r}�U??F?��«Ë ∆œU??�?LK� r?N?�
¨t|u?A?��«Ë ¡«d�?�ô« v� t?�u?B� U?NKG?�?�| Âö�ù« d�u?�� W?}?I}?I?� d}?� W?�?}� …—u?� vDF�Ë ¨÷u?�d*«
·dD?��«Ë Ê«Ëb??F?�« vK� i�?| Âö??�ù« Ê√ s?� W??}???�M�_« Âö???�ù« qzU???�Ë iF� t???�Ëd� U???� v� d??N?E|Ë
 U|¬Ë jI??� Ê«Ëb?F�« œ— U?N?�b?� W?}?�U?�œ »d??� v� œU?N?'« Ë√ Âö??�ù« v� W?�Ëd?A*« »d??(U?� ¨»U�—ù«Ë

ô Òt]KÄ ]Ê≈ «ËÌb?Ò²ÎF?Òð ôÒ§ ÎrÌJÒ½uÌKÏðUÒI?Ì¹ ÒÒs¹Ïc]Ä Ït]KÄ ÏqOÏ³?ÒÝ wÏ' «uÌKÏðU?ÒDÒ§˚  ÊQ?A�« «c� v� W�?{«Ë r|dJ�« Ê¬d?I�«

¨fHM�« s� U?�U?�œ ‰U?�?I�U� Ê–ù« s� r�d?�« vK� t�√ s}?�| «c�Ë ¨©±π∞ ‡ …d?I?��«¨ ˝æ±π∞º Òs¹Ïb?Ò²?ÎF?ÌLÎÄ ÌÓVÏ×Ì¹

ÈQ� s|d�ü« vK� Ê«ËbF�U� ¡b��« Ê√ vMF| «c�Ë ÆÆ¡«b��ô« v�≈ p�– v� b(« …“ËU�� s� —c�| Ê¬dI�« ÊS�
s|d�ü« vK� ¡«b��ô« Âö�ù« Âd� bI� Âö�ù« r}�UF� v� bM� t� f}�Ë ÷u�d� d�√ ‰UJ�_« s� qJ�
∫v�UF� .dJ�« Ê¬d?I�« v� ¡U� UL� UNK� W|d?A��« vK� ¡«b��« t�Q?� b�«Ë œd� vK� ¡«b�?�ô« qF� t�√ W�—b�

‰u� Ê√ U?L� ¨©≥≤ ‡ …bzU*«¨ ˝UÚF?OÏLÒł Ò”U]MÄ Òq?Ò²ÒD UÒL]½ÒQÒJÒ' Ï÷Î—ÒÒ_« wÏ' ÔœU?ÒNÒ' ÎËÒ√ ÔfÎHÒ½ ÏdÎO?ÒGÏÐ UÚN?ÎHÒ½ ÒqÒ²ÒD sÒ� ˚

…u?I�U� d�ü« —U?F�≈ ô≈ vMF| ô ¨©∂∞ ≠ ‰U?H�_«¨ ˝ÆÆÆ Ô…]u?ÌD sÓÏ� rÌ²ÎFÒDÒ²?ÎÝ‹ U]� rÌNÒ� «ËÌÓb?ÏŽÒ√Ò§ ˚ ∫v�UF� tK�«
d?A?��« b?I� ÆÆÊ«Ëb?F�« lM�Ë Ÿœd�« È√ åW?}?A?)«Ë W��d?�«ò o}I?% œd?�?�Ë fHM�« s� ŸU?�bK� œ«b?F?�?�ô«Ë
ô≈ ·u?}�?�« «uKL�| r?� ÊuLK�*«Ë W?M�(« WE?�u*«Ë WLJ(U?� v�Ë_« …u�b�« cM?� U}�b�« ŸU?I� v� Âö?�ù«

Æv�dA�« ŸU�b�«  ôU� v�

‰Ëœ l}??L?� ÂeK| ¨…b??�?�*«  U?|ôu�« t?�??�b?� «Î—«d?� ŸU??L?�ùU?� s�_« fK�?� v?M�� ≤∞∞±ØπØ≤π v�
 UJ?�???A?�« s� v�U?*« r�b�« q?zU???�Ë q?� lDI?� Ê√Ë ¨W???}?�U�—ù« ‰U????L???�_« q?|u9 n�u?�Ë lM9 ÊQ?� r�U????F�«
Âu?I� ÊQ� …b?�?�*« 3_« ‚U?�}?� s� l?�U��« q?BH�« v?�≈ bM�?�| Èc�« Á—«d?� v� fK:« V�U�Ë ÆÆW?}�U�—ù«
ÎôU?L?�√ Êu?�J�d| ’U?�?�_ W|œUB?�?�« œ—«u?� Ë√ W?}�U?� ‰u?�√ È√ Ë√ ‰«u?�_« b}?L?�?�� d?}?�Q� ÊËb� ‰Ëb�«
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È√ vK� Ë√ U�U?|U?�— vK� ‰Ëb�« pK� d?E% Ê√Ë ¨U?N�UJ�—« v?� Êu?�—U?A| Ë√ U??N�UJ�—« Êu�ËU?�| Ë√ W??}�U�—≈
d?}� Ë√ …d?�U?�� …—u?B� U�d?}?� Ë√ W}�U?�  U?�b� Ë√ ‰«u?�√ È√ W?�U�≈ UN?}?{«—√ q�«œ  U�U?}� Ë√ h�?�

ÆUN�uJKL| v��«  U�U}JK� Ë√ UN�u�J�d| s|c�« ’U��ú� …d�U��

W?}�U�—ù« ‰U?L?�_« »UJ�—« lM* W?�“ö�«  «uD?)« –U?��« v�≈ ‰Ëb�« l}?L?� —«d?I�« v� fK:« U?�œË
‰UL�_« Êu?�uL| s* –ö*« d}�u� Âb?�Ë  U�uKF*« ‰œU�� o|d� s� Èd?�_« ‰ËbK� dJ�*« —«c�ù« p�– qLA|Ë
‰U?L?�_« Ã«—œ≈Ë ¨W?�«b?FK� p�– v� „—U??A| h�?� È√ r|b?I� W?�U?H?�Ë U?N�u??L?�b| Ë√ U?N�Ëd|b?| Ë√ W?}�U�—ù«

Æ…d}D� rz«d� UNH�u� W}K;«  UF|dA��«Ë s}�«uI�« v� W}�U�—ù«

 «– W?}�Ëb?�«  ôu?�u�Ëd?��«Ë  U??�U?H�ô« v�≈ s?J2 X�Ë »d?�√ v� ÂU??L?C�ôU� ‰Ëb�« —«d??I�« V�U�Ë
–U??��«Ë ¨±πππ d??�?L??�|œ v� W??�—R*« »U?�—ù« q�u9 lM* W??}�Ëb�« W??}??�U??H�ô« U?N?M}� s�Ë »U�—ùU� W?KB�«
‚uI( W}�Ëb�« d?}|UF*« p�– v� U0 ¨W}�Ëb�«Ë W}M�u�« s}�«uI�U� WKB�«  «– ÂUJ�ú� UÎI�� W?��UM*« d}�«b��«

ÆW}�U�—≈ ‰UL�√ j}D��� ¡u�K�« v��U� ÂU}� Âb� ÊULC� ¨T�ö�« e�d� `M� q�� ÊU��ù«

U??ÎL??}???�b� v�Ëb�«Ë v?L??}K�ù«Ë vM?�u�« b??}??F???B�« vK� œu???N??'« o}??�M?� …—Ëd??{ vK� U???ÎC|√ b??�√Ë
Æ°v�Ëb�« s�ú� s|d}D)« b|bN��«Ë Èb���« WN�«u� v� W}*UF�« W�U���ö�

fK�?� »d�√ ¨Á—«dI� q�?�9 ô W�Ëœ W|√ vK�  U�u?I� ÷dH� b|b?N��« v�≈ …d?�U�?� d}?� …—U�≈ v�Ë
U?I??�Ë WK�U??� …—u?B� —«d??I�« «c� c?}??HM� W�U??HJ� W?�“ö?�«  «uD)« l}?L??� –U?�?�« vK� t?L??}?L??B� s� s�_«

Æ‚U�}*« v� UN}K� ’uBM*« t�U}�u��*

v��« ¨d?�?L�?�?� ±± À«b?�√  U}?�«b� b?F� W*u?F�« …d�U� `�ö?� b?�√ `�?�√ »U�—ù« Ê√ vMF| «c�Ë
U�“d�√Ë ¨U?NKF� œËœ—Ë U?NH?�«u� s|U?�� s� dEM�« iG� ¡«u?��« vK� v�UM�«Ë Âb?I�*« r�U?F�« Ê«bK� q� X�U�
U0 ¨W?}�U�—ù«  U?}?KL?F�« W?}�U* n|d?F?� È√ Âb?I| r� ¨ŸU?L?�ùU� s�_« fK�??� Á—b?�√ Èc�« —«d?I�« «c� Ê√
W�ËU?I*« ‰U?L�√ Ê√ r�e� s}?� q}z«d�≈ qF?H� ULK�?� °°W�Ëœ q� Ád?�H� U?L�?�� v�U�—ù« n|d?F� „d� vMF|

ÆW}�U�—≈ ‰UL�√ v� W�ËdA*« ‚uI(« …œUF��« q�√ s� W}M}D�KH�«

l�  b?�UB� q� UJ|d?�√ v� d�?L�?�� ±± À«b?�√ bF?� s}LK�*«Ë Âö?�ù« b{  ö?L(« n�u?�� r�
s� l�U��« ¡U�?� v� U�—«Ë√ XKF��« v�� »U�—ù« b{ »d?(« Êö�S�  «b|bN��«Ë  U�|dB?��« b�UB�
Ê√ o�??� v�?�« l�«u*« b??{ W??}�UD|d??�?�«Ë W??}J|d??�_«  «dzUD?�« U??N??�M� v��« W?|u?'«  «—U??G?�« v� d�u??�??�√

ÆÊU���UG�√ v� UN�b�—

Â«d?�?�« s� …—dJ�?�  U?�|d?B� v� U?}�UD|d?� ¡«—“Ë f}z— t?F?�Ë vJ|d?�_« f}zd�« W?G� d?}?G� r�—Ë
XK� W?�U??� W?H?B� UJ?|d?�√ v�Ë W?�U?� W??H?B� »d?G�« v?� ÂU?F�« È√d�«  U�U?&« Ê√ ô≈ ¨v?�ö?�ù« s|b�«
r}�UF�Ë ∆œU�� d�u' rNH�« Âb� nAJ�Ë ÂUI��ô«Ë —Q�K� u�b� d�UA� s� d�F�Ë W�{U� qF� œËœ— fJF�

Æs}LK�*« b{ e}L��«Ë VBF��«Ë ¨Âö�ù«



¥µ≥

b|b?N?��« Ë√ nMF?�« Â«b?�?�?�« t�≈ Y}?� s� t�«Ëœ√Ë t�UJ�√Ë »U�—ù« …d?�U� ‰u?� ¡«—ü« s|U?�� l�Ë
Ë√  U??�U??L??� Ë√ œ«d??�√ ·«b??N??�??�« ‰ö??� s� ¨lL??�??:« v� lKN?�«Ë ·u?)« …—U?�≈ q�√ s� t??�«b??�??�??�U�
Ê√ vK� Êu?I?H??�| l}?L?'« ÊS?� ¨s}?F?� v?�U?}?� ·b� o}?I?�?�?� lL?�?:« v� qJ� rJ� ÂU?E� Ë√  U?�?�R?�
l�U� Ë√ U?�Ë—Ë√ v� ·dD�??� v�u??� l�U�  «–  U??�u??� s}� U??� a|—U??��« d??� vK�  —uD?�Ë W?L?|b?� …d?�UE�«
v� ◊U?�?�—«Ë …œ—U?��« »d?(« b??F� U?L?}??� vHzU� Ë√ v�d??� l�U� Ë√ …œ—U?��« »d??(« WK�d?� ¡UM�√ v?�u�u|b|√
 d�b� »U�—ù« s�  ôU?�  dN� U?L� ¨U}?�ö�u?�u| U�“d�√ ‰Ëb�« s� b|b� v� W?}K�«œ  U�«d?B� VK�_«
iF� n}??C|Ë ÆÆœb?�?� ‚UD� vK?� d?B?�?I� r� v?��« s}?}�u?�_«  U??�U?L?�?� ‰Ëb�« iF?� v� s|b�« ¡«œd�
r�U?F�« UN?}�UF| v��«  U?�“_« rEF� Ê√ —U?��?�U� v�dG�« r�U?F�« v� ÈdJH�« »U�—ù« …d�U� „UM� Ê√ »U?�J�«
fM'«Ë dA�«Ë d?})« Ÿ«d?� s�  U|dEM� Êu�Ëd| s|c�« W?H�KH�«Ë s}?}�u�u|b|_« dJH�« ‰U?�— ÃU�� v�

°°ÆÆl}L'« UNF��|Ë œu�� Ê√ V�| v��« W�bI�*« …—UC(«Ë v�œ_« fM'«Ë v�—_«

ÊU??� v��d??H?�« V�UJ�« ‰u??I| U??L??� ¨W??{u?*« t�Q??�Ë d??A??��«Ë Ÿ«– Èc�« `K?DB*« t�≈ W*u??F?�« qF�Ë
W|œU?B?�?�ô« W}�«d?�?}K�« Ë√ W*u?F�U?� ÆÆ’U?� Ÿu� s� UÎ|dJ� UÎ�U�—≈ b?N?A� v��« vK�?*« W�U?��« t�≈ ∫U?}?HK}?�
¨—d?I� v��« v� ‚u?��« Ác�Ë ¨W?F?�«Ë UÎ�u?� `�?�√ ‡ —uEM*« «c� s� ‡ r�U?F�«Ë ÆÆdD}?�*« s|b�« X�?�?�√
UNM� d?H� ô W*u?F�« X�U� «–≈ ∫q�?� Èd�√ WK��√ V�U?� v�≈ øÊ–≈ W�U?}��« —Ëœ U� ∫‰«R?��« ÕdD| r� s�Ë

Æ°øÊU��ù« W|d� s|Q� ¨UNM� »dN� ô e�«u(«Ë W�u��� ‚u��«Ë

b?IK� ¨U?N� s?}?{—U?F?� …œôË vK� b?�U?�� W|—u�U?�??�œ q� Ê≈ ∫t|d|œ f}?�|— v��d?H?�« dJH*« ‰u?I|Ë
ôË√ v�Ë ¨bF� s�b� r� åW?�_« W�Ëb�«ò Ê√Ë ¨UÎJKN��?� ÊuJ| Ê√ q�� s�«u� u� ÊU?��ù« ÊQ� ÈœUM| s� dN�
W*u?F�« —U?B�√ s}� ÈdJH?�« »U�—ù«  UI?K� q�«u?�� p�– r�—Ë ¨q�?I?�?�?LK� WK}?�ËË À—≈ ¨¡v� q� q�?�Ë

Æ°°W}�uA}� ÊËœ »d� UN�Q�Ë UN}{—UF�Ë

s|c�« dzU??L?C�« »U?�?�√ s?� s}?}�d?G�« s|d?JH*«Ë »U?�J�« iF?� b?�u| d?�ü« V�U??'« vK� „UM�Ë
W?}�U*_« åtJ�u� b�d?��“ò …—u?��b�« »U?�?� qF�Ë ¨W�U?F�« U|U?C?I�« ‰ËUM� v� …b?}(«Ë W?}?�u{u*U� Êu?�e?�K|
«c� v� “—U?� ‰U??�??� å»d??G�« vK� lD?�� »d??F�« fL??�ò Ê«uMF?� U??Î�U??� s}??F�—√ W�«d??� cM?� t�—b??�√ Èc�«
t?�U?L?� s� rN?�d?� Èc�« r?NKC?� vK� dJA�« »d?FK?� Âb?�√ Ê√  œ—√ò ∫U?N?�?�b?I?� v� X�U?� U?L?�Ë ¨‰U?:«
√b??�| Ê√ sJ?L| ô »«œü«Ë ÂuKF�«Ë ÊuM?H�« a|—U�Ë r�U??F?�« a|—U� Ê≈ °°oL??�√ qN??� Ë√ vL??�√ VB??F?� Îö|u�
ÊU?� UÎ�U?� s}?�?L�Ë W?zUL?F?�� q?�U�?�| Ê√ tMJL| ôË q�U�Ë W?L|b?I�« d?B?� ÊËœ v�dG�« ÊU?��û� W?�?�M�U�

ÆåW}�UI��« q�UA*« WKL� UN}� »dF�«

U?� «–≈ò ∫t?}?� ‰u?I| Èc�« å»d?F?�« …—U?C?�ò d?}?N?A�« t?H�R?� v� åÊu�u� ·U?�??�u?�ò W?�ö?F�« „UM�Ë
tK�« ‰u�— …d}�� ÊU� UL� åa|—U��« rN�d� s� rE�√ v�M�« bL?�� ÊU� rN�UL�√ q}K�� ‰U�d�« WL}� X�}�
Âö?�ùU� ¨»U?�J�« q�√ l� `�U�?��« W}?H}?� v� Áb?F� s� s}LK�?LK� ÈœUN�« ”«d?�M�« rK�Ë t?}K� tK�« vK�

ÆvM|b�« VBF��« s� U�U9 b}F�
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„—u|u}� UN� X{dF� v��« À«b�_« vK� ≤∞∞±ØπØ±π a|—U�� W}?�bMK�« eL|U��« WH}�B� o}KF� v�Ë
s}?}�ö?�ù« s}}?HK��« Ë√ s}?}�u�_« s� U?N�≈ ‰UI| W?�UL?� v�≈ t?�u� v��« ÂUN�ô« l�U?�√ Ê≈ò ¨sDM�«ËË
ÆÆÃ–U??� È√— p?�– Ê√ b??}� ¨ÊU???{—U??F??�???� »d??G�«Ë Âö???�ù« Ê√Ë ¨nMF?�« l�??A| Âö???�ù« ÊQ� v�u?� b??�
‡ —Ëc?'« fH� v�≈ ÊUF?�d| ©W}�d?G�« …—U?C�K� v�U?�_« dBMF�« Êö?JA| Ê«cK�«¨ W}?�}?�*«Ë Âö�ùU?�
W?}�U(«Ë W?L|bI�«  U?�œUB*« Ê√Ë ¨W?}�ö?�_« ∆œU�*«Ë r}?I�« v� ÷—UF� È√ U?LN?M}� f}�Ë ‡ r}�«d�≈ v�M�«
√u?�√ Ê≈ò ÆÆ…—u?��« —œU?B� v?K� …dD}?��« v� W?��— Ë√ W?}?L?}K�≈ ŸU?L�√Ë  U?�u?L� v�≈ l�d� U/≈ U?L?NM}�

ÆÆås|b�« Õu�� Èb�d| Èc�« u� nMF�« ‰UJ�√

W}*U?� UÎ�d� Ê≈ ∫iF��« ‰u?I| ÆÆW}�UD|d��« e?L|U� È«bMB�« WH}?�� v� å“b�U�d}?� V}K}�ò V�� U?L�
q�?�  «—U?C?(« Â«b??�ò q� Ê√ b?F� Âö?�ù« b?{ »d?G�« U?N?}??� nI| UÎ�d?� √b?�� ·u?� …b|b??� W?}?�U?I�
v��« »d(U� ¨W}I}I(« W}M|b�« d�UA*U� UN� W�ö� ô UJ|d�_ s}}�U�—ù« W}�«d� Ê≈ å U}�u�u|b|_« Â«b�
vA�u?�« qLF�«  dJM�?�« b� W?}�ö�ù« ‰Ëb�« q?� Ê√ l�«u�U� ÆÆvM|œ —U?}F� ÈQ?� W�bI?� X�}� U?N�uMA|
Âö?�ù« Ê√ rK?F| qJ�« Ê≈ ÆÆs}?L?K�*« ÊËd?�?�� ·u??�?� Âö?�ù« v?K� ÂuK�« UM}?I?�√ u�Ë ¨t?}?�J?�d?� X�«œ√Ë
q�� s� W?}�}?�*« XKF� U?LK�� Âu}�« »d?� lM� v� r�N| Âö�ù« Ê≈ ÆÆÂö?�K� Ê«u�b� ÊU?��U|œ W}�?}�*«Ë
ÆÆVBF?��« u� U�Ëb?� sJ�Ë Âö�ù« f}� UM�—U?C� Ëb?� Ê≈ ÆÆÂu}�« v�?� U|—U� ‰«e| ô v�U?I��« ‰œU?���«Ë

°ÆÆÆ«bM�d|≈ v� »U�—ù« ŒdH| ‰«e| ôË v{U*« v� »U�—ù« v�}�*« VBF��« Œd� bI�

U?Î}�d?� «ÎbM� ≤∞∞± d�?L�?�� W|U?N� v� —b� Èc�« s?�_« fK�� —«d?� s�  c��« UJ|d?�√ Ê√ rN*«
 «¡UIK?� o|dD�«  bN?� Ê√ bF� ¨U}?�UD|d� W}?�}zd�« U?N�H?}K� l� W}�d?(«  U}KL?F�« √b�* j}?D��K� U?Î�U�√Ë
W?�U�√ ÊQ�  U?�UN�ô«Ë  U?�|dB?��« b|œd�Ë ¨ÊU�?��UG?�Q� WD}?;« W�U?� ‰Ëb�« vK�2Ë ¡UL?�“ l� WH?�J�
W�œ_« Âb?I� r� X�U� Ê≈Ë ¨W?I�U��«Ë …d?}?�_« W}�U�—ù«  U?}KLF�« s� ‰u?�?�*« u� …b�U?I�« r}EM�Ë Êœô s�«
vK� d�u??�?�√ s� l�U?��« s� «Î—U??�?�?�« W?H?�J*« W?|u?'«  «—U?G�« s� v� X�d??�Ë ¨U?N�U?�U?N�« vK?� W?G?�«b�«
X�u�« v� s}?}?�b*« s� …b?}?F� U?N�√Ë ¨W?}?�U?�b�« rEM�«Ë W?|dJ�?F�« b?�«u?I�« qL?A� U?N�√ XMK?�√ v��« l�«u*«
W�U?� s}��ö�« s� rNI?�� s� v�≈ «uL?CM}� Ê«d}M�« nB� …b?� s� Êu�dN| s}}�UG?�_« ·ô¬ ÊU� Èc�«
»d??(« Ê≈ ¨d?}K� v?�u� U?}?�UD|d� ¡«—“Ë f}z—Ë ‘u� v?J|d?�_« f?}zd�« Êö?�≈ —d?J� U?L??� ÆÆÊU??�?�??�U� v�
UNM}� s�Ë WIDM*« Ê«bK�� t�—U|“ ‰ö� UÎC|√ p�– b�√Ë °°ÆÆ»U�—ù« b{ U/≈Ë s}LK�*« b{ WN�u� X�}�
p�– Ê_ ªÂö�ù«Ë »dG�« s}� Ÿ«d� „UM� ÊuJ| ô√ vK� r}LB��«ò v?H�� d9R� v� Õd� Y}� dB�
q� sK�√Ë q� å»U�—ù« b?{ Êu?H?I|Ë ÊUJ� q� v� W|—U?C?(« r}I?�« ÊËb�U�| l?}L?'« Ê≈Ë ¨U?Î}?I}?I?� f}�
W??}�d?F�« ‰Ëb�« œË V?�J� W�ËU??�?� U??N�√ iF?�?�« U?N??}K� oK� v��«Ë ¨s?}D�K� W�Ëœ W??�U?�ù s?}?�Q??��« U?L??NM�
f}zd�« —c?� UL?� °ÊU�?��UG?�√ b{ UN?MA� v��« W}�d?(«  U}KL?F�« v� UJ|d�√ n?�u� …b�U?�* W}?�ö�ù«Ë
W}�U?'« vK�2 l� ÁbI� ¡U?I� ‰ö� b�√Ë ¨»U�—ù«Ë Âö?�ù« s}� jK)« s� «Îœb�?� „«d}� „U?� v��dH�«
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ÈQ� ‡‡ UJ|d?�√ v� d?�?L�?�?� ±±  «¡«b?�?�« bF� W?}�Ëb�« ŸU?{Ë_« ÈœR� ô√ …—Ëd?{ ¨U?��d?� v� W}?�ö?�ù«

Æ»U�—ù«Ë v�ö�ù« s|b�« s}� ‚ö�ù« vK� —d�� d}� jK� v�≈ ‡‡ ‰UJ�_« s� qJ�

v� q}z«d�≈ o� ÊULC� WKI��*« W?}M}D�KH�« W�Ëb�« ÂU}� j�— b� ‘u� f}zd�« Ê√ s� r�d�« vK�Ë

‰Ëb�« Ê_ ©q�U?� q?}?B?%¨ W�U?�0 ÊU?� p?�– ÊS?� ¨W?IDM*« v� W?K�U?� Âö?� …—œU?�?� ‰ö??� s� ¨œu?�u�«

‰Ëb�«  b?�√ UL?� ¨b|—b�Ë uK?�Ë√  U�U?H�« l� Âö��«  «b�U?F?� ‰ö� s� o(« «c?N� X�d?��« b?� W}�d?F�«

°œu�u�« v� q}z«d�≈ o�� ·«d��ô« UÎ}zUIK� sLC�| U� u�Ë ‰œUF�« Âö��« l� rzUI�« UNH�u� W}�dF�«

‚U}?� v� W}F?}�� Ë√ W}?IDM� Ëb�� ô È—U?C(« Â«bB�« Ë√ Ÿ«d?B�« …dJ� Ê√ s}KK;« iF� Èd|Ë

bLF?�| s� „UM� Ê√ u� UL� WFMDB�Ë WL?�I� …dJ� fJF�« vK� Ëb�� q� ¨W*u?F�« …d�U� t�GK� Èc�« —uD��«

t?�«u� q}z«d?�≈ Ê√Ë ¨i|d?��?�« v� U� W?�KB?�  «– W?}?H� l�U?�√ „UM� Ê√Ë ¨U?N?�|Ëd�Ë t�—U�≈ q�?F?�|Ë

¨—«d?I?�?�ô« v� V�d?� v��« W?}�«d?I?L|b�« W?�«Ë U?N?�Q� Êd?� nB� Èb?� vK� r�U?F�« X?L�Ë√ Ê√ b?F� U?Î�“Q?�

ÆW}�UD}��ô« UN�«b�√Ë UN�|dBM� W{UH��ô« XHA�Ë

tM}F� fM� v� …—UC(«Ë WH�KH�« Ë√ rKF�« dB� W�uI�Ë W|dBMF�« ÈËU�b�« »U��√ vK� œd�«Ë

U?�Ë ¨s}LK�*«Ë »d?F�« ÂuKF� W?}�Ë—Ë_« WC?NM�«  œU?H�?�« bI?� ¨a|—U��«Ë l?�«u�« UN� d?�J| W�√ ÊËœ W?�√ Ë√

qJA� v�?�« Èd?�_« ”UM�_«Ë W?}?�ö??�ù«Ë W?}�d?F�« d?�U?MF�U� W?�?}K?� Âu?}�« v�?� W?}?�Ë—Ë_« Ê«bK��« X�«“

v� W�dF*«Ë rKF�« ŸËd� nK�?�� v� WF�ö�« ¡UL�_« s� b|bF�« „UM�Ë ÆÆU�Ë—Ë√ …—UC?� v� ÎôUF� «ÎdBM�

f}?�Ë ¡U??F???L???� ÊU??�?�ù« d??}???� q�√ s?� ¡UDF?�« rN???�uK�Ë rN???�—U???F0 ÊuK?�«u| s|c�«Ë U?J|d???�√Ë U�Ë—Ë√

vK� ÂuI� ô W*uF�« …dJ� Ê√ W|dBMF�« ÈËU�b�« »U��√ v�UM�� UL� ¨jI?� UN}� ÊuA}F| v��«  UFL�:«

s� ”U?�√ vK� ¨W?��U?� r�U?F�« ‰Ëœ s}� ÊËU?F?��«Ë s�U?C?��« vK� U/≈Ë ¨…b?�«Ë Èd?�?� W�Ëœ WML?}� ”U?�√

°W}�U��û� W}*UF�« …b�u�« q� v� ·ö��ô«Ë œbF��« Êö�I| s|cK�« r�UM��«Ë q�UJ��«

s� s}?LK�*«Ë »d?F�« W?}�u?�?�?� l�UI?�« q}�b�U� X�?�| r� t�√ s� r�d�« vK� t?�S� Èd?�√ W?}?�U� s�Ë

q�«œ v� iF?��« bM�  d?�?H� b?� ¡«b?F�« d�U?A?� Ê√ ô≈ ¨…b?�?�*«  U|ôu�« U?N� X{d?F� v��«  «d?}�?H?��«

v��« W}�u}NB�« Âö�ù« qzU�Ë ‚«u�√ UN|cG� ¨W}�ö�ù«Ë W}�dF�«  U}K�_«Ë »uFA�« ÁU& U�Ë—Ë√Ë UJ|d�√

Ác� ‰u�  ôƒU�?��« d}�| ÆÆÂö�ù« r}�UF�Ë s}LK?�*« s� WHz«“  U|«Ë— r|bI�Ë  U�UN�ô« t}?�u�� X�—U�

°°s}LK�*«Ë Âö�ù« ÁU& W}�ö�_« n�«u*«Ë W�u�A*«  U�U&ô«

q�b��«ò b|b'« ÂuNH*«Ë UN}� U0 W*uF�« r}�UH� d�√ Èc�« v�dG�« v�U}��« dJH�« Ê√ iF��« Èd|

s� q�«u��«Ë ÕU�H�ô« vM��| Y}� d}|UF*« Ã«Ëœ“« s� d?}�F� u� ¨W}�Ëb�« W}�dA�« WKE� X% °°åv�U��ù«

±± À«b?�√  U??}?�«b� v� ¡ö??�� d?NE?| U?� u�Ë Èd?�√ W??}?�U� s� È—U??C?(« Ÿ«d?B?�«Ë Â«b?B�«Ë W?}??�U�
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o�D� UL� a|—U��« p?�– bF�Ë q�� s}HK��� s}*U� s}� WK�U?� WDI� iF��« UN}� Èd| v��«Ë ≤∞∞± d�?L���

 U?�—U??L*« ÁU?& W??}�d?G?�«  U?�uJ(« rE?F?�Ë W?}?J|d?�_« …—«œù« n�u??� s� U?ÎC|√ d??}|U?F?*« Ã«Ëœ“« W|dE�
W�—U� d?�UM� ¡«u|≈ v�≈ d�_« q�Ë v�?� ÆÆq}z«d?�≈ UN?�√— vK�Ë Ê«bK��« iF� U?N� ÂuI� v��« W?}�U�—ù«
Æ°°ÊU��ù« ‚uI� W|UL� W��� s}}�U}��« s}��ö�« WH� UN�M�Ë W}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« v� »U�—ù« ‰ö� s�
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f‡�U)« »U‡‡‡��«

W‡�U‡I��«Ë …—U‡C(«Ë W‡*u‡F�«
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‰Ë_« qBH�«

W*uF�« dJ�Ë  «—UC(« Ÿ«d� …dJ� 5�

ÆÈ—UC(« Ÿ«dB�« …dJ� —uD�  ‡‡

ÆŸ«dB�« …dJ� vK�  UIOKF�  ‡‡
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W*uF�« dJ�Ë  «—UC(« Ÿ«d� …dJ� 5�

q�√ s� —d??C??�?*« s� Q??AM| b??� Ë√ …d?D}??��« q�√ s� Êu?J| b??� Ÿ«d??B�« ∫f�UM�?�«Ë Ÿ«d?B�«
ÆW�«bF�« o}I%Ë U� W�KB� s� ŸU�b�«

Æs|d�ü« »U�� vK� V�J�« q�√ s� Ë√ d})« qL� q�√ s� f�UM��« ÊuJ| b�Ë

l� Èu?I?�Ë œ«œe� U?N�√Ë U?N??(U?B?� ‰Ëb�« X?�d?� «–≈ p�c?� ÆÆŸu?{u?*« «c� v� …d?}?�??� ¡«—¬ „UM�Ë
Æ…b�u�«Ë œU%ô« r�| ‰Ëb�« s}� ‚U�u�«Ë WL}K��« qzU�u�« Â«b���U� s|d�ü« `�UB�

l� Ÿ«dB�U?� ÈuI�« Q�K| b?I� s|d?�ü« `�UB?� vK� ¡«b��ôU?� ‰Ëb�« XF�Ë `�UB*« X?HK��« «–≈Ë
Æt}K� WML}N�«Ë …dD}��« q�√ s� s|d�ü«

 b??�???H� l�b?�« «c� ôuK� Âb???I??��«Ë v?�d??��« q�√ s?� iF??�?� rN??C???F� ”UM�« t?K�« l�œ ÊS‡?� p�c�Ë

vÒKÒŽ ÔqÎC?Ò� ËÌ– Òt]KÄ ]sÏJÒ�Ò§ Ì÷Î—Ò_« Ï ÒbÒ�ÒH]� Ôi?ÎFÒ³ÏÐ rÌNÒC?ÎFÒÐ Ò”U]MÄ Ït]KÄ ÌlÎ�Òœ ôÎuÒ�Ò§ ˚ ∫v�UF?� ‰uI| Æ÷—_«

Æ©≤µ± ‡ …dI��«¨ ˝æ≤µ±º Ò5ÏÒ*UÒFÎÄ

œu?�d� ¨ …b?�«— …U}?(«  —U?B� p�– ôu�Ë ¨…U}?(« 4� s� WM� W|d?A?��«  U�U?L?'« s}� l�«b��U?�
Æt�ö� —«dL��«Ë ¨t��Ëc�Ë tzUIM� V��� ¨t�U|d�Ë t��d� U�√ ¨ÁœU�H� V�� u� ¨¡U*«

oK�√Ë ¨å U?C?�UM�?*« Ÿ«d?�ò t�√ vK� a|—U?��« ©Â±∏≥± ‡ ±∑∑∞¨ åqG?}�òv�U?*_« dJH*« d?�?� b?�Ë
¡«—ü« v� f}� i�UM��U?� ¨tK� œu?�u�« qLA| ¨U?Î�U?� UÎ}�u?� UÎ�u�U� ÁU|≈ «Îd?�?�F?� åp}�J�U?|b�«ò `KDB� t?}K�

ÆUN}H�Ë UNC}I� vK� UN�«– v� ÈuDM� v�Ë ô≈ W}C� s� UL� ¨t�I}I�Ë l�«u�« r}L� v� q� ¨jI�

U?N�d?J� vNM� ¨…—U?C??(« v� W?}?�U??�√ …d?�?� q� Ê≈ ∫ÎözU??� …—U?C?(« v� t??�|dE� åqG?}�ò j?�?��Ë
b??�??�� v�??� «cJ� Ÿ«d??B�« d??L??�??�|Ë ¨U??N??CzU??I� Ë√ U�œ«b??{√ b?�u� r� ¨vB??�_« b??(« v�≈ W??}??�??}zd�«
q�M| r� ¨U?N?C?}?I�Ë …dJH�« s� qC?�√ …œU?� ÊuJ|Ë ¨ål�U?'« Ë√ b?�u*«ò v� U?}K� …b?�Ë v�  U?C?�UM�*«
q�Ë ¨«Îb�u?� Z�M�Ë ¨U?NC}?I� Ÿ—UB� …dJ� q?J� ‰U(« dL?��| «cJ?�Ë ¨UNC?}I�Ë …b|b?� …dJ� tM� b�u?�}�



¥∂≤

i�UM�?�« s� uK�| Èc�« åo?KD*«ò v�≈ …dJH?�« qB� v�??� «cJ� Ÿ«d??B�« d?L??�??�|Ë U??ÎC?}??I� “d??H| b?�u??�
ÆŸ«dB�«Ë

v�—√ ÊuJ| ¨…—U??C??(« tK�??�Ë ¨v�Q| b??N?� q?� ÊQ� ‰u?I?�« ¨Êu?}??�??�—U*« t?F?�U�Ë ¨åqG??}�ò vM�� b??I�
v�— v� …—U?C(« Ê≈ ∫«u�U� q� ‡ U?NC?}I�Ë …dJH�« s� qC?�√ u� b�u*« Ê√ —U?��?�U� ‡ tI�U� s?� qC�√Ë

Æt��ËUI� v�≈ q}�� ô ¨rz«œ

Q?AM| r� s�Ë U?NC?}?I� „d?% …dJH�« ∫‰U?I| ÊQ� j}?�� q|b?F� ¡«d?�≈ sJ�√ u� Ÿ«d?BK� ÕdD�« «c�
qF?�?A| ¨W?}�u?� WM� Ÿ«d?B�« Ë√ l�«b?��« vI?�| UM� s�Ë ¨U?NM� —d?C�?*« „d% W?�KB*« Ê√ U?L?� Ÿ«d?B�«
rN??�� U??L?� ¨U??N?�«u?�√ v�?A�  U??O??�?B??F�«Ë ¨W|d??BMF�«  «d??FM�«Ë `�U??B*« t??�?�R?� ÆÆ„UM� THDM?}� ¨UM�

Æ‰U���ô«Ë »d(« v�≈ tF�œË Ÿ«dB�« q}�� ‰UF�S�  U}�u�u|b|_«

n�u�?|Ë ¨Áœu�Ë  «—d�?� v�u�?�| ¨…—UC?� q� tK��Ë ¨ÂUE� q� Ê√ v� d?�c�U� …d|b� W?}C� v?I��
ÂUE� t�UJ?� q�?}� Îö?�¬ Â√ Îö?�U??� jI?�| Ê√ Y�K| ô r?� ¨Áœu?�Ë  «—d?�?� b?I?H?| t�S?� ¨f�?}?�?|Ë ¡UDF�« s�
d?�¬ U?N?H?I?K�?}� jI?�| v�?� W?|«d�« qL?�| qE|Ë ¨t?I�U?� v?N?��« Y}?� s� √b?�| ¨…b|b??� …—U?C?� Ë√ ¨b|b?�
t?�?HM� v�Ë—Ë_« »U�?�≈ r�— U?Î�?}?� r�UFK?� ÂbI� r� …—U?C?� b?�u� r�Ë ¨d?HB�« s?� √b�| b?�√ ö?� ¨«cJ�Ë

ÆU�«u� U� Á—UJ�≈Ë ¨t�—UC�Ë

»Ëd?N�« W?}�UJ�≈ Âb??�Ë Á—«d?L?�?�«Ë Ÿ«d?B�« Ë√ l�«b?��« W?I?}?I?�  U?��≈ ‡ W?�b?I*« Ác?� s� ‡ »uKD*«
Æ©±¨ å‰b'«ò «c� o�Ë v*UF�« ÂUEM�« rN� o��}� ‰Ëb�«Ë  UFL�:« „uK� d}�H� W�ËU��Ë ¨tM� «Îb}F�

¨Èd?�J�« U|U?C?I�« vK� Ÿ«d?B�« W|UN?� Èd| q� ¨p�Ë√ Ë√ vN?��« b?� a|—U��« ÊQ?� åU�U|u?�u?�ò Èd|Ë
q�?L| ÊU?� Èc�«Ë ‡ s}?B�«Ë U?}?�Ë— ‡ W?}?�u?}?A�« ‰Ëb�« v� v�«d?�?�ô« Ã–u?LM�« qA?H� p�– vK� ‰b?�?�|Ë
W?}�«dI?L|b�« ¨W?}�d?G�« ‰Ëb�« UN?}K� X�U?� v��« ∆œU?�*« Ê√ v�≈ q}K�?��« W|UN� v� q?B}� ¨»d?GK� b?% d�?�√
W?}??�U?H�«Ë W?|“UM�« XKA??� b?I?� p?�c?� ÆU?N?M� qC?�√ u� U??� œU?�|ù W??�d?� b??�u� ôË ¨qC?�_« W??}�«d?�??}K�«

ÆUN�ö�Ë W}�U��« W}*UF�« »d(« q�� ‡ W}�U�U}�« W|dJ�F�«Ë

ÊQ� p�– W}L�√ s� qKI| tMJ� ¨Ê«d|≈Ë q}z«d�≈ d�c}� ¨W�ËbK� vM|b�« Ã–uLM�« åU�U|u�u�ò r�UN| UL�
 U?�«eM?�« q( U?Î�?�√ pK?L| ô U?L?� Î̈ö??�UJ�?� U?Î�??�U�d� pKL| ôË ¨r?�U?F�« v� UÎ�ËU??& b?�| r� t?�u??��« «c�

ÆU�d}�Ë W}�uI�«

Èb?}?KI?��« Ëb??F�« s� hK�� b??�Ë »d?G�« Ê√ Èd??}?� ‡ q}z«d??�≈ U?Î}??�UM�?� ‡ Âö??�ù« vK� e?�d?| tMJ�
¨WF}?�D�U� a|—U��« –≈ ¨U?Î�«d� „d�� ô√ UNzU?HK�Ë …b��*«  U|ôu�« vK�Ë ¨W�«dK� bK�?| ô√ t}KF� ©W}?�u}A�«¨

Æå⁄«dH�«ò tK�I|

ÆW�bI*« ‡‡ vz«dL��« —u��b�« ‡‡ b�b'« v*UF�« ÂUEM�« v� …¡«d� »U�� ∫l�d*« ©±¨
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Æa|—U�K� WI(« W|UNM�« qDF|Ë qI�}� Èc�« u�Ë ¨Âö�ù« u� Âu}�« ËbF�«Ë

ÆåUN�}L��ò vM��|Ë W}��—U*« r�UN|Ë ¨åt�}�b�ò qLF��| ULM}� qG}� r�UN| U�U|u�u� Ê√ k�ö|Ë

∆œU?�*« s}� ‚dH�« v�≈ …—U?�û� Ÿ—U?�� åY�U��« r�U?F�«ò  U?FL?��?� ∫©¿¨åÊu?��M�M� q}zu?L�ò ‰u?I|
WK}B� v� ¨s}�U?}J0 q}J�«Ë ‚UHM�« ¨ «—UFA�« qJ� WC?�UM*«Ë WH�U<«  U�—UL*«Ë ¨W}�d?G�«  «—UFA�«Ë

Æi�UM��« p�–

W�K�√ d}�b�Ë ¨WDK�K� s?}}�ö�ù« q�u� ô√ ◊dA� UN� V�UD|Ë ¨UNM� l�«b|Ë r�b� W?}�«dIL|b�U�
”—U9 ÊU?��ù« ‚uI?�Ë ¨q}z«d�≈ b?{ f}� sJ�Ë Ê«d|≈Ë ‚«d?F�« b{ ¨n?}��U?� ”—U9 q�UA�« —U?�b�«
ÆÆ WM�u?��« b{ f}� sJ�Ë ¨X|u?J�« b{ Ÿœd| ¡«b?��ô«Ë ¨¡U?HK(« b{ f}?� sJ�Ë ¨s}B�« b?{ n}��U?�

Æt�}�b�Ë t�UH�Ë »dG�« b{ W�U�� …œUN�

—U�≈ v� U??NK� sJL?| ô W|d�u?�  U??C?�U?M� „UM� q� ¨U??�U|u?�u??� ‰¡U?�??�| ∫U?�U|u?�u??H� ‰ƒU?��
…d??�??� ‰«u� ¨WK|b??��« W??LE�_« qA??� ‰ö??� s� p�– vK� ÎÎö?�b?� ¨U??FD� ô ∫V?}?�?|Ë ÆÆøøW?�|b??(« W??}�«d??�??}K�«

Æ©Êü« v�≈ W}��dH�« …—u��« cM�¨ s}K�U� s}�d�  b��«  U�«d�

ÆlL�:« v� …«ËU�*«Ë W�«bF�«Ë W|d(« o}I% s� lM9 ¨W}�u�U� Ë√ W|bI�  U�uF� b�u� ô t�≈

È—uNL'« g}'« s� U�U|u�u� ‰Q��Ë ¨d�ü« ÂUEM�« ÕöB� …œUN� f}� d}G�« qA� ÊS� ¡«b��«Ë
øø‰b� Âö� ∫UN�«d}�H�Ë UN�ôU}��«Ë W}�U��ù« p�U��« W�d�Ë ¨œuI� W�ö� cM� ¨qFH| «–U�Ë ÈbM�d|_«

q� ¨øb|d� «–U�Ë W}�ULA�« UJ|d�√ v�  U}A}K}*«Ë ¨v�UBH�ô« UN�ËdA�Ë v�UD|ù« ‰ULA�« W�d�Ë
Æö� t� b& r� W}�dG�« W}�«d�}K� U|b% qJA| Ád}�Ë «c�

W??HK�?<«  «œôu?�«  «–  U?}??A?}K}?*« s� n�√ ≥∂∞ s� d??�?�√ UJ|d??�√ v� Êu??�M}K� f}?zd�« d?�– b??I�
Æ…d�UM�*«

¨d?�b� ‰«e�“ W�d?{ t�Q� ¡UM�?�« jI� r� ¨U?Î�U� ©∑∞¨ VKD� v?�}?�u��« U�œU?%«Ë U}?�Ë— ◊uI?� Ê≈
Æ‰«e�e�« s� åW�UB�ò pKL| b�√ ôË

bL| Ê√ sJ�_ ¨U�d���Ë »d?(« q�b� r� u� v�U�U}�« ÈdJ�F�« ÂUEM�« UNF?�Ë W}�UH�«Ë W|“UM�« Ê≈
ÆÊd� iF� Ë√ UÎ�d� U�dL� s�

vF�U'« –U?��_« ‡ åvJ�}�Ëœu?�u� q}A}� Æœò Èd| UL?� tK� r�UF�« v� dIH�« r�u?F� v��« UJ|d�√Ë
v� UJ|d�√ ¨rEF�« ŸU?�� v�� s|b�U?� s}�KH� U?Î�UJ� Èd�A� v��« UJ|d?�√ ¨ÊUJ� q� v� t�—e�Ë ‡ «bMJ�

ÆUÎ�—“ p�– Ÿ—e�Ë ¨UÎF}MB� »uFA�« …Ë«b� lMB� q�UI*«

Æ÷U�d�« ¨∂∞ œbF�« ∫—U��_« œUB� ©±¨



¥∂¥

UN�FL� ¨W?}J|d�_«  UF�U'« Èb�≈ v� åÈdB*«ò »œú� …–U��√ v�Ë åÂU|d�ò …—u?��bK� XFL��«
W??}?�ËbMN?�«Ë W|–u?��« v?� ¨r�U?F�« q?� v� W?}M?|œ —u� b?�u� ∫‰u??I??�?� v�d??F�« M.B.C. Êu|e??HK� v� Àb?�??��

ÆÂö�ù«Ë W|œuN}�«Ë

v��«  UH?�u�?�*« »d� ÊËb�«u?�|  U�b?��Ë  U�U?�— rNF?� ”U�√ b�u| …b�?�*«  U|ôu�« v�Ë
Æp�– lM* …uI� ÊuKLF|Ë ¨¡U�M�« ÷UN�S� ÂuI�

·ËdF� d?�√ «c�Ë ¨W}J|d�_« r}I�«Ë UJ|d�√ b?{ r� ¨—«u�Ë W}M|œ …—u� „UM� ∫ÊUJ� q� v� b|«e� r�
Æ©±ππ∂ØµØ±∏ ¡U�� WK�UI*« XF|–√¨ ‡�√ ÆÆ«Îb}�

¨U?N�«—U?H?� r�U?N� …b??�«Ë W�Ëœ sJ�Ë ¨…d?}?�?�Ë …d?}?G?� 5� W�Ëœ ©≤∞∞¨ s� d?�?�√ Âu??}�« r�U?F�« v�
øøø«c� q� «–ULK� …b��*«  U|ôu�« v� ¨UÎ}�u| UN�ö�√ ‚d%Ë ¨ U�*« q�I}� U�œuM�� ÷—_« d�H�Ë

V}�Q� v� …b��*«  U|ôu�« —Ëb� W�«d� »U�J�« ·d�F| ∫UÎ�U�� åd}��Ë√ Ê≈Ë dK�u� ÂU�«d�ò V�� bI�
ÆWIDM*« v� UN�«b�_ UÎ�}�d�Ë ¨UN(UB* «Îe|eF� ¨UNCF� b{ W}�dF�« ‰Ëb�«

¨U?Î}?�ö?�≈Ë UÎ|dJ�?�Ë U?}?�U�u?K�œË U?}�U?}?� »d?G�« q�b� s� Y?�U�?�« qBH?�« v� ÊU?H�R*« nAJ|Ë
W?�KB*Ë p�– qB?�| «–U?LK� ¨UJ|d?�√Ë »dG�« U?NM� v{d| ô ¨Èd?�√ rE� b?{ ¨W?L�U?� W?}�d?� rE� r�b�

øøs�

«ÎËb?� U?N�?H� VBM�Ë ¨t?�?�UM�Ë t�U?�U?�� qJ� ¨v?�dG�« —U?L?F?��ô« Âu?}�« Àd� …b?�?�*«  U|ôu�« Ê≈
n}K�Ë o|b?� v�Ë ¨U?N�|u?�œË U?N?�|dBM� qJ?� ¨W|d�?F�« W�ËbK� U?Î�—U?�Ë UÎI|b?�Ë ¨tK�√Ë Âö?�û� «ÎœËb�

ÆåvJ|d�_« W�UD�« X}�ò s� W�—U� W�Ëœ vK� —u�| s� qJ�

i�d� U?NMJ� ¨W}?�d?A�« —uL?}� v� v�«dB� n?�√ ©∑µ∞¨ ‰öI?��« nK� U?NKI� qJ� vIK� UJ|d?�√ Ê≈
o}I��K� WM' q}JA� i�d� UNMJ� ¨¡UA� s� WL�U��Ë nD�� q}z«d�ù `L��Ë ¨u�u�u� ÊU��√ ‰öI��«
v�«d� œbM�Ë ¨Êu|e?H}K��«  U?�U� vK� U?Î}�u| r�U?F�« U�«d| `�«c� v�Ë ¨s}?}M}D�KHK� q}z«d�≈  `?�«c� v�
¨r�U?F�« œu?I� Ê√ b|d� p�– l�Ë ¨W?}K}z«d?�ù«  U�U�b�«Ë  «dzUD�« nB?� s� vL?F�Ë ¨vM}D�KH?�« …—U�?(«

Æ©ÆÆÆÂu� q}�œ »«dG�« ÊU� «–≈¨ ∫d�UA�« ‰U� UÎL|b�Ë

W?}*U?� »d�?� r�UF?�« dA?�?}K� ¨b|b?'« ÂUEM�« u?�� r�U?F�« …bzU?� v� „uK��« «c?N� UJ|d?�√ X�U?� «–≈
ÆUN� W|UN� ô W}K�� »Ëd� Ë√ ¨—c� ôË vI�� ô W��U�

V�?�� ¨Èd�J?�«  UC?�UM��« d?B� v� g}?F� X�«“ U?�Ë X�U� Y?�U��« r�U?F�« ‰Ëœ Ê√ U?�U|u�u?� Èd|
¨a|—U?��« q?zU?�?� v� g}?F� ‰«e?� ô p�c� v�Ë ¨U�d?}?�Ë W??}?�u?I�«Ë W?}M|b?�U?� ¨»U?�?�_« …œb?F?�??�  U?�«d?�
r�U?F�« s� ‡ ÎôËœ Ê√ v�≈ d}?A� qzôœ W?L� sJ�Ë ¨W?}�Ëb�« l�UM*« g�U� vK�Ë ¨‚u?��« g�U� vK� vI?��?�Ë
U??N??LE?� nK�� V�??�?� ¨U??N??�U??$ v� pA| åU??�U?|u??�u??�ò sJ� v�d??G?�« Ã–u??LM�« ‰u??�??I� W??}??�U???� ‡ Y�U??��«

ÆUN�UF|dA�Ë



¥∂µ

3ú� d|dI� s� ©W�d?F*« r�U� WK�K� ‡ Â±ππ∏ X|uJ�« ±± ’ W*uF�« a�¨ ås�—U� d?�}� e�U�ò qIM|
¡«d?I?� s� h�?� ©≤µ∞∞ ∞∞∞¨ …Ëd� ¨rN�Ëd� ÈËU?�� r�U?F�« ¡U|d?�√ —U�?� s� ¨U?B?�?� ≥µ∏ Ê√ …b?�?�*«
–u��?�� UL� ¨v*UF?�« v�UL�ù« "UM�« s� •∏µ vK� –u�?��� W}MG�« r�UF�« ‰Ëœ s� •≤∞ Ê√Ë ¨Âu?}�« r�U�

ÆW}*UF�« …—U���« s� •∏¥ vK�

W?}KL?� œd?�?� U�d?�?�?F?}?� U?N�U?�KD�?�Ë W*u?F�« s� ©±¨ åÊU?�b|d?� ”U?�u�ò vJ|d?�_« V�UJ�« Àb?�?�|Ë
b|d� W�Ëœ q�Ë ¨vJ|d�√ VFK� œd�� `�?B}� …d� ‰Ë_ ‰u% b� ‡ t�F� vK� ‡ r�U?F�« Ê√ Èd| UL� åW�d�√ò
d|d%Ë  U?�dA�« l}L?� WB�?B�Ë ¨W}�d?L'« e�«u?(« l�— q�� ¨…d}?�� —u�√ U?N�eK}� åW*u?F�«ò ‰u�œ
¨W?}?�M?�_«  «—U?L?�?�?�ô« vK� œu??}?I�« ¡U?G�≈Ë ¨W?�u?J(« W?}�«d?�Ëd?}� Ÿe?�Ë ¨W?}?�—U?)«Ë W?}K�«b?�« …—U?�?��«
r�œ q� ¡UG�≈Ë ¨rN�_«Ë  «b?M�K� pKL��« W|d�� V�U�ú� ÕU?L��«Ë ¨œu}I�« W�U?� s� ‰U*« ‚«u�√ d|d%Ë

Æa�≈ÆÆÆW}M�u�«  U�dAK�

v�?� ¨U??N�c?N�Ë U?N�œR?�?� åb?}?B�« »ö?�ò U?N??}K� oKD�?�??� ¨p�– v� QJK�� Ë√ ¨p?�– i�d� W�Ëœ q�Ë
ÆWFzU� åW*uF�«ò …d}E� v�≈ œuF�

¡U?}??��√ò ¨b?}?�U?I?�?�« ¡«b?�√ ¨l|d??��« r�U?F�« q�— s?}?}J|d??�_« s�� ∫ÎözU??� t?�|b??� åÊU?�b|d??�ò vNM|Ë
Ê√ b|d� å«e�?}��«ò rFD�Ë ¨UML}� d?A�Ë l}�u�� qLF?� ¨W}L�d�« U}?�u�uMJ�K� rE�_« WMNJ�« åd(« œU?B��ô«
Á“UN� vK� X�u�ËdJ}?�Ë v��}� W�U�“ t}�H?� vK�Ë ¨UÎ}�UL�√—Ë U}�«dIL|œ `�?B|Ë ¨U�d�√ r�UF�« vH�I|

Æv�u�U(«

øøv�Ëd�J�ù« l}DI�« r� s�Ë ¨b}B�« »ö� r� s� ∫‰«R��« vI�|Ë

 «– WKzUN�« …uI�« r?�Ë v�Ëd�J�ù« l}DI�« p�– r� t�U��√Ë Èœu?N}�« å”Ë—u�ò Ê≈ ∫ÊU�b|d� V}?�}�
Æ…—U� …—U�Ë ¨«ÎbK� «ÎbK� ¨r�UF�« ‚uD� v��« Ÿ«—– n�_«

¡U�� r�Ë ¨÷—_« vK� W?}�U}?� Ë√ W|dJ�� …u� W|√ s� Èu?�√ v�Ë ¨…u� d�?�√ qJA| l}DI�« «c�Ë
Æå—UL���ô«ò  U�d�Ë ¨W}�M'« …œbF��  U�dA�«Ë ‰U*« ‚«u�√ v� ÊuKLF| ‰U�—Ë

¨W?}J|d?�_« n�B�« v?�  U}?�U?��?�ô« »U?�?� d�?�√ s�Ë q�_« vJ|d?�√ ¨·Ëd?F� q�— …œU?N?� Ác�
øøøt�œUN� v�Ë t}� p� s� qN�

Èd�A�  —U� …b��*«  U|ôu�« Ê≈ ∫ådIH�« W*u�ò t�U?�� v� åvJ�}�Ëœu�u� q}A}�ò Æœ k�ô b�Ë
ÊuJ�Ëò “—_«Ë `L?I�U?� ‡ »u?�(« Ác� q�?* Z�M� VF?A� …b�U?�?L?� U?N�b?I?�� Î̈ö?�� »u?�?(« U?N}?�—«e?� s�

Æåt|d�A| s� b�| ôË l�«d�| œö��« Ác� v� Ãu�M*« Ê_ ¨W�—U� W�}�M�«

Æ±πππØµØ≤∂ v� ±∑µ œbF�« ©÷U�d�«¨ —U��_« œUB� ©±¨



¥∂∂

Ê≈¨ ∫‰uI}� „—UF*« Â√ s� ‡ ·Ëd?F*« v�UD|d��« Œ—R*« ‡ åv�M|u�ò Àb��| ∫p�UN*« Â√Ë „—UF*« Â√
b?}F?B�« vK� ôË ¨v�d?(« b}?F?B�« vK� VAM� r� ¨»d?G�« q�— XN�U� v?��« ¨WL?�U(« W?}?�Ëd�« W�d?F*«

Æ©s|b�« ‰u� ÊU� WL�U(« W�dF*« Ê«b}� sJ�Ë ¨ÈœUB��ô« Ë√ v�UL��ô«

øøøp�– v� v�«b(« È√— UL�

q�_« v�U*√ ¨v�H� q}K%Ë v�H� r�U� ©±π∏∞ ≠ ±π∞∞¨ åÂËd� p|—√ò Æœ ∫»dG�«Ë ÂËd� p|—√
∫s}?I?� s� U?Î�ö??� Õd?�?I| u�Ë ¨÷«d?�√ s� qL?% U?�Ë »d??G�« …—U?C?� s� rzU?A?�?� ¨W?}?�?M'« vJ|d?�√

Æv�ö�√Ë v�Ë—

UL}� ôË  U��R*«Ë ¡UL�e�« ‰u% UL� ¨»dG�« W�U|œ  —U� åW�ü«ò Ê√ bI�F| v�Ëd�« V�U'« v�
 œ√ b?�Ë ¨W�|b?(« W}?�dG�« …—U?C(« ÊU?��≈ U�b?�F| åÂUM?�√ò v�≈ Êu�UI�«Ë ÃU?��ù«Ë W?�_« UNK�?�Ë ¨W�Ëb�«

ÆW}�Ëd�« r}I�« v�≈ Ÿu�d�U� W��UD�Ë b|bM� W�d� v�≈

v�≈ …œu?FK?� …u?I� u?�b| u?N?� «c?�Ë ¨W?F?}?�d�« W?}�U??��ù« r}?I�« b?I??� ås|b�« —UJ�≈ò ZzU?�� s?� ÊU?� b?I�
ÊuJ| Èc�« u?�Ë ¨lL?�??:« œ«d??�√ s}� v�??HM�« p�U??L?��«Ë v?�Ëd�« j�«d??�K� —b?B??� ÁdE� v?� u?N??� ¨s|b�«
v� s|b�« ÂU?�?�≈ …—Ëd?{ vK� b?�R|Ë …u?I� V�UD| q� ¨ŸU?}?C�«Ë X�?H?��« s� U?N�u?B|Ë ¨W?}K�«b�« rN�b?�Ë

Æv�UL��ô«Ë v�U}��« s}�U:«

∫v�ö�_« V�«u�«Ë »dG�«

s� rKJ�| u� U?LM}� W?}�M� W?}C?� s� Àb�?�| t�Q?�Ë ‡ d}?�� ¡U?}�?��« vK?� ‡ åvJ�M�|d�ò Àb�?�|
∫‰uI}� W�U��Ë «Îœb�Ë «ÎdI� ¡«dIH�« œU|œ“«Ë ¨vM� ¡U}M�_« œU|œ“« v� WK�L�*«Ë ¨Âu}�« U|UC� s� W}C� d��√
WH�UF�« ÊUBI� s� qF�}� U0—Ë ¨W}�K��« dL� s� q}D}� ¨»dG�« v� ÂeK*« v�ö�_« V�«u�« »U}� Ê≈
ÂbF� ¡U?�œô« v�d� œd?H� v�_ ¨UMJ2 b� rK� å…«ËU?�� ö�«ò  ö?CF0 d�_« oKF?�| U� —b?I�Ë ¨UÎ|b�√ «Îd�√
‡ UÎ�U}�√ s}|ö*« U0—Ë ¨…—uLF*« ÊUJ� s� ·ôü«  U�� UÎ|uM� q�Q� v��«Ë åW?}�UL'« W�U�� ö�«ò t�«—œ≈
W�öF�« X�?�√ v��« ¨÷«d�_« p�c�Ë ¨pKN*« l�b*« dIH�« v� tKN?� v�� Ë√ ‡ U}I|d�√ v� «Îd�R?� l�Ë UL�
Ë√ ¨W?}�U?L?A�« UJ|d?�√ Ë√ ¨W?}?�d?G�« U�Ë—Ë√ œËb?� Ã—U?� g}?F� v��« »u?F?A�« s� d??}?�J�« …U?}?� v� …e?}?L*«
œ— ¨W}�U�_« …ôU?�*« Ác� q�� e}� b?I� v�Ë—Ë_« ‚UDM�« vK� U�√ ¨v�œ_« ‚dA�« v� U?Î�|b� …d�œe*« Ê«bK��«
`B| ‰u?I�«  «–Ë ¨W}?�u}?A�« b?{ s}}?�dA�« rN?�«u�ù …d|d*«  ôU?CM�« ÁU& s}?}�d?G�« s}}�Ë—Ë_« qF?�
åW}?�ö�√ò W}?C� d?}�� W}?�K��U� W�Ëe?L*« W�dF*« Ê≈ Æœu?��« s}}�b*« WMF� ÁU?& ÊUJ|d�_« s� d}?�J�« vK�
¨…U}(« Z}�� v� …uN�« l�?�� b� ¨rC)« «c� v�Ë ¨U�d}�H� t}K� V�u� u� ¨W*R?� WDI� »dG�« U�b�}�
¨rN�«Ë– ŸU?��ù ¨W?}�U?��ù« Èu� —U?L?��?�« vK� …—b?� ÊËœ«œe}?� s|c�« s}� ¨v�Ëd�«Ë ÈœU?*« s|bF?��« v�

ÆœbN� v�—U� Ãö� v� ¡UI��« q�√ s� ÎôUC� rN� …U}(« X�«“ U� s|c�« s}�Ë



¥∂∑

v�b*« —u???�??�b�« s?� —U�≈ v� åW??}?�U??��ù« W|d???(«ò „«—œ≈ t�Q� a|—U???��« W|U??N?� åj�U??�ò ·d??� b???I�
¨W}�U��ù« s� WLN� W��� ÊS� t}K�Ë ÆÆÆUN?�«– o}I% ¨UNM� WK�d� W|√ v� W|dA��« l}D��� Y}�� ÆÆ‰œUF�«
¨v�U?��ù« a|—U�K� W?}?H�KH�« s}?�UC?*«Ë W}�U?��ù« Êu�?� s� U?Î�U9 b|b� b?N� U?H� v?K� UN?�H� b?��?�
Èc�« ¨‰«R��« uKF?}� ·UD*« d�¬ bM�Ë ¨UÎ|dJ� U?Î��� ÊuJ�� i�U?�Ë b|b� dB� W?�U� vK� v� v��«Ë

ÆÊU��ù« œu�Ë ÈËb�� oKF�|

∫b|b'« v�Ëb�« ‚U�u�«Ë W*uF�«

»U?�??� v�Ë ¨U?NM� `?|d?� `{«Ë »uK�Q� V?�J| åÊU?�b|d??� ”U?�u�ò vJ|d??�_« V�UJ�« U�b??�Ë b?�Ë
‡� n|d?F?��« ôË√ d?�_« vC?�I?|Ë ¨rN�?� d?}?� u?N?� «c� åWM}D�«ò s� t�_Ë ¨W?H?}?�� v?� œuL?� œd?�?� f}�Ë

ÆV�� U� WL}� W�dF* åÊU�b|d�ò

v� Èd�√Ë ¨W|d�F�« WF�U'« v� …b� p�– b?F� vC�√ r� ¨ ±π∑µ ÂU� t��«—œ åÊU�b|d�ò vN�√ bI�
¨åe?L|U� „—u|u?}�ò W?H}?�?� ¨‰U*« r�?� v� Îö?�«d?� W}K?LF�« t�U?}?� √b?��« ¨…d�U?I�« v� W?}J|d?�_« WF?�U?'«
b�Ë ¨ Ëd}� v� WH?}�B�« V�J* UÎ�}z— s}?� ±π∏≤ ÂU� v�Ë ¨åjHM�«Ë p�Ë_«ò —U��√ v� UÎBB?��� ÊU�Ë
dN�?�«Ë ·d� b�Ë ¨ÂUF�« nB�M� v� ”b?I�« v�≈ qI� tMJ� ¨nB�Ë dNA� vK}z«d�ù« Ëe?G�« q�� UNK�Ë
œu?L?F�« W�U?�?� v�u� «Îd?}?�√Ë ¨ÂU?� …b*  U?F?}?�?� vK�√ q�?� Èc�«Ë å”b?I�« v�≈  Ëd?}� s�ò t�U?�?� qC?H�
¨W}J|d?�_« W�U�?B�« v� VBM� r�√ d�?�F| Èc�«Ë åeL?|U� „—u|u}�ò WH?}�� v� W?}�Ëb�« Êu�A?K� v�}zd�«
r�—ËU??�| ¨œU??B?�??�ô«Ë W?�U??}?�?�« ‰U?�— q�U??I| ¨U??Î{d?�Ë Îôu� r?�U?F�« v?� ‰u?�??��« ¨t�U??�KD�??� s� Èc�«Ë

ÆrNA�UM|Ë

u?N?� «c� ‚u?�Ë ¨t?�?F?A� V�?F?� u� U?L?� ¨t?�?HM� ÎôË√ V�?F?� ¨t?�?F?� s� d?}?�J�« ÊQ?� åÊU?�b|d?�ò
sJ� W|u?� U}?�¬ W�Ëœ ∫‰u?I}?� U}?�¬ ÂUJ� iF� s� Àb?��| ‰U?�*« q}?�� vKF?� ¨W?��e?� W�—œ v�≈ `|d?�
U�√ ∫‰u?I| –≈ v�u?� o�U?� q� ¨o�U?� Y|b?� u?N?� ¨t�U?�� v� W?*uF�« s?� Àb�?�| s}?�Ë å—U?L?�ò U�œu?I|
¨UN?�% r� Â√ U?N��?��√ ¡«u?�Ë ¨…b}H?� sJ� r� u� v��Ë ¨…b?}H?� fLA�« ¨fL?A�« V�√ UL� åW?*uF�«ò V�√
œËb?� Ã—U� g}?F?}?�� ¨U?N?��| ô s�Ë ¨r�U?F�« —b?� W*u?F�U� ¨V�d?� r� Â√ X��— ¨ÕU?�?� q� ‚dA?� UN�S?�

Ær�UF�«

v��}��« s� hB� œd� s}�Ë W�u�I*« d}� W�«d?B�« s}� lL�| t�F� s� d}�J�« q�� åÊU�b|d�òË
ÆW*uF�« ¡«e�√ s� ¡e�Ë W}�F� W�UI� s� ¡e� UN�Q�Ë U�—uB|Ë ¨«e�}��«Ë ôuJ�«Ë

`�H�Ë Î̈ö�� ÆÆ“b�U�Ëb�U� dzUD� ‰ËUM�� v��« »uFA�« ∫‰uI| –≈ …b|d� W|dE� ⁄U� t�√ tHz«d� s�Ë
v�≈ Q?�K� s�Ë ¨iF?��« U?N?C?F� b?{ U�Ëd?� q�b� s� o�UM*« Ác?� »uF?A?� ¨U�«d?�Ë U?N�b?� v� t� U?�Ëd?�
lHM�« rE�Ë W�u?N�K�Ë ¨…b|b?'«  U�ö?F�« v� W}?��c�« …b�U?I�« Ác� vK� ¡UM�Ë ¨U?N�U�«e� W|u?�� v� nMF�«
WM�U?��« o�UM*« v� å“b�U�Ëb�U?�ò r�UD� dA� 3_« W?�}� v?M��� ÊQ�ò ÊU�√ v�u?� v�≈ t�u?� Õ«d�?�« WL?��
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¨UJ�ö|d?}?�Ë ÊU?A?}A�«Ë ÊU?�?�?�«œË ‰U?�u?B�«Ë ÊU�?��U?G?�√Ë ÊU?�?��U?�Ë bMN�«Ë «bM�d|≈ ∫q�?� r�U?F�« v�
Ác?N� »Ëd?(« vN?�?M� v�?� ¨b?}�“ d?F?�� “b�U�Ëb?�U??�  U?�?�Ë qJK� Âb?I?��Ë ¨W?}?I|d?�_« ‰Ëb?�« s� d?}?�J�«Ë

°°°„UM� Ë√ UM� U�œuM� Ÿ—e� c�M}� 3_« W�}� ÃU�% ôË ¨W|d���« WI|dD�«

q�?% Ê_ W�U?�� UJ|d?�√ b?F� r� ∫‰uI?| –≈ t�u?�� Âb?�Ë ¨t�?�«d?� q��� Ê√ åÊU?�b|d?�ò o� s�Ë
W?�uEM0Ë ¨U?}?�u�uMJ��«Ë œU?B?�?�ô«Ë …—U?�?��«Ë W?�U?I?��U� Îö?F?� Àb?�| Ê√ sJL| ‰ö?�?�ôU?� ¨UÎ|dJ�?� W�Ëœ

Æår}I�«ò

XIKD�« U�bM� ¨bMN�«Ë b�ö|U�Ë U|e?}�U�Ë U}�}�Ëb�√ t� X{d?F� U* ÷dF�}�� œd?L�| Ë√ v�UF| s�Ë
‚ËbM� Âu� UÎ�b���� ¨UN�«Ëd� UÎ�B�G� åv�Ëd�J�ù« l}DI�«ò UN}K� V�UJ�Ë ¨UN�FL� p�N� ¨b}B�« »ö�

ÆW}J|d�_« W�«e)« …—«“ËË ¨v�Ëb�« bIM�«

ÆÊU�b|d� UN}K� dJA| W�«d� UN�≈

∫W*uF�« t�KD�� U�

¨ r�UF�« œö� nK��� v�Ë ¨tI}I% v�≈ W*uF�« vF?�� UL� Õu{ËË W�«d� qJ� åÊU�b|d�ò Àb��|
∫åW*uF�« s�U�� s� ÊU�b|d� ¡«—¬ò ∫Èd| uN�

Æ U�dA�« l}L� WB�B� …—Ëd{ ‡ ±

Æ‰ËbK� W}�—U)«Ë W}K�«b�« …—U���« d|d% …—Ëd{ ‡ ≤

ÆW}�dL'« e�«u(« W�U� l�— ‡ ≥

ÆœUB��ô« W}�u��� tL}K��Ë ¨’U)« ŸUDI�« l}�A� ‡ ¥

ÆÈbIM�« r�C�K� «Îb� WCH�M� W�—œ v�≈ ‰u�u�« ‡ µ

ÆW}�uJ(« W}�«d�Ëd}��« …u� Ÿe� ‡ ∂

ÆW}�M�_«  «—UL���ô« vK� œu}I�« l}L� ¡UG�≈ ‡ ∑

Æœu}I�« W�U� s� ‰U*« ‚«u�√ d|d% ‡ ∏

ÆW�Ë«b�*«  «bM��«Ë rN�_« pK9 W|d�� V�U�ú� ÕUL��« ‡ π

Æv�uJ(«Ë v�U}��« œU�H�« s� b(« ‡ ±∞

ÆW}M�u�«  U�dA�«Ë œ«d�ú� r�b�« ¡UG�≈ ‡ ±±

Æ ôUB�ô«Ë  ö�«u*«  ôU�� v� W��UM*« »«u�√ `�� ‡ ±≤

ÆW}�B�«Ë W}�UL��ô«  UM}�Q��«Ë  U�UF*« ÂUE� d|d% ‡ ±≥
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ÆUN�uKCH| v��« ‚dD�« o�Ë ¨rN�UM}�Q�Ë rN�U�UF� —UL���« v� œ«d�ú� W|d(« „d� ‡ ±¥

ÆW�ËdF*« W}�U*« WF�«d*«Ë W��U;« W}DLM� c�_« ‡ ±µ

ørN�ULN� v� U�Ë ¨ U�uJ�K� vI��| «–UL� ¨◊ËdA�« Ác� qJ�  U�uJ(« X�U���« «–S�

«ÎbM� Õd??�?I?� «c�Ë ÆÆåb|b?'« v?*U?F�« ÂUE?M�« v�  «¡«d?�ò t?�U?�??� v� åvz«d?L??��« ÊU??L?F�ò Æœ ‰u??I|Ë
d?}?� ‡ b?}?I?H�« …U??�u� È“U?F?��« ÊU�√ q�?I?�|Ë Y?�U?��« r�U?F�« v� U?�u?B?� ¨W�Ëb?�« …U?�Ë s� Êö?�ù« ∫«Îb|b?�
UÎ�|d� åW}?�KI�« W�J��U�ò UN�U�Ë Êö�≈ dE�M| v��«Ë …b?��*« 3_« W�}N� t��J� v� ‡ åU?NK}�—ò vK� ·u�Q*«

Æå3_« W�B�ò t�I}I� X}�u� UL� v�UF� tK�« Ê–S�

¨ rN� vI??�� U??� d??�ü W�U?�??�??�« øøør�dE�M?| «–U?L??� ¨r�U??F�« s� ¡«d??I?H?�« —b?� åW*u??F�«ò X�U??� «–≈Ë
œ«œe|Ë Î̈vM�Ë Î¡«d?� ¡U?}M�_« œ«œe?}??� «c?N�Ë ¨WK�U??F�« b?}K� W?B??}?�— ‚u?�Ë ¨¡U??}M�ú� Âb?� v�≈ rN?K|u?%Ë
 œb?F� ¨b|b?'« v*U??F�« ‚U?�u�« Ë√ ¨b|b?'« v*U?F�« ÂUE?M�« u� ‡ Ëb?�| U?L?� ‡ «c�Ë ¨W?�U?F?�Ë «Îd?I?� ¡«d?I?H�«

Æb�«Ë vL�*«Ë ¡UL�_«

W�Ëb�« vK� vCI| Èc�« ¨b|b'« —ULF��ö� …b|b'« WF�D�« v� åÊU�b|d�ò UN�dD| UL� W*uF�« Ê≈
rN�u�| ¨b?�F� f}�Ë ¨dA�?� tI�� V�U� Ë√ —U� Ê≈ UN?�F� lLI�� å”—U?�ò œd�� v�≈ UN�u�| Ë√ ¨W?}�uI�«
¨œb'« b}�FK� tL|bI�� `L?�| Èc�« ånKF�« —«bI�ò åv�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�ò rN� —dI|Ë åv�Ëd�J�ù« l}DI�«ò
ô≈ TO��« dJ*« oO?�| ôË ¨b|d| U� qFH| tK�«Ë ¨ÊËb|d|Ë ÊË—d?I| ¡U}M�_« sJ�Ë ¨W}�Ëb�« W�U?�M�« ‚u� v�

ÆtK�Q�

ö�Q?� p�– t?�?�?F| s� ¨W?�«d� U?�bF?� ôË UN?�u?� f}� W?�«d?�Ë ¨rE�√Ë d?�?�√ r}?�Ë ¨r}E� VF?�
°°d��M| Ë√ ¨t}� ‚dG| Ë√ ¨d���« »dA}K� t��F| ô s�Ë ¨öN�Ë

UNM� Èd�_«  U�KDB*«Ë —UJ�_« s� œb� —uN� ¨ «uM� cM� ¨W*uF�« `KDB� —uN� V�U� b�Ë
b?I?F�« v� r�U?F�« U�b?N?A| v��«  «—uD�K� r?zö� q?JA� t?�?�U}?�  b?}?�√ r|b?� u� U?� U?NM�Ë b|b?� u� U?�
åÊu?�?�M�M?� q}zu?L?�ò U?N?IK�√ v�?�« W?�Ëd�_« q�?% …b|b?'«  U?�Ëd�_«Ë —UJ�_« Ác?� s}� s�Ë d?}?�_«
Ác� sJ�Ë b?}�U�_« W�U?�?� Ë√ dJH�« W}?�b?� s� X�}� W�U?J*« Ác� ÆÆW�U?� W�UJ� ©±¨ å —UC?(« Ÿ«d�ò

ÆÊu��M�M� dJ� t� vE� Èc�« d}�J�« ÂUL��ô« p�c� UÎ�UJF�« X�U� W�UJ*«

 ôU?I*«Ë  UI?}KF?��« œb� ÊS?� Foreign Affairs WK�?� v�u?�?�� s?� —b� U* U?ÎI?�Ë ∫—Ëc� …dJHK�

a|—U� v� o�U� ‰U?I� È√ t�d� U?� q� “ËU� b� Êu�?�M�M� ‰UI� d?A� bF� WK:« v�≈  œ—Ë v��« W}F�U?���«
r�U� t?F�Ë Èc�«Ë ±π¥∂ ÂU?� åÊUM}?� Ã—u�ò v?J|d�_« v�U?�uK�b�« t?��?� Èc�« d?}N?A�« ‰U?I*« cM� WK:«

Samuel Huntington the Clash of Civiliztion.                                                                                 ©±¨



¥∑∞

b?LK� l�u� È√ ·U?I?|≈Ë v�?}?�u?��« œU?%ô« …d?�U?; W?�“U?� W?}?�?}�«d?�?�« v?M�?�� t?}?� U?�œ Èc�«Ë Mr. x

Ær�UF�« v� ÊUJ� È√ v� v�u}A�«

W}?�U}� W?}�?}�«d��« ¡UM� f�√ b?�Q� U?NM}� W}J?|d�_« …—«œù« q�� s� t?}M�� - åÊUM}�ò ‰U?I� Ê≈
lL?�?:« v� W?}�d?G�«Ë W?}J|d?�_«  ö?�U?H?��« j/ œb?% W?}�d?�Ë W?}J|d?�√ W?}?�ö?�≈Ë W|œU?B?�?�«Ë W|dJ�?�Ë
÷—√ vK� åÊUM}�ò ‰UI* Àb� U� s}� vM�– j�— Àb� UM� s�Ë Èd�_« ‰Ëb�« l� UN�U�ö� qJ�Ë v�Ëb�«
Èu?B?I�« W}?L�_« “e?� U?� u�Ë åÊu?�?�M�M�ò ‰U?I� l� ¡v?A�« fH� —dJ�| Ê√ ‰U?L?��«Ë l�«u?�«Ë W�U?}?��«
t??�u� v�d?F?�«Ë v�ö?�ù« r?�U?F�« s�Ë Ád??�Q� r�U??F�« s� U??Î�U?� U??Î�U??L?��« U?�UD�√Ë åÊu?�??�M�?M�ò —UJ�_

Æ’U�

È—UC(« Ÿ«dB�« …dJ� —uD�

WM|b� v� American Enterprise Intstitute v� ±ππ≤ d�u��√ v� X}I�√ ÆÆ …d?{U�0 WBI�« √b��Ë
ÂU?L?��ö� W?�?}?�� r�ò W?}J|d?�_« …b?�?�*«  U|ôu�« `?�UB?�Ë W?}M?�_«  «d?}G?�?�«ò s� ‰U?I?� U�ö�Ë ¨sDM�«Ë
X% Foreign Affairs WK�� v�  dA� UÎI|uA� d��√ W�U?I* W�UI*«Ë …d{U;« d|uD� - Ÿu{u*U� b|bA�«
q}?�� t?� o��| r� U?ÎF?�«Ë Îôb?� W�UI*« Ác�  —U?�√ b�Ë ¨±ππ≥ ÂU?� n}?� v� å «—UC?(« Â«b?�ò Ê«uM�

Æt� ÷dF� U� v�≈ Ÿu{u*U� qB}� W�U�J�« v� l�u�K� n�R*U� «b� U2 WK:« a|—U� v�

lzU?�u�« s� d?}?�� l� W?�|d?� W?N?�«u� v?� t�?H� b?�| s}?� «Î—«dJ�Ë «Î—«d?� e?H�?�| »U?�J�« ∆—U?�Ë
s}� Ÿ«d??B�« s?�  U?}?zU?B??�≈ d??�c| »U??�J�U??� ÆÕu??{u�« «c??N� g?�UM� U??LK� v��« o?zU?I??(«  U??N�U??A??�Ë
œUJ| q� vN?�?M| s�Ë d?L?�?�?� Ÿ«d?B�« «c� Ê√ W?�?}?�M� Ãd?�?|Ë W?}�d?G�« …—U?C?(«Ë W?}?�ö?�ù« …—U?C?(«
W}M}?B�« …—UC?(« nMF�« fHM� t�«u| t�√ U?L� ÆÁ—«d?L��« vK� qL?F�« v�≈ u�b| œUJ|Ë Á—«d?L�?�« l�A|
vN?�M?� ô q�U?A?� oK��Ë XI?K� W|u?}?�ü« …—U?C??(« l� ÊËU?F?��« Ê√ v�b|Ë U??N?F?� ÊËU?F?��« Âb??F� u?�b|Ë

Æv�dG�« d}� r�UF�« vK� ÈœUB��ô« ÕU�H�ô« …œU|“ …bzU� v� ‰œU�|Ë

v�«e?F�« ‡ n�R*« ‡ h�?� v� h�?K�| Ÿu?{u*« Ê√ v�U?�√ U?}K� `�?�√ »U?�J�« «c?N� v�¡«d?� bM�
l� ÊËUF��« Âb?� v� sLJ� v�dG�« ÈœuN}�« Øv�}?�*« i}�_« fM'« W�KB� ÊQ� …bA� lM�?I� ÈdBM�
d?NE| «c� v� u�Ë ¨W?}J|d?�_« …b?��*«  U|ôu?�« …œU}?I� »d?G�« …b?�Ë vK� e?}�d?��«Ë s}?LK�*«Ë s}|u?}?�ü«
t�√ t}� È—√ vM�≈ ÆÆiF?��« UNCF� v� UN�U�Ë–Ë  «—UC?(« n�P� s� ‡ U}�uH�« ‡ b|bA�« t�u?�Ë t�|dBM�
oDM?*« VK�Ë ozU??I??(« VK� vK?� W?I?zU?� …—b??� Ë–Ë ¡U??�–Ë rK� v?K� tMJ�Ë ÷d?*« W?�—b?� ·dD�??� v�«e??F�«

Æ…b|bA�« W}�U�_«Ë s|d�ü« s� d�c�U� W�uA*« W}�«eF�ô« t{«d�√ W�b)

—u?�√ s� U?�b| iHM� Ê_ …b?�??�*«  U|ôu�« u??�b� W�U?I??� Ë√ …d?{U?�??L?� √b� Èc�« »U?�?J�« …dJ� Ê≈
W}M}�ö�« UJ|d�√ v� tF�u�  U}�UJ�≈Ë v�U(« v�dG�« dJ�FLK� ⁄dH��«Ë vB�_« ‚dA�«Ë j�Ë_« ‚dA�«
g|U?F��«Ë W?*uF�« dJ� l� ÂœU?B� s� t?�b?I� U* r�UF?�« ÈdJH� s� U?Î�U?L�?�«  b�Ë b?�Ë ¨W?}�d?A�« U�Ë—Ë√Ë
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v�u�u?MJ��« ÕU??�??H�ô« l� W??HK�??<«  U??�U??I??��« s}� U?Î�U|≈Ë UÎ�U�– W??�d??F*« d??A�Ë  «—U??C??(« s}� vL?K��«
WH�_«Ë W?�;«Ë d?})« dA� l� U?Î�U9 ÷—UF?�| n�R*« t�b?I| U� Ê≈ ÆÆ¡UF?L� W?}�U��ù« d}?) ÈœUB?��ô«Ë
ŸUM�≈ q}?�� v?� u�Ë ÆÆ…UI?�M*« l�«d*«Ë W|u?�K*« ozU?I(U� l�?A?� ‚uA?� »uK�Q� t?�bI?| tMJ�Ë ”UM�« s}�

Æn�P��«Ë W�;«  U}N|b� l� i�UM��« v� œœd�| ô ∆—UI�«

s�� U2 U?Î�—U?I� d??�?�√ ±π≤∞ ÂU??� v� ÊU??� r�U?F?�« Ê√ v�b|Ë W*u??F�« dJ� i�b� »U??�J�« √b??�| t�≈
s� qF?�|Ë gLJM� t�—U?C?� Ê√Ë d�?�M| »d?G�« ÊQ� t?�UM�S� v�d?G�« ∆—U?I�« n}�?| r� Âu}�« t?}�≈ vF?��
q�√ ô t�√ ÃU�M��ôU� Ãd�?}� a|—U��« q}K% v� »U�J�« dL��|Ë Æ»dGK� «ÎËb� W|u?}�ü« »uFA�«Ë Âö�ù«
…b��*«  U|ôu�« …œU� u�b}� Âö��«Ë q(« s� Y�U��« …¡U�� t�H� f�K|Ë  «—UC(« Ác� l� n�P��« v�
Ær�U?F�« W?}?I� v� v?�d?G�« dJH�« d?A� W�ËU?�?� v� ÊU?�_«Ë b?N?�K?� W?F?}?C?�Ë U?Î�?�?� Á«d| U?� „d?�� W?OJ�d?�_«
rNK�U??A?� «uK�?}?� rN?�d�Ë vB??�_«Ë j�Ë_« ‚d?A�« ‰Ëœ Êu?�??� v� q�b?��« Âb??F� »d?G�« …œU?� `B?M}?�
q�U?F?��U� …b?�?�*«  U?|ôu�« n�J��Ë W|u?}?�ü«Ë W?}?�ö?�ù« …—U?C?(« W?�Uz— vK?� «u?�—U?B?�?}�Ë rN?�?H�Q�
uN?� ¨dLC?| U� q� sKF| ô «c� v� u�Ë Èd?�√ ‚dD�  U�U}?��« s� Áb?� sJL| ôU� b�� rN?F� È—U?���«
rN?C?F� q�?I??}� åŸU?�d�«ò ¡ôR� „d?�� ÈœUM| œUJ|  «—U??C?�K� W?}K�«b�« Êu?�?A�« v?� q�b?��« Âb?� Èu?�b�
…d?��?�?� d}?� …—u?B�Ë œUJ| Èd�_«  «—U?C?(« vK� W}?�dG�« W?�U?I��« ÷d?� Âb?� Èu�b� t�√ U?L?� UC?F�
W?}??�U?L?�??�ô«  U?C?�UM�?�« q� W?�d?� v� …b??�U?�*« Âb??F� q� rNM� U?}??�u�uMJ��« V?�?�� jI?� f?}� ÈœUM|
v�«œ ôË ÊU?��ù« ‚u?I?� W|U?L?( s?}?B�« v� q�b?�K� v�«œ ö?� ÆÆ‰Ëb�« Ác� U?N?A?}??F� v��« W?}?�U?}?��«Ë

ÆÆ°°W�U)« rN��UI�� «uF�L��}� rN�d�MK� W}�«dIL|b�« ‰u}*«  «– W}�dF�« ‰Ëb�« …d�UM*

lL??�?:« «c� q�«œ  U??�U?I?�?�« n�P?�� vJ?|d?�_« lL??�?:« q�«œ Êu?�b?| s|c�« r�U?N?| n�R*« Ê≈ q�
X�}�Ë W}M}� X�}�Ë W}I|d�√ X�}� …b��*«  U?|ôu�« Ê√ W�d�� v� sKF|Ë ÆÆ U�UI��« dNB� WI�u� t�u�Ë
ÊËd�R| ôË ÊËd�UN*« t}?� dNBM| ’U� ÂUE�  «– W}�d� W|œu?N| W}�}�� v� q� W}M}�ô X�?}�Ë W}�ö�≈

Æ°°t}�

v� tHM�Ë a|—U��« d}�H� v� n�R*« UN� Q?�K| v��«  UG�U�*« d�H� —uEM*« «c� s� »U�J�« …¡«d� Ê≈
Âö?�ù« l?� »—U?I??��«  ôËU?�??� ÈËb?� Âb??F� ∆—U?I�« ŸU?M�≈ W�ËU?�??�Ë  «—U?C??(« s}� ‚Ëd??H�« r}?�??C�
X�?}� ≤±∑ ’ v� …d?}?G� …b?�«Ë WKL?' ÷d?F�Q?�Ë U?N� b?� ô UN?�u?�| v��« WK�?�_« Ê≈ ÆÆs}|u?}?�ü«Ë
UÎ�U?� dA� W?�L)« ‰ö?� t�≈ò ∫n�R*« ‰uI| ¨ozUI?(« ÒvÓK� ‰U�� œd?�� sJ�Ë UÎ�dD� d?��_« X�}�Ë …b?}�Ë
b??{ U?N?K� X�U??�Ë j�Ë_« ‚d??A�« v� W??}�d?� W??}K?L?� ±∑ v� …b??�??�*«  U|ôu�« XK?�œ ±ππµ ¨±π∏∞ s}�

ÆåÈd�√ …—UC� W|√ s� dA� È√ b{ a|—U��« v� j� q}�� t� Àb�| r� «c�Ë ÆÆs}LK�*«

 U?}KL� ÊuJ� Ê√ —u?B�| ÊU?� q� ÆÆÆøbL?�F?|  U�uKF?� W|√ vK�Ë rKJ�| oDM� ÈQ� ÆÆÆø«c� qI?F| q�
 U}KLF�U�  U?}KLF�« Ác� Ê—U� q� ÆÆøuL?}J�ù« b{ Ë√ s}|–u��« b{ j�Ë_« ‚d?A�« v� …b��*«  U|ôu�«
 U}?KLF�« Ác� Ê—U?� q� ÆÆÆøW}*U?F�« »Ëd(« v� s}?}�?}�*« b?{ …b�?�*«  U|ôu�« UN� X�U?� v��« W}?�d(«



¥∑≤

Âb?I| Ë√ d?�H| ô «–U*Ë ÆÆøÂU?M�}?� »d?� ¡UM�√ U?}?�¬ v�d� »uM?� ‰Ëœ b{ …b?�?�*«  U|ôu�« t� X�U?� U0
Æ°°øW}I}I(« UNF�«ËœË  U}KLF�« ÁcN� UJ|d�√ ÂU}� »U��√

i|d� oDM�Ë W�uF� ozUI�Ë W�uKG?� ÂU�—√ vK� bM��� v��«  «—U�F�« Ác� q�0 ¡vK� tK� »U�J�«
dE� d?B�Ë W?}�U�√Ë U}�u?� ô≈ dN?E� ô b}�U?�√ s� t�U?� U� q� vK?� œd| q�U� »U?�� W�U?�� Èœu� ÊU?� r�Ë
dA?�M}�  «—U?C(« s}� Âö?��«Ë Â«d�?�ô«Ë W�?;«Ë n�P��« œu?�| Ê√ tK�« u�œ√ vM?�≈ ÆÆdBF�«  U?�U&ô
ÊuJ�??� iF?�?�« UMC?F?� s� rKF??��Ë Èd?�_«  «e??}2 s� …—U??C?� q� c??�Q�Ë »u?F??A�« »—U??I?��Ë ¡U??�d�«

Æb}H| UL}� vLK��« f�UM��«Ë W�B�«Ë W}�U�d�«

U}?�u�uMJ��« rNM� c?�Q� ô «–U*Ë ÆÆ…«ËU�*«Ë W�«b?F�« Âö�ù« s� W?}�dG�« …—U?C(« c�Q� ô «–U?LK�
ÆÊu��M�M� q}zuL� ‰U��√ b{ v�P��« Èu� d�UC� V�u��| U2 d}�J�« p�– q��Ë qLF�« v� W|b'«Ë

W�Q?�?� —U�√ s� ‰Ë√ Êu?�?�M�M� q}zu?L?� sJ| r� ÆÆ‰u?�√ Ê√ œË√ W|«b� ∫U?�U|u�u?� ÊU� q�?� s�Ë

t?I?�?� sJ�Ë ‡  U?OM}?F?�?��« b?I?� v� ‡ W?}�d?G�«Ë W?}?�ö?�ù« s}�—U?C?(« W?�U?�  «—U?C?(« s}� W?�ö?F�«
W|UN� r�U� W�Ëd?F*« t��Ëd�√ t�MLC� U� s?L{ W�Q�*« Ác� …—U�≈ v� ±ππ≤ ÂU� v� U�U|u�u?� f}��«d�

ÆThe End of History a|—U��«

…œ—U?��« »d??(« W|U?NM� t?�≈ ∫‰u?I� W?}??�U?�√ …dJ� vK?� U?�U|u?�u??� bM� a|—U?�?�« W|U?N� W?�Ëd?�√ Âu?I�
W?}�U��û� v*U?� ŸËdA?� Ë√ …dJ� X�?��√Ë ‚u?��« W}�U?L�√—Ë W?}�«dI?L|b�«Ë W?}�«d�?}K�« …dJH�«  dB?��«
W}�«d?IL|b�«Ë W?}�«d�}?K�« vM��}?� tK� r�UF�U?� ÆÆU�«b�?�� Ê√ l}D��� Ë√ U?N��UM� …dJ� W|√ b?�u� ô t�√ p�–
Ê√ b?$ p�– l�Ë ÆÆvF?L�?:« r}EM�K� q�?�_«Ë v�—_« v�U?��ù« Ã–u?LM�« b?�& U?N�_ ‚u?��« W?}�UL?�√—Ë
W?}�«d?�?�ô« W}?�«dI?L|b�« vM��Ë d?}K� ¡U?�Ë …b|b?'« W}�«d?�?}K�« W�U?}?� XM�� U?}�UD|d� ¡«—“Ë f}z— d?A�U�
iF� …—U�S?� ÊËd?}?�J�« √b?�Ë t�U?}?�?K� iF�  d?N�√ b??� d?(« ‚u?��«  U?|œU?B?�??�« √b?�?� UM?|√—Ë …b|b?'«

ÆW}�UL��ô« W}�UM�« W�U�Ë  «—uD��«

W??}�«d??�??}K?�« …dJHK� W??}??�U??�?�« …b??}??�u�« W??�ËU??I*« q�??L| t?�—U??C??�Ë Âö??�ù« Ê≈ ∫ÎözU??� ·œ—√ t�√ ô≈
j/ UN� WK�UJ�� W}?�u�u|b|√ ÊuJ| Ê_ »d�√ t�u� s� Âö�ù« t� l�L�| U* p�–Ë W}�UL?�√d�«Ë W}�«dIL|b�«Ë
…u?I�« Ác� r�— sJ�Ë ÆÆW?}*U?� W}�–U?� s� Âö?�ù« t� vE�| U*Ë ÆÆ…b?}?IF�« ÊU?�—√Ë  U?}?�ö�_« s� ’U?�
ÊuJ� Ê√ Ëb?F� ô W}�U?L�√d�«Ë W?}�«dIL?|b�«Ë W}�«d?�}K�« …dJHK� t?��ËU?I� Ê√ ô≈ W?}�ö�ù« …—U?C�K� W?}�«c�«
U?N?�}?�–U�  b?I?� W?}?�ö?�ù« …—UC?(« Ê√ Èd| u?N?� ÆÆjI?� v�ö?�ù« r�U?F�« ¡«e?�√ q�«œ W?}K�?� W�ËU?I?�
Èb?�� U?NMJ�Ë »d?GK� W?��UM� …u?� X�?}� W?}?�ö?�ù« …—UC?(U?� ÆÆt?}�  √b� Èc?�« vL}K?�ù« UN?�UD� Ã—U?�
dE� v� W�ËUI*« Ác� ÆÆjI� ÆÆ W}�ö�ù«  UFL�:« v� v�dG�« v�«dIL|b�« v�«d�}K�« l�u��« ÂU�√ W�ËUI�

ÆÎö|u� bLB� s� ÆÆU�U|u�u�



¥∑≥

W|e?}K$ù« WGK�U� vK�_« t�U?��  √d?� bI?� ∫Êu�?�M�M� q}zuL?B� W�?�M�U� ∫Êu�?�M�M� dJ� W?�ö�
∫‰uI| u�Ë ÂUL��« qJ� t�¡«d� vK� X�d�Ë vMF*« vDF� ô  UI}KF��« ÊuJ� Ê√ W}A� s}�d�

d?B� W|«b� vH?� ¨ U?�«dB�« s?� WHK�?�?�  U}?�uM� WKB?�� WK?�K� u� Y|b(« v?�U��ù« a|—U?��« Ê≈
W?}?��d?H�« …—u��«  ¡U?� …d?�?� b?F�Ë U?N�u?�Ë UN?�?F?�— l}?�u� s� W?��U?��«  U?}JK*« s}?� Ÿ«dB�« ÊU?� W?C?NM�«

ÆW}�u}A�«Ë W}�«d�}K�«Ë W}�UH�« s}�  U}�u�u|b|_« Ÿ«d� …d��  ¡U� r� ÆÆ U}�uI�« s}� Ÿ«dB�« XKF�Ë

ÂUEM�U� W}K�U?H� Îö�UJ� d?��√ X���√Ë U?NzUM� q�«d� XKLJ��« b?� UÎ}�U� …œu�u*«  «—U?C(« Ê≈
W}�ö�≈ ‡ W?}�ö� W}��–u�—√ ‡ W?}�ËbM� ‡ W}�U�U| ‡ W}�d�¨ v�≈  «—UC?(« Ác� Êu��M�M� nM�Ë v�Ëb�«

Æ©W}M}�ö�« UJ|d�√ …—UC�Ë ‡

 U�ö�?�ô« t�U�√Ë È—UC(« Ÿ«d?B�« u�  U�«dB�« s� b|b� Ÿu� √b� …œ—U?��« »d(« W|UNM�Ë
q�U?F��«Ë WDK��« ÆÆ‚u?I(« ∆œU?�� ÆÆW�ü«Ë ÊU?��ù« q�� W?HK��?� qzU�?� ÊQA�  «—U?C(« s}� …œu?�u*«

ÆÈ—UC(« q�I��*« ÆÆW|uN�« ÆÆW�«bF�« ÆÆUNF�Ë UN�

ÊU??� q�«d*« Ác?� v� t�ú??� W??}�Ë—Ë_« …—U??I�« v�  —«œ b??� U??NK?� W?I?�U??��«  U??�«d??B�« X�U??� «–≈
 «—uD��« l?� sJ�Ë s}K�??I?�??�?� œd?�??� «u�U?� s?}?}�Ë—Ë_« d??}?�Ë a|—U??�K� œb?'« s}??�d?;« r� Êu??}�Ë—Ë_«
UÎ�UJ� r?�U?F�« `�?�√ W*u??F�« U?N�b??�Ë√ v��« …b|b?'« ·ËdE?�« q� v�Ë r�U?F�« U??N?}�≈ q�Ë v��«Ë …d??}?�_«

Æo�� UÎ}*U� Ÿ«dB�«  U�Ë dG�√

Ÿ«d� W?�bI?� v� v�Q| W}?�ö�ù« …—U?C(« l� W?}�dG�« …—U?C(« Ÿ«d?� Ê√ åÊu�?�M�M�ò Èd| ¿
X�u�« fH� vH� Ÿ«eMK� UÎ�U� «Î—bB� q�?L| Âö�ù« Ê√ Á—UJ�√ «Ëb|√ s�Ë Êu��M�M� Èd| –≈  «—UC(«
q�œ b?IK� r�U?F�« v�  U?�“_« —b?B?� q�?L| Âö?�ù« ÊU� W?L?}E�  «—uD� ÀËb?� b?N?A| r�U?F�« ÊU?� Èc�«
v� W}?�ö��« …—UC(« l� ¡«u?� t� …—ËU:«  «—UC?(« l�  U�«d� v� …d}?�_«  «uM��« v� Âö�ù«
Ác� ÆÆs}???�KH�«Ë bM?N�«Ë U??}??�¬ j�ËË U??}??I?|d??�√ Ê«bK� v� ÊU???� U??L??� Èd??�_«  «—U??C??(« l� Ë√ ÊU??I?K��«
Ê√ »d?G�« vK� r� s�Ë »d?G?�« s}�Ë tM}� v�U?I?��« Ÿ«d?B�« Z�Q� s?}?� v� W?H?}M� W|œU?� X�U?�  U?�«d?B�«

ÆŸ«dB�« «c� r��|

s� œb?F� b|«e�?� ‰u�� u?�� t�?�� W}�U?��ù« Ê√ Èd| iF�?�« ÊU� «–≈ ∫øW}*U� …—U?C� „UM� q�
r}E?M��« Èu??�?�??� vK�Ë q?� „uK��« ◊U/√Ë  U??N??�u??��«Ë  «b??I?�??F*«Ë —UJ?�_« s� œb?�Ë W??�d??�??A*« r}??I�«
nM� v� g}?F| Âu?}�« r�U?F�« ÊQ� ‰u?I� vJ?� r�dE� W?N?�Ë s� ·U?� «cN?� r� s�Ë ¨ U?F?L?�?�?LK� v�?�R*«

Æ…b�«Ë W}*U� …—UC�

s� œb� œu?�u� ·d�F| ÊU?� Ê≈Ë uN� r}K� d}?�Ë Ÿd��?� rJ(« «c� Ê≈ åÊu��M�M� q�u?L�ò Èd|
Ê√ ô≈ r�UF�« ¡U��√ nK�?�� v� vKF� b�«u�Ë b|«e�� ‰u?�I� vE%  U}�uK��«Ë  UN?�u��«Ë —UJ�_«Ë r}I�«



¥∑¥

r�U?F� v�≈ U�d�√ Ê≈Ë v�?� UÎ}�U?� W}?�U��ù« U?NA?}F� …b?�«Ë W}*U?� …—UC?� „UM� ÊQ� ‰u?IK� vHJ| ô «c�
ÆÂö�ù«Ë  ôUB�ô« U}�u�uMJ� d}�Q�

ÁcN� s}}�U�√ s|dBM� d�«u� ÊËœ ÊUJ� t� f}� …b�«Ë W}*U� …—UC� s� Y|b(« Ê√ v�≈ d}A|Ë
s� b� ô W}*U� …—U?C� QAM� vJK� b�«Ë v*U?� s|œË …b�«Ë W}*U� W?G� œu�Ë ÆUL�Ë ô√ W}*U?F�« …—UC(«

Æv*U� s|œË W}*U� WG� —uN�

W}?�UI� WML}� W|√ U��d?� ÂËUI�Ë W}?��dH�« WGK�«Ë W|e}?K$ù« WGK�« s}� UÎ�«d� »d?G�« v� Êü« b$Ë
ÆW|e}K$ù« WGK�« U�—bB� W}�u�J� uK$√

W|e?}K$ù« W?GK�« XI?I?� s|d?A?F�« Êd?I�« s� …d?}?�_« W�ö?��« œu?I?F�« v� ∫øW?}*U� W?G� „UM� q�
s|—U}D�«Ë s}?�zU��«Ë ¡ULKF�«Ë ‰U?L�_« ‰U�—Ë W}?�U�uK�b�« q�� s� ¡«u?� Â«b��?�ô« v� «Îd}�� «Î—U?A��«

Ær�UF�« ‰Ëœ nK��� s� ÆÆs}�—«b�«Ë

»d�_« W?GK�« p�c� W|e}K$ù« X�?��√Ë W|e}K$ù« W?GK�« s� W}�u?I�« Ë√ W}�d?F�« WH� X}?G�√ bI� ¿
ÆW|d}�}�Ë W|bM�Ë W}J|d�√Ë W}�UD|d� s}� U� W|e}K$ù«  U�NK�« ŸuM� l� W�U� W}*UFK�

vK� ÿU??H?�K� b??�� qL?F?� Èd?�_«  U?G?K�« Ê√ p�– U?I??� W?}*U??� X�?�??�√ U?N�√ vMF?| ô «c� sJ�Ë ¿
Ê≈ q� ÆÆÊQ?A�« «c?N?� W?}?��d?H�«Ë W?}�d?F�«  ôËU?;« v?� `C?�| U?� u�Ë ¨œu?�u�« «c� r}??�b�Ë q� U�œu?�Ë

Æ…e}L*« UN�UGK� d��√Ë d��√ p�L�K�  UFL�:« t�u� v�≈  œ√ d}�_« bIF�« U�bN� v��«  «—uD��«

U?}?H�ôË U?}�u??�?�ô W?�U?�  U?G� d?�?I�« s�  œU?� W??I�U?��« v�?}?�u?��« œU?%ô«  U?|—u?N?L?� vH?� ¿
UÎI�U?� U}?�ö�u�u?| v� »dB�«Ë W}?�d��« W?GK� XKI��« W?}�ö?�ù«  U|—uNL?'« iF�Ë U}�«d?�Ë√Ë U}�«u?�}�Ë

ÆUNL}�b� Êu�ËU�|Ë W}�dB�« rN�G� Êu�b���|

vK�Ë U�b?�u| Ê√ r�U?F�« lD�?�| r�  «c�« s� ¨…—U?C(« s� ¨W?�U?I�?�« s� ¨W|uN�« s� ¡e?� W?GK�« ¿
Æp�– r�UF�« i�d| `�—_«

ÊuJ| U� b?F�√ Y|b� u� W}�U?��û� b�«Ë v*U� s|œ —u?N� s� Y|b(« Ê≈ ∫øv*U� s|œ „UM� q�
ÊU|œ_« ¡U}?�ù —UA��ô« WF?�«Ë  U�d�  bN?� s|dAF�« ÊdI�« s� …d?}�_« œuIF�U?� v�U��ù« l�«u�« s�

ÆvM|b�« v�u�« r}�b�Ë

 √b� b?I?� ÆÆÊU|œ_« W?�U??� U�b?N?A� …u?�?� „UM� X�U?� s?|d?A?F�« Êd?I�« s�  U?OM}??F?�?��« cM�Ë ¿
 c��«Ë s|b�U?� oKF��« …b|b� W?}M|œ  U�d?�  dN� q� ÆÆW|–u�?�«Ë W}�ËbMN�«Ë W?}�}?�*«Ë Âö�ù« …u?��

ÆUN� UÎ�uK�√ UÎ�U}�√ nMF�« b( qB| b� Èc�« d�U�*« ◊UAM�«

U�√ ¨r�UF�« ÊUJ� s� •≥∞ v�«u?� ±π∏∞ ÂU� UN}IM�F� œb?� mK� bI� W}�}?�*« W�U|bK� W��UM*U�Ë ¿
v�≈ ±π∏∞ ÂU� s}?LK�*« W��� XK�Ë b?I� W}�ö?�ù« ‰Ëb�« ÊUJ� œb� ŸUH�—ô W?�}��Ë Âö�û� W?��M�U�

Æ≤∞≤µ ÂU� UÎ�|dI� •≥∞ v�≈ qB��Ë r�UF�« ÊUJ� s� •±∂\µ v�«u�



¥∑µ

vM|b�« ‰u���«Ë d?}A���« WDA�√ vK� bL�?F� s}}�}�*« œ«b�√ …œU|“ Ê√ åÊu�?�M�M� q|uL�ò Èd|Ë
 U?F?L??�?�?LK� W?}�U??F�« W?}�UJ��« …œU|e?�«  ôb?F?� t?}�≈ U?Î�U?C??� vM|b�« ‰u?�?��« v?K� b?L?�?F| Âö?�ù« U??LM}�

ÆW}�ö�ù«

”«d�√  œU� ÊU|œ_« —UJ�≈ s� UÎ�U� s}F�� bF�Ë tJJH� bF� v�}�u��« œU%ô«  U|—uNL� vH� ¿
W?}�ö?�ù«  U|—uN?L'« v�Ë ÆÆU?N� s|b�?F�*« œb?� œ«“Ë ÆÆË n}}?�Ë uJ�u?� v� ‰U�  u?B� ‚b� fzUMJ�«
ÂU� «Îb?��?� ±∂∞ v�«u� WIDM*« Ác� v� b?�U�*« œb?� ÊU� ULM?}�� b?�U�*« ¡UM�� ’U?)« ◊UAM�« œ«œ“«

Æb��� ·ô¬ …dA� v�«u� ±ππ≥ ÂU� mK� ±π∏π

VF?� d�√ b?�«Ë v*U� s|œ œU?�|ù vF?��« Ê√ vMF| U/≈ ¨ÊU|œ_« W?�U� Áb?NA� Èc�« ◊U?AM�« «c� Ê≈ ¿
Æ…b�«Ë W}*U� …—UC� s� Y|b(« UM� v�Q�| n}� r� s�Ë ‰UM*«

vK�Ë U?N?�H� vK?� k�U% ÊU|œ_« ÆÆÆ ô ∫ ÎözU?� åÊu?�?�M�M� q|u?L�ò vK?� œd| ÊU|œ_« a|—U� sJ�Ë
ÊU|œ_« s}?� Ÿ«d?B?�« W??}?L??�??� vM?F| ô «c� sJ�Ë ÆÆU??N??�??}�«– vK?� k�U??%  «—U??C??(«Ë U?N?zU??I�Ë U�e??}9

ÆåÊ«ËbF�« Ë√ dNI�« Ë√ nMFK� u�b� …—UC� Ë√ s|œ s� „UM� f}K� ÆÆWHK�<«  «—UC(«Ë

s� v�Q| »d?G�« t?N�«u?| Èc�« È—UC?(« Èb?�?��« Ê√ åÊu�?�M�M� q}zu?L?�ò Èd| ∫øÂö�ù« «–U*
v� W?}J}?�UM|œ d�?�_« ÊU�—U?C(« U?L� W?}�ö?�ù« …—U?C?(«Ë W|u}?�ü« …—U?C(U?� ÆÆÂö?�ù« s�Ë U}?�¬
W}?�UI��« …u?�B�« pK� v� »d?GK� v�ö�ù« È—UC?(« Èb�?��« vK��|Ë s|dA?F�« ÊdI�« s� d?}�_« l�d�«
W?}�ö?�ù« …u�?B�« pK� o�«d| U�Ë v�ö?�ù« r�UF?�« v� dA?�M� v��«Ë Âö�û� W?}�U?}��«Ë W?}�U?L�?�ô«Ë

ÆW}�dG�«  U��R*«Ë r}IK� i�— s�

‡ W|–u???��« ‡ W???}�U�U???}�«  «—U???C???(« v� »d??G?K� Èu???}??�ü« È—U???C???(« Èb??�???��« vK?�??�?| U??LM?}� ¿
 «—UC(« Ác� s}� W?�d�A� d�UM� œu�Ë l?� »dG�« s� v�UI��« r�e|U9 vK� b�R� v��« ÆÆW?}�uH�uJ�«

ÆW|u}�ü«

q�??� ‡ W??}??�ö?�ù«Ë W?|u?}??�ü« d??}??�Ë ‡ W?}?�d?G?�« d?}??� Èd??�_«  «—U??C??(« Ê√ s}?� v?� t�√ p�– ¿
ô UNMJ�Ë U?N�U�U?I�� …eO?L*«  UL�?�« vK� b�R� b� W?}M}�ö�« UJ|d�√ …—U?C�Ë W}?I|d�_«Ë W|bMN�« …—U?C(«

ÆW}�dG�« …—UC(« vK� ‚uH��« UN� UN�—UC� Ê√ «b�√ v�b�

t|√—  U��ù W}�}�*«Ë Âö�ù« s}� W�öF�« a|—U�� ’U?)« Ád}�H� Êu��M�M� q}zuL� Âb���| ¿
cM� W}?�}�*«Ë Âö�ù« s}� lL?& v��« W�öF�« Ê√ Èd| u?N� s}�—UC(«Ë s}?��U|b�« s}� Ÿ«dB�« W}L?���
`�—Q?��Ë Èd�_ …d?�?� s� t�b� W?�—œ nK�?�� dL?��?� Ÿ«d?� W�ö?� v� WM� ±¥∞∞ q�?� Âö�ù« —u?N�

Æs}�HJ�« s}� W�KG�«

œuF� ô W}?�}�*«Ë Âö�ù« s}� Ÿ«dB�« s� d?L��*« Ã–uLM�« «c� »U�?�√ Ê√ åÊu��M�M�ò Èd|Ë ¿
e}9 v��« W?F}�DK� s}�—U?C(«Ë s}M|b�« W?�öF� WMJL*« …b}?�u�« WG}?B�« u� Ÿ«dB�« sJ�Ë ¨W}?��Ë …d�UE�

Æ’U� qJA� s}�b}IF�« s}�U�



¥∑∂

ÂuNH� Y}� s� ULNM}� ·ö��ô« dBM� v�≈ tM� V�U� v� œuF| W}�}�*«Ë Âö�ù« s}� Ÿ«dB�U�

V�U?'« ULM}� ÆÆs|b�«Ë W?�U}?��« s}� W?�öF�U� W?IKF�?*« W}ze?'« pK� W�U?� v�UL?��ô« r?}EM�K� UL?NM� q�

v� s}�—UC(«Ë s}�b}?IF�« s}� t�UA��« p�– uN� rz«b�« Ÿ«dB�« W?�«Ëœ v�≈ W�öF�« Ác� l�b| Èc�« d�ü«

∫W}�U�√ jI�

Ë√ «Îœu?}?� q�?I| ô r� s�Ë ÆÆU?Î}*U?� UÎM|œ d?A?��« qJ� UÎM|œ t?�?H� Èd| W?}?�?}?�*« q�?� tK�?� Âö?�ù« ¿

Æ us- and - them år� ÆÆË ÆÆs��ò W}�b� s� r�UFK� Ê«dEM� s}��U|b�« Ê√ UL� «ÎœËb�

d?A�?�« qJ� ¡U� Èc�« b?}?�u�« vI?}?I(« s|b�« t�√ Èd?| v�}?�*«Ë v�ö?�ù« s}M|b�« s� ö?� Ê≈ ¿

Æs|b�« «cN� ÊUL|ù« v� W|«bN�« pK� ÆÆdA��« W|«bN� W}*U� W�U�— qL�| t�√Ë

åÊu?�??�M�M�ò qG??�?�| ÎôË√ U??N?�??N?�«u?� »d??G�« s� v�b?�??�� …—U?C??�?� Âö??�û� Á—U?}?�??�« s�Ë ¿

q}�b?�K� Êu?LK�� U?N?�«d�√ b�√ ÊuJ| …d?�?H�?� UÎ�U?}�√Ë W?M�U� ◊U?I� œu?�u� W�U?)« …d?�UF*« À«b?�_«

 U|U?�b?�« iF� åÊu?�?�M?�M�ò ÃËd| …dJH�« Ác� r?}?�b?��Ë »d?G?K� ‰Ë_« dD)« u� Âö?�ù« ÊQ� t?�dJ� vK�

ÆW}�ö�ù« …—UC(U� `�U���« Âb�Ë uKG�«Ë nMF�« WLN� ‚UB�ù …b|b'«Ë WL|bI�«

Ê√Ë …d?}�?� W�UJ� W|dJ�F�« r?}I�« vDF| Èc�« n}?��« s|œ u� t?�|«b� cM� Âö�ù« Ê≈ ∫‰u?I| uN?� ¿

vK� Èu?�?�| W}?�ö?�ù« …b}?I?F�« »U�?� Ê¬d?I�«Ë «Îd�U?� UÎ|dJ�?� «ÎbzU�Ë U?Î�K� Îö�U?I?� ÊU� b?L?�� ‰u?�d�«

Âö�ù« s� UÎ�zU� bF| nMF�« Âb�Ë W*U�*« ÂuNH� Ê√ ô≈ nMF�« s|b� Ë√ Âd% v��« pK� W|UGK� WK}K� ¡«e�√

ÆvN�M| Ê√Ë b�ô n}��U�Ë dA��« n}��U�Ë √b� n}��U� Âö�ù« ÆÆ‰uI| œU�Ë ÆW�—ULL�Ë

 «d?�?�Ë l�u�  «d�?� Èd?�_«  «—U?C?(« q�� b?N?A| W?}?�ö�ù« …—U?C?(« a|—U� Ê√ n}?C|Ë ¿

Èd?�_«  «—UC?(« X�U?� «–≈ sJ�Ë ÆÆËe?GK� ÷dF*« u� Êu?J|  «d�?�Ë #U?H�« u� ÊuJ|  «d?�� ÆÆ‘U?LJ�«

«Ë—uD�| r� s}?LK�?*« ÊS� qz«b?��« d?�¬ …u?I�« qF?�Ë nMF�« Â«b?�?�?�« b?}�d?� v� UN?�|—U� s?�  œUH?�?�«

l� ¡«u?� W�“√ v� «u?F�Ë v�?� ÊuLK�*« U?N?}�≈ Q�K| v��« qz«b?��« v�Ë√ …d�U?�*« …u?I�« X}I�Ë qJA�« «c?N�

ÆW}�ö�≈ d}�  UFL��� Ë√ WK�U2 W}�ö�≈  UFL���

—«œ ‡ Âö?�ù« —«œ …b??}?I??� ‰ö?� s� s?}?LK�?*« d?}?�Ë s?}?LK�?*« s}� W?�ö??F�« œb?�?| Âö?�ù« Ê≈ ¿

vK� VF?B?| r� s�Ë …—Ëd?C�U� W?}z«b??�  U?F?L?�?�?� W?}?�ö??�ù« d?}?�  U?F?L?�?:« Èd| u??N?� p�c� ¨»d?(«

l� g}??F�« s}??LK�?*« d?}??� vK� VF??B| p�c??�Ë ¨d??�¬ lL??�?�??� Ë√ …—U??C?� W|√ l?� g|U?F??�| Ê√ Âö??�ù«

p�c?�Ë W}?�ö?�ù«  U?FL?�?:« v�  U?}K�_« UN?}�U?F� v��« W?L?'« q�UA*« d?}?�?H� sJL| UM� s�Ë s}?LK�*«

ÆW}�ö�ù« d}�  UFL�:« v� WLK�*«  U}K�_«
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Ÿ«dB�« …dJ� vK�  UI}KF�

◊uKG?� d}?�H?� W}?{U*« WzUL?F�—√Ë n�_«  «uM�K� t?�|—U�Ë Êu?��M�M� d?}?�H� Ê≈ ∫‰u?I� s��Ë ©±¨
…d?�N�« cM� Êu?LK�*«Ë d?�¬ s|œ l� Ÿ«d?� ·d� sJ| r� Âö�ù« Ê√ p?�– ¨t|√— W�?�  U�?�ù t�b?��?�«
◊U�?�√ s� V}�d?��U� q�u� d?B� v�≈ ÊuLK�?*«Ë Âö�ù« Âb� U?�bMF� ¨…«e?� «u�uJ� r� WA?�(« v�≈ v�Ë_«

Æs}}�}�*« ÊU�Ëd�« rJ� vK� tLJ� «uKC� s|c�« s}}�O�*« dB�

v}�O�� ÊQ� W}�}�*« U�Ë—Ë√ X�?�u� U�U�N� s|b�« W|«— XF�— v��« W}�}KB�« »Ëd(« ¡UM�√ v�Ë ¿
W}?�}KB�« »Ëd(« Ê≈ ‰uI�« s?JL| n}J� U�Ë—Ë√ vO�}?�� b{ s}LK�*« —«u?� v�≈ ÊuK�UI| ÂUA�«Ë d?B�

ÆW}�}�*«Ë Âö�ù« s}� WN�«u� X�U�

ÊU?� Ê√ b?F?� f�b�_« v� r�dzU?F?�Ë r?NM|œ vK� «uE�U??�| Ê√ œu?N?}K� qH??� Èc�« u� Âö?�ù« Ê≈ ¿
‰«u� Êu?LK�*«Ë Âö?�ù« t� q�UF� Èc�« `�U?�?��« Ê≈ ÆÆt� ÊuK�U?F| Èc�« b}?�u�« »uK�_« u� œU?ND{ô«
Ê√  U�U|b�« l}L' qH?� Âö�ùU� q}�� t� sJ| r� W|ËU?L��« d}�Ë W|ËUL?��« Èd�_«  U�U|b�« l� rN�|—U�

ÆdL���Ë vI��

ÆÆtH?�«u� nK��� v�Ë v�ö?�ù« a|—U��« d� vK� `�U?���« p�c� Êu�d�?F| Êu}�}?�*« Êu�—R*«Ë ¿
t|b?�|Ë Á«b�√ Èc�« d?}�?J�« `�U�?��« «c?N� Ã–U/Ë WK�?�Q� d?�e� ÆÆË W?}��d?H�«Ë W|e?}K$ù«Ë W?}�d?F�« V�J�«Ë

ÆÈd�_« ÊU|œ_« ÁU& ÊuLK�*«Ë Âö�ù«

s}� Ÿ«d??B�« W?}?L?�??�� t?�|dE� r?}?�b?�� Êu?�??�M�M� t?�b??�?�?�« Èc�« v�?|—U?��« q�U?F�« V?�U?� v�≈Ë
Èd�� v� UN�«d}?�Q�� VB� WI|dD� U�d�H|Ë …d�UF*« ·ËdE�« g�UM| t�S� ‡ v?�}�*« ‡ »dG�«Ë Âö�ù«
Ác� s�Ë ¨s|d??A?F?�«Ë ÈœU?(« Êd??I�«  U|«b�Ë s|d??A?F�« Êd??I�« d??�«Ë√ v� v�d??G�« ‡ v�ö?�ù« Ÿ«d??B�«

∫Êu��M�M� ‰uI| q�«uF�«

d??}??�Ë s}K�U??F�« s� …d??}??�?� «Îœ«b??�√  b??�Ë√ W??}??�ö?�ù« ‰Ëb�« ÊU?J� œb??� v� …d??}?�J?�« …œU|e�« ¿
Ë√ rN�U?F?L?�?�� q?�«œ W}?�ö?�ù« U|U?C?I�« v�≈ «u?N?&« s� r� p��Ë√Ë »U?�?A�« s� rN?F?�«Ë s� s}?{«d�«

ÆW}�dG�« ‰Ëb�« v�≈ s|d�UN� «u�U� Ë√ …—ËU:«  UFL�:« vK� UÎDG{ «uK��

rN?L?}?� p�c?�Ë rN�—U?C?� e?}9Ë W?L?}?� v� …b|b?� W?I� s?}?LK�*« XD�√ W?}?�ö?�ù« …u?�?B�« Ê≈ ¿
ÆW}�dG�« …—UC(« v� UN�ö}�0 W�—UI�

ÈdJ�F�« t?�uH� vK� ÿUH?(« ·bN� t�U}?� j/Ë tLE�Ë t�U�?�R�Ë tL}?� W*uF� »dG�« œu?N� Ê≈ ¿
 b�Ë√ v?�ö�ù« r�U?F�« ‰Ëœ q�«œ Ÿ«dB�« l�«u?� v� W}�d?G�« ÈuI�«  ö?�b� V�U� v?�≈ ¨ÈœUB?��ô«Ë

Æs}LK�*« q�� s� »dGK� WC�«— …b|b� W}�U��

r|b?I�« Ÿ«dB�« v�dD?� W�U?��« `��√Ë Âö?�ù«Ë »d?GK� UÎ�d?�?A� «ÎËb?� bF�√ W?}?�u}?A�« —U}?N�« ¿
Æd�x� b|bN� dBM� q�L| ULNM� q� »dG�«Ë Âö�ù«
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U?N�?�ö?�Ë UN?�UF?L?�: WK�U?� W|ƒ— Âb?I� W�u?�J� U?Î�uB� U?N?�ö?��U� e?}?L�� W?}?�ö?�ù« …u�?B�« ¿
Â«e?�?�« s� U?Î�öD�« W?|ƒd�« Ác� b?}??�?�??�� l�«u�« ÷—√ vK� qL??F�  U??L?}EM� „U?M�Ë Èd?�_«  U??F?L?�??:U�
W?N?�?� l}?�u�Ë vF?L?�?:« r}EM��« »uK�√ Âb?�?�?�� p�– v�≈ U?NK}?�?� v� v�Ë d?}?}?G?��« À«b?�S� ÈbzU?I?�

Æ U��R*«Ë  UFL�:« vK� …dD}��« v� W}�ö�ù« Ê«bK��« iF� v� X�$Ë ÆÆUNzUC�√

÷d?H}?� v�Ëb�« ÂUEM�« q}JA� v� v�U?�√ dBMF?�  «—UC?(« Ÿ«d� Ê≈ ∫åÊu?��M�M�ò ‰u?I| ¿
q�J��« «c� ÊuJ|Ë U?F?� …b�«Ë …—U?C?( vL�M� v?��« ‰Ëb�« bA?�?% Ê√ vMF0 È—UC?(« q�J��« s� U?Î�u�
p�c� ÆÆ¡«b?�_« WN?�«u�Ë  U?H�U?���«Ë ÊËU?F��« ¡UM�� v?�U�_« d?BMF�« u� È—UC?(« q�U?L��« vK� rzU?I�«
ÆW}�ö�≈ W|—UC� WK�� v� UÎF� UNK�J� v�≈ ÈœR| o|d� v� d}�� W}�ö�ù« ‰Ëb�« Ê√ Èd| Êu��M�M� ÊS�

…—U?C?(« l� W�U?�?� ô W?�œU?I�« W?N?�«u*« Ác?N� b?F?�?�� Ê√ W?}�d?G�« …—U?C?(« v?K� V�Ë UM� s�Ë
ÆW}�ö�ù«

Y|b?� W}?�ö�ù« ‰Ëb�« s}� q�J��« s� Y|b?(« ÊQ� Smith & Baylis ©¿¨ ∫WDIM�« Ác� vK� œ— b�Ë
q� ÂU?�?I�ô« q?�«u?F?� ¨b?}?� d?}?� r�U?F�« v� v?�ö?�ù« l�«u�« Ê√ p�– ÆÆ…d?�?H�« Ác� v?� W?}?��U?�Ë—Ë ·d�
‰ËbK� W?}??�ö?�ù« W?}?�u?I�« d?�??�  U�U?&ô« Ê√ V�U?� v�≈ …d?}??�?� W?}?�ö?�ù« ‰Ëb�« q�«œË s?}� Ÿ«d?B�«Ë
UN�LE�√Ë W}�ö�ù« ‰Ëb�U� UNN�«u� fJF�« vK� q� WL�U(« WLE�_« b}|Q�� vE% ô  U�U&« W}�ö�ù«
vK� dD}?�� Ê√ UN?}K� VF?B�« s� W}?�ö�ù«  U?�UL?'«Ë ÆÆW}M�u?�« …œU}?��«Ë œËb(« …dJ� U?Î}�U� ”b?I�

ÆU�œö� v� rJ(« WLE�√

UNM�Ë vFL?�:«Ë v�U}��« qLF�« v� vLK��« »uK�_« XM�� W?}�ö�≈  «—U}�Ë  U�UL?� „UM� Ê√ UL�
u�� t�?�| v�ö�ù« —U}��« Ê≈ ÆÆv�U?}��« ÂUEM�« v� UN�UF}?��« -Ë WL�U(« W?LE�_« l� —«u� v� XK�œ s�

ÆÆtLEF� v� ‰«b��ô«

Æ©±¨ Kenichi Ohmae v�U�U}�« v�}�«d��ô« dJH*« ‰uI|Ë ©≤¨

rN?CF� »—U?�| U� «Îd}?�� ”UM?�« Ê√ WI}?I� q�U?���  «—U?C(« Â«b?� s� Êu�?�M�M� W�u?I� Ê≈ ¿
p}?�u�UJ?�« s}?�  U???�ö????)« Ëb???�?� ô b‡‡?‡� Ã—U????)« s‡‡?L???� ÆÆ «—U????C????(« fH� ‚U?D� v� v?�???� U????ÎC????F�
…œU??IK� W??�?�M?�U� U?N?MJ�Ë U?L??NM}?� …b|b?A?�« W?}�«d?JK� U??Î}?�U??� U?�??�??� W?}?�U?L??A�« «bM�d|≈ v?� X�U?�??��Ëd??��«Ë
œuMN�« s}� e}?}L��« ÊUJ0 W�uFB�« s� ÊU?� «–≈Ë ¨UÎ}�U�Ë U?ÎN}�Ë UÎ��?� bF� d}�UL'« Èd?}��Ë s}}?�U}��«

Ær�UF�« v� W|u�œ  U�«dB�« b�√ s� ÊU� ULNM}� vM�ù« Ÿ«dB�« Ê√ ô≈ «b�«Ë— v� f�u��«Ë

 U?�ö)« Êu|dJ?�F�« r�ƒU?�ƒ—Ë Êu?}�U?}?��« UN?�œU� r�?C| U?LM}� …œU?� q�U?I?�� »uF?A�« Ê≈ ¿
ô UN?�ö�?�U�  «—UC?(U� ÆÆ «—U?C(« ÂœU?B�� U?LM}� f}?�Ë WM�UJ�« W}�«dJ�« …—U�≈ q�√ s?� …d}G?B�«

V�?� ‡  U�ö?F�?�ö� W�U?F�« W�?ON�«  «—«b?�≈ ‡ W?OL?OK�ù«  U�œUB?��ô« ÂU?O� W?O�u?I�« W�Ëb�« W�U?N�ò ∫ÈUL�Ë√ vAMO?� ¿ ©±¨
ÆWL�d��
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q� Ë√ rN?�ö�√ o}?I?��� W?I?}�?� ‚d� s� …œU?I�« Y��?| ULM}?� Àb?�| Â«bB�« sJ�Ë Ÿ«d?B�« vK� l�?A�
ÆW�K�*« WN�U:« vK� rN�uF� i|d% v� WI}�F�« ‚dD�« Ác� ÆÆrN�öJA�

»uM� ‰Ëœ WD�«— UMK�Q� «–S� Ÿ«d?B�« Ë√ ÊËUF��« rN?H� W��UM*« d�_« v� X�}�  «—U?C(« Ê≈ ¿
…œb?�� …b?�«Ë W|œUB?�?�« WIDM� U?N�√ —U?��?�« vK� U?NM� Àb�?�| l}?L'« Ê√ b?$ ©ÊU?}�_«¨ U?}�¬ v�d?�
…—U?�??��«Ë qL?FK?� W?�d?�??A*« ‰UJ�_« v� b??�u?��« p�– d??NE|Ë v�U?I�Ë v?�U?}?�Ë ÈœU??B?�?�« ”U??�√ vK�
W??}??�u??O�u?�UJ�«Ë W??}??�ö??�ù«Ë W|–u??�?�« W|—U??C??(« U�b??}�U??I?� s}� rC� W???IDM*« Ác� Ê√ ô≈ ÆÆË W??�U?MB�«Ë
s� p�– s|√ sJ?�Ë  «bK�?�Ë V�?� t� n�R� U?� ·ö?�??�ô« s� U?NM}� W|—U?C?(« d�_« Ác�Ë ÆÆW??}?�u?HMJ�«Ë

øl�«u�« ÷—√

W?}M|b�« r}?I�U� ·d?�?F� Ê√ s}?LK�*«Ë s}?}?�?}�*« s?�� UM}K� vG?�M| ∫ÊUJ}�UH?�« U�U�� »UD� ©≥¨
s}?LK��Ë s}?}?�}?�L?� UM�≈ ÆÆUMM}� U?L}?� …œu?�u*«  U�ö?��ôU� ·«d?�?�ô« l� UN?}K� tK�« dJA�Ë W?�d�?A*«
‰«b?'« v?� UM�?H�√ U?M�eM�?�«Ë v?{U*« v� UM{—U??F� U?� U??��U?�Ë ÂU??� t?�u� iF??��« UMC??F� rN?� TO??��
d?�ü« UM� q� Âd?�?�| Ê√ UM}K� vG?�M|Ë W?L|b?I�« UM�«œU?� d}?}?G� v�≈ Âu?}�« U�u?�b| tK�« Ê√ b?I�?�√Ë »Ëd?(«Ë

Æ©±¨tK�« v�≈ UMI|d� v� W(UB�« ‰UL�_« v� bN�$ Ê√Ë

«u�e�K| Ê√ rN}K� vG�M| ÊuI?���| UL� rN�d���Ë UMM}� ÊuA}F| s?|c�« s}LK�*« q�I� v�� «d}�√Ë
s}M�R*« u�b| tK�« ÊS?� Ê¬dI�« v� ¡U� U* U?ÎI�D� …b}I?F�« ÁcN� W�U?)« W}IK)«Ë W}?�Ëd�« r}I�«Ë rN�b}?IF�
s}LK�*« s}� g}?�√ vM�√ U0Ë ÆÆÈd�_«  U�U|b�« Â«d��« ÆÆË s|d?�ü« ÁU& `�U���« ¡«b�≈Ë ‰b?F�« W�U�ù

ÆW}M|b�« r}I�« ÁcN� Êu�e�K� rNM� W}��UG�« Ê√ bN�√ vM�S� UÎ�U� s}�L� cM�

W?LzU?� W?I?�� ‰b?�?�?�| Ê√ vG?�M|Ë q?� sJL|Ë qN?'« s� Z�M| ·u?)« ÊQ� ŸUM?�?�« vK� ÊuJ� Ê√ b|—√
Æ©≤¨ÊËd}�J�« ‰uI| UM� UÎ�d� d��√ rNL}� bF� s|c�« s|d�ü«Ë UM�H�Q� W�dF*« ÆÆW�dF*« vK�

U?ÎC|√ «Ëb?I?��« Êu??�?�M�M� q}zu?L?� —U?J�√ «Ëb?I?��« s|c�« »d?G�« Èd?JH?� Ê√ v�≈ …—U?�ù« —b?&Ë ‡
s}??L?K�*« œu??N??� XF??�«d?� q� ¨·U??� qJA?� rN??L??}??�Ë rNM?|œ s� Êö??�ù« v� s}??L?K�*« q�UJ?�Ë nF??{
v� U�u�u�Ë ÆÆs}LK�LK� »dG�« W|ƒ— vK� s}}�u�_«Ë s|œb?A�*« …—u�  dD}�Ë s}��U��*«Ë s|—uM�*«

Æv�K� ÁU&«

V�J� »d?G�« b?{ ¡«b??F�« —U?N�≈ v�≈ «Ëb?L?� s}?}?�ö?�ù« s}?}�u?�_«Ë s?|œb?A?�*« Ê√ n}?C|Ë ¿
W?}?�U??}?��« W|dEM�« Èu?�??�?� vK� ÎôË√ t?�?�—U2 r?�| ÊU?� ¡«b?F�« «c� ÆÆvK?�«b�« Èu?�?�*« vK� W??}?�d?A�«
Â«b���« v�≈ ¡«b?F�« «c� —uD� s|dAF�« ÊdI�« s�  U}M}�U?L��«Ë  UOM}F���« cM� sJ�Ë v�U?I��« —UA��ô«Ë
…—u?� »U?�?� vK� u�Ë q�«b�« v� b?}|Q?��« s� b|e?� V�J� p�– s� Êö?�ù«Ë W?}�d?� ·«b�√ b?{ nMF�«

Æ»dG�« Èb� s}LK�*«Ë Âö�ù«

Æ±π∏µ ÂU� »dG*U� ¡UCO��« —«b�« v� ÊUJO�UH�« U�U� v�U��« f�u� UM�u� U�U��« ÁUI�√ »UD� s� ©±¨
Æ±πππØ±±Ø± œb� WO��dH�« Ë—U�O�u� Æ»dG�«Ë Âö�ù« ¨!uKO� qOAO� »_« ©≤¨



¥∏∞

—b?B?� s}?LK�*«Ë Âö?�ù« Èd� »d?G�« s�  U?�Ëd�√Ë —UJ�√ —u?N� q}�b�«Ë Æp�– v� «u?�?$ b?�Ë
Æ»dGK� t�}�«d�Ë `�U���« Âb�Ë nMF�U� s}LK�*« …—u� X�d��«Ë ÆÆrN� UÎ|—UC� «ÎËb�Ë v�u� d�� b|bN�

W?�}?�B�« …—u?B�« ÂbI| s� œu?�Ë s� s}?LK�LK�Ë W?}?�ö�ù« …—U?C�K�Ë Âö?�û� b� ô r� s�Ë ‡
Æp�– v� «Ë̂b�Ó| Ê√ s}LK�LK� b�ôË q}���« «c� v� œuN'« ‰c� s� b�ôË rNM�

s� ÊU?� …œ—U��« »d?(« ¡U?N��« Ê√ ÆÆåW?}*U?F�« W�U?}�?�« W*u�ò »U?�� v� åY?}L?�Ë eK|U�ò Èd|Ë ©¥¨
—Ëb�Ë ¨…b?�?�*«  U|ôu�« v� W?�U?� ¨W?}?L|œU?�_« dz«Ëb�«Ë W?}�d?G�« W?�U?}�?�« UN?�œœ— W}?C?� …—U�≈ »U?�?�√
U?L� ÆÆq�?I�?�*« v� …b|«e?�?� …—uB� v�Ëb�« ÂUEM�« `?D� vK� uHD� ·u?� W?}�U?I?��«  U�ö?��ô« Ê√ ‰u?�
Â«b??�ò Ê«uM?� X% ‰U??I??� v� åÊu???�??�M�M?� q|u??L??�ò W???}??C??I�« Ác� ‰ËU?M� s� ‰Ë√ ÊU??�Ë ‰u??I?�« o�??�
ÂUEM�« v� ‰Ëb?�« q�?� U?NK�?� U??L�ö?�Ë U?Î�U?B?��« d?�??�√ X�?�?�√  «—U?C?(« Ê√ d?�– Y?}?� å «—U?C?(«
W?}??�ö?�ù«Ë W??}�U�U?}�«Ë W??}?�u??HMJ�«Ë W?}?�d?G�« ∫v� r�U??F�« qJA� v?��«  «—U?C?(« Ê√ t?|√— v�Ë ÆÆv�Ëb�«
å «—UC?(« Â«b�ò Ê≈ ∫‰U�Ë ÆÆW?}I|d�_« U0—Ë W?}M}�ö�« W}J|d�_«Ë W?}�ö��« W?}��–u�—_«Ë W?}�ËbMN�«Ë
U�Ë—Ë√ W|«b� v� Ÿ«d?B�« ÊU?� Y?}?� ¨Ÿ«d?B�« s� W?HK�?�?� ‰UJ�√ u� a|—U?��« Ê√Ë ¨U?Î}?�?|—U� «Î—uD� q�?L|
 b�Ë U?L� ÆÈ—U?���« U�–u?H�Ë U?N}?{«—√ ‚UD� l}�u?�� vF?�� v��«  U}JK*« s}?� tLEF?� v� —Ëb| W�|b?(«
s}�  U}?�u�u|b|√ Â«b� v�≈ W?}�Ëd�« …—u?��«  œ√Ë Æ U}?�uI�«Ë 3_« s}� «Îb|b� U?Î�«d� W?}��d?H�« …—u��«
…—U?C?(« q�«œ å U?�«d�ò X?�U�  U?�“UM*« Ác� q?� Ê≈Ë W}�«d?�?}K�« W?}�«d?I?L|b�«Ë W?}?�U?H�«Ë W}?�u?}?A�«
v�≈ åW?}�d?G�« W?K�d*«ò s� Ÿ«eM�« Ãd?� Y}?� …b|b??� WK�d?� √b?�?�� …œ—U?��« »d?(« W|U?N?�  ¡U?�Ë ÆW?}�d?G�«
U/≈Ë W?}�d?G�« W?�U?}?�K� s?}?IK�?� œd?�?� «u�uJ| s� W?}�d?G�« d?}?� Ê√Ë ÆW?}�d?G�« d?}?�Ë Æ W?}?�d?G�« s}� WK�d?�

Æa|—U�K� œb'« Êu�d;«

v�u�u|b|√ s� ‰u�?�| ·u� ¨…œ—U��« »d(« bF� U?� r�U� v� Ÿ«dB�« Ê√ ¨åÊu�?�M�M�ò Èd| p�c�
 U�UL?'« s}� Ÿ«eM�« —u�| Ê√ l�u�*« sJ�Ë s}}�?}zd�« s}��ö�« v� ‰Ëb�« qE��Ë v�UI� v�≈ ÈœU?B��«Ë
W?O?�?�UM��« Ÿ“«uM?�« s� d?O?�J� ‚d?�√  «—U?C?(« s}�  U?�ö?)« Ê√ åÊu?�?�M�M?�ò r�e| Y}?� ÆÆW|—U?C?(«
‚u?I?(« r}�UH?� ¨W�Ëb�«Ë œd?H�« ¨…√d*«Ë q�d�« ¨t?K�«Ë ÊU��ù« ∫‰u?� X�U?�  U?�ö?)U�  «—U?C?(« q�«œ
Ë√ W?}?�uI�« q?�� ‡  «b?I?�?F?� Ë√ bzUI?� vK� r?zU� ÂUE� œd?�?� W?�U?I?��« sJ� r�Ë ÆW�«b?F�«Ë Â«e?��ô« ¨WDK��«Ë

Æv�UL��ô« ¡UM��« s� ÊËd� —UL� q�9 v��« …U}(« v�≈ …dEM�«Ë UN�«– W|uN�U� oKF�� U/≈Ë ‡ W}�u}A�«

`��√ r�UF�« Ê_Ë Î̈ôU?L��« d��√ È—U?C(« Ÿ«dB�« XKF� b� W*u?F�« Ê√ò ¨åÊu��M�M�ò È√— v�Ë
s}� W|œUB?��ô«  «d}G��«  b?�U� UL� Æ «b|bN?��U�Ë W}�UI?��«  U�ö��ôU� v�u�« œ«œ“« b?I� ¨UL�?� dG�√

Æå¡ôu�«Ë W|uN�« ⁄«d�  ú� W}�UI��« s}�UC*« Ê√Ë W�Ëb�« XHF{√Ë W}K;«  «¡ôu�«Ë ”UM�«

s� d?}?�?� v� Îôu?�?� oK� r� Á—UJ�√ Ê√ ô≈ ¨t�u?� ÃË√ v� ÊU?� »d?G�« Ê√ s� r�d�« vK� t�S?� «Îd?}?�√Ë
W?}?�ËbM�Ë …b|b� W?}?�ö?�≈  «—U}?��ò U?N�UJ� X�d� ¨W?}?�u?I�«Ë W?}�«d?�?�ô«  U?}�u�u|b?|Q� ÆÆr�U?F�« ¡U?��√



¥∏±

d?}?� È√ jI� v�U?M� Èu�?�?� vK� W?}*U?� X�UJ� åW?}�«d?�}K?�« …dJH�«ò U?�√ ¨å…b|b� W?}?�Ë— —UJ�√Ë …b|b?�
ÆvI}I�

W}�«d?IL|b�«Ë ¨Êu�U?I�« rJ�Ë ÊU��ù« ‚u?I�Ë W}�«d?�}K�«Ë W|œd?H�« ‰u� W?}�dG�« —UJ�_« oK� r� U?L�
W}�U�U}�«Ë W}?�uHMJ�«Ë W}�ö�ù«  U�UI?��« v� d�c� W�U���« ¨W�Ëb�« s� W�?}MJ�« qB�Ë …d(« ‚«u�_«Ë

ÆW}��–u�—_«Ë W|–u��«Ë W}�ËbMN�«Ë

·u�Ë Æs?�u�« Ë√ ‰Ëb�« …œU}?�� tM� W}?�UI?��« W|uN�U� UÎ�U?��—« d�?�√ `�B| v�Ëb�« s�_« ÊS?� «cJ�
¨W{—UF�*« ◊uD)« s� WK�K� d��Ë œ—«u*« vK� Ÿ«d� v� ‰Ë_« ∫s}|u?��� vK� v�UI��« Ÿ«dB�« dNE|
¨W??}�Ëb�«  U??�?�R*« vK?� W?�U??� ¨v�Ëb�« ÂUE?M�« v� –u?H?M�«Ë  «—b?I?�« ‰u?� W??�U?� W??�??�UM� v� v�U??��«Ë
ås}?�U?��«òË W�ËU?H?��  U?�—b�Ë ¨…dD}?�*« …—U?C?(« Á—U?�?�?�U� å»dG?�«ò s}� W?��UM?*« vL� b?�?A� ·u?�Ë
W?}�d?G�« œuN?'« Ê√ p�– ‰U?�?� W}?*UF�U� r�?�� W?}�d?G�« ∆œU?�*« Ê√ …dJ� W?{—UF* q?}9  «—UC?(« rEF?�Ë
U?N�√ vK� r�UF?�« ¡U��√ s� d?}�?� v� U?N}�≈ dE?M| ¨ÊU��ù« ‚u?I�Ë W?}�«d?�}K�« W?}�«d?IL|b�« Ã–u?LM� Z|Ëd?�K�

Æ…b|b� W}�U|d��≈ s� qJ�

 UOM}�U?L��« v� ÊU?��— W�uJ� W�d& b?F� W�U?� ¨È—UC(« Ÿ«d?B�« …—R� q��?}� Âö�ù« v�Q|Ë
…b?�?�*«  U|ôuK� W?}�ö?�ù« W?}�d?F�« WK�J�« W?{—U?F?� Èb�  d?N�√ v��«Ë ÊUM?��Ë U|—u�Ë U?}?�?}�Ë Ê«d|≈ l�
ÊU�� vK� t�LG� œœd��  √b� v�ö�ù« b|bN?��« «c� ÊS� ¨…œ—U��« »d(« ¡UN��U�Ë ÆÆUN� ÈœUM� v��« r}I�«Ë
‰ö?� s� p?�–Ë ¨Ÿ«d?BK� U?Î�U??� «Î—b?B?� q�?L?| t�Q?�Ë Âö?�ù« √b�  U??OM}?F?�??��« W|«b� l�Ë °Êu?�??�M�M�
»uM�Ë bMN�«Ë vD�u�« U?}�¬Ë j�Ë_« ‚dA�«Ë U}?I|d�√Ë ÊUIK��« v� …—ËU?:«  «—UC(« b?{  U�“UM*«

Æ»dG�« l� W}�UI� W�dF� W}�u�u|b|Q� Âö�ù« √b� Y}� s}�KH�«Ë U}�¬ ‚d�

v�≈ d?A� l�U?��« Êd?I�« v� W?}�Ë—Ë_«  U|bF?��«  œ√ ∫»d?GK� W}?�ö�ù« …—U?C(« W�U?��?�«
s|b�« ‰U?L??� ÊU?�Ë ÆW?}?�u?I?�«Ë W?}?�ö?�ù« …u?�??B�« U�“d�√ ÊU?� ¨j�Ë_« ‚d??A�« v� W?HK�?�??� qF?� œËœ—
ÊQ� «ËœU�Ë ¨Õö�ù«Ë b|b���« v� W�|b(« V}�U�_«Ë  U}�u�uMJ��« «u�b���« s|c�« W�bI� v� v�UG�_«
W�d?H�« t}� X�U�Ë vI?}I(« Âö?�ù« d�u� s� bF��« b?� åW}�ö?�ù« W�_«ò r�UF�« v� v�ö�ù« lL?�:«
W}M|œ WDK�¨ Èu?� åWH}K�ò W|«— X% W}?�ö�ù« »uF?A�« l}L� b}?�u� …œU�S� v�UG�_« VK�Ë ¨ÂU?�I�ô«Ë

Æ—ULF��ô« WN�«u* ©…b�u� W}�U}�

Îôu?�√ rC| œU?%ô« s� Ÿu� ”U?�√ vK� d?A?� l�U?��« Êd?I�« v� W?}�U?L?�?F�« W?�ö?)« X�U?� b?�Ë
l�u��« b|«e�Ë W?}�UL�F�« …u?I�« ÈËUN� l� sJ�Ë ÆW}�u?� d�� W}?�ö�≈ W}�u�u?|b|√ UNFL?&Ë ¨…œbF�� W?}�d�
U/≈Ë ¨Âö?�ù« ‰ö?� s?� f}� ¨U?N�U?�Ë√ v� W??C?NM�« YF� v�≈ XN??&« W?}�U?L?�?F�« W?�Ëb�« ÊS?� ¨v�Ë—Ë_«
»uF�  √b� ¨U?�—«“Ë√ v�Ë_« W}*UF�« »d(« XF?{Ë U�bM�Ë ÆW�Ëb�« Y|b%Ë W}?�d��« W}�uI?�« ÕË— ¡U}�S�
W|u?N�« ”U?�√ vK� eJ�d|Ë v*U?F�« Âö�ù« Âu?N?H?� s� «Îb}?F� ¨b|b?� q�?I�?�?� v�≈ lKD�� j�Ë_« ‚d?A�«



¥∏≤

jLM�« vK� W}�u� W}�ULK� W�|b� W�Ëœ W�U�≈ „—u�U�√ ‰UL� vHDB� vM�� v� Õu{u� dN� U� u�Ë ÆW}M�u�«
Æv�dG�«

v�ö??�ù« lL?�??:« d??}?}??G� Ë√ q|u??% v�≈ XF?� v?��«Ë W?}�d??G�« —UJ�_U?� …d�Q?�*« W??�??�M�« Ê√ U?L??�
W}*U?F�« »d(« bF� ¨Êu?}��dH�«Ë Êu}�UD|d?��« q��« bI?� ¨v�dF�« r�UF�« v� W�d?���« fH�  —d� Èb?}KI��«
d?�_« œ«b?�?�?�ô«Ë rJ�??��« t?}K� VKG| W�Ëœ ÂUE?� ÷d?� √b�Ë ¨W?}�U?L?�?F�« W|—u�«d?�??�ù« s� vI� U?� ¨v�Ë_«
W?�d;« …u?I�« W}�d?F�« W?}�u?I�« X��?�√Ë ¨…b|b?'« ‰Ëb�« v� W}M�u?�«  U�d?(« ÂU}?� v�≈ Èœ√Ë —U�√ Èc�«
¨dA?� l�U��« ÊdI�« v?� W}�ö?�ù«  U�d(« s� U�—Ëc?�  bL�?�« Ë√ XI���« v?��«Ë j�Ë_« ‚dA�« v�
v� W�«b(U� åW?}��UG�« U?N� s|b� …b}I�Ë „d?�A� À«d�Ë a|—U�Ë W?G�¨ …b�«Ë W}�d� W?�UI�� v�u�« XD�— U?L�
W}�uI�«  «—UF?� ‚«dF�«Ë U|—u� v� YF��« »e� ¡UL�“Ë ¨dB?� v� d�U� ÂUE� l�—Ë ¨W}�ULK� ‰Ëœ qJ�
W�Ëb�« ‰u?% v�≈  œ√ ¨W}�d?F�« ‰Ëb�« s}� UL?}�  U?�“UM*«Ë  U�«d?B�« œuF� Ê√ ô≈ Æv�«d?��ô« Y|b?���«Ë
—u?�√ vK�  U?}K�_« ¡ö?}?��« v�≈ ‚«d?F�«Ë U|—u?� v� d?�_« q�Ë v�?� W?}�«d?�Ëd?}� W�Ëœ v�≈ W?}�«d?�?�ô«
W?}�dF�« W?}�u?IK� WL?�U� W?�d{ t?�u�� ±π∂∑ »d?�  ¡U� r� ÆÆvHzUD�« r?J�K� …«œQ� U?N�«b?��?�«Ë W�Ëb�«

Æ°°åW}�u�_«ò t}K� oKD| U� Ë√ ¨W}�ö�ù« WCNM�« Ë√ …u�B�« v� …b|b� …u� UNK�� q�|Ë

v� —uB�� Âö�ù« Ê√ …dJ� Ê√ s|dJH*« iF� Èd|Ë ∫»dG�«Ë Âö�ù« s}� v�UI��« Ÿ«dB�«
vKF� ÆW�uJ(« Ë√ W?{—UF*« v� ¡«u� W}�ö?�ù« …u�B�« t}�u� UNM� o?KDM| v��« v� ¨»dG�« l� Ÿ«d�
v�≈  U?�ö?��ô« V�c�Ë q� ¨»d?GK� …b?�U?H�« W?}�?F?A�« W?�UI?��« d�UE* Âö?�ù« ¡«b?� „UM� Ÿ«d?B�« `D�
ÆW}?�UL?��ô«Ë W}?�U}��« …U?}�K� W?}�U�_« Èƒd�« v� b?|bA�« s|U�?��« v� p�–Ë ¨W}?�FA�« W?�UI?��« s� bF�√
UL?M}� ¨UÎÒ}?�U�√ «Î—u?�� ¨qC?�_« q�I?��*«Ë v�U?��ù« ÂbI?��« …dJ� q�9 ¨d|uM��« b?F� U� »d?GK� W�?�M�U?��
Ê√ åÊu??}�u??�_«ò Ë√ åÊu??}??HK��«ò Èd?| Y}??� qC??�√ s� U??� v�≈ Êu??LK‡�?*« dEM| åvH?K��«ò Âö??�ù« v�
rJ(« v� t?�?N� v?K� d?}?��« V�| Èc�« qL?�_« —u?�?�b�« v� v�ö?�ù« Êu?�U?I�« ∆œU?�?�Ë r|dJ�« Ê¬d?I�«
`�?B� «cN�Ë ÆÆœ«d?�_« UN?FC| v��«  U?F|dA?��« Ë√ W}?F{u�« s}�«u?I�U� Êu?�d�F?| ôË ¨…U}?(« —u�√ W?�U�Ë
r�d�« vK� ÆWL}�  «– d?}� ¨ U��R*«Ë  UL}EM��« v� W?�—UA*«Ë W}�«d�}K�« ‰u� W}?�dG�« r}�UH*«Ë ∆œU�*«
W}?�«dIL|b?�« s� nK��| Âu?NH*« sJ�Ë ©È—u?A�« √b�?�¨ —ËUA?��« WL}?I� Êu�d?F| s}LK?�*« s� «Îd}?�� Ê√ s�
W?}�U?|d?�?�≈ W??�d?�?� s}??}�u?�_« dE?� v� q�9 W?}�d??G�« r}?I?�« s� U�d?}?�Ë W??}�«d?�??}K�« ‰«e� ö?� Æ»d??G�« v�

°°…b|b�

d�?L��?� À«b�√ bF� ‡ ÎôU?I� åÊu�?�M�M� q|uL?�ò V�� ∫d�?L��?� À«b�√ bF� Êu?��M�M� ¡«—¬
Â«b?� ‰u??� t?��u??I?� t??}?� œœd| ©≤∞∞≤ d|«d??�?� Ø≤∞∞± d??�?L??�|œ¨ p|Ë“u?}?� WK: ÈuM��« œb??F�U� ≤∞∞±
s}LK�*« Ê√Ë °s}?LK�*« »Ëd� dB� v� Âu}�« q?�L�� UN�Q� …d�U?F*« W�U}��« nB| Y}?� ¨ «—UC(«
°Èd�_«  «—UC(« »uF?� s� d��√ ‰bF0Ë °s}LK�*« d}� Êu�—U�| rN�√ UL?� iF��« rNCF� Êu�—U�|

ÆW}K�_« »Ëd(«Ë »U�—ù« »Ëd� sLC�� »Ëd(« Ác� Ê√Ë



¥∏≥

ÈËeM� …œ—U��« »d(« W?K�d� UN}� X�U?� v��« WE�K�« v� √b� ås}LK�*« »Ëd� d?B�ò Ê√ n}C|Ë
v�???}??�u??��« Ëe???G�« ÊU??� r� ¨±π∏± ÂU???� Ê«d|≈ Ëe??G?� ‚«d??F�« X�U???� Y}??� ¨ U???OM}�U???L??��« v� —U?E�_« s�
W�u?F*U�Ë W??}�d?F�«Ë W?}?�ö?�ù« ‰Ëb�« s?� rN?�K�√ ·ô¬ W?�—U?A0 …b?|b?� W?�ËU?I?� v�ô Èc�« ÊU?�??��U?G?�_
p�– ö�Ë Æ±π∏π ÂU?� »U?���ô« vK?� XO}?�u?��« d?��√ U2 °W?}J|d?�_«Ë W|œu?F��« ‰«u?�_«Ë W?}?�u�uMJ��«
v� nMF�« Ÿôb?�«  U?OM}?F?�?��«  b?N?�Ë ‡ W?}�U?�?�« Z}K)« »d?�� ·d?� U?L?}?� ‡ X|uJ?�« Ëe?G� ‚«d?F�« ÂU?}?�
…b|b� ‰Ëœ s� W}�U�—≈ W}�ö�≈  ULEM� UN}� „—U� ÆÆÊ«œu��«Ë U}�}�Ëb�√Ë s}�KH�«Ë ÊUA}A�«Ë WM�u��«
≥≤ u?�� Ê√Ë ¨W}�U�—≈ Àœ«u?� X�U� r�U?F�« U�bN?� v��« W?}�d?F�«  U�«d?B�« œb� nB� Ê√Ë °r�U?F�« d�?�

°œbF�« «c� YK� s� d��√ v� UÎ�d� ÊuLK�*« ÊU� UÎ�K�� UÎ�«d�

WI�U?� ◊U/_ b}F?B�Ë —«dL�?�« U/≈Ë …b|b� X�}� U?N�Q� ¨≤∞∞± d�?L��?� ±± À«b�√ vK� oKF|Ë
 U?L�?N�« Ê√Ë ¨U?}�?�� «ÎœËb?�?�Ë UÎFDI?�?� tH?B| U?L� ‡ ©o?�U��« v�ö?�ù« »U�—ù«¨ ÊU?� Ê≈Ë ¨nMF�« s�
d|b| Èc�« Êœô s� W?�U?�Q� W?}?�U?�√ W?�ö?� U?N� W?}J|d?�_«  P?AM*«Ë o�«d*«Ë s}?}J|d?�_« b?{ W?}?�?}zd�«

°W�Ëœ s}F�—√ v� ŸËd� UN� »U�—≈ WJ��

ÊdIK?� W}M|b�« bzU?IF�« v� f}�Ë  U?�U}�?�« v� sLJ� …d�U?F*« s}LK�*« »Ëd?� »U�?�√ Ê≈ ‰uI|Ë
∫v�≈ UNF�d|Ë ÆÆl�U��«

Y�b�?��«Ë W�«b(« ÁU& qF?� œd� W}?�ö�ù« …u�B?�« Ë√ v�u�« ÀUF��« s� W?L�UM�«  «—uD��« ‡ ±
s� s}LK�*«  U?�U}�?�« W}�K�� W?}�ö�ù«  U�?�R*« X�d% Y}� U?Î}�U�|« UÎ�U&« ÊU?� p�– Ê≈Ë ¨W*uF�«Ë
s� «Îœb?� X�d�√ d?�¬ V�U?� s� …u?�B�« Ác� Ê√ ô≈ ÆÆa�≈ÆÆW?}?�UL?�?�ô«Ë W}?�?B�«Ë W}?L?}KF?��«  U�b?)«

Æs}LK�*« d}� b{ s|bM�0  U�UBF�« »d�  U�UL�Ë »U�—ù« «Ëb�√ s|c�« s}�dD�*«

ÁU& W}�«ËbF�«Ë b�?(«Ë ¡U}��ôU� ”U��≈ »dF�« s}� W�U� v�ö?�ù« r�UF�« d�� b�u| t�≈ ‡ ≤
 «uM� »dG�« U?N�—U� v��« WML}?N�«Ë W}�U|d�?�ù« —U�ü UÎ}ze� œuF| «c� Ê√Ë °°t?��UI�Ë t�u�Ë t�Ëd?�� »dG�«
¨±ππ± ÂU� cM� ‚«dF�« ÁU& UJ|d�√ UNF��� v��U� ¨W}�d�  U?�U}�� W�}�M� UÎC|√ UÎ}ze� œuF| UL� ¨WK|u�
ÁU?& W}?�ö�ù« »u?F?A�« q�� s� q?FH�« œ— s� Ÿu� t�√ U?L?� ¨q}z«d�≈ l� W?L?}L?(«  U�ö?F�« —«d?L�?�«Ë

°°W�UFH�« d}�Ë …b�UH�«Ë W}FLI�« rN�U�uJ�

s}� nMF�« …œU|“ »U?�?�√ s� v�ö�ù« r�U?F�« q�«œ W?}�d?F�«Ë W?}M|b�«Ë W}K�?I�«  U?�U�?I�ô« Ê≈ ‡ ≥
Æs}LK�*« d}�Ë s}LK�*« s}� v�U��U�Ë s}LK�*«

œ«b?�√ v?�U?��U�Ë W??}?�ö??�ù«  U?F?L??�?:« rEF??� v� ÊUJ��« b?|«e�Ë b?}�«u??LK� lH�d*« ‰b??F*« Ê≈ ‡ ¥
rN?CF?� t�?�|Ë ¨»U�—ù«  UJ�?�Ë  U?�UL?� v� Êu�d?�M|Ë W?}�u�_«  U?LEM*U� Êu?I?��K| s|c?�« »U�?A�«
Âö?�ù« s}� U?ÎH??}M� UÎ|—U?C?� U?Î�«b?� q?�«u?F�« pK� qJA� Ê√ sJ?L| q� ‰¡U?�?�| r� ÆÆ»d?G�« v?�≈ …d?�?NK�

°øÈd�_«  «—UC(«Ë Âö�ù« s}� Ë√ »dG�«Ë



¥∏¥

Ê≈Ë ¨qA?� tMJ�Ë U?J|d?�√ b?{ åW?�b?I*« »d?(«ò t�ö?�S� Êœô s� W?�U??�√ ·b� ÊU?� p�– ÊQ� œd|Ë
b?{ åW?}�u??� UÎ�d?�ò UJ|d?�√ X?MK�√ Ê√ b?F� W?�U?� ¨Âö??�ù« q�«œ  U?�U?�?I�ô« p?K�� U?Î}ze?� œu?F?| tKA?�
±± À«b?�√ ÁU??& vJ|d?�_« q?F?H�« œ— Ê√Ë ¨…d?�«u??�?�  «—U??C?(« Â«b?� d??�UM� ÊQ� n}??C|Ë °»U�—ù«
Êœ—_«Ë d?B�  b|√ U?L� UJ|d?�√  b|√ W?}�dG�« ‰Ëb�« Ê√Ë °W|—U?C(« d?�_«Ë ◊uD)« œËb� v� d?�L?��?�

°vJ|d�_« œd�«

Ê√Ë t�U?�?�√ d?}?G?�� U?�bM?� vN?�M| ·u?� W?}?�ö?�ù« »Ëd?(« d?B?� ÊQ� t�U?I?� Êu?�?�M?�M� r�?�?�|Ë
v� d??}?G� Àb??� U?� «–≈ iH??�M� Ê√ sJL| »d??G�« ÁU??& Êu?LK�*« U??N� d??F?A| v��« W??}�«Ëb?F?�«Ë ¡U?}??�?�ô«
W|œU?B?�?�ô«Ë W?}?�U?L?�?�ô« W�U?(« s}?�?% p�– o�?�| Ê√ b�ô s?J�Ë ¨q}z«d?�≈ ÁU?& W?}J|d?�_« W?�U?}?��«
nMF�« b�u| Èc�« u?�  U�U?}?��ô« Ác?� d}?�u� v� U?N�U?�uJ� qA?� Ê√Ë °W}?�ö?�ù« ‰Ëb�« v� W?}�U?}?��«Ë
U}?�Ë— q�� ¨W}?�ö�ù« d}?�  U�uJ(« rJ%Ë …dD}?� v�≈ d}A| U?L� ÆÆW}�d?G�«  U�uJ(« ÁU&Ë U?N�U&
s� ¨W?}??�ö?�≈ W?}M�Ë W?DK�� s}?F�U?� «u�uJ| Ê√ ÊuKC?H?| s|c�« s}?LK�?*« s}M�«u*« v� ¨bMN?�«Ë q}z«d?�≈Ë

Æp�c� nMFK� …b�u*« q�«uF�«

sL?}?N� …b|b?� W?�?I?� d?NE�?� °≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK�� s}?LK�*« »Ëd?� d?B?� vN?�M?| Ê√ sJL| t�√ Èd|Ë
Ær�UF�« »uF� s}� nMF�« s� Èd�√ ‰UJ�√ UN}K�

qFH�« œËœ— s� b|bF�« —U�√ b|b'« t�UI� ÊS� ¨‰Ë_« t�UI� v� W}*U� W�{ åÊu��M�M�ò —U�√ ULK��Ë
ÆWI�U��« W�—b�U� sJ| r� Ê≈Ë t�u� ¡«—ü« XM|U��Ë

ozU?I??(« ‰U?H?�≈Ë ¨Áe??}?%Ë t?�??B?F� Èb?� n?AJ| ås}?LK�?*« »Ëd?� s�“ò ‰U?I*« Ê«u?M� —U?}?�??�U?�
 U??}KL??� v� …√œU??�*« V�U??� ÊU?� q?�  U?�«d??B�«Ë »Ëd??(« q� v� »d??G�« ◊—u� b??�R� v�?�« W?}??�|—U??��«

°W�U)« t(UB� W�b) UN}K� ‰Ë_« ÷d;«Ë Â«bB�«

‡ ”uL?K� —Ëb� UMLN?�√ UM�≈ q� ¨»dG�« v� W?�bI?�*« ‰Ëb�« s� …—UC?� qI� ô UM�√ Èd| È√— „UM�Ë
ÆrN�—UC� v� ‡ a|—U��« b�R| UL�

v� ÊUJ� t� ÊuJ| Ê√ v?G�M| ô å «—U?C?(« Ÿ«d?� Ë√ Â«b�ò W�u?I?� Õd� Ê√ vK� ÊËd?}�?� oH?�|Ë
s}� ÊËUF��« …—Ëd{Ë W}L�Q� r�b�Ë dA�� v��« W}�U?B�ô«  «d}G�*«Ë  «—uD��« l� W�U� d�UF*« r�UF�«
 ôU�?� v� W�U� ¨ÊUJ� q� v� d?A��« t�«u� v��« W?�d�A*«  öJA*«Ë  U|b?���« WN?�«u* r�UF�« Ê«bK�
Ê√Ë ¨v�U�Ë Âb?I?�??� s}� Ë√ »uM�Ë ‰U?L?� s}� ‚d??H� ô U2 U�d?}?�Ë W?��Ë_«Ë ÷«d?�_«Ë À—«uJ?�«Ë W?�?}?��«
`{Ë U?L�Ë ¨¡U?FL?� W|dA?��« `�UB�Ë W?}�U?��ù«  «—U�?��ô« s� U?Î�öD�« å «—UC?(« —«u�ò u� Èb?�_«

Æt��«œ≈Ë »U�—ù« W�ËUI* r�UF�« »uF� b}|Q� v�

v�Ë »dG�« ‰Ëœ U�œu?I� v��«Ë W}?�UI��«Ë W|œU?B��ô« U?N��«u� v� W*u?F�« d�U�� Ê√ i?F��« oKF|Ë
»u?F�Ë ‰Ëœ  «—b?I�Ë  U�U?}J� «Îd}?�b� lE�√Ë UÎJ�?� b�√ v�  «—U?I�« …d�U?�  U�d?A�«Ë UJ|d�√ U?N�?�bI?�



¥∏µ

s� WF�U� …b?|b�  U�KDB?� —UA?��« bF� W�U?� bG�« Ë√ Âu?}�« r�U� v� W|dJ�?� W�K�√ W|√ s� ¨U?NKL�Q�
W|U?N?�Ë a|—U?��« W|U?N?�  U?H?�K�Ë b|b??'« v*U?F�« ÂUEM?�«Ë …b|b?'« W?}�«d??�?}K�« q�??� `�U?B*«  U?}??�u�u�b�√

°U�d}�Ë W}�uI�«

s� t�u?�| U�Ë W}�«Ëb?F�« ‰u}*«Ë nMF�U� r�b?�Ë s}LK�*« r�Ë vK� Êu?��M�M� —«d�≈ ÊS?� p�c�
»U�—ù« ‰U?L??�√Ë nMF�«  U??�u?� s� ·dD�« i?L?G| Ë√ v�UM�?| ¨U?N� s|d??�ü« ŸUM�ù  «—d?�??� Ë√ q�«u?�
s� U?NK�Ë ÆUN?�«– UJ|d�√ v�Ë q� U?�d}?�Ë U}�U?D|≈ v�Ë U}�U*√ v?�Ë «bM�d|≈ v� t�?H� »d?G�« UN?A|U?F| v��«
t� r�?�� Èc�« e?}?�?��«Ë VB?F?��« ÕË— fJF| U2 °Âö?�ù« d?}?� Èd?�√ V�«c?� Ë√  U�U|b� s|b� d?�UM�
¨s}D?�K� VF??� b?{ q?}z«d?�≈ W?�Ëœ t� Âu?I?� U?� q�U??& p�– vK?� q}�œ mK�√Ë ¨t??�K�U??� vK� s� t?�U�U?�??�
UJ|d?�√ ÁU?& ¡U?}?�?�ô« —u?F?� jI?� d�c?| uN?� °°U?N?�?H� s� l�«b� q?}z«d?�≈ ÊQ� r�e�«Ë ozU?I?(« n}|e�Ë

°°Âu| q� Êu}M}D�KH�« UN� ÷dF�| v��« W}A�u�« `�«c*« v�≈ d}A| ôË ¨q}z«d�S� UN�U�ö� V���

s� v�UM�?| sJ�Ë jI?� Õ«Ë—_« v� dzU??�?)« v�≈ d?}?A| Ê«d|≈Ë ‚«d??F�« »d?� s� Àb?�?�?| U?�bM�Ë
W?}�«d�U??<« q}KC?��« V}?�U?�Q� b?N?�Ë ¡«u??�_« Q?}� Èc�« s� q� ¨s}??��U?'« öJ� W?�K?�_« œ—u| ÊU?� Èc�«

°°Ÿ«eM�« Ÿôb�«Ë —uD��

U?�bM� W}�Ëb�«  U?�ö?FK� b|U�?� d?}�?H� r|b?I� ‡ q�U�?�| Ë√ ‡ s� e?�F| d?}�_« Êu?�?�M�M� ‰UI?� Ê≈
ÆW}*UF�« À«b�ú� WKKC�  ö}K% ÂbI| ULK�� ¨U�b�Ë W}�ö�ù« …—UC(« vK� U�e�d|

Ê√ V�| UM?�√ UM|√— v� ÆÆW??}�U?�?�≈  «—U?C??� U?N??F?}??L??�Ë Èd?�_« uK� …b??�«u�« Èd??��  «—U?C??(«
WKBHM�  U�U?}� X�}�  «—UC(« Ê√ b?}�Q�Ë  U|u��*« W?�U� vK� —«u(« dz«Ëœ l}�u?�� œuN'« q�«u�
»u?FA�« l}?L?� rN�� W?K�UJ�� W?}�U?��≈ …—UC?� U?ÎFO?L?� UN�√Ë Èd?�_« uK� …b?�«u�« Èd�?� WK�«b�?� U/≈Ë
W?G?�?B�« Ë√ v�U?}?��« l�UD�« ¡U?H?{≈ Ê≈Ë ¨U?N?LzU?�œ ¡U?M�Ë W?�U?�≈ v�  «b?I?�?F*«Ë ”UM�_« ·ö?�?�« vK�

ÆWL}K��« W}LKF�« f�_« l� W}K� i�UM�| d�√ å…—UC(«ò vK� W}�U}��«

3_« l�b� v��« v� W|—UC?(« r}I�«Ë ¨UN� WKJA*«Ë W?�U}�K� W?I�U)« v� …—UC(« Ê√ ·Ëd?F*U�
»uF?A�« s}� V|d?I� q�U� ÊuJ| vJ� È—U?C(« b?F��« «c� r}?�b� u� rN*«Ë ¨WM}?F�  U�U?}�� qL?F�« v�≈
d}�Q� fJF� Ê√ b|d�Ë ¨W?�U}��« v�  «—UC?(« tK�9 Èc�« bF��« «c� Ÿ«d� r�  «—UC?(« Â«b� W|dE�Ë

Æ·ö�zô« s� Îôb�  U�ö��ö� UÎ��� `�B}� bF��« «c�

∫s�Ë UN� W�UI��«Ë t� s�Ë ô rKF�«

ozU?I?� Ê√Ë ¨ÂU?� v�U??��≈ „d?�?A?� u� Èc�« dJH�« q?}?�?� s� v� ÂuKF�« q� Ê√ ÂuK?F*« s� t�√ U?L?�
¨ «—UC?(« d|UG�� d?|UG�� ô vN?� p�c�Ë ¨”UM�_« Ë√ bzUI?F�« Ë√ V�«c*« ·ö��U� nK�?�� ô ÂuKF�« Ác�
v� W?}�U?��ù« »—U?��?�« —UL� s� b?|bF�« v?K� o�DM| ¡vA�« fH�Ë v�U?��ù« Èu?�?�*« vK� …b?�«Ë v� q�
vK�Ë »uFA�« W�U� s}� lzU� d�√ qIM�«Ë ”U�?��ôU� ¨ÊU��ù« ¡«œ√ b�d� v��«  «d�)«Ë rEM�«Ë qzU�u�«



¥∏∂

Âö�ù« dA� vK� «uKL?� U�bM�Ë ¨UN�}LM�Ë U�d|u?D�Ë ÂuKF�« Ác� d|d��� ÊuLK�*« ÂU� b�Ë ÆÆ—u?BF�« d�
ULK��  «—UC(« Ác� ÃU�� s}LK�*« ¡ULK� V�u��«Ë Èd�_« 3_«  «—UC�� «uI��« WHK�<« Ê«bK��« v�
 ôU:«Ë q�«d*« nK?��� v� Èd?A��« ÂbI?��« ÊS� «cJ�Ë ÆÆrN�U?�«b�≈Ë s}LK�*« ÂuK� s� »d?G�« œUH?��«

Æ UFL�:« s}� ÊËUF��«Ë ÈdJH�« Ÿ«b�ù« WK}B� ô≈ f}�



¥∏∑

v�U��« qBH�«

W�UI��«Ë W*uF�«

ÆœbF��«Ë ŸuM��«  ‡‡

ÆUN�N�«u�Ë WO�UI��« WMLON�«  ‡‡

ÆWO�dF�« W�UI��«Ë W*uF�«  ‡‡



¥∏∏



¥∏π

W�UI��«Ë W*uF�«

∫©±¨·ö��ô«Ë f�U���«

dNE| t�S� ¨W�U}��«Ë œUB��ô« s� q� vK� …d}�� …—uB� UÎ�{«Ë `��√ b� W*uF�« l�U� ÊU� «–≈
W}*UF�« bzUI?F�« X�U� WK|u� ÊËd� Èb� vKF� ¨…b}IF�U� oKF?�| UL}� W�U� W�UI?��« ‰U�� v� `{Ë√ W�—b�
uKF� W?�U� r}� W?�uL�?� v� „d�?A� W}?�ËbMN�«Ë Âö�ù«Ë W}?�u}?�uH�uJ�«Ë W}?�}?�*«Ë W|–u��U?� Èd�J�«
tK�« WJK2ò W?}?�?}�*« vK� o?KD| ÊU� ‰U?�*« q}?�?� vK� vD�u�« —u?BF?�« v�Ë ÆœUB?�?�ô« Ë√ W�Ëb�« vK�
ÊuA}F| v��« W�ËbK� r�¡UL��« Ë√ rN�}F�� “ËU��� …—uB� t�U��√ j�d� Âö�ù« r}�UF� X�U�Ë ¨å÷—_« vK�
W}?�}?�*«Ë Âö�ù« s?}� dA?� l�«d�«Ë dA?� Y�U��« s}�d?I�« ‰ö�  U?�«d� »u?A� r�d�Ë ÆÆUN?{—√ vK�
rN?}K� V�| åW�U�— »U?��√ò rN�Q� v?*U� ”U?��≈ U?LN?FL?�| ÊU� b?I� W?�d�?A*« W�b?I*« rNM�U�√ ‰u?�
W?}�dF�« å U?|—u�«d�?�ô«ò s|uJ� v�  U?�uL?D�« Ác�  —uK��Ë ÆÆr�U?F�« ¡U��√ l}?L?� v� U�d?A�Ë  UN?�ö�≈

Æ°Îö�√ UN}�  QA� v��« œËb(« Ã—U� UN�b}I� d|bB�Ë ¨W}�UL�F�«Ë W}�U�Ëd�«Ë

Ê√ ô≈ W}�UL?�√d�«Ë Y|b���« W�u� —uNE?� b|bN�K� X{dF� W}*UF?�« bzUIF�« Ác� Ê√ s� r�d�« vK�Ë
¨W}?*U� r}� ¡u?A� UÎC|√ U?N�?�U� b?� v�UL?�√d�« ÈœUB?��ô« ÂUEM�«Ë W?}�«d�?}K�« W}�«d?IL|b�« W�Ëb�« …Q?A�
v� W�U?� ¨r}I�« pK� s}� Â«bB�« Ê√ U?L� ÆÆa�≈ ÆÆÆW|œdH?�« W|d(«Ë W}�U?�d�«Ë WM�«u*«Ë W}�«dI?L|b�« ∫q��
«– U?ÎC|√ ÊU?� ¨W|œUB?�?�ô«Ë W?}�U?}?��«  U?}�u�u|b?|_« s}� Ÿ«dB?�« qJ� c��« Èc?�«Ë ¨s|dA?F�« Êd?I�«
q� —U?B�√ vF� Y}?� ¨W}?�«d�?}K�«Ë W}?�«d�?�ô«Ë W?}�U?H�«Ë W}?�u}?A�« V�«c*« t�“d?�√ U� u�Ë v*U?� l�U�

Æ÷—_« ŸUI� v� UNM}�UC�Ë U�—UJ�_ Z|Ëd��« v�≈ UNM�

Ë√ «—U?B??��« b??N?A� ¨W*u??F�« …d�U� u??LM� e?}??L?�?� v��« W?}�U??(« WK�d*« Ê√ ‰u??I�« VF??B| p�– l�Ë
UÎ}��� o?�«u�� b� U�d�UM� Ê√ vMF0 WK�«b�� W*u?F*« Ë√ W}*UF�« W�UI��U?� ÆÆ U�U&ô« pK� s� È√ …dD}�
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‚«Ë–_«Ë r}IK� W?�d�?A� W}?{—√ œU�|≈ vMF� W?�UI�K?� WK�UA�« W*uF�« Ê_ °W?|e�d� Ë√ …b?�u� X�}?� UNMJ�Ë
s� f}� d??�√ u�Ë ÆÆÊUJ?� q� v� œ«d?�_« l?}?L??� ‰ËUM�??� v� ÊuJ� Ê√Ë ¨W??}�U??}?(«  U??}?�u?K��«Ë ◊U/_«Ë
t?�|—U� v� U�—Ëc?� ’u?G?� U?N� e?}?L?�| W?}?�u?B?� VF?� q�Ë W�Ëœ qJ� Ê_ l?�«u�« v� t�Ëb?� —u?B?�*«
W�U?I��« X�U?� Ê≈Ë °ÆÆd�¬ VF?� tIM�?F| Èc�« V�c*« Ë√ …b?}IF�« f?H� oM�F| b?� t�√ s� r�d�« vK� ¨t�«d�Ë
‰ö?� s� ‚«Ë–_«Ë r}?I�«Ë  U?�uKF*«Ë —UJ�ú� d?L?��*« o�b?��U� ¨t?�?H� X�u�« v� ¨rK��Ë ·d?�?F� W*u?F*«
b� vK� e}L�*« UNF�U� W*uF*« W�UI��« vDF| U?� u�Ë ¨…b|bF�«Ë W�|b(« W}�UB�ô«  U}MI��«Ë œ«d�_« W�d�

ÆåW}*UF�« W�UI��«ò t�U�� v� Êu��—e}� ‰u�

qF?H�« œËœ— b�Q?� Âö�ù« Ë√ W?}�?}?�*« v� ¡«u� åW?}�u�_«ò —U?}� d?N� bI?� d�ü« V�U?'« vK�Ë
 U�d�  U?}M}F���«Ë  U}M}�?��« v� v�}�*« r�UF�« bN?� bI� Æ©±¨W�«b(« U�bF� U�Ë W?*uF�« ◊uG{ vK�
W?B?�B?�Ë åW?}�U?LKF�U�ò ÈœUM�  U?�u?L?�?� V�U� v?�≈ vJ}�u�UJ�«Ë v��U?�?��Ëd?��« V�c*« s� q� XKL?�
UN?}� È√— q� ÆÆ…b?}I?FK� UÎ�—U?� «Îb|bN� åÊu|b?}KI��«ò Ë Êu?}J}�öJ�« U?N}?� b�Ë v��«Ë °°W?}M|b�«  «bI?�F*«
U�d}?�Ë W}�M'« W|d(«  «—U?F�   U�UL?'« pK� iF� XF�— Ê√ bF�  U?�uJ�K� «Îd�U�� «Îb|b?N� iF��«

Æ UFL�:« ÊU}� œbN� v��« v�ö�_« å·«d��ô«ò ‰UJ�√ s�

X�e?��«Ë œbA?�K� …u�b�« s� W?F�U?��?�  U�u0 åW?}�u�_«ò —U?}� l�œ b?I� v�ö?�ù«  r�UF�« v� U?�√
W}�u�_« —U?}� —UA��« vK� b�U� b�Ë ¡U?�L��« …b}IF�« ∆œU?��Ë Âö�ù« ÕË— l� WC�UM�*«  «d}?�H��«Ë
Êu|e?H??}K��«  UJ�?� d??�?� vzU?C?H?�« Y��«Ë W?�«–û� …d?}??B?I�« W?�u*« W?�U??� Âö?�ù« qzU?�Ë Â«b?�??�?�U�

Æ UGK�« qJ�Ë ÆÆ—UNM�«Ë q}K�« ‰«u� UN��«d� t�u� v��«Ë W�U)«

lM�?I| Ë√ s�R| r?� Ê≈Ë v�?� r}?I�«Ë —UJ�_« s� b|b?F�« ‰u?� ¨W*u?F�« q� v?� ¨r�U?F�« lL?�?�| «cJ�Ë
 U�?NK� Àb��� U0—Ë U�b?}�UI�Ë UN�«d?�√ UN� …œbF?��  U}K�√ t}?� lL��| b?�«Ë bK� v� Àb�| ULK�?� ÆÆÆUN�
ŸuM� Ë√ œb?F� dI� v��« W�Ëb�« ÂUE� W?}�d?� UNKKE�Ë ÆÆb?�«Ë nI� X% U?ÎF� g}?F� UNMJ?�Ë WM|U�?�� W}K?��

Ær�d}�Ë …b��*« WJKL*«Ë bMN�«Ë «bM� v� Îö�� ‰U(« u� UL� UN}M�«u� s}�  U�UI��«

∫pKN��*« W�UI�

«e?�?}��U?�  U?F?L�?:« W?HK�?�?� v� dA?�M� W?L?F�_« ·UM�√Ë  U?�?�Ë ‰Ë«b� b?$ ‰«uM*« fH� vK�Ë
‚UD� v�≈ W?}K;« ‚UD� s� ÃËd?)« …d�U� q�9 v��«Ë ¨ÈbMN�« È—U?J�«Ë vJ|d�_« d?�—u?�L?N�«Ë W?}�UD|ù«
v� ©W?}J|d�_«¨ b�ô v�e|œ WM|b?� X�A?�√ Y}� W?}K���«Ë t?}�d?��« r�U� vK� o?�DM| ¡vA�« fH�Ë ÆÆW}*U?F�«
U?NK�Ë ÆÆW??}�Ë—Ë_« r�«u?F�« v� å«bM?� r�U?�ò Ë åW|bM�u?N�« W?|d?I�«ò XL?}?�√ U??LK�?� ¨u?}?�u?�Ë f|—U� s� q�
å·ö��ô«ò ‰ö� s� åf�U���«ò W|dE� b�R� v��«Ë ¨W}�UI��« W*uF�« …d�U� —UA��« ”dJ�Ë “eF�  UN�u�
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U?�u?�ò Ë√ åW?�d?�_U�ò U?N?�?}?L?�?� iF?��« qC?H| v��«Ë åW?}*U?F?�« pKN?�?�*« W?�U?I�ò t?}K� o?KD| U?� —U�≈ v�
Æ°ÆÆr�UF�« v� U�—UA��« ‚UD� ŸU��« s� «Îd}�F� ¨åW}�dG�« W}�UI��« W}�U|d��_«ò Ë√ åW|—ULF��ô«

œËb?( W?}?�U??I?��« W*u?F�« vD�?� d?}?�?}� v� U?Î}?�U??�√ «Îd?BM� q�9 åW�«b?(«ò Ê√ t??}?� p� ô U2Ë
v�≈ ‰U*« ”√— W?L�d� X�U�√ v��« …—U?���« W?�d� ◊U?A� b|«e� bF� W?�U� W}?�U}?��«  U�U}J�«Ë  U?}K;«

Æ…b}F�  U�U�� v�≈ b�9 o�UM� v� U�—UL���«Ë U�d|bB�Ë q|u��K� WK�U�  öL�

œbF��«Ë ŸuM��«

∫W}�dF�«  U|uN�«Ë W�UI��«

W|u?N�U� …—ËdC�U� —U?{ d}?� `{«Ë qJA�Ë d?{U(« X�u�« v� W?�U?� W�U?L� v�≈ ¡U?L��ô« Ëb?�|
ÂbDB� ô ©s|b�«Ë …d}?'« ÁU& r�d�U?A� q��¨  U�U?L'«Ë œ«d�_« Èb� ¡ôu�« s� «Îd?}�� Ê√ p�– W}?�uI�«

ÆW}ML{ d�UA� UN�Q� ‰UJ�_« Ác� ÂU��« V��� p�–Ë v�uI�« vM�u�« ¡UL��ô« l� vL�� qJA�

q�0 oKF?�| U?L?}?�Ë d?�?�_« WKJA*« q�9 v�?�« v� W}?M|b�«  U|u?N�« UÎ�U?}?�√Ë W?}M�ù«  U|u?N�« sJ�Ë ¿

X�}� W}M�ù«  U|u?N�« ÆÆUÎ�U9 WKKC� ÈËU�œ v� W}�UJ|œ«d�« W}?�UI��« W|œbF��« ÈËU�œ ÊS?�  U�UL'« Ác�
…u?I�« Â«b??�?�?�« ÃU?�� U??NM� ¡e?� v� v� W?}?M�ù«  U|u?N�« q� ÆÆW?}??�u?I�«  U|u?N�« s?� q�√ U?Î}?�U?L??�?�« Î¡UM�

ÆW�uM�� W}�UI� —œUB� s�  b�ËË

ÆÆ©UÎ�U9 q}�√Ë vI� u� U� b�u| ô W}�uI�« ‰U�� v� ‰U(« u� UL� W}M�ù« ‰U�� v�Ë¨

—U?�??H�« W??N?�«u??� u� ‡ ¡UM��U� d?|b?� ·b� u� ‡ W??}?�U??I?��« W?|œb?F??��« Èb|R?�  U??�U?}??� ·b� Ê≈ ¿
ÊËœ Ë√ W?F?�«u�« W?}?�u?I�« W?�U?L??'« b?}|Q�Ë …b�U?�?� ÊËœ W?I?}?I?% sJL| ô U?� u?�Ë …b?NDC*«  U?�U?L?'«

ÆWM}F� W�UL� s� ÈËUJ� Ë√ ÈËU�œ W|√ nK� b�9 Ê√ V�| v��« W}�UL��ô« W�«bF�U� ”U��≈

Ëb|R?� Á—b??I| U2 d?�?�√ q?JA� W�«b?F�U?� W?}?��U??G�« ”U?�?�≈ vK� «Îb??L?�?F??� ÊuJ| U2 d?}?�?J�« „UM�¨
V�UD� XC??�— «–≈ o}?{ —uEM� «– Êu?J| Ê_ W?{d?� ÊuJ| W�«b??F�U� ”U?�?�ù« «c� ÆW??}?�U?I?��« W|œb??F?��«

Æ©±¨W}�K�Q� W�UL'« fH� v�≈ ÊuL�M| UN�ö� s� v��« ‡ W|uN�« ‡  U�UL'«

Cos- W}*UF�« W?�_« ØW�Ëb�« ¡UM� W}�UJ�≈ vK� b�R� W?}�U(« W}�U?L��ô«  UN�u?��« Ê≈ ‰uI�« sJL| ¿
W|uN�« l�«d� l� o�U?� X�Ë v� p�– v�≈  —U�√ b� W?ze���« W}K?L� Ê√ WI}?I(« –≈ ¨mopolitan Nation

Æd�¬ V�U� s� …b�«u�« W�Ëb�« ÂU�I�«Ë V�U� s� W}M�ù« W}K�I�« q�UI� v� W}�uI�«

X�U� «–≈ È—b| s�Ë dG�√ W}�Ëœ  U�U}� v�≈ U}�U�uK�uJ}A�Ë U}�ö�u�u| XL�I�« U�Ë—Ë√ vH� ¿

Ë√ »uM'« s� t�U?BH�« ‰U?L?��«Ë U?}�UD|≈ ‰U?LA� W?��M�U?� d�_« p�c?�Ë ô Â√ …b�«Ë W�Ëœ UJ}?�K� vI?��?�
Æ°°WKBHM� W�Ëœ tM|uJ�Ë p�U��« r}K�≈ ‰UBH�«

David Miller. On Nationalism, I. B. D, p. 140.                                                                               ©±¨
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∫W}*UF�« W�UI��«Ë v�UI��« ËeG�« …dJ�

v�Q| Èc�«Ë W}�U?}��« WML}N�«Ë v�UI��«Ë ÈœU?B��ô« ËeG�« s� Èd�_« »uF?A�« s� U�d}�Ë uJA�
ÆW}zUC� W}�ö�≈ qzU�Ë Ë√ W}�Ëœ  U��R� Ë√ W}*U�  U�d� Ë√ Èd�� ‰Ëœ b| vK�

Ê√ p�– ¨ U�ö??�ù« U?N?L�√ s�Ë q?}?�u� qzU?�Ë Ë√ ‰U?J�√ …b?� v� v�Q� WM?L?}?N�« Ác�Ë Ëe??G�« «c�
v��« …b??}?'«  U?�b??)«Ë lK��« s� U?ÎC??}?� ÊuJK�??L| Ã—U?)« s� s?}?�?�UM� Êu??N?�«u| s}??}K;« s}?�??�M*«
p�–  “ËU& q?� rN�U�?�M� Z|Ëd� v�≈ jI� f}� ·b?N� WF?�«Ë W}�ö?�≈  U}?�}�«d�?�« ÊuJK�?L|Ë UN�u?�bI|
p�–Ë ÆÆ U?}?�?}�«d?�?�ô« Ác� t?}?� V�d?� U* U?ÎF?�� t�«—«d?� c?�?�|Ë dJH|  Èc�« pK?N?�?�*« œd?H�« p�– œU?�|S�
Ác� r}?�U??H??� l� oH??�� œ«d??�_« Èb� W??}?M�– …—u??� q}JA?� v�≈ ·b??N� W??H??�J� W??}�ö??�≈  ö??L??� W?D�«u�

Æ”U�_U� »dG�«  U}�uK�Ë r}�Ë r}�UH� WMLC��Ë v�dG�« l�UD�«  «–  U}�}�«d��ô«

∫W}�ö�ù« W�UI��«

v�U?I??��« Ëe?G�« qzU??�Ë dD�Q?� W??}�ö?�ù« W?�U??I?��« œ«b?�??�« «Ë√— s2 s|d?}?�?J�« WE}?H??� —U�√ U?� Ê≈
tM� Z�� Èc�« d�_« ÆÆWN?�«u*« Ác� v� r�U(«Ë ‰Ë_« Õö��« q�9 UN�≈ ÆÆW*uF�« dB?� v� ÈœUB��ô«Ë
 U�ö�ù« —U�¬ `}{u�Ë v�ö?�ù« qLF�« rJ% r}�Ë o}�«u� l{u�  «u?�œË  U�u��Ë  U{«d�?�« b�UB�
UÎ�u?F?� UN?N?�«u� v��« W?�?F?B�« W*uF?�«  U|b% Èb?�≈ Ác� °øp�– Èb?�| q� sJ�Ë v?IK�*« W?}B?�?� vK�

ÆW�U� q� «Îœ«d�√Ë

3_« s}� V|dI��« vK� b�U�| b�«Ë ÊU}� r�UF�« ÊQ� —uFA�«Ë ‰UB�ô« n}�J�Ë W*uF�« W}KL� Ê≈ ¿
b�U�?� ¨UN�Ëœ W�UJ� l�d� W}�U?��« W��UM�*« W}?�uI�«  U�UI?��« s� r�U�Ë ÆÆv�UI?��« –uHM�« vK� f�UM� v�
ÃU?�b�ö� W?}*U?F�«  U?�Ëd?A*« f�√ n?F?{ q� v� W?�U?� åW?}*U?� W?}?�U?I� »Ëd?�ò »u?A� ‰U?L?�?�« vK�
ÆåŸuM��« o|d� s� b}�u��«ò …dJ� q}�� s� d�_« «cN� W�U)« W}*UF�« —UJ�_«Ë WDK�<«  UGK�«Ë v�UI��«

v� Êu?��—e?}� p|U?� ‰uI?| UL?� ÆWH?}F?{  ôUL?�?�« bF� …b?�u� W?}*U?� W�U?I� …QA�  ôU?L�?�« Ê≈ ¿
ÆåW}*U� W�UI�ò t�U��

MIKE FEA THERSTONE, GLOBAL CULTURE, SAGE LONDON, 2ND EDITLON.

1997 P.11.

Æåt}� tK� r�UF�« „—UA| Ê√ ÊËœ Êü« bF� ¡v� qF� r�| s�ò PAUL VALERY Èd�U� ‰u� ‰uI|

∫W}*U� W�UI� œu�Ë ÊËd�¬ b�R| q�UI*« v�Ë

q�P?� v�≈ ÈœR???�????�  U???�uK?F*«Ë Âö???�ù«Ë  ôU???B?�ô«  ôU???�???� v?� W???}???�u?�uMJ?��«  «—uD?��« Ê≈
`�?B�?� v��«Ë U?N?�H� Âö?�ù« qzU?�Ë hzU?B� vK?� ÂuI� ©W?}*U?� W�U?I�¨ œU?�|≈Ë W?}�U?I?��«  U?�ö�?�ô«

ÆÆUÎ}�|—b� UN� W��M�U� UÎ|u�U� «Îd�√ åW}�ö�ù« W�U�d�«ò
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W?}*U� W?�UI?� ÆÆÆ«Îb�u?� »U�M| U?Î|dB?� Î¡«œ— Èb�d�?� X�U?� Ê≈Ë W}�U?I?��« ÊuJ�� W?}*U?� W�U?I� W|√Ë
…bL��*« WHK�<« d?�UMF�« s� UÎ�|e� Ë√ WKB�� q�9Ë œb�� ‚U}� ö� vN� ÊU?�“ ôË ÊUJ0 …b}I� d}�
UN�≈ ÆÆUN� ÷U� È√ s� WFDIM� W}*U� W�UI� v�Ë ÆÆW�|b(« W}*UF�«  ôUB�ô« rE� ‰ö� s� ÊUJ� q� s�

Æ©±¨o�U� a|—U� UN� f}� W}*U� W�UI� vN� q�I���Ë d{U� u�� W}�U�

 U??�U?I� „UM?� q� …b?�«Ë W??}*U?� W??�U??I� „UM� ÊuJ� Ê√ q}??�??�?�*« s� t?�√ vK� ¡«—ü« VK�√ oH??��Ë ‡
 U?�UI� b?�u� Îö�?� W}J?|d�_« …b?��*«  U|ôu�« vH?� ÆÆWM|U?��?�  U�U?I� b$ ‰Ëb�« i?F� v� v�� ¨W?HK��?�
a|—U� WKB?�?� Ë√ ÃU?�� v?� W?�U?I?��U?� ÆÆW?}�uM'«  U|ôu�« iF� v� «uM?�u?�?�« s|c�« s|d?�U?N*U� W?�U?�

ÆrN�G�Ë rN�U�U|œË rN�UH�Ë r�b}�UI�Ë rN�«œU�Ë »uFA�«

…b� bF� «c� Àb?�| bI� UN�Ëb� …b?�«Ë W}�u� W?�UI� W|u� œU�|≈ ‰ËU% W}?�Ë—Ë_« …b�u�« X�U� «–≈Ë
l� ¡«b�Ë »Ëd?� v� «u�U� q� U?Î�|—U�Ë WG� s}HK?��� …b?�u�« ‰Ëœ Ê√ b$ d{U?(« X�u�« v� sJ�Ë WK|u�
U?N�√ W?�—b� W?}?�u?I�« U?N�?G�Ë W?}?�U?I?��« U?N?�|u� vK� WE�U?�?� ‰Ëb�« b?�√ U?��d?� Ê≈ q� ÆÆiF?��« rN?C?F�
ÊU� «–≈ ô≈ t�D� Ë√ t�U��UJ� v� UN�b���| Ë√ W}��dH�« WGK�« rKJ�| ô s�«u� È√ W��UF0 UÎ�u�U�  —b�√

ÆW}�M�_« WGK�« s� WLK� s� Îö|b� t�«b���« VFB�« s� v��dH�« kHK�«

”u??�U??� v�≈ «ÎœUM�??�« v�d??(« U�UMF??�Ë ¨©OIF¨ W??}�u??HJ�«d??HK� W??}??�uJ?(« W?L?EM*«  Q??A�√ p�c??�
Æv��dH�«  uB�« åœ—uH��«ò

v� t?�?H� vK� oKG�«Ë t?�?G� vK� k�U?�| v�U�U?}�« VF?A�« UN?M�Ë r�UF?�« »uF?� s� «Îd?}?�� Ê√Ë U?L?�
ÆWI�U��« œuNF�« s� d}��

v� …d?}?��  U?�?N� „UM� X�U?� Ê≈Ë W?}�dF?�« W}?�U?I?��« t�|u?N� e?�?F| v�d?F�« b$ W?}�d?F�« œö?��« v�Ë
Æ»dF�« qJ� «Îe�U�Ë UÎ�«d�� UÎLz«œ qE�� W}�dF�« W}�UI��« W}�uI�« W|uN�« sJ�Ë ÆÆW}�dF�« œö��«

˝©π® ÒÊuÌEÏ�U?ÒÒ( ÌtÒ� U]½≈Ò§ Òd?Î?ÓÏcÄ UÒMÎ�]eÒ½ ÌsÎ×Ò½ U]½≈ ˚ ÆÆr|dJ�« Ê¬d?I�« W?G� v� W?}�dF�« W?GK�« X�U?� «–≈Ë
t��| U2 UM�?H�√ sB�� Ê√ UM��«Ë p�c� ÊU�e�« d� vK?� W}�U� W}�UI?��« W}�dF�« W|uN�« qE��?� ©π d�(«¨

ÆUN� d�H�U�Ë q� UN� p�L��«Ë UN�e�Ë UN�u� …œU|e� W}�dF�« W�UI��« Ác� W|uI� vK� qLF�Ë ¡«b�_«

q� ôË b|b?� È√ i�d� ô√ v�≈ U�u?�b| v�ö?�ù« s|b�U� UM?�H�√ vK� oK?GM� ô Ê√ vK� qL?F� UL?�

Ê√ UM�?�«u?� ©±≥  «d�?(«¨ ˝«u?Ì�Ò—U?ÒFÒ²Ï� ÒqÏzU?Ò³?ÒFÒ§ UÚÐu?ÌF?Ìý ÎrÌ?UÒMÎKÒF?ÒłÒ§ ¢vÒ¦½Ì√Ò§ ÔdÒ?Ò– s?ÓÏM rÌ?UÒMÎIÒKÒš U]½≈ ˚ b|b�
rKF� Ê√ V�| p�c?� ÆÆÎ¡UH?� V�c| b�e�« „d��Ë ”UM�« lHM?| U0 p�L?��Ë ÆÆUM� b}?H�Ë `�U?� u� U� vI?���
v� d?}G�« b?�Ë «–≈Ë ÆÆt� U�œË Âö?�ù« tM}� UL?� t�uK� ÊuJ?| Ê√ rK�� q� vK� V�«ËË „uK� W?�UI?��« Ê√

ÆrK�*« d}� t� Èb�I| WM�� …Ëb� `�B| t�S� Âö�ù«  UH� rK�*«

Anthony Smith. Toward a Global Culture, Theory, Culture & Society, (Sage, London, Newbury Park and New ©±¨
Delhi) Vol. 7 1990 p. p. 171-191.
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ÈËd|Ë ÆÆ”UMK� lH� UN?}� U*U� …b|b�  U?�}� È√ l� »ËU?��| v*U� s|œ UM}� U?L� Âö�ùU?� p�c�
Æå”UMK� ”UM�« lH�√ò Âö��« t}K� ‰U� ÆÆW�U}I�« Âu| p}�≈ ”UM�« »d�√ u� s�ò q�� ¿ v�M�« Ê√

÷—UF� ôË b�UF� ô s}LK�*« s�M� ”UM�« lHM| U� UN�ôU�?� iF� v� U�b�Ë UN��� bF� ÆÆW*uF�U�
lHM| t�√ rN*«Ë ÆÆt}K� Y��Ë t� V�d�Ë «c� q�I� q� d?A�K� …b}H*« U}�u�uMJ��«Ë …—U?C(«Ë rKF�«  U}DF�

ÆÂœU� u� U* ÈbB�� n}�Ë  U|b���« W�«—œË ÈbB��« V�| p�c� ÆÆ”UM�«
ÊQ� U�u�b| r|u� s|œ UMM|œ Ê≈ ÆÆW*uF�« q� v� rNF� q�UF�� s� l� WLJ(«Ë WLKJ�U� …—ËU;« V�|

ÆUNM� b}H��� U� —bI� W*uF�« v� „—UA� Ê√Ë WI�� —ËU���
˝ Ï”U]MKÏ� ÎXÒłÏdÎšÌ√ ÔW?]MÌ√ ÒdÎOÒš ˚ Âö�ù« W?�√ UM�Q� d�c?�� Ê_ U�u�b| ÆÆv�ö�ù« v�d?F�« UM�«d� Ê≈

W??�√ d?}??� c?�??�??�Ë ÊuJ� vJ� Âö??�ù« t� ¡U??� U?� U�c??H�Ë UM?F?��« «–≈ ô≈ «c� Êu?J| ôË ÆÆ©±±∞ Ê«d?L??� ‰¬¨
ÆW�UJ��ô«Ë s�u�« b{Ë ÂbI�K� UÎLz«œ u�b� À«d��«Ë W�UI��«Ë …—UC(« Ê≈ –≈ ÆÆ”UMK� X�d�√

W�_« Y% U?N��«–≈Ë ÆÆ«Î—U?N�Ë Îö}� U?N�ö�≈ ÂU?�Ë  UOM}�?��« v� XH�Ë b� W?}�dF�« œö?��« X�U� «–≈Ë
Y���« n�u� W*uF�« s� nI� Ê√ UM��«u� ÆÆW}�dF�« œö��« s� ¡ö'« - v?�� —ULF��ö� ÈbB��� W}�dF�«

ÆUM��UI�Ë UM�|u� vK� ¡«b��« Ë√ WML}� W|Q� `L�� ö� ¨W�«—b�«Ë
The Best in the ∫Êu�u?I| rN?�≈ …b?}?� U?N�_ W?}�d?G�« W??�U?I?��« ŸU?��U� »d?G�« v?� ÊËœUM| s|c�« Ê≈Ë

ÆÆ…b}� UM��UI� UÎC|√ s�M� West is the Best for the Rest

Âö�ù« ∆œU?�0  c�√ ‰Ëb�«Ë »uF?A�« s� d}?�� q� ÆÆW}*U?� t� Âö�ù« Ê√ —UN?�≈Ë `}{u� V�|Ë
ÆÆ`�U?�?�?�« ÆÆd?HJ}K� ¡U?� s�Ë s?�R?}K� ¡U?� sL?� ÆÆÈ—u??A�« ÆÆÊU?��ù« ‚u?I?� ÆÆs|b�« v?� Á«d?�≈ ô ∫q�?�

Æa�≈ ÆÆÆÊËUF��« ÆÆÂö��« ÆÆ…«ËU�*«
¡U� Âö?�ùU� p�c� ÆÆÈd?�_« ÊU|œ_« s� d}�J�« U?N}� „d?�A|Ë Âö?�ù« v� ‚ö�_« Â—UJ� „UM�Ë

Æ«u�—UF�}� qzU��Ë UÎ�uF� «u���Q� …b�«Ë fH� s� «uIK� W�U� ”UMK�
WOB�A�« ¡UM�� UM��UD� Âö�ùU� ÆÆr�UF�« «c� v� UÎ}�ö�≈ UÎ�UN�≈ ÊuJ�� ∆œU�*« Ác� dA� UM��«Ë
v��√ g?� sL�ò gG�«Ë ‰öG?��ö� t?��ËU?I�Ë t?��«b�Ë Âö�ù« s� ⁄ö?��U� UM��UD�Ë ÆÆÆW�u?��« WO?�ö�ù«

ÆåvM� f}K�
v� WH?}MF�«  «d�UE*« UM|√— b�Ë ÆÆ¡«d?IH�« …b�U?�� vK� qLF|Ë s}?HFC?��*« Âö�ù« vL?�| p�c�
»u??F?A?�« W�ËU?F??�Ë ‰ö??G?�??�ô« n�u� ÊËd?�UE�*« ÈœUM|Ë ÈœU??B??�??�« v*U?� d?9R?� È√ b??I??� bM� r�U??F�«
iF� g}?LN� vK� qL?F� U?N��«u?� iF� v� W*uF�« X�U?� «–≈Ë ÆÆÂö?�ù« t� ÈœUM| U� tK� «c�Ë ÆÆ…d?}I?H�«

Æp�– dI| ô Âö�ùU� ÆÆ‰Ëb�«
ÊS?� ÆÆW|œU??B?�?�«  ö??�J� TAM�Ë U??N?C??F� l�  U?H�U??% ¡U?A�≈ vK� qL??F� ‰Ëb�« X�U??� «–≈ p�c?�
tK�« ‰uI?|Ë ¨åUCF� t?CF� b?A| ÊU}M��U� rK?�LK� rK�*«ò ∫Èu�?M�« Y|b(« ‰uI| ÊËU?F��« v�≈ U?�œ Âö�ù«

ÆÆ©≤ …bzU*«¨ Ï̋Ê«ÒËÎbÌFÎ�«§ ÏrÎŁù« vÒKÒŽ «uÌ½ÒËUÒFÒð ôÒ§ ¢ÈÒuÎI]²�«Ò§ ÓÏdÏ³ÎÄ vÒKÒŽ «uÌ½ÒËUÒFÒðÒ§˚ ∫v�UF�
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Ê√ UM}K� V�| W?}�ö?�≈ ∆œU�� Ác� q� ÆÆÆålzU?� „—U�Ë rM� ôËò t?}K� tK�«  «uK� ‰u�d?�« ‰uI|Ë
r�U??� v�≈ ∆œU??�*« Ác� qI� V?�|Ë ÆÆc??HM� vJ� ô≈ W??}M|b�« Y?|œU?�_« Ë√  U?|ü« Ác�  ¡U?� U??L??� ÆÆU??N?F??�??��

ÆÆl�«u�«

ÆÆv�UL��ô« g|UF��« …—Ëd{Ë W}�UL��ô« v�«uM�U� r�N| v�U��≈ s|œ u� Âö�ùU� p�c�

∫W}�UI��« W|œbF��«Ë Âö�ù«

v� ÂU� Õu?{Ë v� p�– ¡U�Ë ÆÆœU?I�?�ô« W|d� qH?� b?� Âö�ùU?� ÆÆUN?�uM�Ë W�U?I��« ’u?B�� U?�√

nNJ�«¨ Î̋dÌHÎJÒOÎKÒ� Ò¡UÒý sÒMÒ§ sÏMÎRÌOÎKÒ� Ò¡UÒý sÒLÒ�˚ ÆÆ©≤µ∂ …dI��«¨ ˝ Ïs¹ÓÏbÄ wÏ� ÒÁ«ÒdÎ?≈ ô ˚ ÆÆr|dJ�« Ê¬dI�«

ÆåW}M|b�« W|œbF��U� ·«d��ô« È√ W}M|b�« W|d(« —«d�≈ «c� v� Ê≈ ÆÆò ©≤π

ÏqOÏ³ÒÝ ¢vÒ�≈ ÌŸÎœ‹˚ ÆÆ «d�UN*« s� b?}F� v�u?{u� ”U�√ v?K�  UA�UM*« W|d?� Âö�ù« qH?� p�c�

Æ©±≤µ q�M�«¨ ˝ÌsÒ�ÎŠÒ√ ÒwÏ¼ wÏ²]�UÏÐ rÌNÎ�ÏœUÒłÒ§ ÏWÒMÒ�Ò×ÎÄ ÏWÒEÏŽÎuÒLÎ�«Ò§ ÏWÒLÎJÏ×Î�UÏÐ ÒpÓÏÐÒ—

UÚÐu?ÌF?Ìý ÎrÌ?UÒMÎKÒF?ÒłÒ§ ¢vÒ¦½Ì√Ò§ ÔdÒ?Ò– s?ÓÏM rÌ?UÒMÎIÒKÒš U]½≈ Ì”U]MÄ U?ÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫v�U?F�Ë t�U?�?�� tK?�« ‰uI| U?L?� ‡

Æ©±≥  «d�(«¨ ˝ÆÆÆ«uÌ�Ò—UÒFÒ²Ï� ÒqÏzUÒ³ÒFÒ§

Æ©±±∏ œu�¨ ˝ æ±±∏º Ò5ÏHÏKÒ²ÎdÌM ÒÊuÌ�«ÒeÒ¹ ôÒ§ Ú…ÒbÏŠ«Ò§ ÚW]MÌ√ Ò”U]MÄ ÒqÒFÒÒ' ÒpÌÓÐÒ— Ò¡UÒý ÎuÒ�Ò§ ˚

œ«b??F??�??�« vK� ”UM?�« oK� tK�« Ê≈ ∫vM?F*« «c� Õd??� v� åU??{— b??}??�— b??L??�??� a}??A�«ò ‰u??I|Ë
v� rN�«—U?}��«Ë rN�«œ«—≈ s� p?�– l��| U�Ë r�—u?F�Ë rNz«—¬Ë rN?�—UF?�Ë rN�uK� v� ‚d?H��«Ë ·ö?��ö�

ÆdA��« v� vF}�� ·ö��ôU� ÆÆrN�UL�√

UM� È√ q�Q� uK� ÆÆ ULK�*« œ«b� v� q�b� W?I}I� pK� ¨tIK� v� tK�« 4� s� WM� ·ö�?�ô«Ë s|U���U�
qL?A}� Á«b?F�|Ë qJA�« v� U?Î�ö�?�«Ë UÎM|U?�� u��« v� k�ö| U?NM}� Áœu?�Ë ·œUB� W?�uL?�� W|√ s}�Ë tM}� U?L}?�

°°ÆÆt�Ëb� rN�u� U|«e� dNE� ô U� l�UM*« s� t}�Ë ¨dA��« s}� vF}�� ·ö��ôU� ÆÆ «œUF�«Ë r}I�«Ë r}�UH*«

q�UF?��« V}�U�√Ë U�b?}�UI�Ë UN?�«œU� ¨n}MB��« —U?}F?� ÊU� UÎ|√ ¨ U�?H�« s� W�� q?J� Ê√ b�R*« s�Ë
 U�H�« q�«b�� bI� UM� s�Ë ¨UN|b� q}CH��« d}|UF�Ë W|u?GK�« UN�«œdH�Ë UN�—UF�Ë ¨U�d}� s}�Ë UNM}� UL}�
W�?|d� Ë√ W?�� q� ’U?B�?�« Ê√ p� ôË ÆÆv�UI?��« ŸuM��«  U�?� s}� «Î—u�?� r}I| U?� «c�Ë ¨ U|u�?�*«Ë
o|dD�« `�H|Ë U?N� “«e��ô«Ë W�H�U� W?�U)« W|uN�U� «Î—uF?� uCFK� d�u| W}?�d� Ë√ W}�u� W?�UI�� W}�U?L��«
œbF�Ë ·ö�?�« s� b�ô …b�«u�« W�H�« q�«œ v� v�� sJ�Ë ÆÆW?�H�« Ác� Èu��� vK� q?�UJ��« Ë√ s�UC�K�

Æ©±¨å…b�u�« —U�≈ v� œbF�Ë ŸuM�ò W�ËdF*« W�uILK� UÎI�Ë

Æ≤∞∞∞ ‡ WBB��*« WO�uI�« f�U:« W�u�u� ∫dE�« ©±¨



¥π∂

U?Î}?�U?I� UÎ�u?M�Ë «ÎœbF?� bN?A� lL?�?:« `z«d?� Ê√ ¨U?ÎC|√ a|—U?��«Ë Èd?A?��« ŸUL?�?�ô« oDM* U?ÎI?�ËË
W|œUB?��ô«  U|u�?�*« s|U��Ë W}I?�D�« ŸU{Ë_U� …d?}�_« œuI?F�« v� ÿu�K� qJA� œ«œe�  c�√ U?Î�{«Ë
‘U� s?�«u*« ÊQ� ‰uI�« sJL| r� s�Ë ÆÆ U�U?&ô«Ë ‰u}?*«Ë `�UB*«Ë Èƒd�« v� UÎM|U?�� “dH| Ê√ t�Q?� s�
W�U� ¨Y|b(« dBF�« sJ�Ë ÆÆÂUF�« b}�u��« —U}�Ë ’U)« s|U���« —U}� ∫s|—U}�� UÎF{U� tM�Ë q�«œ v�
v�≈ iF��« ‰u?I| UL?� vF�� v��«Ë ¨W*u?F�U� W�ËdF*« …b|b?'« …d�UE�« bN?� ¨…œ—U��« »d?(«  «uM� bF�
v�U?I?��« œbF?��« ‰u?� U?ÎF�«Ë Îôb?� d?�?� U2 ¨d�_U� r�U?F�« ¡U?�—√ l}?L?� vK� WM}?F� W?}?�UI?� …b�Ë ÷d?�
…—U?�ù« XI?�??� U?L?� ±ππ∏ ÂU?� r�u??NJ�?�« d9R?� c?�?�« b?�Ë ÆÆr�U?F�« q�«œË W??�_« q�«œË s�u�« q�«œ
v�U?I��« ÊËU?F��« W?}LM� »u?�Ë vK�Ë ¨W?}�U?I��« W|u?N�« b�√Ë W?}?LM�K� v�UI?��« bF?��U� ·d?�F?�� ¨UÎD�Ë U?ÎI|d�

∫Ê√ vK� Êu�—UA*« lL�√ Y}� ¨±πππ ÂU� «bM� v� ÊU�UL��« p�– ö�Ë ¨v�Ëb�«

ÆUNK� W|dA�K� À«d�Ë ¨UN�U�uM� qJ� W|uN�« s� d}�F�Ë ÈdA��« Ÿ«b�û� e}2 d}�F� W�UI��« ¿

t|d??�� v��« W?}?K;«Ë W?}??L?}K�ù« …d??}?�J�« »—U??�?��«Ë  «e??}?L*« vK?� r�U?F�« ¡U??��√ v� ŸuM��« Âu??I| ¿
ÆÁœb&Ë

«c� ÊuJ| Ê√Ë t� ¡UI�—ô«Ë t}K� ÿUH(« ÊUL{ ‰Ëb�« vK�Ë W|d?A�K� ŸËdA� d�√ v�UI��« ŸuM��« ¿
ÆUN}� WF�— ô W�U}� ÊULC�«

¨V�U?� s�  U�Ë—u*«Ë b}�U?I��« —U?��?�ô« v� c�Q| b|b?� ÂuN?H� l{Ë vG?�M| t�S� ¨p�– ¡u?{ vK�Ë
U0  U�«b�ù« l}�?A�Ë  U�Ë—u*« pK� vK� ÿUH(« W}?L�√Ë ¨d�¬ V�U� s� r�UF�« v� v�u�uM?J��« ÂbI��«Ë
p�– v� t�Q� ÆÆUÎ�u�Ë UÎL� v�UI��« ¡«d�ù«Ë W?}�«b�ù«  U�UD�« ‚ö�≈ v� rN�| Èc�« v�UI��« ŸuM��« kH�|

ÆW}�UI��« W|d(« Ÿu{u� v�≈ U�œuI| «c�Ë ÆÆÆÆW|œUB��ô« W|œbF��« ÊQ�

∫‚ö)« ŸuM��«Ë W}�UI��« W|d(«

s� W�UL?� o� v�≈ d}A� vN� UÎ}?�UL� UÎI� d?��F� ©±¨W}�U?�_« W|d(« ·ö�� W}�U?I��« W|d(« Ê≈
Æt�Ë—U��| Èc�« …U}(« »uK�√ ŸU��« v� ”UM�«

W|d?(« Ê√ p�– ¨U?NK�«œ œd?� q� ‚uI?� U?ÎC|√ vL?% q� W?�U?L'« jI?� vL?% ô W?}?�UI?��« W|d?(«Ë
ÆŸ«b�ù«Ë q}�M�«Ë ŸuM��«Ë V|d���« l�A� U/≈ …U}�K� WHK�<« V}�U�ú� UN�|UL�� W}�UI��«

W?�U(« u�Ë W?}�U?�_« UM�U�U?}�?�« r�√ s� «Îb�«Ë t?�«uM� «Î—«d?�√ UM�d�� W?}�U?I��« W|d?(« Ê√ UL?�
◊u?GC�« s� ¡«u?� …œbN?� Êü« W�U?(« Ác�Ë ¨W}?�U?�_« UM�U�U?}�?�« vK� UM�?H�Q�Ë s�� ·dF?�� Ê√ v�≈

Æv*UF�« q�U���« Ë√ W}*UF�«

"Our Creative Diversity” - Report of the world Commis sion on., Cul Ture and Development - Egoprim France ©±¨
1995, p. 15, 16).
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W}*UF�« ‚ö�_U� ·dF� U� v�Ë  U�UI��« s}?� lL& W}�U�√ …b�Ë „UM� Ê√ ô≈  U�UI��« ŸuM� l�Ë
b?F|Ë Æ—U?�?�?�ô« v� lL?�?�?� È√ U�c?�Q| Ê√ V�| v��« U?}?�b�«  U|u?�?�*« Âb?I� v��« vN?� Global Ethics

ÆÂeK� v*U� V�«u� ÎôU�� ‡ UÎMJ2 «c� ÊU� UL��Ë ‡ …U�UF*« vK� ¡UCI�« n}H��� v�ö�_« l�«b�«

 U|d(« ‡  «¡ôu�« l� —U}?��ô« ‡ œu}I�« l� —U}?��ô« W|d� ‡  U��«u�« l� ‚u?I(« Ãe�9 Ê√ V�|
Ê√ V�| Èc�« ·bN�«Ë ÆÆj�«Ëd�« iF� d?�œ t�√ ô≈  «—U}�?�ô« ‚UD� l�Ë b� Y|b���« Ê≈ Æ «¡U?L��ô« l�
s� d?�?�√ œu?}?I�«Ë W|uDK� X�?}� WDK�?�«Ë …—uN?�?� d?}?� W|d?(« t?}?� ÊuJ� lL?�?�?� œU?�|≈ u� t?}�≈ vF?��

ÆW*R� œu}� œd��

∫W}LM��«Ë W�UI�K� W}*UF�« WM�K�« d|dI� v� ¡U�

‰u� „UM�Ë UM� ÊËd�U?�| «u�U� ULM}�Ë ¨r�UF�« s� WHK��?� Êb� v� «uFL��« b?� WM�K�« ¡UC�√ Ê≈ò
s�Ë »dG�« v?�≈ ‚dA�« s� b�9 v�?�« Êb*« Ác� v� W}�U?L�?�ô« ‰«u�_« W�?�«d� W?�d� rN� X�}?�√ r�UF�«
q�_«  «œU????�Ë vA*« W????I|d?�Ë  U???{u*«Ë d????F???A�« h?�Ë f�K?*« V}�U????�√ Ê≈Ë ¨»uM?'« v�≈ ‰U???L????A�«
s� rz«d?'« v�� W?}*U?� X��?�√ b� ÆÆ÷U?N?�ù«Ë ‚öD�« v�≈ rN�dE�Ë W?}�M'« rN�U?N?�u�Ë vI}?�u*«Ë
b?� œËb?�K� …“ËU?�?�*« œU?�H?�«Ë ”ö�?�ô« rz«d?�Ë ¡U?�M�« »U?B?�?�« Ë√ vK� ¡«b?�?�ôU� W?IKF?�*« pK� WK�?�√

Æ©±¨r�UF�« s� ÊUJ� q� v� WK�UL�� X���√

dD� v� «Î—u� ÊuJ� UM�Ë¡— ‚u� `D�_« ÊS� ‰“UM*« b�√ v� —UM�« X�� «–S� UM�|d� u� r�UF�« Ê≈
s�U?C��« ÊuJ| Ê√ V�| ÆW|U?GK� W|e?�— ÊuJ�� t�«œu?N�?� ÊS� ¡UM��« …œU?�≈ v� √b�| Ê√ UM?� È√ ‰ËU� «–≈Ë
ÁU?I�√ »UD� ‡ —uK|œ „U?�ò ÆW?}*U?F�« W?}�u?��*« s?� t�?}?B� qL?�?�| Ê√ UM}?� b?�«Ë q� vK�Ë Âu?}�« ÂUE� u�
u?}�u| q|“«d��U� Ëd?}�U?� Èœu|— v� p�–Ë å÷—_« WL?�ò ‡ W}?LM��«Ë W?�}?�K� …b�?�*« 3_« d9R?� œUI?F�« ¡UM�√

Æå±ππ≤

W?}*UF�« Êu?�A�« rNKL?A� s� l}?L� vK� ËU?��?� qJA� o�D� W?}*U� W?}�ö?�√ b�«u?� —uD� Ê√ UM}K�
W}�«c�« W�KB*« “ËU& vK�  U�uJ(«Ë œ«d�_« …—b� Èb� vK� bL�F| W}�ö�_« b�«uI�« Ác� …¡UH� Èb�Ë
W�uL�0 ‰u�I�« o|d� s� UN��b� qC?�_« s� v��« v� qJ� W}�U��ù« `�UB� Ê√ vK� ‚UH�ô«Ë WI}C�«

ÆW�d�A*«  U}�u��*«Ë ‚uI(« s�

s� U�d??}?� vK� v?�ö?�_«Ë ÈdJH�«Ë v?�U?}??��« d?N??I�« ”—U9 X�U?� U?Î|√ …—U?C?� „U?M� Ê√ U*U�Ë
v�Ë√ b?� a|—U?��« Ê√ Ë√ U?N� œd?HM� v?��«  «“ËU?�?��« W?F?}?�� q}?�?� s� ÈËU?�œ v�≈ «ÎœUM�?�« ÆÆ «—U?C?(«
‰œU?F| VF?A� v?�U?I?��« e|U?L?��« —UJ�≈ Ê≈ ÆÆW??}�U?��ù« Âö?� v� q�√ ô t�S?� ÆÆ—Ëb�« «c??N� …—U?C?(« Ác?N�

Æå±ππ≥ v�U� f}z— È—U�u� U�Ë√ UH�√ò ÆUN��«d� —U�J�«

Our Creative Diversity Report of the world Commission on Culture and Devel Opment Egoprim France 1995, p. 35. ©±¨
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s� U�d?O?G� d�Q?��  U?�U?I?��« qJ?� rJ�?� qJA� U�œu?�Ë ÂU?�“ p�9 Ê√ U?N�UJ�S?� W?�U?I� „UM� f}�
rz«œ o�b� W�U� v�  U�UI?��« Ê_ ¨dOG�� ô …b�U� W?�UI� „UM� fOK� ÆÆq�UI*U� rNO� d�R� v� UL?�  U�UI��«

ÆW}�—U)«Ë W}K�«b�« ÈuI�« qFH�

√b?�?� bF�  U?�U?I?��« v� œb?F� œu?�u� ÃUN?��«Ë Â«d?�?�«Ë `�U?�� s� tML?C?�| U0 W|œb?F��« √b?�?� Ê≈
Æ©±¨WHK�<« W}M�ù«  U�UL'« s}� WLzUI�«  U�öF�« v� ‰Ëb�« q�«œ UÎC�√Ë ‰Ëb�« 5� q�UF��« v� UÎLN�

t�U|d??�–Ë t�«d?�??� v� œb?F?�?�«Ë ·ö?�?�ô« p�– ‡ d?D�K� ÷d?F??��« rz«b�« ‡ «c� UM?*U?� VzU?�??� s�Ë
v�≈  U?�bI0 t?��√ Êu?J� U/≈ œbF?��« «c� vK� …œu?�u� W?�U}?� ÷d?H� W�ËU�?� W|√ ÊS?� r� s�Ë t�U�?�—Ë

(Carlos Fuentes, Myself With Others. London Picador 1999  u*«

q� W?IKG?� ÊuJ� Ê√ Èc�«u?M� ôË ¨ÎôeFM� Êu?�Q?� V�U?� q� s� Ê«—b?'« t� j}% Ê√ v�?}?�� b|—√ ô ‡
Ê√ i�—√ vM�√ ô≈ ÊUJ?�ù« —b?� W|d?�� v�eM� ÂU?�√ W?�?{«Ë Ëb?�� Ê√ ÷—√ W|√ s?� W?�œU?� W?�U?I� W|_ b|—√

ÆåÈb�U� U9UN*« ‰«u�√ s�ò Æ÷—_« s� v�b� Ÿö��U� b�√ ÂuI|

„—UA?�� W}*U?� r}� vK� sJ�Ë ¨…b?�«u�« W}?�u�u|b|_« r�Ë vK� ÂuI?| ô ‚ö)« v�UI?��« ŸuM��« Ê≈ ‡
Ê√ ô≈ ¨œ«d?�_«Ë  U�U|b�«Ë »uF?A�« ·ö?��« V�?�� U?NM� V�«u?� Ë√ UNM}?�U?C� XHK�?�« Ê≈Ë ¨UMK� U?N}?�

Æ©≤¨ U�ö��ô« ÁcN� Â«d��ô« œu�Ë u� r�_«

œ«d??�_« s}� W??}zU??N� W|u??�� Z�M| s?�  U?�ö??�??�ô« Ác� ‰u??�?� v?K� ÷ËU??H?��« Ê√ „—b?� Ê√ V�|Ë ¿
ÆœËb??(« ¡UM� U?Î}M?L?{ vMF?| W|u?N�« v?� ·ö?�??�ô« ¡U?I� Ê√ ·d??�?F� Ê√ U?M}K� t�√ p�– ‰Ëb�«Ë  U??�U?L??'«Ë
W|d� ¡UM�√ UMKF�?| s� p�– Ê√ ô≈ …b�«Ë W}�U��≈ v� „—UA?�� UM�√ s� q}� ULN�Ë »«dD{ô« d?}�� œËb(«Ë
—Ëc?� s� oKDM| Èc�« v�U?��ù« d?BMFK� lz«d�« Ÿu?M��« p�c� U?}��Ë g?}F� U?ÎLz«œ qEM?� q� …b�«Ë W?}*U?�

Æ…b�«Ë W}�U��≈

Âb?� s� d�?F� v��« ‰U?L?�_U� W?HK�?�?�  U�U&« v?� „d�?�K� u?�b| Âu}?�« v*UF�« n�u?*« bI?F� Ê≈ ¿
U?N?F�U?�� ‰«e� ô ÆÆ U?�U?I�Ë »uF?� b?{ Â«d?�ù«Ë nMF�« W?�—b� qB� v�?�«Ë W}�U?��ù« W?|œbF?��« Â«d?�?�«
«Î—Ëœ d?NE|Ë ·ö�?�ô« Â«d�?�«Ë W|UL?�� Â«e��ô« b?}�Q� v� W?}�Ëb�« W?�UL?�K� «Î—Ëœ „UM� Ê≈ ÆÆÂu| bF� U?Î�u|

Æ‰U:« «c� v� UÎLN� ‡ W�|b(«  U�uKF*«Ë  ôUB�ô« qzU�u� Âu�b*« ‡ v*UF�« ÂUF�« È√dK�

Ê√ p�– t�«– b??� v� ·b??N�U� f}?� p�– Â«d?�??�«Ë e|U??L??��«Ë W|œb??F??��« Ê√ vK� b??}?�Q??��« V�?| sJ�Ë
ô Â«e��« W?N�«u� s� qHG� ô√ V�| ·«d?��ô« «c� l�Ë ÆÆ—«u(« ◊Ëd?� q� ‚u� u� ·ö��ôU� ·«d?��ô«
f}� ·b?N�U� ÆÆs}?HK�<«Ë  U?�ö�?�ô« s}� W?�öF�« Wzb?N�� ·«d?��ô« ÊuJ| ô√ …—Ëd?{ u�Ë ô√ tM� »dN?�

Æo�U��« l�d*« ©±¨
Æ‚ö)« ŸuM� Our Creative Diversity W�UI�K� WO*UF�« WM�K�« d�dI� s�  «dI� ©≤¨



¥ππ

l}?L'« U?N� j��d| W?LzU?� W�Ëœ ÆÆ U?�UI?��« …œb?F�?� W�Ëœ œU?�|≈ u� ·b?N�« sJ�Ë  U?�UL?� s}� e|U9 œU?�|≈
Æ¡ôu�U�

WLN*« Ác� ÆÂö?�K� W}*U� W�U?I� ¡UM� v� t�¡UH� Èb� vK� bL?�F� Êü« v*UF�« ÂUEM�« W}?B�� Ê≈ ¿
`�U?B*« »U�?�√ Ë√ W}?�U?}��«  U?�uJ(« s}�  U?�}�d?��« v�≈ q�u?��« œd�0 oI?�?�� s� X�u�« «c� v�
rzUI�« Èb?}KI��« Âö��« Ê√ U?Î�U� s}�?L� cM� «Ëœb?� s}� uJ��u}�« u?��R� È√— U?L� sJ�Ë W|œUB?��ô«
b}|Q?� ÊËb� Âö� ô t�√ p�– ¨ U?FL�?�LK� U?Î}I?}I?� UÎ�ö?� sLC| Ê√ sJL| ô  U?�uJ(« s}�  U�?}�d� vK�
 U?�U?�?� l� W?}�U?��û� v?�ö?�_«Ë ÈdJH�« s�U?C?��« ‰ö?� s� v�Q| b?}?|Q?��« p�– ¨»u?F?A�« s� ‚œU?�

ÆUÎF}L� UN� ·d�F� UMM}� UL}� ·ö��ö�

W�—«dL��« oI�� U0 v�dF�« œbF��« l� q�U?F�K� ‚dD�« qC�√ ÊS� W�_« Ë√ W�Ëb�« Èu��� vK�Ë ¿
 U�U?L'« q?� „—UA�Ë Âb?I�« v�≈ b�9 —Ëc?� UN� W|—U?C� W?�UL?�� W?�_U� —uF?A�« oK� u� W?�_« …b�Ë
W?}I?}I?� W|—«dL?��« v�≈ ÈœR| Èc�« d?�_« ¨W�U?L'U� —u?FA�« «c� v� l?L�?�LK� W?}M|b�« Ë√ W}M�ù« W?}�d?H�«
W|√ vK� lL?�?:« Ë√ W�Ëb�« Ë√ W?�ú� ¡ôu�« WD�«— Âb?I?�� Ê√ `{Ë√ vM?F0Ë ÆÆW?}�d?� W|√ s� …—d?�?�?� W?�ú�

ÆÈd�√ W}�d� ¡ôË WD�«—

UN�N�«u�Ë W}�UI��« WML}N�«

∫‰uI� dE� WN�Ë „UM�

…u?I�«Ë v*UF�« ÈœU?B�?�ô« ÂUEM�« v� v�?}zd�« q�U?H�« X��?�√ b�  U?}?�uI�« …d�U?�  U�d?A�« Ê≈
Ác� s}� U??L?}?� W??�?�UM*« s� u??� v� ‰«u?�_« ”Ë¡— ‰Ë«b�Ë  U??�b?)«Ë lK��« o|u??��Ë ÃU?��≈ v� d??�?�_«

ÆÈd�√ W}�U� s�  UFL�:«Ë ‰Ëb�« s}�«u�Ë ·Ëd� s}�Ë UNM}�Ë W}�U� s�  U�dA�«

UN�UD� l}?�u� l� W}*UF�« ‚«u�_« vK� U?N�dD}� —«dL�?�« ÂeK��| W}*UF�«  U?�dA�« Ác� ¡UI� Ê≈
—u�_« iF� “U$ù ©W�bI�*« ‰Ëb�«¨ UN�U�uJ� bM& Ê√  U�U}J�« Ác� X�UD��« p�– q�√ s� Æ—«dL��U�
Èd�√ ‰Ëœ l� U?NK�UF� bM�  U?�dA�« Ác� UN?N�«u� X�U� v��« W?}�u�UI�« œu}?I�« vK� VKG��« U?N�√— vK�Ë

Æ…b|b�

W�—œ œU�|≈ ÎôË√ ÂeK��| rzU� ‚u� v� l�u��«Ë «Îb|b� U?Î�u� UN�u�œ Ê√ „—b� W}*UF�«  U�dA�«Ë
‰u?�?I�« «c� Æ U?�dA�« p?K�  U�?�M* ‚«u?�_« Ác� v� s}J?KN�?�*« q�?� s� v�U?�|ù« „«—œù«Ë ‰u?�?I�« s�
 UFL?��LK� W�?�M�U� vMF� v��«Ë ¨W}�ö?�ù«Ë W}�UI��«  ôU?:« vK� d}�Q��« ‰ö� s� oI?��| „«—œù« p�–Ë

ÆåW}�UI� WML}�ò W}K�I��*«

U�d??F?A?�??�� …—Ëd?{ v?N?� W|œU??B?�?�« f?�√ s� l�M� W??}?�U?I??��« WML??}?N�« Ë√ qG?KG?��« ÊS??� r� s�Ë
ÆÕU�M�« v� —«dL��ô«Ë ¡UI�K� UNM� b�ô  U}�uI�« …d�U�  U�dA�«



µ∞∞

¡«—Ë vF��« ·«b�√  “ËU& b�  U}�uI�« …d�U�  U�dA�« Ác� t�—U9 Èc�« v�UI��« d}�Q��« Ê√ ô≈
Ær�UF�« ‰Ëœ s� d}�� v�  «d}�Q��« Ác� q�* i�— …u�� b�Ë√ Èc�« d�_« `�d�« s� b|e�

∫v�UI��« d}�Q��« «c� À«b�≈ W}H}� ÷d� v�≈ …—U�ù« —b&Ë

∫UN�H� W�dAK� W��M�U�

 «—«dI�« s}� o}?�M��« …—Ëd{ t�«u� W�Ëœ s� d�?�√ v� WDA�√ UN|b� v��« W��R?*« Ë√ W�dA�« Ê≈
…dD}?�?�« o|d� s� t?I?}?I?% ÊU?J�ùU� b?F| r� o}??�M��« «c� ÆÆW?HK�??<« ‰Ëb�« v� U?N?�Ëd?� v� c?�??�� v��«

Æ…d*U� ‰u�I� d}� d�√ «cN� W}�dH�« e�«d*« vK� v�}zd�« e�d*« s� WK�UJ�«

W�UI��« ÊuJ� Ê√ vMF0 ¨W�dAK� W|—U���« W�UI��« qI� u� o}�M��« «c� o}I��� q��_« o|dD�« ÊU�Ë
‰Ëb�« v� ŸËd?H�« qL?F� W?L?�U?(« W|—U?���« W?�U?I?��« U?N?�?H� v� v�?}zd�« e?�d*« qL?F� W?L�U?(« W|—U?�?��«
UL?� ÆÆ «—«dI�« –U��«Ë ŸU?{Ë_« r}}I�Ë  U?}KLF�« …—«œ≈Ë …—«œù« j/ v� q�U?L��« vMF| U� u�Ë ÆÆW?HK�<«
·«b�_«Ë  U?N?�u??��«Ë  U?H?�KH�« fH� r?N� ÆÆv�?}zd�« e?�d*« Ëd?|b?� rN?�?H�√ r� ŸËd?H?�« Ëd|b?� ÊU?� u�

ÆqzU�u�«Ë

∫UNM� W|—U���« W�UI��« qI� ÂU9ù UN�U��« r�| Ã–U/ …b� „UM�Ë

Æ—U���« ¡«—Ë Ÿd�_« v� W}�u��*« «ËœuI}� Â_« W�dA�« s� s}|c}HM� ¡UC�√ s}�u� ‡

s2 W?�U�  U?�dAK� W|—U?���« Èƒd?�« l� r�«ƒ— o�«u�� s|c�« ·b?N�?�*« bK��« ¡UM�Q� W�U?F�?�ô« ‡
W�H�« œU?�|ù q�«b�U� n�J*« V|—b��« ‰UL�√ V�U?� v�≈ W}*UF�«  U�dA�« Ác� Ê«bK� v� «u?�U� Ë√ «u�—œ

ÆÈd�J�«  U�dA�« U�UM��� v��« WH�KH�« fH� vM��� v��«  U}KIF�«Ë

oKDM� v��« W�bI�*« ‰ËbK� vL�M� v�?�« W�U� ‡ W}�Ëb�« W}�|—b��«Ë W}L}KF�?�«  U��R*U� W�UF��ô« ‡
rN�  U?�d?A�« Ác� ŸËd?� v� qL?FK� Êu?�KB| œ«d?�√ q}�Q�Ë œ«b?�≈ v� ‡  U?}?�uI�« …d?�U�  U?�d?A�« U?NM�

ÆW|ƒd�« fH�

∫pKN��LK� W��M�U�

Âu??I� v��«Ë l�«u�« –u??HM�«  «– ‰U??B�ô«Ë W?}??�ö?�ù«  «—b??I�«Ë qzU??�u�« ‰ö?� s� q?�U?F??��« r�|
Ác� ¡«d� qF?�| …U}� »uK�√ r}L?F� W�ËU�0 p�–Ë  U�d?A�« Ác�  U��M� ¡«dA� rz«u?� ÂU� ŒUM� W�}?N��
dEM�« …œU�≈ v?�� Ë√ tM� b(« W?}�UJ�≈ Ë√ V�U'« «c� ÈËb?� s� ¡d*« dJH| ô v��« t��«u?� b�√  U?��M*«
vK� Âu?I| ÆÆ»U?�??AK� …U?}?� »uK�√ o|u?�� v� W??}J|d?�_«  U?�d?A�« ÕU?$ u� p�c� `?{«u�« ‰U?�*«Ë ¨t?}?�
v�Ë ©“b�U�Ëb??�U?�Ë v�U??�M�¨ q�Q*« v�Ë ©‰«u??�U?�Ë eM?}?�¨ f�K*« v?� …e?}2 W?}??B?�??� »U?A�« „ö??�?�«

ÆÆÆÆ©ôu�U�u�¨ »ËdA*«

v� q�U?A�« v�U?I?��« l{u�« vK� d?}�Q?��« v�≈ o|u?�?��«Ë `�d�«  U?�KD�?� vD�� d?}�Q?��« «c� Ê√ ô≈
Æt}�≈ qB� Èc�« lL�:«



µ∞±

∫W}�UI��« WML}N�« `KDB0 œuBI*« ÊS� q}K���« «c� ¡u{ v�

Æv*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�« v� t�U�œ≈ ·bN� U� UÎFL��� ·bN��� v��«  U}KLF�« l}L� ‡

∫d�_« «c� ÂU9≈ vK� b�U�| U2Ë

ÂU?}I�Ë ÆÆœ«d?�_«  U}?B?��Ë ”u?H� vK� d?}�?� d}�Q� U?N� v��«Ë W|d?}�U?L'« Âö?�ù« qzU�Ë œu?�Ë
Ác� vK� È—U���« l�UD�« ¡UH{S� ÂuI� W}*UF�« Èd�J�«  U�dA�« ÊS� d}�Q��« Ë√ —Ëb�« «cN� Âö�ù« qzU�Ë

ÆqzU�u�«

ÆÆd?�¬ d?�√ È√ v?K� È—U?�?��« Øv�U?*« œËœd?LK� W|u�Ë_« ÊuD?F| s}K�U?F�«Ë s?}�u?�?�*« qF??� ∫vMF0
W}M��« œU?�|≈ u�� È√ ¨ U?�dA�« Ác� ·«b�√ W�b?� u�� „d�?�� W}�ö?�ù« qzU�u�« Ác� qF?�| Èc�« d�_«

ÆÈœU*« `�d�« v�≈ l}L'« UN}� vF�| v��« W|—U���«

∫WML}N�« WN�«u�

s� W??�U?I??�K� «Îd|“Ë ≤≤ t??}?� „—U??� Èc�« r�U??F�«  U?�U??I� d9R??� ±ππ∏ u?}?�u| v� «bM� X�U??C?�??�«
s� v�Ëœ n�U% q}JA� u� d9RLK� sKF*« ·bN�« ÊU�Ë ¨W|bMJ�« W?�uJ(« s� …u�b� r�UF�«  «—U� nK���
 e�— r� s�Ë ÆÆW*uF�« WN�«u� v� W}�UI��« W|œbF��«Ë W?}�UI��« …œU}��« Â«d��«Ë W}K;«  U�UI��« r�œ q�√

∫v� W}�}z— U|UC� Àö� vK� d9R*« ‰UL�√

ÆW}LM��«Ë  U�UI��« œbF� ‡

ÆW}*UF�« v�≈ t��� s��Ë W�UI��« ‡

Æ…—U���«Ë W�UI��« ‡

ÎôËœ Ê√ v�≈ ©W*uF�«¨ q?� v� W}M�u�«  U�U?I��« ‰u� u?J��u}�« UN� ÂU?� W}LK?� W�«—œ ‰Ë√ XK�u�Ë
œUB?��« …dJ� …dD}�Ë W*u?F�« qCH� WK}�œ  U?�UI� `�UB� UN?�«d�Ë UN��U?I� v� UÎF�«d�  b?N� b� …d}?��

∫uJ��u}�« WLEM* Èc}HM��« d|b*« å‰«—u� u��|d� ÊU�d}�ò ‰uI|Ë ÆÆ‚u��«

W}L�√ XKH�√Ë UN?��UI�Ë UN�|u� X�UM� b� U/≈ UÎF�«d� UN�«d�Ë UN?��UI�  bN� v��« ‰Ëb�« Ác� Ê≈ò
W?}?LM��« oI?% W?�U?I��« Ê√Ë ¨¡v?� r�√ u� `�d�« o}?I?%Ë W|œU?B�?�ô« —u?�_« Ê√ …—u?B?�?� UN?}K� ÿU?H?(«
s� …œ—«u�« W�U?I��« q�U?�� l}L?� W�ËU?I� l}D��?� W|u� W}M�Ë W?�UI� pK�9 W�Ëœ W|√Ë ¡U?�d�«Ë W|œUB?��ô«

ÆåÃ—U)«

‰ËœË «bM� UN?N�«u� v��« W�?FB�« W�œUF*« Ê≈ò ∫W|bMJ�« À«d?��«Ë W�UI?��« …d�“Ë åf�u� öO?�ò ‰uI�
W�«“≈ v�≈ r�U?F�« t?�??�| U?LM}� t�√ v� U?N?�?�U?I�Ë U?N??�|u?N� vJ|d?�_« v�U?I?��« Ëe?G�« U?N?�—R?| v��« s� …d?}?�?�
b|b� jzU� v�≈ ÃU��| r�UF�« Ê√ ô≈ W}�U}��«Ë W|œUB��ô« œu}I�« l�—Ë W}�u�u|b|_«Ë W|—U���« e�«u(«

ÆåŸU}C�« s� WHK�<« ‰Ëb�« À«d�Ë  U�UI� vK� ÿUH�K�



µ∞≤

`KDB*« «c� Âb?�?�?�|Ë ÆÆW|dJ�?F�« …uIK� q?�UI?L?� WL?�UM�« …u?I�« "Soft Power" `KDB� vMF|Ë
©W?L�UM�« …u?I�« n�U?%¨ W?}�U?I?��«  U�U?}?��« v� v�Ëb�« ÊËU?F��«Ë d?}�Q?�K� —UJ�_« Â«b?�?��« v�≈ …—U?�û�
ÆW*uF�« UN� X�√ v��« W}�UI��«  U|b���« WN�«u* …uI�« Ác� q}FH�� q}HJ�« u� „«—œù«Ë ¨r�UH��« vK� rzUI�«

W}J|d�_« W�UI��« Ê√ vK� XIH�« b� «bM� s� ÎöC� t}� W�—UA*« ‰Ëb�« Ê√ `{Ë «—U�Ë√ d9R� v�Ë
v�Ë r� s�Ë ÆÆ‰Ëb�« Ác� r}?�Ë W?�U?I� œbN� X?�U�Ë  UF?L?�?:« Ác� ¡UM�√ ”uH?�Ë ‰uI?� ÂU?��?�« v� X�?$
W?�d?�?A?� «Îœu?N?�Ë …b?�«Ë W?N?�?� VKD�� W?N?�«u*« ÊS?� b?�«Ë …U�U?F*« —b?B?�Ë W?�d?�?A?� …U�U?F*« Ê√ ¡u?{
W?}J|d?�_«  U??�d?AK� ÕU�—_« s� b|e?� o?}?I?�?�� Èu?� vF?�?| ô Èc�« v�U?I?��« n�e�« «c?� b?{ ·u?�uK�
»u?FA?�« À«d�Ë  U�U?I�Ë r}?� »U?�� v?K� W}K?���«Ë t?}?�d?��«Ë Âö�ù« qzU?�Ë d|b�Ë pK�?9 v��« W�ö?L?F�«

ÆÈd�_«

W?FD� q�� q�U?F� W|—U?& WFK� W?�UI?��« Ê√ —U?��?�« vK� W�U?I�?K� «Îd|“Ë rC� ô W}J|d?�_« …—«œù« Ê≈
…u� d�?�√ pK�9 v��« W�öLF�« W?}�UI��« …u?I�« v� …b��*«  U|ôu�« Ê√ V�U� v�≈ …—U?}� Ë√ 6� Ë√ Êu�U�
…dD}?�?�« —«d?L?�?�« s� …b?}?�u?�« …b?}?H?�?�*« vN??� r� s�Ë ¨W?HK�?<« Âö??�ù« qzU?�u� W?N?�u?� W?|œU?B?�?�«

Ær�UF�« v� W�UI��«Ë Âö�ù« vK� W}J|d�_«

‰Ëb�« s� d?��√ W?N�?� q}JA� v�≈ W�Q�?*« Ác�  «d}�Q� …b?�  dF?A�?�« Èd�√ ‰ËœË «bM� vF?��Ë
W?LEM� ÂU�√ …b?�?�*«  U|ôu�« b{ v�U?L?� n�u� –U?��ô q�?I�?�*« v� W}J?|d�_«  «¡U?�œô« b{ ·u?�uK�
…—U?���« W?LEM� U?N}K� ·d?A� v��« lK��« W?LzU?� s� W}?�U?I��« œ«u*« œU?F�?�?�« v�≈ ·bN| ¨W?}*U?F�« …—U�?��«

ÆÈ—U���«Ë ÈœUB��ô« d|d���« oDM* WF{U)«Ë W}*UF�«

∫W�UI�K� b�«u�« jLM�« dD�

v�UI?��« ŸuM��« W|UL( W?}*U� WJ�?� s|uJ� Ê√ å—u|U� uJ|—b}?�ò uJ��u}K� o�U?��« ÂUF�« d|b*« Èd|
t�√ Èd| tMJ�Ë ¨ «uM� cM� UÎ�K� U?Î�KD� q�9 UN�_ Â«d��ôU� …d|b?�Ë WLN� W�Q�?� b�«u�« jLM�« dD� s�
fJF�« vK� Èd| q?� ¨W}J|d?�_« W?�U?I�?K� W{—U?F?�Ë i�— W?N�?� nI?�� WJ�?A�« Ác� t?}?�u� r�| Ê√ V�| ô
ÃU??��ù« v� U??Î}�U??� W�Ëœ Èu??�√ U?N?�_ p�–Ë WJ�??A�« Ác� v�≈ U??N??�??H� …b?�??�*«  U?|ôu�« rCM� Ê√ …—Ëd??{
s� WJ�?A�« Ác?N� …b?�?�*«  U|ôu�« ÂU?L?C�« Ê√ Èd| –≈ ÆÆvF?�*« «c� ÕU?$≈ v� «Îd?}�Q� U�d?�?�√Ë v�U?I?��«
b?�U�?�?� UN�√ U?L?� WN?� s� ÕU�?M�« WJ�A�« Ác?� œuN?' qHJ}?� v�UI?��« ŸuM��« W|U?L?� …—ËdC� ŸUM�?�«
 «uM��« v� X?�uK� b?� W?}J|d??�_« W?}?�U?I?��«  U?�??�M*« Ê√ Èd| U?L?� ¨q|uD?�« Èb*« vK� W?}J|d?�_« W??�U?I?��«
Ê√ ô≈ W?�UF�« U?N�?}�–U�� kH?�% ‰«e� ô X�U?� Ê≈Ë ¨–ËcA�«Ë Èd?F�«Ë fM'«Ë W?}�«dJ�«Ë nMF�U� …d}?�_«
U?N?�«u??�√ ÷u?I?}?� q?JA�« «c?N� U�—«d??L?�?�«Ë  «uM� d?A??� q�?� tM� q�√  U?� ÁdE� W?N?�Ë s� U?�d?}�Q�

Æ…b��*«  U|ôu�« t� lM�I� Ê√ b�ô U� «c�Ë ÆÆÆb}'« v�UI��« ÃU��ù«  «– o�UM*« v� W�U� UÎ}�|—b�

øÂö�ù« qzU�Ë o|d� s� v�Q| U2 UNzUM�√ W|UL� v� o(« W}M�u�« W�UI�K� q�



µ∞≥

∫uJ��u}�« ‚U�}* UÎI��

ÊuJ| Ê√ vN|b�Ë år?NzU�¬  «b?I�?F?� V�?� rN?�?}�d� r�� s}?F?�U?}�«Ë ‰U?H�_« ÊS?� b?�d�« s� v�?�ò
W}�UI��«  U��M*« s� t�UH�√ vL�| Ê√ ÊU?��ù« o� s� ÊuJ| r� s�Ë lL��� q� v� …e}L*« rN��UI� ¡U�x�

Æt��UI� ÷—UF� UN�√ Èd| v��«

Ê√ v�U��ù« rNI� s� Ê√ Èd� vN� ÆÆnK��� s|b�«d�« Ë√ s}G�U�K� W��M�U� uJ��u}�« n�u� sJ�Ë
¨Á«d?�≈ È√ s� s|—d?�?�?� «u�uJ| Ê√ V�| s|b?�«d�« Ê√ Èd� U?L?� ÆÆU?N�Ë¡U?A| v��«  U?�U?I?��« l� «uK�U?F?�|

ÆrNM� b�«Ë q� b}� —U})« ÊuJ| Ê√Ë

lL?��?LK� W?�U?F�« r}I�U?� ”U�*« Ë√ —«d?{ù« Âb?� œËb� v� q� W?IKD� X�?}� W|d?(« Ác� Ê√ ô≈ ¿
vK� v�M'« ¡«b?�?�ô« Ë√ W?}�«dJ�« W?G� Ë√ W|d?BMF�U� …Q?�F?� Âö?�Q� ‰U?�*« q}?�� vK� ÕU?L?��« sJL| ö?�
ÕUL?��« sJL| ô r� s�Ë lL�?:«Ë ÊU��ùU� W?�U)« r}I�« f9 qzU?�*« Ác� Ê_ W|d(« Èu?�b� ‰UH�_«
qJA� `C?�| p�–Ë v�UI?��« Ÿ«b�ù« W|d� Èu�œ X?% W��«d�« rN?L}?�Ë rN�«bI?�F� v� ”U?M�« Õd& ÊQ�

ÆW}�ö�ù«  «bI�F*«Ë r}I�« iF� t|uA� ‰ËU% v��« œËu}�u� Âö�√ v� vI}�D�

W?�uM�*« W?}�U?I?��«  U?��M*« U?�“u% v��« W?IKD*« t?�?� W|d?(«Ë WI?�ö?�*«  «—uD��« ¡u?{ v� sJ�Ë
Æ‚ö�_« Â«d��«Ë iF��« rNCF� Â«d��« vK� l}L'« s}� ‚UH�ô« r�| r� Ê≈ Èb& s� W�ËUI*« ÊS�

∫W�—U� b�«Ë v�UI� Ã–u/ r}LF�

∫v��dH�« n�u*«

W�—U?� UN�≈ò ∫‰U?� W}�u?HJ�«dH�«  «d9R?� b�√ v� U�U?I�√ s}?}��d?H�« s}�u�?�*« —U�?� b�_ W?LK� v�
Èu??� l� n?�U??�??��U� ‰U?*« s}�«u??I?� `L??�??}??� q?� Æb??�«Ë v�U??I� Ã–u?/ r}??L??F� v?K� W*u??F�« b???�U??�� Ê√
Ë√ lzUC?�� UN?��—UI� sJ?L| ô qIF�«  U�?�M� Ê≈ ¨W}�u?LA�« rEM�« t?}� XIH?�√ UL?}� `�M� Ê_ U}?�u�uMJ��«

Æå°°WD}�� W|œU� lK�

…d}�_« …d?�H�« v� p}�J*« v� uJ��u?}�« t�LE� d9R� ‰ö?� d�¬ v��d� ‰u�?�* `|dB� v�Ë ¿
v� ÊU}?GD�« vK� …—u��« v�≈ »u?FA�« X�œË W|d(« s?� «Îd}�?� «Î—b� UM�LK� v�?�« ‰Ëb�« s� „UM� Ê≈ò ∫‰U�
…b�«Ë WK�U� W�U?I� ÷dH� Ê√ ‰ËU% UN�√ s� ÎöC� ÆÆ`�d�« ZNM� pK�9 q� ¨UÎ}?�ö�√ UÎ�NM� pK9 ô Êü«

ÆålL�√ r�UF�« vK�

Æåv�u�J� uK$_« v�UI��« ËeGK� b|bN��« ÂU�√ ¡«dI� UÎF}L� ÊuJM�ò ∫Ê«d�}� f}zd�« ‰uI|Ë

‰U� WLK� Ê«d�}� «u��«d� o�U��« v��dH�« f}zd�« vI�√ WI�U��« W}�uHJ�«dH�«  UFL& b�√ v� ¿
ÆUM��U?� v�≈ «u?HI� r� rJ�√ u� U?M�H�√ s� ŸU?�b�« vK� s|—œU?� d}?�Ë «Îb?� ¡«dI?� …Q?�� `�?BM� UM�≈ ∫U?N}?�
W‡�U??I??�?�« Z‡|—b‡�?�U� ÁËe‡G‡?� Èc‡�« r‡�U?‡F�« t‡N??�«u?‡| Èc‡�« b‡|b??N??�?�« q‡�U‡�??�?| Ê√ Âu??}�« tMJL?| Èc�« s�Ë

ÆW|œUB��ô« W}�«d�}K�« ¡UD� X% W�d��� W}�u��U� uK$_«



µ∞¥

Ê≈ò W}?��dH�« W?GK�«Ë W�U?I��« s� …bA� s?}F�«b*« b?�√ u�Ë åf|d}?� q}A?}�ò —u}?��Ëd?��« ‰uI| ¿
W?G� X��?�√ Êü« W?}��d?H�« Ê≈ ÆÆW|e}?K$ùU� ô≈ Êu�b�?�| ô «u?��?�√ U��d?� v� —«d?I�« ŸUM�Ë ¡U|d�_«

Æår�«u� ÊËœ ¡«dIH�«Ë ¡UHFC�«

W}J|d?�_« “b�U�Ëb�U�  ö�?� WK�K�  «bzU� Ê√ s� UN� o�U?� œb� v� b�u�u� W?H}�� XH?A� ¿
WK�K� Ê√ v�≈ W?H?}�?B�«  —U�√Ë ¨vM?}�d�?�≈ t}M?� Êu}K� ∂∞∞ s� d?�?�√ UÎ|uM� mK�� W?}��d?H�« Êb*« v�
v� U?N� Ÿd?� ¡UA�≈ ‡ W?H?}�?B�«  Q�—« U?L?� ‡ ‰ËU% U?N�√ v�?� l|d?� qJA� d?A�M�Ë l�u?��  ö?;« s�

Æt�H� qH|≈ Ãd�

r�UD*« s� ŸuM�« «c?N� `L�| s� t�≈ò W?�«d� sK�√ –≈ U?ÎF|d� „«d?}� „U?� f}zd�« qF?� œ— ÊU�Ë
ÆåŸuM�« «c� s� ”bI� ÊUJ� v� t� UÎ�d� `�H| Ê√

d?NE� Ê√ v�≈ …d?�?H�« Ác� v� ÃU?�?% v?�U?}�?�«Ë v�ö?�ù« U?N�UD� d?}?A| U?L?� U?��d?� Ê√ Ëb?�| ¿
U?L?� …b?�?�*«  U|ôu?�« l� U?N�U?�ö?� vK� r}?�?F?��« v?�≈ vF?�� b?F� r� –≈ ¨U?� ¡v� qL?F� Âu??I| s� d?NE0
v�� ÊUJ�ù« —b?�  U�ö)« Ác� s� sKF� Ê√ vK?� WB|d� UN?�√ p�– WI|bB�« ‰Ëb�« s}� Àb?�| Ê√ l�u�|

Æ‰Ëb�« Ác� b}|Q� vK� ‰uB�K� W�ËU�� v� UN}�≈ ‰Ëb�« lL���

…b�?�*«  U|ôu�« l� ÷—U?F�Ë i�UM� n�u� v� nI� «c� U?NF?{u� U��d?� Ê√ b$ oDM*« «c?N� ¿
U?��d??� Ê√ s� r�d�« vK� ‡ v?�U?I?��« ‰U??:« v� W?�U?� ‡ W??N?�«u*« W??�—œ v�≈ ÊU?}?�_« iF?� v� XK�Ë
Ê√ vMF| U?� u�Ë ¨v�d?G�« È—U?C?(« —U�ù« u�Ë b?�«Ë È—U?C� —U�ù vL?�M| U?L�ö?� …b?�?�*«  U|ôu�«Ë
q�«œ Ÿ«d?B�« «c� ÀËb??� W?}�UJ�≈  «—U?C?(« Ÿ«d?� s� t?�?�Ëd?�√ v� qH?�√ b?� Êu?�?�M�M?� q}zu?L?�

Æ…b�«u�« …—UC�K� W}�dH�« W}M�_«

‰ö?� s� UM� U?N?��ö?�Ë U?N?�«b�√Ë W?}�d?G�« W�U?I?�K� UM�|ƒ— `?}�?B� …—Ëd?{ U?ÎC|√ vMF| U?� u�Ë ¿
 UN�«u� oK�� Ÿd���« ÊËœ W}�U(« …d�H�« UN�U?�% v��« W�Ëd*U� e}L�| UN� vK�I���Ë v�¬ vF�«Ë „«—œ≈
∫È√ ¨d?B?F�« «c�  «ËœQ� Êu?J� Ê√ b�ö?� Îö|b� U�U�d?�??�« «–≈ W?N?�«u*« Ê≈ q� ¨U?Î}�U?� U?NM� v?M� v� s��

Æd}G�« vK� vEHK�« Âu�N�« ‰ö� s� f}�Ë W}�«c�« W|uI��«Ë W��UM*« ‰ö� s� WN�«u�

Æb|b'« qJA�« «cN� s}�M� q�� ÁUM��� U� …¡«d� …œU�≈ sJL| —uB��« «cN�Ë

Ê√ UÎ}?ML{ d?I| ÊU� W?}�uJ�« W|dI�« `KDB?� åÊU�uK�U?� ‰U�—U?�ò ÈbMJ�« v�ö�ù« dJ��« U?�bM� ¿
oI�?�� W}�uJ�« W|d?I�« Ê≈ –≈ ¨b}?�Ë v�dF� —b?B� s� U�—UJ�√Ë U?NK��Ë U?NL}?� bL?��� W}�uJ�« W?|dI�« Ác�

Ær�UF�« W}I� vK� t��U� WDK� “eF| b�«Ë v�ö�≈ ÂUE� …dD}� ‰ö� s� ”U�_U�

W�U�0 X���√ UN�S� W}J|d�√ W}�D� W|œU�Q?� r�UF�« UN� e}L�| …d�� v� W*uF�« —UA��«Ë “Ëd� l�Ë ¿
«c� WDK� e|e?F� r�?}?� r� s�Ë ¨Êü« v�?� b?}?�u�« sJ| r� Ê≈ ÊU�uK�U?� W|d?I� v�?}zd�« v�ö?�ù« e?�d*«
v�ö?�ù« e?�d*«  U?�Ëd�√ ÊuJ� Ê√ vM?F| U0Ë ¡U?I?��« X�UD�?�« Ê≈ W?}?�d?H�« e?�«d*« »U?�?� vK� e?�d*«

ÆÈd�_« d�_« qJ� W}F�d*« v� v�}zd�«
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…œuF�« vMF| «cN?� V�UI�« W}J|d�√ ØW}�d?� …—UC� fJF| v�Ozd�« v�ö�ù« e�d*« Ê√ —U?���U�Ë ¿
Ë√ rJ� È√ Ê√ vMF0 ÆW?HK�<«  «—U?C(« r}?}I?�� W�?�M�U� r}?IK� e�d?L� W?}J|d�_« …dEM�« s� »d?G�« v�≈
v�≈ t?�}|U?I� bM�?�� U/≈ W?HK�<«  U?FL?�:« v� …d?�UF?*«  «—UC?(« s� È√ Ác�?�� Ë√ Á—uB� n�u?�
Ê√ b�ô v�ö?�≈ ◊UA?� È√ ÊS� Êu|e?H?}K��«Ë W?�«–ù« dJ��« s� u� »d?G�« ÊU� «–S?� v�d?G�« e�d?*« f}|UI?�

Æv�dG�« ”U}I*U� ÊuLC*«Ë qJA�« Y}� s� ”UI|

Ÿu?C)« s� d?H� ô UÎ�u?�U� X�?}� vN� d?�?'« l�U� v�UI?��« U?N��U?� s� W*u?FK� Ê√ vMF| ô «c� ¿
q�U?H� ÃU�� g?}F� U/≈  U?F?L�?:« Ê√ UM� `{u| v�U?��ù« a|—U?��U� Æ—U?}?��« Ë√ —«dD{« s� t�U?}?C�?I*
ÊU??� UM� s�Ë d??�¬ V�U??� s�  U??F??L?�??:«Ë d??A??��« qF??� œËœ—Ë V�U??� s� W??B�U??� Èƒ— Ë√ s}�«u??� s}�

Æ UFL�:« s}� ·ö��ô«

œd�«Ë U?N?�N�U?�?� UM}K�  U|b?%Ë d�U?�?� W?�UJ�« fH� v� qL?% vMF*« «c?N� W?}�U?I?��« W*u?F�« Ê≈ ¿
r�UF�?� v�UI� –uH�  «– …b}�Ë vLE� …u� U?N�uJ� …b��*«  U|ôu�« œ«dH�«  U|b�?��« Ác� r�√ s�Ë ¨UN}K�

Æp�– œU�|≈ s� UNMJ� Èc�« d�_«

…dD}� r� s�Ë VKD�«Ë ÷dF�«Ë ‚u?��« oDM* t}K� qL�A� U?� qJ� W�UI��« ŸUC�≈ u?�� t�u��« ¿
Ê≈ q� ÆW?�F?� X�U� v*U?F�« v�U?I��« ‚u?��« v� b?�«u?��«  U}�UJ�≈ Ê√ v?MF| U� u�Ë W?�U?I��« v?K� …—U�?��«
…—U�?��« WLEM�Ë  U?'«  U�UH�« t?}�≈ vF�� UL?}� `C?�| U� u�Ë l}L?'« s� Â«e��ô« l�U� c?�√ d�_« «c�
ŸuC)« s� W�UI��« ¡UH�≈ Âb� È√ ¨Èd�_« ÃU��ù« ‰UJ�√ …d�“ v� v�UI��« ÃU��ù« ‰U�œ≈ ÊQA� W}*UF�«

Æ…d(« …—U���« …b�UI�

∫ ôUL��ô« r�U� v� g}F� s��

W}�U?(« …d�H?�« v� W*uF�«Ë  ôUL?��ô« r�U� v� g?}F� UM�√ åEdgar Morin s|—u� —U�œ≈ò Èd| ¿
U�b�√ oI��� Âe'« l}D��� ô UMMJ�Ë UNM� «Îb�«Ë vM��� Ê√ UM}K� v��«  ôUL��ôU� UÎ�}K� q�I��*« XKF�
v� XL�U� v��«  «—uD��« Ê√ ô≈ W}K�I��*«  U�«—b�« t�bN� Èc�« ÂbI��« q� s� r�d�« vKF� UNCF� Ë√

Æb|b���« vK� …—bI�« W�uF� v�≈ UÎC|√  œ√ ÂbI��« «c�

Ê√Ë œuL'« Âb�Ë W�Ëd*U� r�?�� Ê√ X�U� UÎ|√ W�UI�K� b�ô  ôUL�?�ôU� ¡vK*« r�UF�« «c� q�� v�Ë ¿
Ác� d}�Q�Ë ¨UNF� q�UF��« s� b�ô  «—uD� „UMN� U�d�u?� bI� ÊËœ n}J��« vK� …—bI�« q�«u� dC����

Æ «—uD��« pK� l� W�UI��« Ác� q�UF� q��� UÎ�UJF�« ÊuJ}� W�UI� q� vK�  «—uD��«

UN?�H� ÂdJ� r?� Ê≈ UN�√ „—b� q� ¨U�«u?� s� nDF�«Ë –UI�ù« dE�M� ô√ W?�√ q�Ë W�U?I� q� vK�Ë ¿
WL?}M� UN}� b?��� q� U?NM� bF�?�� s�  «—uD��« Ác� ÊS� W}?�K��«  «—uD��« ÂËUI� r� Ê≈Ë b�√ U?N�dJ| sK�

ÆWM}J���
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W}�dF�« W�UI��«Ë W*uF�«

‰Ë√ v� UM�|b� bM� tM� UN?�FL� åœuL�?� V}$ v�“ò —u��b�«  ôuI�Ë ¡«—P� √b�√ Ê√ v?� «u�L�«
q�√ s� »dF?� UM��«Ë s� t� v?�«R� ÊU�Ë ‡ W?BB?��*« W}?�uI�« f�U?:« v� «ÎuC?� tM}}?F� VI� WK�U?I�

øn}�Ë ÆÆÆÂbI��«

W?�?K� X�U?� UM?� s�Ë ¨¡«—u�« ô≈ W?N??�Ë U?N� ·d??F� ô b|√ U??N� XJ�?�√ b??� UM�u??I?� ÂU??�“ Ê≈ò ∫‰U?� ‡
ÆW}�dF�« UM�—UC� v� d{U(« vK� v{U*«

v� t?�U�d?�?�« sJL| UN?}?{U� Ê√ ÁœU?H?� `|d� r�Ë vK?� X�UM��U?� fHM�« Ÿ«b?� UN?�K� W?�√ s��
Æd{U(«  öJA* ‰uK� s� UM� Y��|

¨Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ô« s� …e�U?� fHM� UÎ��U� U?Î�«d��« t?}� ‚«d�ù«Ë r|bI�U� p�?L��« ÊuJ| U� «Îd}?��Ë
Æe�F�« b�“ u� b|b���« v� U�b�“ Ê≈

‡ UN?}K� UÎ�U� U?Î�dA� XM?� U�bM� W}?�uI�« f�U:« ¡U?C�√ dB?� ¡ULK� Y� q�√ s� v�U?L� v�Ë
∫XK�

U�dB?� …—UC� v?� W}�U�|ù« W?�—UA*« vK� UM�—b?�Ë U�œu�u� v� ”U�?�≈ UM|b� ÊuJ| Ê√ V�| ‡
ÆUÎ�ö��« UM}{U� lK��| Ê√ U�d{U� ŸUD��« «–≈ ô≈ «c� ÊuJ| s�Ë

Ÿu� s� v� lL?�?:« «c?� W�d?&Ë ·Ëd� ÊQ� UM|b� œU?I?�?�ô« p�– U?MF?L?�?�?�  öJA?� Èb?�≈  Ê≈ ‡
ÆÁœËb� Ã—U� ‰uK� UN� f}� v�U��U� t�öJA�Ë b|d�

¡UA� U?� tM� c�Q� t}?K� ÊUDK� »U��√ s�� Æ`}?�B�« u� fJF�« q� UM}K� v{U?LK� ÊUDK� ô ‡
Æn�_« …dLK� W|«Ëd�« b�UA| Èc�U� Ë√ Ád}G� g}F� UM�S� ô≈Ë ¡UA� U� t}�≈ n}C�Ë

q�� ÁQD� r� «Îb|b� UÎI|d� UN� ¡vC}� WKFA�« v{U*« s� d{U(« rK��| Ê√ u� v{ULK� ¡ôu�« Ê≈
ÆÊU�b� Âu}�«

‡ W}�u?I�« W|uN�« ∫q�� …d}?��  U�KDB0 v�UI��« U?N��U� v� W*uF�« X�ËUM� v�?�«  U�U�J�«  œbF� ‡
q�I�?�*« ‡ W}�UI��« W}?F���« ‡ W}�uJ�« W|dI�« ‡ v�U?I��« —ULF��ô« ‡ v�U?I��« ËeG�« ‡ W|—UC(« W}?�uB)«
‡ v�U?I?��« —U??�?�ù« ‡ W?GK�« —U?�?��« ‡ —Ëc?'« Ÿö?�??�« ‡ d?�¬ È—U?C?� —U�≈ v� ÊU�Ëc�« ‡ œb?N?*« v�U?I?��«

Æv�UI��« nMF�«

s� r�d???}??�Ë »d??F?�«Ë Êu|d??B*« ÊËd?JH*« U??N???�b??�??�???�« v��«  U???�KDB?*« r�√ s� WM}???� Ác� ¿
s� …d}�� W�U�� XKG� v��«  UN?�«u*« pK� W*uF�« l� v�Ë_« W|dJH�«  UN�«u*« bM� Èd�_«  U}�M'«
X���Ë  «d9R*«Ë  «ËbM�« s� d?}�J�«  bI� Y}� ¨…d}?�_«  «uM��« v� W}�dF�«Ë W|dB*« W}�U?I��« …U}(«
 —«u� sJ| r� Ê≈ W?}?�UI?��« W*u?F�« s� Y|b?(« …b� XH?� …d?�H?�« Ác� —Ëd� b?F� sJ�Ë Æ‚«—Ë_« s� b|b?F�«



µ∞∑

X�?��√ W�Q?�*« Ác� X�ËUM�Ë «Îd?�R?�  dN� v��«  U?�U�J�« X�U?� Ê≈Ë ¨”u?LK*« ÂUL?��ô« …dz«œ s� Îö?}K�
Æv�UI��« UN��U� v� W*uF�« Ÿu{u* UN�'UF� v� UÎ�C� d��√

U?Î�–u/ q�?L| ¨p?�– b?F� ÂU?L?��ô« «c� l�«d� r� ¨W??}?�U?I?��« W*u?F�U� t?}?� m�U??�*« ÂU?L?��ô« «c� Ê≈ ¿
r� Ã—U?)« s� `KDB?*«Ë …dJH�« »«c?�?�« u�Ë U?Î}�d?�Ë UÎ|d?B?� W?}?�U?I?��«Ë W|dJH�« …U?}?(«  U?L?� Èb?�ù
»c?'« v� c�Q� r?� ÆÆ`KDB*« «c�Ë …dJH�« Ác� vK� W?}K�?I�?�*«Ë W?}�U?(«Ë WL|b?I�« U�U|U?C?� q� ◊UI?�≈
«c�Ë …dJH?�« Ác?N� UM�U??L?��« d??�?�M| …d??�?� b??F�Ë ÆÆ U�U?�?�—ô« pK�Ë  U�U?I??�ù« Ác� W?�«—œ v� b??A�«Ë

Æb|b� `KDB�Ë …b|b� …dJ� `�UB� `KDB*«

sL?{ v�√ W}�ö?�ù«Ë W}�d?F�«Ë W|dB*« W?�UI?��«Ë W|uNK� U?�b|bN�Ë W?}�UI?��« W*uF�« s?� Y|b(« Ê≈
‡ U?Î}�ö?�≈ ‡ UÎ}?�u�uMJ� ‡ UÎ|œU?B�?�« ‡ UÎ|dJ�?� ‡ UÎ}?�U}?� …d�?H�« Ác� v� UM�«u?�√ qL?�� s� l�?�� Y|b?�
l� q�UF?��« vK� UM�—b� vK� U?Î�K� rJ(U� UÎ}zU?IK� fJF�« U� u�Ë U?Î}�K� UÎL?}}I� …d?�H�« ÁcN� U?ML}}?I� ÊU�Ë
ÆW}�UI��« W*uFK� vKJ�« vMKF�« i�d�« u� iF��« dE� WN�Ë s� ÕU�*« q(« ÊU� r� s�Ë ÆÆW}�UI��« W*uF�«

UÎ�Ëd?A�Ë WJ�U?L�� Ëb?�� W�UI� pK�?L| s� „UM� Ê√ UN?��� W?}�U?I� W�b� v�U?F� UM�H�√ U�b?�Ë bI�
U}�u�uMJ�Ë qzU�Ë Â«b���U� Èd�_«  U�UI��« vK� U?N{d�Ë W�UI��« Ác� dA� v� UM�U�√ q�L�| UÎ|—UC�
s� vH|— V�UD� tK� «c� t�?�√ U�Ë ¨i�d�« s� v�� s|e�U?� —UJ�ú� s}IK�� œd�� UM?�√ s}� v� …—uD��
t� «–S?� Á—uD�  «—U?�??�Ë r�U?F�« W?}?I� s� ¡v� È√ ·d?F| r�Ë t??F?L?�?�?�Ë t?�?H� vK� VJ�« Y?�U?��« r�U?F�«
v�U�|≈ ¡v� È√ ‰u� s� «Îe?�U� tKF�| —UN?��ô« «c�Ë È√— U0 dN��U� tM� v�—√ W|œU?� …—UC� v�≈ V�c|
t?F?L?�?�?� v?�≈ œu?F|Ë V�?�M|Ë «c� q� i?�d| t�√ Ë√ ¨tKI?� ÁU?IK�?|Ë t�–√ t?F?L?��Ë tM}?� Á«d� U?0 lMI| q�

Æt�—UC�Ë

 ∫s}�� t� —u��b�« È√—

UM� Ê≈Ë t?�dF� ô «Îd?�√ t�«u� UM?� Y}� U?NF?� UMLKF� W|«b� v� W?}�U?I��« W?*uF�« s� UMH?�u� «c� ÊU?�
s}� ·ö???�??�ô« Ê√ UM�—œ√ Ã—U??)U� Àb???�| U??L??}??� W??�—U??A?*«Ë W??F�U??�*U�Ë X?�u�« —Ëd??� l�Ë ÆÆtM?� ·U??��
r� s�Ë ¨ ËUH?��« ÊuJ| sJ�Ë Èd�√Ë …—U?C� s}� ÊuJ| ô …u?I�« v�  ËUH��«Ë È—Ëd?{Ë rzU�  «—U?C(«
b?�«u?�Ë  «Ëœ√Ë W?�?�U?MLK� b?�«u?�Ë  «Ëœ√ s}� d?�¬ È—U??C?� ŸËd?A?�Ë È—U?C?� ŸËd?A?� s}?� f�UM��«

∫dB� v� W�UI��« q�I��� ‡ s}�� t� —u��b�« »U�� v� œ—Ë U� iF� UÎF� √dIM�Ë ÆÆÆW��UMLK� Èd�√

vK?� b|b????N???�?�«Ë dD)« s?� uK�?| ô »d???G?�« l� `|d????B�«Ë Èu????I�« q�«u????��« Ê√ i?F???�?�« Èd| ¿
»d??G�« l� q�«u??��« Ê√ ÊËd| Y}??�� t?}?K� nI� Èc�« ”U??�_« q�??L| Èc�« UM�«d�Ë W??}??�u?I�« UM?�?}??B?�??�
o|dF�« rN�«d� r�¡«—Ë s?}�—U� UN}K?� Êu��UJ�| UN?}�≈ l}L'« Ÿd?�}� W}�d?G�« …U}(U� ‰U?���ô« v�≈ ÈœR?}�
q�?� ZzU�M?K� q�u� «c�Ë UM� …œU|— ô UM}K� U?Î��?� q�9 W?�u�?2 W}?B�?A� W?}�u?I�« rN?�}?B?�� Êu�c?�|Ë
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dJM� Ê√ v�≈ u?�b| Èc�« «– sL?� ¨t�?H� q�«u?��« s}�Ë UN�u?F?�u�| v��« W?�?}�M�« s}� jK� u?� q� ¨UN?II?%
ÆUÎII��� q�«u��« ÊuJ| v�� »dG�« nM� v� vMH� Ë√ UM}{U� b$ Ê√ Ë√ UM�H�√

v� s}?�d�?� UÎ�U?F{ UM� s}?� U�Ë—Ë√ v� ¡UMH�«Ë ÊU�Ëc�« dD) …b?A� s}?{dF?� qFH�U� UM� b?I� ¿
W�ËU�?� l}D��� ôË b?}F��«Ë V|d?I�« UM�|—U� qN$ UM� UM�≈ v�?� UM�Ëb�F?��|Ë UM�Ëd?LF�?�| r�Ë nFC�«
ÊQ� s�R| b?}F?�� f}� o|d?� ÊU� Èc�« X�u�« fH� v� b|b?N?��« «cN� s}?{dF?� UM� q� q�?I�?�*« v�≈ dEM�«
Æ—ULF��ô«Ë ‰ö��ô« X�Ë ‘u�dD�«Ë W�ULF�« s� d}� WF�I�« Ê≈Ë v�dF�«Ë ÈdB*« vK� ‚uH�� v�Ë—Ë_«

Ê√ v�≈ «Îe???�U??� t� U?M{d??F� Èc?�« b|b??N???��« «c� ÊU???� q� v�Ë—Ë_« ¡U*« v?� »c� r� tK?� p�– l�Ë ¿
·U?F{ s��Ë UM�ËU?�Ë W?�«dJ�«Ë …eF�« vMF?� U�d?FA?��«Ë oL?�√ UM�?H�Q� f�� Ê√Ë d?��√ UM�|—U� ·d?F�
vK� s?}E�U??�??� W??}�d???G�« U�Ë—Ë√ UM}?K� t??�??{d??� Èc�« —Ëb�« s?� UM�??�??�— o�??F?� Ê√ ÕU??H??� b??F� UM?FD�??�«Ë

ÆTO��«Ë UN}� V}D�« ‡ UM�«œU�Ë UML}�Ë UM�U}� »uK�√Ë UM�G�Ë UM��UI�Ë UM�—UC�Ë UMM|œË UM�}�uB�

∫©¿¨»dF�« …—u� ÁuA� œËu}�u� Âö�√

Æ»dF�« vK� ¡«d��≈Ë t|uA� UNK�Ë œËu}�u� WM|b� s� ULM}��« UN����√ v��« Âö�_« d��√ U�

rK}?� WzUL?F?�� s� d?��√ Ê√ s}?�| u�Ë ÆÆ©±¨t�U?�?� v� s}�U?� ÆÃ Æ„U� Ád?�– U?� iF� UM� d?�cM�Ë
Æ»dF�« b{ …bLF�� …¡U�≈ U�d��√ sLC�Ë œËu}�u� UN����√

v� s|√Ë øÂö??�_« Ác� vK� Z�??�?�� W??}�d?F�« œö??��« v� W??}?�U??�uK�b�«Ë W?}??�U?I??��« …e?N??�_« v� s|√
W?}J|d�_« W?�uJ(« XFM?L� ÆÆU?N?}�≈ TO�� v�?�« Âö�_« iF� vK?� ÊU�U}�« X�?�?�« bI� °°W?}�d?F�« W?F�U?'«
XMK�√ W??}�d?F?�« W?F?�U??'«Ë W?}�d??F�« œö?��« v?� U?LM}??��«  «—«œ≈ X�U?� u?� sJ�Ë ¨ÊU�U?}?�« b?{ Âö?�√ ÃU??��≈
s� »dF�« …—u� v�≈ TO�?� W}zULM}� W�d� W|√ Âö�√ W?F�UI� XMK�√Ë Âö�_« Ác� ÃU��≈ vK� UN?�U���«

Æ°°ÆÆ»dF�« v�≈ …¡U�ù« XH�Ë√  U�dA�« Ác� X�UJ� ÆÆW}�dF�« œö��« v� ÷dF�«

∫—«d�_«

±π±¥ ÂU?� t?�U??��≈ - Èc�« åÂœU?)« —U?L?|≈ò rK}?� s� Î¡b�Ë UÎ�uM?� Ê«œu?��« v�≈ ÎôU?L??� U|—u?� s�
‰u?� U??N?�ö??�√ v� œËu?}�u� U??N?{d??F� v��« —u?B?�«  c?�√ ¨≤∞∞± ÂU?� v� å¡U??}?�u*« …œu??�ò rK}?� v?�?�Ë
W}?B�A�« Ác� 5� Èu�| qJA?� d�UC�?�Ë V�UF�� u?�� vK�  UL��« Ác� “«d�≈ v� W?}�dF�« W}B?�A�«
ÊuK�??�| å—«d??�_«ò »d?F�« ÊU??� …d??�?H�« Ác� ‰ö??�  d??N� v��« Âö??�_« s�  U?�??� vH??� ¨t�«– d??A�« s}�Ë
s� Êu??L???�U??N| r�Ë —«d???�_« »d??F�« ¡ôR� b?�U??A*« Èd|  U???�U??A�« Ác� v?KF??� ¨Âö??�_« Ác�  U???�U??�

Æ»dF�« rN�U�— v��Ë q� W�—U�√Ë s}}K}z«d�≈Ë s}}�Ë—Ë√Ë s}}J|d�√ s� rN� «ÎËb� t�Ë—uB�|

Jack G. Shaheen: Real Bad Arabs Holly Wood Vilies a People.                                                             ©±¨



µ∞π

Âu�M�« d?N�√ s� iF?��« d�?�|Ë ¨Êu�dN?� rN�√ vK� »dF�« U|b?}�uJ�« Âö?�√ s�  «dA?� —uB�
rK}� v� “d?�Ë— q|Ë Âu�M�« ¡ôR� s}� s�Ë ¨»d?F�« s� UN?��uD�� ÊuFKDC| v��« Âö?�_« v� s}}zU?LM}��«
v�≈ o?|dD�«ò r?K}???� v� v?�???�Ëd???� ZM?�Ë »u� »u�Ë Èœ—U?�Ë q|—u� p?�c???�Ë ¨±π≥± ÂU???� åÕd*«Ë q?L???F�«ò
 u�√ œu?�Ë ¨±π¥∂ ÂU??� å¡U???C???}???��« —«b?�« v� WK}?�ò rK}???� v� ”u???�—U???� Ê«u???�≈Ë ¨±π¥≤ ÂU???� åg�«d???�
s�—U�Ë ¨±πµ∑ ÂU?� v� f�|u� Èd}?�Ë ¨±πµ∞ ÂU� W}?�M�_« W�d?H�« v� åuKK��?� u�√ò rK}� v� uKK�?��u�Ë
—u� v?�u�Ë ¨±π∑∏ ÂU� v� ÊU?L�u� s}?��«œË ¨±π∑π ÂU� v� ÊU?�—u� v�—U�Ë ¨±π∑∑ ÂU?� v� ÊU� bK?}�

Æ±ππ∑ ÂU� åg}'« v� XM�—ò rK}� v� v�—U� r}�Ë ¨±ππ¥ ÂU� åÊü« g}'«ò rK}� v�

s� W�ö?� l�u| u�Ë rK}??H�« q?D� d?N?E| ±ππ∂ ÂU??� v� œËu?}?�u� U??N?�??�??��√ v��« Âö??�_« b??�√ v�Ë
ÆÁd�Q� r�UF�«  «Ëd� vK� ¡ö}��ö� ÊuDD�| rN�√ W��� UÎH}M� UÎ�d{Ë UÎLJ� »dF�« s}LK�*«

bM�√Ë å„U?��?�ô« b?�«u�ò rK}?� s}�b?|d� ÂU?}�Ë Ãd�√ ¨≤∞∞∞ ÂU?� v� È√ ¨ «uM� l�—Q� p�– b?F�Ë
vM|b�«Ë v�u?I�« V?B?F?��« √b?�?� rK}?H�« «c� v� qG?�?�«Ë Êu?�?�U?� q|u?�U?� d?}?N?A�« q?�?L*« v�≈ t?��uD�
qJA� W??Hz«“ b�U?A??� v� ’U?� u?�?� vK� W?�??{«Ë W|d?BMF�« W??�eM�« ‰ö?G??�?�« —U�¬  b� b??�Ë ¨vL?�_«

Æ…b��*«  U|ôuK� ¡«b�√Ë Êu�UH� rN�√ vK� r�—UN�≈ - s}}ML| ‰UH�_ Œ—U�

oKD� v�Ë W?}J|d?�_« W|d?���« …U?A?�  «u� b�U?A� å„U?��?�ô« b?�«u?�ò rK}H� v�U?�?)« b?NA*« vH?�
b?NA*« «c?� ‰ö�Ë ¨‰U?H�_«Ë ¡U?�M�«Ë ‰U�d?�« s� «Îœd� s}�U?L�Ë W�ö� rNM?� q�I�Ë s}?}ML?}�« vK� Ê«d?}M�«
b?I�ò ∫ÎözU� ‡ Ãd?�� ‡ s}?� b|d� v�U?�|Ë ÆÊuKKN|Ë Êu?IH?B| r�Ë UÎ�u?�Ë Êu}?J|d�_« rK}?H�« Ëb�UA?� iN�
v� rK}?H�« X{d?� v��« ÷d?F�« —Ëœ W?�U?� v� rK}?H�« «c?N� UÎ�U?�?�≈ ÊuKKN| r�Ë s|b�U?A*« d?}�U?L?� X|√—
ÊuKKN?| s}?}?J|d?�_« s?|b�U?A?*« iF� Ê≈ ∫ÎözU??� p�– vK� n�R?*« oKF|Ë ¨å…b??�?�*«  U?|ôu�« ¡U?�?�√ l}?L??�
…—Ëd?C�U� f}� ÆrN?F?�«b0 »d?F�« ÊËb?B?�| r�Ë W?}J|d?�_« W|d?���« …U?A?� d?NE� v��« W?}?�«—b�« Âö?�ú�
»dF?�« ¡UI��U?� ÊU�e�« s� Êd?� s� d�?�√ cM� X�U� œËu?}�u� Ê_ U/≈Ë ¨W}?�UI?��« W}?�U�?(« v�≈ r�—UI?��ô
s� d�«u�*« o�b?�*« i}H�« ÊS?� ¨s�e�« —Ëd� l�Ë ¨s}}J|d?�_« ¡«b�√ rN�Q� rN?L�u� ’uB?)« t�Ë vK�
rJ� t|u?A� v�≈ qF?H�U?� Èœ√ b� U?N?{d?F� œËu?}�u� XK?� v��« »d?F�« b?{ VB?F?��U� r�?�� v��« —u?B�«

Æt��UI�Ë v�dF�« VFA�« vK� s}}J|d�_«

…—«“u� qC?H�U?� s|b� »d?F�« ÊuK�?I| r?�Ë s}?}J|d?�_« U?NK� d??NE� ¨U?ÎLK}?� d?A?� W??F�—√ s� d?�?�√ Ê≈
Ê√ d?}?� ¨W?}MH�«  «b?�U�?*«Ë œ«d�_«Ë  «b?F*U� Âö?�_« Ác� ÃU?��≈ vK� s}?LzU?I�« b|Ëe?�� W?}J|d?�_« ŸU?�b�«
Èd�√ »uF?� —u� ÁuA� Âö�_« Ác?� q�� X�U� –≈ ¨W}J|d?�_« ŸU�b�« …—«“Ë dE� WN�Ë s� nK�?�| d�_«
ŸUM� l� ÊËU?F?��« s?�  U?}M}?�?L?)« d?�«Ë√ v� U?Î�U?�?�≈ …—«“u�« v� Êu�u?�??�*« Èb�√ b?I?� Æ»d?F�« d?}?�
d?N� d�?�ò rK}?� d|uB?� r�| ÊU� U?LM}?�� ¨s}?}�U�U?}K� W�u?A� W?}D/ —u?� r|bI� «u�ËU?� U?LM}?� ULM}?��«
W?}J?|d?�_« ŸU?�b�« …—«“u?� vzU?LM}??��« ÃU?��ù« V�?J� d|b?� ås��Ë—U?� b�U�Ëœò ÂU?� ±πµ∑ ÂU??� v� åÈ«ËU?�
dEM�U� t�≈ò ∫t�uI� r�U?�Ë√Ë W}�U�U}�« nMF�«Ë »U�—ù« ‰U?L�√ —UN�≈ v� WG�U?�*« s� rKOH�« v��M� d|c?���



µ±∞

ÊS?� Èd�_« »u?F?A�« s}�Ë UMM}� ‰œU?�?�*« Â«d�?�ô«Ë W?�«b?B�« vK� ÿUH?(« ¡«“≈ …b|«e?�*« UM�?}�u?��?� v�≈
u�  U�uL:« Ác� q�0 n|dF�K� W}M|b�« Ë√ W}�uI�« Ë√ W}�dF�«  U�uL:« —b� s� j%  «—U�� Â«b���«

ÆåW}�uI�« UM��KB0 dC| d�√

Êu}�U�—≈ rN�√ vK� »d?F�« dNE| rK}� ‰Ë√ u�Ë ±πµ± ÂU� v� t?{d� - Èc�« åu�Ëd}?�ò rK}� v�Ë
v� Á—Ëb� Âu?I| ÊU� ¨vJ|d?�√ W�K�√ d?�U�Ë s}}?��d?� œuM� vK� ÊËd}?G| r�Ë ås}�?BF?��ò s}|—u?� Èd�
ÂU� v� ÷d� Èc�« å…œuIH*« W?�dH�«ò rK}� v�Ë ¨ —U�u� ÈdHL� q�«d�« d}N?A�« vzULM}��« r�M�« rK}H�«
r�Ë ¨s|u?� v�u?��√ Á—Ëœ q}?�?L?�� Âu?I| ÊU?� ¨b?}?I?� W?��d?� j�U?{ …d?�≈ X% Êu?}?��d?� œuM� d?NE| ±π∂∂
q�?I� Êu}K}?z«d�ù« Âu?I| ±π∂∏ ¨±π∂∞ v�U� v� q?}z«d�≈ v� U?L�d|u?B� - s}LK}?� v�Ë ¨dz«e�« ÊuK�?I|
—u?N� cM� œËu?}�u� Âö?�√ vK� dD}?�| Èc�« v�U?�_« Ÿu?{u*« ÊU?� b�Ë ¨¡«d?I?(« Ëb?��U� rN�u?L?�| s�
Êu�ËU??�| »d?F�« Ê√ u?� ±ππ≤ ÂU?� v� ål�??��« W�U??�—ò rK}?� v?�?�Ë ±π±≤ ÂU?� v?� åËb?��« …d??}?�√ò rK?}?�

Æ¡«dIA�« …dA��«  «– W}�dG�« rK}H�« WKD� ·UD��« Ë√ q�� Ë√ »UB��«

W?}?�U?I?��« W?}?�u?B?)« vK� ¡U?C?I�« v�≈ vF?�� v�U?I?��« U?N?��U?� v� W?*u?F�« Ê√ b?I?�?F� UM� UM�≈ ¿
 U?FL?�:« j}?LM� j��√ vMF0 »u?FA�«Ë  U?FL?�:« q� vK� b?�«Ë v�U?I� Ã–u/ ÷d� l�  U?FL?��?LK�

Æv�dG�« Ã–uLM�« u� b�«Ë v�U}� v�UI� v�UL��« Ã–u/ r}LF�Ë

W��«— Ã–U?/ ŸeM| Ê√ t�UJ�S� q� ÆÆr}LF�K� W?}K�UI�« pK� t� v�dG�« v�U?I��« v�U}(« Ã–u?LM�« qN�
Ê√ d?�U�*« d?}?�Ë d�U?�*« —U?LF?�?�ô« s� s}�d?� ‰«u� »dG�« ‰ËU?�| r�√ øU?NM� Îôb� q�|Ë  U?F?L�?:« v�
v��« …dDO��«Ë  U}�UJ�ù« r�� s� r�d�« vK� qA�Ë »uFA�«Ë  UF?L��LK� Èd�I�« V|dI��« «c� Àb�|

Æø…d�H�« Ác� v� t�“u�� UNJK��√

U?N?��U?� v� W*u?FK?� UM�«—œ≈ v� ¡«u?� n�u?� –U?��« q�?� W|«b� U?N?L?�?� V?�| …d?}?�?� ◊U?I� „UM� ¿
ÆÆÆUN�U}K&Ë W*uF�« s� UMH�u� v� Ë√ v�UI��«

tM�u� V�� nI�� ÈdB� q� b|d| UL� b|—√ò ∫s}�� t� ‰uI| å»dG�«Ë s��ò v�d� Ê«uM� X%Ë
UM}K?� ¡ö?F?�??�ô« t� `}?�| U??� ‚Ëd?H�« s� t?M}�Ë UMM}� ÊQ?� d?F?AM?� v�Ë—Ë_« vIK� ô√ t?�??�«d?� vK� h?|d?�
W�UD?�?�ô« d??NE| U??L??}??� UMLKE?| ô t�Q� ·d??�?F?�Ë UM�??H�√ È—œe� Ê√ v�≈ U�d?DC| U??�Ë UM� ·U??H?�??�??�ô«Ë
Èd| Ê√ U?L?N?}K?� ’d?�|Ë W?�«dJ�«Ë …e?F�U� d?F??A| Èc�« r|dJ�« q�d�« v�≈ ¡v?� iG�√ Ê≈ ÆÆ¡ö?F?�?�ô«Ë

ÆåÎö�√ ULN� bF� `�B| r� t�Q� ·d�F| Ê√ v�≈ «ÎdDC� t�H�

Âb?�?�?�| v?�U?I?��« ÷«d?F?�?�ôU?� Êü« U?�√ Ád?B??� ·ËdE� U?Î�?�UM� ÊU?� s}??�?� t� Æœ Y|b?�Ë ¿
¨t?}�≈ b?�9 l�Ë√ U?Î�UD�Ë d�?�√ U?Î�u?}�Ë d?�?�√ W?}�–U?� W|—UC?(« U?N?��U?�— vDF� W|d?B� …b|b?� qzU?�Ë
UÎ�u�— ô U?ÎLL�Ë UÎ�UA� ÃU?�% …b|b'« t�—u?� v� Èb���« «c?N� …b|b� W?N�«u� UM}K� ÷d?H| Èc�« d�_«

ÆUÎ�ö���«Ë



µ±±

t� —u??�??�bK�  «d??I?� s� t?�œ—Ë√ U?� ‰ö??� s� U??N??}K� b??�R� Ê√ U�œ—√ v��« W??}??�U?�_« …d?JH�« Ê≈ ¿
Èu��| t�öL�A� q�Ë u� tA}?F� Èc�« b|b'« l�«u�« ÊQ� ·d�F� –≈ UM�√ vMF0 Èb���« …dJ� v� s}��
X�u�« fH� vH?� ¨UÎ|—U?C?�Ë U?Î}?�U?I� UM� b|b?N� V?�� Ë√ d?BM?� q�9 v��« »U?�?�_«Ë —œU?B*« s� b|b?F�«
«Î—U}?� X�U� W�eF�« Ê_ »U��_«Ë —œU?B*« Ác� l� q�UH��«Ë q�U?F��« d}� ‰u?�I� d�¬ —U?}� s� „UM� f}�

ÆvF�«Ë d}�

t�?N�«u?� UM}K� UÎ|b% U�—U?���« o?KDM� s� ‚U� UM�—UC?�Ë UM�|u� b|bN� —œU?B� l� q�U?H��« Ê≈ ¿
X�?}� U?N�√ „—b| Ê√ l}?L?'« vK� W�Q?�*« Ác�Ë ÆÆUM�—U?C?�� d?�?�√ „U?�L?�?�ô«Ë UM�|u� r?}�b?�� «Îe?�U?�Ë

Æ…d}�}�U�

…uI�« Ê≈ UM� ‰u?I� s|dAF�« ÊdI�« s� v�U?��« nBM�« v� UÎ�U�� r�UF�« U�b?N� v��«  «—uD��« Ê≈ ¿
 U�U?N�«Ë  «œUI��« t?}�u�?� ¡UH�?�ô« Ê√ vMF0 d�Q�� v��« vN?� W}�K��« …u?I�« U�√ ¨d�R� v��« v� W?}�U�|ù«
s� ¨È—UC(« nMF�« Ë√ W?}�UI��« WML}?N�« Ë√ v�UI��« ËeGK� «Î—bB?� U�—U���U� U�d�UE�Ë UN?��«u�Ë W*uFK�

ÆUM}K� U�—U�¬ v�R� Ê√ s� W*uF�« Ác� lML|

U?ÎF?�«Ë «Îd?�√ q�?L| È—U?C?(«Ë v�U?I�?�« œu�u?K� b|b?N� s� W*u?F�« t?{d?H� U?� Ê√ vK� UMI?H�« «–≈ ¿
ô ‰U?F�√ ‰ö?� s� Èb?�?��« «c� WN?�«u* qL?F�« u� UM�U?�√ Âd?�;« b?}?�u�« —U?}�?�ô« ÊS?� ÆÆUÎL?zU� UÎ|b?%Ë

Æl}L'« s� W}�U�|≈ W�—UA� ‰ö� s� ÆÆc}HM�Ë —«d� ‰ö� s� ÆÆ‰«u�√

W|d?B*« …—UC?(« s� Èd�_«  U?�UI?��«Ë W|dB*« W?�U?I��« s� ¨d?}G�« s�Ë  «c�« s� Y|b?(« Ê≈ò
¨U�œu�M� XIK� b� »uF� ÷—_« v� b?�u| ô t�√ a�«— „«—œ≈ s� oKDM| Ê√ V�| Èd�_«  «—UC(«Ë
r}� U�d�UA�Ë UM�«—œ≈ v� dI� Ê√ …—Ëd{ „UM� Ê≈ ¨U�œu?��� XIK� b� »uF� ÷—_« v� b�u� ô p�c�Ë

ÆÆåd�¬ ÊU}� È√ s}�Ë UMM}�  U��«u�«Ë ‚uI(« v� …«ËU�*«

s� W?}?�UI?��« W*u?FK� Àb?�√Ë r�√ qJA� Ë√ v�?�UM��« Ë√ v�U?I?��« q�«u?��« Ê√ vMF� ô  ôu?I*« Ác�
vJ|d?�_« »u��« v?� W}�d?G�« …—U?C(« s� b|e*« c?�√ ÁU?&« v� W}?�u?I�« UM�|u� vK� «Îb|b?� «Îd}�Q� Àb?%
œËb� U?� sJ�Ë s}|—U?C�Ë s}}?�UI� s|—U?�≈ s}� q�«u� Ë√ q�UH� È_ W?}F?}�� W?�}�?� bF| d}?�Q��U� ÆÆU?NM�

ÆÆÆUÎ}�K� «Îd}�Q� ÊuJ}� q�Ë jI� b�«Ë V�U� s� ÊuJ}� q�Ë d}�Q��« «c�

”—U9Ë  «—U?�?H?�?�ô« Ác� vK?� W�U?�û� t?�u� Ê√ U?N?}K� ‡ n�UJ�?� Ê√ V�| v��« ‡ œu?N?'« Ê≈ ¿
ÊËUF�� Ê√ UM}KF� U�œdH0 nI� Ê√ V�| ô ‰U:« «c� v�Ë ÊUJ�ù« —b� UMF� o�«u��  U�U�≈ r|bI�� U�—Ëœ
UM{d?F�?�« UM� «–≈Ë ÆÆWML}?NK� W?}J|d�√ W�ËU?�� W|_ W?C�«d�« UM?H�u?� fH� v� v��« Èd�_«  U?�UI?��« l�
ÊuJ| W*uFK� d}�Q� Ë√ W�ËU�� W|√ ‡ U��d� q�� ‡ ÷—UF� v��« W|bMJ�« W�UI��« UÎC|√ „UMN� W}��dH�« W�UI��«
 bI� Y}?� bF�√  «uD�  c��« UN�≈ q� ¨Èd�_«  U?FL�:« vK� W}J|d?�_« …U}(«Ë W�UI��« ÷d?� t�U��

Æn�u*« fH� c��� v��« r�UF�« ‰Ëœ s� «Îœb� t}�≈ X�œË W�Q�*« ÁcN� UÎ�U� «Îd9R�



µ±≤

W}�UL� W}�d�Ë W}�d� Èd�√  U�UI�Ë  UFL��� Èb� n�u*« fH� u� t� p�L�� Èc�« n�u*« Ê≈ ¿
ŸuM��«Ë ·ö??�?�ô« Â«d??�?�ô W??�U?� b?�«u??� l{u� ÊËU??F?��« u� n?�u*« «c� b?}??�?�??�� o|dD�«Ë ÆÆW??}�uM�Ë
vE�| v�UI��« œb?F��«Ë ŸuM��« «c� ÆÆŸuM��« «c� vK� UÎ�K� d}�Q�K� W�u?��� d}� W�ËU�?� W|√ W�«œ≈Ë v�UI��«
…—œU� W?�œUB�« W�ËU?F�*« œu?N'U?� r� s�Ë ¨W}�Ëb�«  U?��R*«Ë  U?FL?�:« s� d?}�J�« …b�U?��Ë ·«d?��U�

ÆœuAM*« v�dA�« UN�b� o}I% vK�

∫»dF�« s}HI�*«  U�U&«

U?ÎLz«œ ÁU?&ô« b?$ »U?�J�« ¡ôR� b?I?� v� o�b*«Ë ÆÆW*u?F�« d�U?�?� s� »U?�J?�« s� d?}?�J�« Àb?�?�|
 U?�u?{u?� v�Ë ÊËd?}�?� »U?�?Ô� U?N�ËUM�| U�d�U?�?�Ë W?}?�U?I?��« W*u?F�« ÆÆÎö?�L?� ¨b?�UM�« W?�U?I� V�?� t?�?�|
ÆÆv�UI��« s}�N?��«Ë ÆÆW}�UI��« W|œbF��«Ë ÆÆW}?�UI��« W|uN�« vK� W*uF�« Ác� d�√Ë ÆÆWHK�<« W?�UI��«  ôU��Ë
v{U*« W�«—œË ÆÆW�—UI*«  U�UI��« W�«—œË ÆÆW}M�u�« W?}�d��U� s�«u*« s}B%Ë ÆÆWGK�«Ë ÆÆv�UI��« ËeG�«Ë
Êu�b?��| U?L� W?}K�I?��*« s� Êu�b?��| s� q?}KI�«Ë ÆÆ…d�U?F*«Ë W�U�_« W?}�U� s� W?�UI?��« v� d{U?(«Ë

ÆÃ—U�K� ‰uIF�« …d�� s�

d}�� Â√ ÆÆW�UI��« W*u� b|d� q�Ë ÆÆ U�ö��«Ë ·ö?�Ë W{—UF�Ë ‚UH�«Ë WHK��� dE�  UN�Ë „UM� Ê≈Ë
s� Y|b??� È√ q�?� v*U?� s?|œ Âö?�ù« ÊQ� ÈœUM| s� b??$ r� ÆÆ°øW?}M|œ Â√ ÆÆW??}�d?� v� q?�Ë W*u?F�« W?�U??I� l�
œUI��ô« W|d‡� ÊQ‡� ÈœU?‡M| Âö‡�ù« f‡}�√ ÆÆs}B�« s� u�Ë r‡KF�« «u�K�« ∫‰u‡I� W}M|b�« W�uI*« X�?}�√ ÆÆW�UI��«

ÒXÎ�Ò�˚ ©≤π ‡ nNJ�«¨ ˝Îd??ÌHÎJÒOÎKÒ� Ò¡U??Òý sÒMÒ§ sÏMÎR??ÌOÎKÒ� Ò¡U??Òý sÒL??Ò�˚ ∫v�U??F� tK?�« ‰u??I| ÆÆÊU‡��≈ q‡?J� W‡�u‡?HJ�

Æ©ππ ‡ …bzU*«¨ Ì̋⁄öÒ³ÎÄ ]ô≈ Ï‰uÌÝ]dÄ vÒKÒŽ UÒM˚ Ë ÆÆ©≤≤ ‡ W}�UG�«¨ ˝æ≤≤º ÔdÏDÎOÒ�ÌLÏÐ rÏNÎOÒKÒŽ

vK� qL??F� W?}??�U?I??��« W|œb?F??��« Ê√ vK� lL??�| qJ�«Ë ÆÆb?�U??I*« v� UÎM|U??��Ë ¡«—ü« v� U?Î�uM?� b?$Ë

«ËÌcÌšÒ§  ˚ W*u?F�« s� —c?� „UM�Ë ÆÆr�U?F�« s� Êu�e?FM| ôË ÆÆÊË—ËU�?�| l}?L?'«Ë ÆÆl}?L'« W?�U?I� ÆÆ¡«d�≈

ÂbF� ÊËœUM| p�c�Ë ÆÆW}�U|d�?�ù«Ë W}�u}A�«Ë —ULF��ô« s� UM�U?�√ U� U�UH�Ë ©±∞≤ ‡ ¡U�M�«¨ ˝ ÎrÌ?Ò—ÎcÏŠ

Æb|b� q� s� …œUH��ö� »u}F�«Ë U|«e*« W�dF�Ë q�Q��«Ë v�Q��«Ë W�ËdN�«

‡ W}?�UI��« U�—U�¬ s� Êu�b�?�| s|c�« ÆÆÂö�ù« ‰U�—Ë s}?HI�*« r� W*u?F�« s� s}�b��*« d�?�√ b$Ë
…—u� X�?$ Ê√ bF� ÆÆW?}K�?I�?��  U?�D� v� ÆÆÊËdJH|Ë ÊËd?�c?�|Ë —UL?F?��ô« —U�¬Ë v{U*« Êu?�M| ôË

Æ¡«d��«Ë n�u*« ÂU�“ pKL| t�S� W�dF*« pKL| s�Ë ÆÆU}�u�uMJ��« …—u�Ë  U�uKF*« …—u�Ë  ôUB�ô«

Ë√ W�d�_« Ë√ WML}N�« s� Êu�u��| ÆÆWI�U��« rN�U?}�u�u|b|√ WF}�� V�� Êu�b��| ÊuHI�*« ¡ôR�Ë
s* e?}?}9Ë ÆÆ…U?}?(« v� vJ|d?�√ j/ q�√ s� W?}J|d?�√ WML?}� tK?FH?� U�Ë b?|b'« v*U?F�« ÂU?EMK� …dD}?��«

Æq}z«d�ù `{«u�« e}���«Ë WM|UNB�« s� UJ|d�√ vK� dD}�| Èc�« Ë√ ÆÆUJ|d�√ »U�— v� d}�|

ôË ÆÆW�Ëb�« …œU?}?� ’UI?��« U?N}K� ¡«b?�?�ô«Ë W}?M�u�« W�U?I?��« —U}?N�« u� W?}�d?G�« W�U?I?��« ·b� Ê≈Ë
W?�U?I?��« X�?�?�√Ë ¨W?}J|d?�_« W?�U?I?�?�« …e?N?�√ WD�«u�  d?A?��« v��« nMF�« W?�U?}?�  U?�?H?�« Ác� v�M�



µ±≥

ÆÆs}HI�*« s� ÊËœ«œe| ÆÆÁU&ô« «c� ¡«b�√ b$Ë ¨a�≈ ÆÆÂö�√Ë Z�«d�Ë  U�«uD�Q� ÆÆŸU�� WFK� W}J|d�_«
e??�U??� u� Â√ ÆÆ”Q??}�«Ë ÆÆqA??H�U� ·«d??�??�« u� ÁU??&ô« «c� Ê≈ ÆÆW??�ËU??I*«Ë ÆÆW??F�U??I*U� V�U?D| iF??��«Ë
q� W?}M�u�« W?�UI?��« —U�œ“«Ë a}?�d�Ë ÕU?$ q�√ s� W*u?F�«  U?}MI� Â«b?��?�«Ë W?}M�u�« W?�UI?��U� p�?L?�K�
‰Ë√  Q??A�√ v��« v� W??}�u?�d??H�« …—U??C?(« sJ� r?�√ øô r� ÆÆU?Î}*U??� …d?A??�M� W??�U?I?� ÊuJ� Ê√ vK� qL??F�«
ÊU?��ù« ‚u??I?�Ë q�UJ?��«Ë ·—U?F?��«Ë …œu?*«Ë …u?�_«Ë W?}*U??F�« v�≈ Âö?�ù« Ÿb?| r�√ ÆÆr�U?F�« v� W??�uJ�

Æ÷—_« tK�« dLF}�

÷—√Ë b?�«Ë a|—U�Ë b�«Ë ÕU?H?�Ë …b�«Ë W?G� ÆÆU�—ËœË ÆÆW�Ëd?F�« s� ÆÆ»d?F�« ÊuH?I?�*« Àb�?�| r�
s� l}?L?'« —d% sJ�Ë ÆÆ”u?HM�« ‰–√ Èc�« —U?L?F�?�ô« u� `{«Ë Ëb?� rN� ÊU?�Ë ÆÆ…b?�«Ë ‰U�¬Ë …b?�«Ë
 U?�«–≈ sJ� r�√ ÆÆW?}�dF�« W?}?�UI?��« W|u?N�U� qI?� X�?� Ê≈Ë ÆÆW}�d?F�« W?}�u?I�« …u?I� tM� Z}K)« v�≈ j}?;«
b??{ Îö??{UM� U??Î�?�U?J� iH??��«Ë ÆÆU??N� tK� v�d??F�« r�U??F�« lL??�??�« X�b??% «–≈  U??}M}??�??��« v� …d�U??I�«

Æ—ULF��ô«

d?�ü« iF??��« Èd|Ë W?}?�U?I??��« W*u?F�« s� —c?(« r?NM� iF?��« Èd| Âu??}�« ÆÆ»d?F�« s}?H?I??�*« sJ�Ë
b|b?� q� s� b?}?H?��?� ô «–U*Ë ¨`�U?B�« tML?� q�U� v�Q?}?� U� q� f?}�Ë …b|b?'« W}M?I��« s?� …œUH?�?�ô«
rK� v�d?F�« q�J��« V�|Ë ÆÆUM� U?ÎH?}K� b|b?'« s� c�Q� Ê√ q�?� W?��«d?*«Ë q�Q��« ÆÆÊËd?�ü« Èd|Ë ÆÆb?}H?�Ë

ÆbG�«Ë Âu}�« r�U� v� ÆÆÊUJ� …d}GB�«  U�U}JK� bF|

W?LK?� vK� ÂU?N??H?�?�« W?�ö??� l{√ ÊQ� ÆÆrN??C?F� v� `L??�?}K� UM�Ë ÆÆ»d??F�« s|dJH*« s?� b?$ r�
ÆÆ°°ÆÆe}}L��« UNM� ·bN�« ÊU� Ê≈ UN�u�b�  bI� WLK� vN� dJH| ÊU��≈ q� f}�√ ÆÆdJH�

Ë√ t?�u?L� v� dJH| Âu?}�« qJ?�U?� ÆÆdJH?� sJ�Ë ÆÆrKF?�?� Ë√ r�U?� Ë√ nI?�?Ô� Ë√ nI?Ó�?Ô� ∫‰u?I� Ê√ rN?�√
Æ«ÎdI�Ë Î¡«d�Ë ÆÆUÎ}�UL��«Ë ÆÆUÎ}�UI�Ë ÆÆUÎ}�U}� ÆÆU�d��√ U�Ë U}�b�« ÂuL�

Ë√ W*u?� ¡«u??�Ë ¨W?�??�u?� W?LK� U??N�b� lCM?�Ë W*u?� W?LK?� vK� ÷d?�??�√ vM�≈ ∫s}?H??I?�*« b??�√ ‰u?I|
W}K;«Ë W}�u?I�« s� Àb��| s� UM|√—Ë t�U}�«b�Ë Ád�√Ë ÆÆkHK�« s� ZzU�M�«Ë d�«uE�« b|d| ∆—U?I�U� ÆÆW��u�

Æv�UL��«Ë v�U}� vH�K� qJA� p�–Ë «c� s}� W�dH��«Ë ÆÆW}*UF�«Ë

‰u?I| UL?� W�?�uJ�« X%  U?FL?�?:« ¡«uC�« vK� qL?F�« È√ Globalization V�uJ��« W?LK� d�c|Ë
Æo�U��« j}D���« d|“Ë ÂU�≈ bL�� —u��b�«

b?�u� ô t�√Ë W}?�U?I?��« W*uF�« s� W?}?{U*« …d?�H�« v� X�b?� W?}KF?� »—U& s� Êu?H?I�?*« Àb�?�| r�
ÈdM� s�Ë W�U?I�K� ÊU?� Ê≈Ë ÆÆb�«u�« s�u�« v� v�?�  U�UI?�K� œbF� uJ��u?}�« X�U� UL?� q� …b�«Ë W?�UI�

ÆUJ|d�√ »uM� v� W�U� …d}��  U�UI� s|d�UN*« …d�J� «ÎdE� …b��*«  U|ôu�« v�

W?}�Ë—Ë_« …b�u�« t?}�≈ vF?�� U�Ë ¨W?}?�uI�« W|u�Ë œö?��« W|u�Ë œd?H�« W|u� s� Àb?��| s� U�b?�ËË
WHK��� »Ëd� v� X�U� v��« v�Ë UN�«bK� s}�  U�UI��« s}� d�UM� œu�Ë l� ÆÆ…b�«Ë W}�u� W|u� q�√ s�

ÆUN�UH� o|d�Ë ÆÆUN�«œU�Ë UN�UG� v� ·ö��ô« p�c�Ë UNCF� l�



µ±¥

„d?�A*« ÕU?HJ�« vK� W?}M�*« ÆÆW}�d?F�« W?}�U?I?��« W|uN�« v� U?ÎI?� W}?�UI?��«  U|u?N�« ‰uI| s� U�b?�ËË
Æs|b�«Ë WGK�«Ë ‰U�ü«Ë W�d�A*« ÷—_«Ë ‰UCM�«Ë a|—U��«Ë v�dF�«

∫v�UF� tK�« ‰uI| ÆÆs}M�R?*« s}LK�*« q� l}L��� UÎC?|√ WK�R� W}�ö�ù« W|uN�« Ê√ b?$ UM�S� p�c�

b?A| ’u�d*« ÊU?}M��U?� rK�?LK� rK�*«ò ¿ v�M�« ‰u?I|Ë ÆÆ©±∞ ‡  «d�?(«¨ ˝…ÒuÎš≈ ÒÊuÌMÏMÎR?ÌLÎÄ UÒL]½≈̊

ÆåUCF� tCF�

Ÿ«d??B?� ÆÆÊu??�???�M�M� q?�??� ÈœUM?| s� b??$ p?�c�Ë ÆÆd??A???��« W??�U?J� b??�Ë ÆÆv*U???� s|œ Âö???�ùU??�
s�R|Ë Âö?�K� u�b| s|œ Âö?�ù« ULM}� ÆÆ»d?GK� «ÎËb� ÊuJ}� q�R*« u?� s|b�« Âö�ù« ÊQ�Ë ÆÆ «—U?C(«
—UJ�√ Êu?{—UF| »d?G�« v� s}}?�U?}��« —U?�� b?$ UÎM��Ë ÆÆU?ÎF}?L� ¡U?}?��_«Ë q�d�«Ë W|ËUL?��« ÊU|œ_U�

ÆÁd}�Ë q}zuL�

ÆÆW*u?F?� ÊuJ� s� U?NM?J�Ë U?N�ôU?�?� iF� v� W?}*U?� ÊuJ� Ê√ sJ?L| W?�U?I?��« Ê≈ ∫‰u?I| s� U�b?�ËË
s* —U?}?�?�« vN?� W?}*U?F�« ©±¨W?�U?I?��« U?�√ ÆÆW?}?�u?B?)« b?{Ë r�U?F�« q� vK� WM?L?}?N�« s� Ÿu� ÆÆW*u?F�U?�

ÆU�b|d|

…—uD� «c� v�Ë ÆÆb�«u�« s�uK� v�UI��« ¡UL��ô«Ë ¡ôu�« Âb� v�≈ v?�d� ∫ÊËd}�� ‰uI| UL� W*uF�«Ë
W?�UM�Ë  U}?�M'« …œb?F?�� q� …b?�«Ë W?}�?M� ö�  U�d?�Ë ÆÆœËb?� ö� r�U� v?�≈ v�d� W*uF?�U� ÆÆW?G�U�
 U?}?�?M� X�d?� «–≈ ô≈ U?N?�??�U?� s� ·d?F� ô  «—U??IK� …d�U?� ‰U*« ”√—Ë ÆÆ…œb??F?�?� q� ÆÆW?}M?�Ë X�?}�
‰Ëb�«  «d?A?� s� Èd?�_« U�ƒ«e??�√Ë bK� v� U?NM� ¡e?� lMB?| W?FK��« ÆU?N?L?N?�√ ÊuJK�?L?| s2 s}|ö*«

ÆW}M�u�« W}�UI��« W|uN�« Ë√ W}�M'« UNM� XDI��

VB?F??�?� «c�Ë ÆÆdzU?� «c?�Ë v�K� «c� ÆÆ‰e?FM?| «c�Ë i�d| «c� ÆÆÈ—U?}??� W?�U?I?��« ‰U??�— b?$Ë
s}H?I�*« Èd� «cJ�Ë ÆÆv�UI� ŸU?����« Ë√ ÆÆv�U?I� Ëe� Ë√ —UL?F��« Ë√ ‚«d�?�« t�Q� v�UI��« o�b?��« vL�|
Àb??�?�| tK?� r�U?F?�«Ë ÆÆWKJA*« s� »d??N| s�Ë ‰e??FM| s�Ë vM?�| ôË Âb?N| s?�Ë q|b?��« v?DF| ôË b??IM| s�

ÆUN�H� W}�UI��« W*uF�« r�UN| s� t�H� »dG�« v� b$ v�� ÆÆUNM�

n|d?A�« Y|b?(«Ë »uKD� œU?N?��ô«Ë v�ö?�ù« dJH?�« b|b&Ë v�U?I?��« b|b?�?��U� ÈœUM| iF?��«Ë
ÆÆåb�«Ë d�√ tK� QD�Q� bN��« s�Ë Ê«d�√ tK� »U�Q� bN��« s�ò ∫©≤¨‰uI|

qJ�«Ë ÆÆW}?�UI?��« W�«dA�« i�d| sJ�Ë Îö?�� U�Ë—Ë√ l� W|œU?B��ô« W?�«dA�« s� Y�?�| s� b$ r�
W�UI��« v� d?BM� r�Q� e�F� UNMJ�Ë W|e}K$ù« W?GK�U� ôË W}J|d�_« W�UI��U� v{d� ô U?��d� ÊS� o(« t�
b?{ U�e}?��� ÆÆU?N?}�UF?� q�Q�  dN� b?�Ë Americanisation W?�d�_« vK� ÷«d?��« „UM�Ë ÆÆW?GK�« u�Ë

Æs}}M}D�KH�«



µ±µ

W}�UI?��« W*uF�« v�≈ Êu�b| s|c�« s}}J|d�_« s}?}�U}��« —U�� t?}� lI| Èc�« QD)« dNE| UM� s�Ë ‡
ÆW}J|d�_« W*uF�« È√ …b�«u�« W}�UI��« W|uN�« u�Ë b�«u�« dJH�U� c�Q� Ê√ v�Ë

 «œU�Ë W}�|—U� W?}�uB� s� v�Q� W�UI��« W�?}�d�� ÆÆ…b�«Ë W}*U� W?�UI� b�u� s�Ë b�u| ô sJ�Ë
U??�Ë ÆÆd??{U??(«Ë v{U*«Ë »œ_«Ë ‰U??�??�_«Ë t�«—b??�Ë ÊU??��ù«Ë ¨ u?*«Ë …U??}??�K� …dEM?�«Ë ¨s|œË b??}�U??I�Ë
Ác� —uD�� b??�Ë ÆÆÁd?}?� s� nK�?�� v��« t??�?�U?I� lL?�?�?� qJ?� ÊQ� b?�R| p�– q� ¨q�?I?�?�?*« v� Àb?�?}?�

Ær�UF�« v� …b�«Ë W�UI� „UM� ÊuJ� s� sJ�Ë ¨WHK�<« W}�UI��« WDA�_« iF� l� q�UH��Ë W�UI��«

…d?G�Ë v�U?I� ‚d?� „UM� q� ÆÆU?N� s�R| W?�U?I� V�U?� ÆÆt?�|—U�Ë t?�?�d?F0Ë t?LKF� œd?H�« Èd� p�c�
Æb�«Ë W�UI��« Ác� s�Ë sJ�Ë ÆÆb�«u�« s�u�« ¡UM�√ s}� W}�UI�

s� ¨W?}�d?� W?}�U?I� W|u� v� ÆÆZ}?K)« v�≈ j}?;« s� W�ËdF?�« ¡UM�_ ÆÆW?}�U?I?��« W|u?N�« b?$ ÆÆÎö�?L?�
Ác� v� œ«d?�_« b$ sJ�Ë ÆÆv�d?F�« ¡UL?��ô«Ë v�dF�« ÕU?HJ�«Ë s|b�«Ë a|—U��«Ë  «œU?F�«Ë ÊUL|ù« U�e?zU�—
 U?�—œ rN?� v�d?F�« s�u�« ‰Ëœ s� W�Ëœ q� ¡U?M�√Ë  U�U?L?'« p�c?�Ë ÆÆW?HK�?�?�  U|u?�?�?� ÈË– ÆÆW|u?N�«
W�Ëœ qJ� ¨W?}�Ë—Ë_« …b�u�« v� U�b?$ ô …e?}� Ác�Ë ¨W?}�dF�« W?}�U?I?��« W|uN�« rNM}� l?L�| sJ�Ë ¨W?HK��?�
- Ê√ bF� Êü« W}�Ë—Ë_« …b?�u�« t}�≈ vF�� U� u�Ë ÆÆW}�u?� W}�UI� W|u� UN?FL& ô sJ�Ë UN�|u� UN� U?N}�

ÆW}�Ë—Ë_« …b�u�« Ác� v� …d}��  ôU�� b}�u�

»d?(« ∫»Ëd??� rNM}� X�U?� q?� ¨b?�«Ë a|—U� rN� f?}�Ë …b?�«Ë W?G� Êu??LKJ�| ô …b?�u?�« Ác� ‰Ëb?�
d?}?� …dJ� v?� ÆÆ…b?�«u�« W?}*U?F�« W?}?�U?I??��« W|u?N�« …dJH?� p�c?� ÆÆW?}�U?��« W?}*U?F�« »d?(«Ë ¨v?�Ë_« W?}*U?F�«

ÆoI��� Ê√ ‰U��Ë ÆÆW}IDM�

’U)« ÁƒôËË U?N}�≈ vL?�M|Ë UN� s�R| v�d� q� Ê√ b?$ ÆÆW}�d?F�« W}�U?I��« W|uN?�« v�≈ UMF�— «–≈Ë
ÆUN�

 Q??A�√ U??LM}??� vKL??� v� U??N�  d??F?�Ë U??N??�|√— U??� V�??� ‡ W?}�d??F�« W??}??�U??I?��« W?|u?N�« Ác?� sJ�Ë
ÆÆ…b??�u�« ÊU�≈ Âö??�≈ d?|“Ë XM� U??LM}??� V?K�Ë oA??�œ v� p�c??�Ë d??B??� q}?� vK� Èd??B*« Êu|e??H??}?K��«
v� W?}?�U?I� …d?G� b?�u� t�√  b?�Ë b?I?� ÆÆ U?}�u?B?� U?N�u?F?� s}� b?�u� ‡ …b?�?�*« W?}�d?F�« W|—u?N?L?�K�
—bI�« fHM� s}|dB*« q� UNK�I�| ô dB� v� Êu|eH}K��« Z�«d� ÊS� p�c� Cultural Gap …b�«u�« W�UI��«
„UM�Ë ÆÆrN?�?�UI?� Èu�?�?�Ë W�—œ l?� Â¡«u�� U?N�_ VF?A�« W?}?�K�√ UN?}?� V�d| Z�«d� „UM� q� ÆÆÈËU?�?�*«
¨W?HK�<« Z�«d?��« …b?A� bI?�M� ÆÆW?�U?I��«  U?�—œ vK�√ v�≈ XK�ËË W?}�?M�_«  UGK�« X�—œ W?}*U?� …uH?�
«d�Ë_« …b�U?A?� b|d�Ë ÆÆv*U?F�« dJH�« W?Lz√ s� r�d?}�Ë ·uJ}?A�Ë d?}?}�u?�Ë d}?�?�J�  U?}�d?�?� b|d�Ë
s� …b}?F� W}*UF?�« W}�œ_« lz«Ëd�« Ác� Èd� VFA�« s� …d?}�?�  U�� U?LM}� ÆÆW}J}�öJ�« v?I}�u*«Ë W?}*UF�«

ÆrN�«Ë–√ l� Â¡ö�� ôË rNLN�



µ±∂

W?�U?F� WD?�?�?� V�?�  d?A� «–S?� ÆÆv?�U?I?��« n}J�«Ë v�U?I??��« rJ�« ‰u?� ÆÆW?}?�U?I?� „—U?F?�   Q?A�Ë
W??�U??F� U??Î}??�U???I� ¡«c??� b??F| ôË ¨tM?� …bzU??� ô Èc�« rJ�« u?� «c� Ê√ v� hK�?| U??ÎH??}M� «Îb??I� b???�√ VF??A�«
s�  U?�?H?�« Ác?N� v�U?I?��« Èu??�?�*« l�— ”U?�√ vK� r?J�« W|dE� c?�?�?| å!u� v��ËU?�ò U?LM}?� ÆÆÆVF?A�«
t�√Ë ¨v�U?I��« U�«u?��?� l�d|Ë UN?Lzö| U�  U?�H�« Ác?N� ÂbI� Ê√ W�Ëb�« V�«Ë s� Ê√ È—√ XM�Ë ÆÆÆVF?A�«

Æn}J�« UÎL�� dNE}� rJ�« «c� ‰ö� s�

b??I� l{u??� ‡ W?}??�U?F?�« W?GK�U?� ‡ VK�Ë oA??�œ Êu|e?H??OK� v?� ÷d?F� v?��« Z�«d?�?�«  b?�Ë p�c??� ‡
bz«d?� ŸU?L?� ÊËb|d|Ë v�?B?H�« W?}�d?F�« W?GK�« v�≈ Êu?K}?L| U|—u?� v�  U?�?H�« s� d?}?�J�« „UMN?� ÆÆb|b?�

Æv�dF�« dFA�«

 U|u??�??�??� Ë√  U?�—œ „UM?� sJ�Ë ¨…b??�«Ë X�??}� W??}�d??F�« W??}?�U??I??��« W|u??N�« Ê√ «c?� vMF??� f}�Ë
W*u?� v?K� qL?F�« VF??B�« s� p�c� Ær�U?F?�« ŸU?I� v� Èd?�_«  U?|u?N�« s� nK�??�� W?�U?� v�Ë ÆÆU??NK�«b�
W??}*U?F?�« …—U?�??��« q�??� ¨r�U??F�« q� qL??A?}� ¡v?A�« r}??L?F�Ë t?D}?LM?�Ë r�U?F?�« WKJ}� v� W?*u?F�U??� ¨W??�U?I??��«

Æ©±¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ‡ W}�«dIL|b�«Ë

Æ·ö��«Ë ·ö� q�� X�«“U� UN��d�Ë UN��ËUM� v��« n|—UF��« ·ö��« vK� W*uF�U�

U�√b� ÎöF� q� ÆÆÊu�œU?� UM�√ ÊËd�¬ Èd| ULM}� ÆÆ…b|b� W}�u�u|b|√ UN�√ v?K� iF��« UN}�≈ dEM| q�
ÆW*uF�« ô≈ UM� f}�Ë ÆÆa|—U��« W|UN� Ë√  U}�u�u|b|_« W|UN�

…b�«u�« W?}�UI?��«  «—U}��« s� W?}�dF�« W�U?I��« s}B?% vK� qLF� Ê√ V�| ÆÆ„—U?F*« Ác� rC� v�
¨t� V�d� ô b�Ë UM� t�b?I| U� iF�� V�d� b�Ë ÆÆÊ«c?���« ö� n}{ vN� ¨UM�u?}� q�«œ v�≈ qK��� v��«
UM� `KB| U?� tM� c?�Q� Ê√ V�| UM�√ Èd| s� „UM� s?J�Ë ÆÆW}�d?F�« UM�?�U?I� VK�Ë W?F}?�� s� nK�?�| t�_

Æ`KB| ô U� l��� ôË

r�U?F�« vK� ÕU?�?H�ôU?� V�d� b?I?� ÆÆW*u?F�« s� nK�?�� v�Ë W?}*U?F?�« q�?� …b|b?� ÊU?F?� d?NE� UM�Ë
ÆÆ©≤¨W*uF*« W�UI��« l� b�«Ë j/ v� »Ëc� ô È√ ÆÆÆW|“UG�« W�UI��« l� år�uF��ò Ê√ ÊËb�

¨W?}?*U?� W?�—œ  «– Êu?J�� UM�??�U?I?�?� lH�d� Ê√ È√ Universalisme Ë√ Universalitev� W?}*U??F�U?�
ÆÆUÎ}*U� W�u�I� W}�d� W�UI� ÂbI�Ë `�HM� Y}��

U?� tK�?L| b?� ÆÆU?Î}*U?� U?Î}?�U?I� U?Î�«d?�?�« b?$ ÆÆrF� ¨UM�?}?�u?B?�Ë UM�?�U?I� U�d?}?� UM?�K�| Ê√ b|d� ô
U* lC�� ô v�� ÆÆW?�UI��« ÁcN� UM�� q}�?�Ë UM��UI� VK� b|d� ö� ÆÆÎö�� W?}zUCH�«  «uMI�« s� UMKB|

Æ≤∞∞∞ ‡ WBB��*« WO�uI�« f�U:« W�u�u� ∫dE�« ©±¨
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«c� q� U?N?}DF�Ë U?NM� c?�QM� r�U?F�«  U�U?I� vK� `�?HM� Ê√ b|d� ÆÆÆ‚Ëc?�«Ë W�U?I?�K� j}?LM� s� UM� ÂœU?� u�
ÆU�d}� s� UM�U}�u�u|b|√Ë UM��U}� ·ö��« r�d� ÆÆUM�œ«—S�

v�Ë ÆÆU� WML?}� vK� ÈuDM� W*uF�« W�U?I� Ê√Ë W�U� ÆÆr�| s� d�√ «c?N� W�UI?��« W*u� b|d� ô sJ�Ë
ÆÆUMM�Ë vK� UM�œU}�Ë UM�|d�Ë UM�öI��« b{

W?}M?�u�«Ë ÊU?L|ù« s� b??F?��«Ë W??}�U?LKFK?� ô≈ v�d� ô b?�Ë ÆÆÎö?�??� åW?�d??�√ò Ë√ WML?}� Ác� Êu?J� b?�Ë
ÊuJ|Ë ÆÆåb�� ‚d�ò ∫r|b?I�« —ULF��ô« √b�?� c}HM�Ë ÆÆrNM}� ‚UIA�« ÀËb�Ë s}M�«u*« X?}�H�Ë ÆÆ‚ö�_«Ë

ÆW}M�Ë ö�«Ë W|u�ö�« ŸU��U� W}�dF�« W}�UI��« W|uN�« vK� ¡UCI�« u� ·bN�«

s��Ë ÆÆÆW?}?�d?F�« W?GK�« s� Îö?|b� W?}?�M�_«  U?G?K�« d?A�Ë ÆÆW?}�d?F?�« W?GK�« b?{  ôËU?�??� b?$ rF�
ÆUNM� bF�K� WK}�Ë Ë√ ¨W}�dF�« WGK�« s� Îö|b� ÊuJ� ô√ ◊dA� W}�M�_«  UGK�« r}KF�� V�d�

Â«b�?��« qC?H| s� W?��U?F�Ë W}?��dH?�« WGK�« vK� WE�U?�LK� UÎ�u�U?�  —b�√ U?��d� Ê√ b?$ UM�Ë
W|uN�« vK� ¡U?CIK� W�ËU�� t�√ Èd� Èc�« åW?}D�Ë√ ‚dA�«ò ŸËdA� U?ÎC|√ b$Ë ÆÆUN}K� W}?�M�_«  UGK�«
t�Q� ÆÆUM�|u� vK� Z|—b?��U� vCI� p�c�Ë ÆÆq}z«d�≈ rC� v��« åW?}L}K�ù« W*uF�«ò s� Ÿu� œU�?|S� W}�dF�«
W|u?N�« u?�??�  U?�Ëd?A*« Ác� b|d� q� ÆÆW?}?�d?F�«Ë W?}?�M�_«  U?GK?�« s}� W?}?�«Ëœ“« v� g}?F� U?M�√ vHJ| ô
W?}??�U?I?��«  U??�«d?�?�ô« Ác??N� U?N?�??}K) U?ND?}?�?� s� U??NK� W?}�d??F�« W?�_« XN??�M� p�c�Ë ÆÆU?N??�?H� W?}?�d?F�«

ÆÆUN� v�d� U�Ë W|œUB��ô«Ë

v� U�UM�b�√ v��« b}?�U�_« Ác� œœd� W}zUC� W}�d?�  «uM� s� W}�d� b}�U�√ U?MFL�Ë UM|√— «cJ�Ë
ÆÆW?}�d?F�« …b�U?�*« UM|√—Ë ÆÆåœU?��√ »d?� U| œU?�?�√ò ¨åd?��_« s?�u�« v�?}�?� vM�Ëò U?NM�Ë ÆÆ±πµ∂ »d?�
‚«d??�??�ô« ÊËœ W�uK}??�K?� ‰Ë_« b??��« v�Ë ÆÆW??}�d??� s}D�?K� vK� WE?�U?�??L?K� W??}M}D�?KH�«  U??{U??H??��ö�

ÆW}�dF�« W|uN�« u; ÆÆv�u}NB�«

Ê√ ÆÆvMF� ö� vM�� UN�≈ iF��« UNM� ‰uI| Ê√ s� Îôb� ÆÆÎö�� W}�dF�« WF�U'« V�«Ë s� ÊS� p�c�
W�U?I� ÊuJ�� W?}�dF�« W?�UI��« d|u?D�Ë b|b&  U?�ËdA� l{ËË ¨W?}�dF�« W?}�U?I��« W|u?N�« a}�d� vK� q?LF�
W}�d?F�« W�UI��« n}?C� Ê√ V�| q� ÆÆ…d�UF*«Ë W�U�_« s?}� W}�dF�« W�U?I��« ∫s}KzU� jI� qE� ôË ÆÆW?}*U�
W|d??B?F�« W??}�«d??I?L|b�« U?M�U?N??�u� qL??A� Ê√ vK� ÆFuturology W??}K�?I??�??�*«Ë …d?�U??F*«Ë W�U??�_« s}�
v�� ÆÆe�UF�« v�dF�« Âö�ù« ÿUI|≈ l� ÆÆ»dG�« v� U�dA�Ë W�UI�K� Â“ö�« —uD��«Ë W�dF*«Ë U}�u�uMJ��«Ë
ÆÆW}�«dI?L|b�« W�«Ë q}z«d�≈ Ê√Ë ÆÆÆ»U�—ù« t�Q� Âö�ù« s� W}�u?}NB�«Ë »dG�« t�uI| U?� WN�«u* jAM|
q� ÆÆÂö?��« vK� WE�U?�LK� qL?F� ôË ÆÆW?}�U��ù« ∆œU?�� ôË ÊU?��ù« ‚u?I� Âd?�?% ô q}z«d�≈ ÊQ� U?ÎLK�

Æ…d�b*« W�K�_«Ë W}�U��≈ ö�«Ë nMF�« vK� g}F�
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Y�U��« qBH�«

rOKF��«Ë W*uF�«

Æ‚uH��« ‚U��Ë W�dF*«  ‡‡

Æt�U�U&«Ë rOKF��«  «—U��  ‡‡
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rOKF��«Ë W*uF�«

ÆårJ�U�“ d}� ÊU�e� «uIK� bI� ÆÆr�œôË√ «uLK�ò

‡ Ê¬b?�??� „UM� sJ�Ë ÆÆ»Ëd?�K?� Îö?}?� ‰Ëb�« q�√ W??}�«d?I?L|b�« ‰Ëb?�« Ê≈ Êu�u?I| U?� vK?� b?�ƒ√ UM�Ë
sJ�Ë ÆÆ»d??(« b|d� X�√ ôË b|d| ô Ëb?F?�« Ê√ ÷d?HM�Ë ÆÆ„Ëb?� ·d??�« ∫√b?�?� vK?� W?}M�*« W?�??�UM*« ‰Ë_«
v�U��« √b�*«Ë W?��UM*« ‰Ë_« √b�*« ∫”U�√ vK� W?}M�� UÎLz«œ UN}?L�√ UL� ÆÆW}L?K��« »d(« s� UÎ�u� „UM�
Æ¡U?�œ ö� »d?�Ë W?�?�UM� ÊU�U?}�«Ë …b?�?�*«  U|ôu�« ÆÆs?}H?}?K(« s}� „UM� ∫p�– ‰U?�?�Ë ÆÆ¡U?�œ ö� »d?(«

Æs}B�«Ë …b��*«  U|ôu�« s}� p�c�Ë W}�Ë—Ë_« …b�u�«Ë …b��*«  U|ôu�« s}�Ë

‚uH��« ‚U��Ë W�dF*«

U??N�u?�Ë W?|dJ�?F?�« U?N�—b??� v�Ë …b??L?�√ W?�ö� vK� eJ�d?| ¨U?� W??�_ q�U??A�« d?}�Q??��« q� ÊU??� «–≈Ë
‰ËU% p�c� ÆÆW�d?F*« u� s}I�U��« s|œu?LF�« vK� ‚uH� Èc�« Y�U��« œu?LF�« ÊS� ©UN�Ëd� È√¨ W|œU?B��ô«

ÆÆ…bL�√ W�ö��« W|uI�� UN�DK�� Ê“«u��« …œU�≈ ‰Ëb�« q�

W?}?�UM�« s� v?�?}?�u?��« œU?%ô«Ë …b?�?�*«  U|ôu�« b?F?� W?}�U?��« …u?I�« X�U?� ÆÆÎö?�?� ÊU�U??}�« c?�QMK�
UN�√ È√ ¨W|u?I�« W|œUB��ô« U?N�u� l� V�UM�� W|dJ�� …u� v?�≈ W�U� v� UN�Q� ÊU�U?}�« sKF�Ë ¨W|dJ�F�«
d?�Q� W|d?J�?� …u?� pK9 ô X�U??�Ë W*u?F�« d?B??� v� rN*« Àu�U?��« v�≈ Ê“«u??��« …œU?�≈ —«d?L?�??�U� ‰ËU?%
 dD{«Ë Æ…b?��*«  U|ôu�« X�U?H� W|œU?B��ô« …u?I�« vK�  e�—Ë p�c?� ÊU�U}�« X�?�d� ¨…b�?�*«  U|ôu�«
s� b|e?� Ê√ ÊU�U??}�« s?� VKD� Ê√ ¨UÎ|d?J�??� U??}???�¬ ‚d??� v� ÊU�U??}?�« U�b??�U??�� v?J� ¨…b??�??�?*«  U|ôu�«
WIzU?H�« WK�UI?*« ÃU��≈ -Ë W}J|d?�√ h}�«d?��Ë …b�?�*«  U|ôu�« l� „d�?A� ŸËd?A0 X�U� b?�Ë UN�?}K��

ÆFSX W�«b(«

∫s}�b� t}�  √—Ë ÈdJ�F�« œ«b�ùU� ¨ÊU�U}�« X��— «cJ�Ë

ÆULNM}� ·ö� Àb� u� …b��*«  U|ôu�« WN�«u� v� nI�� ÂU|_« s� Âu| v� t�≈ ∫‰Ë_«



µ≤≤

Ác� v� ÈuI?�« Ác� t�«u� Ê√ b�ôË bMN�« p�c?�Ë s}B�« „UMN?� U}�¬ ‚d?� »uM� v� t�≈ ∫v�U��«
q}K�??��« „UM�Ë ÆÆW??IDM*« Ác� ‰Ëœ v� W??L?�?C�« U??N�«—U?L??�?�?�ô «Îb|b??N�  b?�Ë U??� «–≈ W?�U?� ÆÆW??IDM*«
…b��*«  U|ôu�« ÂU�√ nI� Ê√ UNMJL| v��« …b|b'« …uI�« U?N�Q� s}B�U� ’U)« v�}�«d��ô«Ë v�U}��«

Æv�Ë—Ë_« œU%ô«Ë

U?}�¬ ‚d?� W?IDM� v� …d}?�J�« W?}L?}K�ù« W�d?A�« …u?� `�B� vJ� q?N9Ë ¡ËbN� b?F?��� ÊU�U?}�« Ê≈
Æ·ËdF*«  U}K�I��*« r�U� dK�u� s}H�√ ÃU�M��« u� «c�Ë

ÆW�dF*« r� W�dF*« r� W�dF*« u� ÆÆ‰Ëb�« s}� ‚uH��« ‚U��

”U?�√ vK� Ÿu?{u*« lC�Ë ÆÆW|œU?B?�?�ô« …u?I�«Ë W|dJ�?F�« …u?I�« s� r�√ W?�d?F*« X�?�?�√ b?I�
u� ÆÆW*u?F�« d?B?� v� ÆÆW|œU?B�?�ô« …u?I�«Ë W|dJ�?F�« …u?I�« v� ‚u?H?�| Ê√ tMJL| W?�d?F*« pKL| s� `{«Ë
‰Ë_« v� W�d?F*« ÊS� ÆÆ¡U?�œ ö� »Ëd� jI?� „UM� ÊuJ�� ÆÆœËb?� ö� ‰ËœË ÆÆW|dJ�� »Ëd?� ö�  —U�
W�«—b�« bF� Êu?��c| UN�UH�√ XKF� ÆÆÊU�U}�U� ÆÆU?NJK�L| ÂUE� È_ …uI�« —bB� ÊuJ�?�Ë ‚U���« «c� v�
XM� ÆÆWDK��« ‰u?% t�U?�� v� dK�u� s}?H�√ ‰u?I| UL?� ÆÆrKF�« s� …œ«e?��ö� åu?�u?�ò ”—«b� v�≈ W?}�u?}�«
l}?L?� v� v�Ë_« ·u??H?B�« q�?% X�?�?�Q?� ¨—uD��«Ë Y?�?��« ‚öD�«Ë  U?�uKF*« vK?� b?L?�?F| «ÎœU?B?�?�«
—uD��«Ë Y�??��« v� r�?{ —U?L?�?�?�« v�≈ W??}zU?C?H�«  U?}MI?��« v?�≈ U?}?�u�uMJ�u?}?��« s?� …—uD�*«  ôU?:«
Ÿ«d?��ô«  «¡«d� s� ·ô¬  d?�?�«Ë ÆÆr�UF�« ¡U?��√ l}?L� v� U?}?�u�uMJ��« W?}�U�  U?�d?� r�{√ ¡U?A�≈Ë

ÆW}�M�_«  U}�u�uMJ��« h�—Ë

¡U?�c�«Ë W?}�U?�u?KF*« Z�«d?��« ‰U?�?� v� U?N?}?K� W?�u?H?�*« …b?�?�*«  U|ôu�« vK?� ‚u?H?��« ‰ËU?% v�Ë
U?� «c�Ë d�u?}?�LJ�« …b?�U?�0 ÃU?��ù«Ë r}?L?B��« ‰U?�?� v�Ë ÆÆW?L?�C?�« d�u}?�?LJ�« …e?N?�√Ë v�UMD�ô«

ÆW}�U�U}�«  U�dA�« Èd|b� s� •π∏ t� ·d�F|

 U|ôu�« s� ·dF�Ë ÆÆtF� ‚U?�� v� UÎLz«œ s�� p�c�Ë å„Ëb� ·d�«ò √b�� U?M|b� ∫Êu}�U�U}�« ‰uI|Ë
ÆUM� …b��*«  U|ôu�« t�dF� U2 d��√ …b��*«

∫W�dF*« „ö��« …—Ëd{

W|œU??B?�?�« WK?�?� Ë√ W�Ëœ Ë√ «Îœd??� ÊU?� ¡«u?� W??�d?F*« pK?�?L| s� Ê√ v�Ë ÆÆU??Î�U9 X�?{Ë W??I?}??I?�
pK�?L| s� Ë√ W?|d?A?��« …u?I�« t|b� ÊU?� s� ôË W?}�Ë_« œ—«u*« p?K�?L| s� f}K� ÆÆ¡U?}M�_« v?M�√ s� ÊuJ}?�
W|œU?B?�?�ô« …u?I�«Ë W|dJ�?F�« …u?I�« pK�9 v��« W�Ëb?�« sJ�Ë ÆÆ‰Ëb�« Èu?�√ s� ÊuJ}?� °°W|dJ�?F�« …u?I�«
W|œUB?��ô« …u?I�« vK� bL?�F� W|dJ�F?�« …uI�« ÊQ� UÎLK� ÆÆr?�UF�« v� v�Ë_« W�Ëb�« ÊuJ�?�� W�d?F*« UN?F�Ë
…u?I�« –uH� b?L�?�|Ë WK|u� Ë√ …d}?B� …b?� dL?�?��?�� ÆÆW?�dF*«Ë W|œU?B�?�ô« …uI�« XH?F{ «–S?� W�d?F*«Ë

ÆvN�M�� W|UNM�« v� UNMJ�Ë UN�u� s� W|dJ�F�«



µ≤≥

ÆÆq�I��LK� W?��M�U�  «d�R� UM� lC|Ë UNA}F|Ë UN�U?� »—U& s� Âu}�« UM�b�| a|—U��« u� «c�
U?LM}� sJ�Ë ÆÆW|u?� ‰«e� ô W|dJ�?F�« UN�«u?� X�U?� ÆÆW}�U?�Ëd�« W|—u�«d�?�ô« X�U?{ ÆÆb}?F��« a|—U?��« s�
V�c� U*Ë ÆÆW|—u?�«d?�?�ô« XN?��«Ë W|dJ�??F�« U?N�u?� XN?��« ÆÆUÎ|œU??B?�?�« «Î—U?}?N�« W?L?�U??F�« U?�Ë—  —U?N�«
ÆÆr�U?F�« ÊULJ?�| ÊU�D� ÆÆW?L?I�« v� ÆÆ…b�?�*«  U|ôu�« l� ÊU?� Èc�« v�?}�u?��« œU?%ô« u� «c�Ë ÆÆ«Îb}?F�
 U|ôu�« ¡U?�ƒ— s� W?F�—√ Ê√ s� r�d�U� Êu?�J}� vJ|d?�_« f}zd�« ‰u?I| U?L� ÆÆ U?�b?I� ÊËb?�Ë ÆÆ…Q�?�Ë
…b��*«  U|ôu�« l� dL��«Ë vI� v�}�u��« œU?%ô« Ê√ ô≈ ÆÆv�}�u��« œU%ô« b{ ÊuKLF| «u�U� …b��*«
…uIK� v?�}�u?��« œU%ô« „ö�?�« s� r�d�U� sJ�Ë ÆÆW�d?F*«Ë W|œUB?��ô«Ë W|dJ�?F�« …uI�« t|bK� W?}J|d�_«
ÆÆnFC� W|œU?B��ô« …uI?�« »U�√ Èc�« d�_« ÆÆW�d?F*U� v�U��U�Ë d|uD��«Ë Y��?�« v� d�Q� sJ�Ë W|ËuM�«
X�?�?�√ v��« ÆÆW?}z«c?G?�« œ«u*« W?��U� VF?A�« s� d?}�«uD?�«  U?}?F?L?'« ÂU?�√  œ«œ“« b?I?� ÆÆ—U?N�« c?�M}?�

Æ¡«cG�« s� W}�U�_« UN�U�KD�� W}�}�u��« …d�ú� oI% ôË W�}��

W�dF*« v� W?�bI�*« Èd�_« ‰Ëb�« o�öM� d|uD��«Ë Y�?��« s� UMH�u� UM�≈ ∫·uA�U�—u� ‰U?� UL�Ë
b?F� WI?}?I(« Ác� UM�d?� n�ú� UM�≈ ‰U?�Ë ÆÆt�u?� VFAK� oI?�?}� ÆÆUÎ|œU?B�?�« U�b�U?�?�� X�U?� W?�dF*U?�

ÆX�u�«  «u�

W|œU?B�?�ô« …uI�« U?N|b� X�?��Q?� W�d?F*« pK�9 U?NMJ�Ë W}?F}?�� œ—«u?� pK�9 ô ÊU�U}�« b?$ r� ¿
¨«Îd|d?I� V�J� W?}J|d�_«  «d�U?<« Ê√ d?�_« q�Ë q� ÆÆqzU�u�« qJ?� UN�—U?% …b�?�*«  U|ôu�« qF?� U2
ÊU�U}�« »d?C� UÎ|d� UÎ}�}�«d?��« UÎD}D�� W}J|d?�_« W�uJ(« bF� ÊQ� d|dI?��« V�UD|Ë ÊU�U}�« …—uD� s�
r� ¨WL?�{ UÎ{Ëd?� UN� X�b?� b� ÊU�U}�« X�U?� v��« U}�¬ ‚d?� ‰Ëœ W�“√ ¡UM�√ p�– - Îö?F�Ë ¨UÎ|œUB?��«
U�U???� v�Ëb�« b??IM?�« ‚ËbM�Ë v�Ëb?�« pM��« Ê√ s?� r�d�U� ©W|u???}??�ü« —u??LM?�«¨ U??}??�¬ ‚d???� ‰Ëœ X�d??{
…Q?�� sJ�Ë ÆÆr�Ëc?� Ëc% ÊQ� r?�UF�« ‰Ëœ ÊU?��UD|Ë r}EF�« ÈœU?B�?�ô« ÂbI?��U� U?L�—UN?��« s� ÊU�b�?�|
œU?B�?�« vK� «Îb� «Îd?�R� U?N�uF?H?� ÊU�Ë ÆÆ‰Ëb�« Ác� œU?B�?�« v�≈ XN?�Ë v��« ÆÆW}?{U?I�« W�dC�« X�U?�
…u?�Ë œU?B?��ô« …u?� pK�9 ÊU?�U}�« X?�U� U�d?�– U?L?�Ë ¨W?}J|d?�_« …b?��?*«  U|ôuK� Èu?I�« f�UM*« ÊU�U?}�«
lH�d�Ë ¨UÎ|œU?B?�?�« b?F?B?�� W?}�U� œu?F� ÂU?� s� q�√ v� U�«d� UM� «–S?� W?�d?F*« pK9 U?N�_ «ÎdE�Ë ¨W?�d?F*«

ÆÆs}�« ÈuI|Ë W}�U�U}�« rN�_« WL}�

UNM�Ë …d?}GB�« ‰Ëb�« Ác�Ë ÆÆr?�UF�« ¡U}M�√ vM�√ ÊuJ| W?�dF*« pKL| s� Ê√ s}�_ ‰U?�*« «c� ‚u�√
t� È—U?���« U?N�«e}?� b$ œb?F�« …d}?�?� ‰Ëœ ULM}� ÆÆ «—ôËb�« s�  «—U?}K� U?N�«—œU� W?L}?� XGK� ÆÆÊ«u|U�

Æ «—ôËb�«  «—U}K0 e��

‡ ±π∑≥ »d?� v� U�—UB?��« bF� ¨‰Ëb�« iF?�� ¡«d?��« v� UÎ�?�� ÊU?� Èc�« ‡ ‰Ëd�?��« U�b�Ë p�c?�Ë
WJKN��*« ‰Ëb�« …u� X�?��√Ë ÆÆÊu��M*« f}�Ë ‰Ëb�« s� ÊuJKN��*« r� Âu}�« Ád?F� œb�| Èc�« U�b�Ë
‰Ëb�« v� W?}�U?�  U�“√ X?�b�Ë ÆÆt?�d?� s� ‰Ëd?���« ‰e?� «cJ�Ë ÆÆÁdF?� v� rJ�?�� v��« v� U?�ƒU�d?�Ë

Æ‰Ëd��K� W��M*«



µ≤¥

ÆÆåW}�Ë_« œ«u*« pK�/ ô UM�≈ ÆÆ—«b�ú� «ÎdJ�ò ∫‰uI| ÊU�U}�« ¡«—“Ë f}z—

ô ÊU�U?}�« ¡«d� Ê≈ ÆÆt� ÎözU?� v�u?�U�U� o�?�_« ¡«—“u�« f}z— u�Ë U?Î}�U�U| U?ÎI|b?� …d?� X�Q� b?�Ë
ÆÆ‰U?I?� Îö?�?� b|b?(« s�  U?}?L?� W?}�Ë_« œ«u*« s� pK�9 ÊU�U?}�« X?�U� u?� t}?K� u� U2 d?�?�√ ÊuJ}?� p�
 «—ôËb�«  «—U?}K0 UM� v?�Q� v��« v�Ë W?�d?F*« Êü« UM|b� Ê≈ °°W?}�Ë_« œ«u*« pK�?/ ô UM�≈ ÆÆ—«b?�ú� «ÎdJ�

ÆÎôË√ d|bB��« …—U�� UMF�UB� iF� »«u�√ vK� b&Ë ÆÆåX� Ë√ —b�ò —UF� UMF�— bI� d|bB��« s�

b?�Ë U??N� UMF�U?B??� W|c?G?�� d?DCM� UMJ� ÆÆU�œö?� v� b|b?(« s� ÂU??)« …œU*« UM|b� ÊU?� u� U?M�S?�
s��√ UMF�U?B* ÃU��� UM�_ ÆÆÈd�J�« W?�UD�« ÊuJ�� W�U(« Ác� v�Ë r�UF�« v� b|b?� qC�√ f}� ÊuJ�
ÆÆd|bB?��« bzU� s� U?N}K� qB?�� v��«  «—ôËb�«  «—U}?K0 Áœ—u��� ¨b?|b(« s� r�UF�« v?� ÂU)« œ«u*«

Æb|b(« l�UB� v� tFMB� r�

¡U|d�_« Èd�√ s� `�B| W�dF*« pK�L| s� ÊQ� W|dA�K� a|—U��« UNK�� v��« W�ö)« ÊS� ÆÆ«cJ�Ë
ÆÆr�UF�« v�

U�—«d?�√ v� U�Ë ¨W?�dF*« W?�dF� u?� rN*« sJ�Ë ÆÆU�—U�¬ s� Àb�?��Ë UN?�zU�� UM?�d� åW�d?F*«ò Ê≈
v� UÎLz«œ ‰u�√ XM� p�c� ÆÆW�dF*U� …u?I�« ô≈ ·dF| ô r�U� v� UN�b����Ë UN�—U/ n}?�Ë UN�dF� n}�Ë
v��« U�œuI� q� v� lC� ULM?}� bF�� UÎ�U}�√ UM�≈ ÆÆUN}K� U?Î�dA� XM� ULM}� W}�u?I�« f�U:«  UA�UM�
”—U/Ë VKD� Ê√ rN*« sJ�Ë åKNOW HOWò vK� qB?�M� UM�Q?� Ã—U)« s� U?MF�U?B� U?N� œ—u?�?��
u� ÆÆœËb� ö� r�U?� u� Èc�« Âu}�« r�U� v� v�?}z— ”U�√ v� W�d?F*« W�dF?� ÊS� åDO HOWò rKF��Ë

ÆÆW*uF�« r�U�

n}?� ·d?F� Ê√ UM�?�«ËË …Ëd?��« oK� œU?B?�?�« u� Âu?}�« œUB?�?�« Ê√ `{uM� W?|—Ëd{ W?�b?I?� Ác�
°°‰U*« V�J� n}� u� ÆÆb|b� rK� r�UF�« v� dN�Ë ÆW*uF�« qzU�Ë r�√ uN� ÆÆt�—U/

œU� qJA�Ë UÎ|œUB��« UÎ�bI� q�_« ‰Ëb�« hIM| U�Ë ÆÆ…Ëd��« oK� œUB��« v� W|—Ëd{ W�dF*« Ê≈
v� ådK�u� s}H�√ò  U}K�I�?�*« r�U� ‰uI| UL� W|œUB��ô« …uI�«Ë W}LM��« Ê≈ ÆÆUÎ|œU?B��« WLzö*« W�dF*« u�
qI?F�«  «“U$≈Ë ¡«œQ� s?J�Ë qLF�« …u?�Ë W?}�Ë_« œ«u*« ‰öG?�?�U� ”UI� b?F� r� s|d?A?F�«Ë ÈœU(« Êd?I�«

ÆdJ��*« Ÿb�*« `�H�*« ÈdA��«

ÆÆ…Ëd��« oK� v� W�d?FLK� b|b'« —Ëb�« ÊU��(« v� c?�Q� r� «–≈ W}LM��«  U}�}�«d?��ô vMF� ö�
‡ —uD��«Ë ÀU��_« e�«d?� ¡UA�≈ p�c�Ë `�UM�« œUB�?�ô« v� U�—Ëœ b|«e�� qJA� VFK� W}MI?��«  «—UN*U�
hB?�??� ÊUJ� lMB?� q� v?� b?�u| ÊU�U?}�« vH??� ÆÆU?N?L?�œË U??N?F?}?�?A?�Ë ‡ W?}?�uJ(« Ë√ W??}K�_« ¡«u?�
vM?�√ s� ÊuJ�???� V�«u?*« Ác� „ö??�???�ô ‚dD?�« qC???�√ v� d‡J?H� v‡�?�« W‡�Ëb�« Ê≈ ÆÆd?|u‡D?��«Ë ÀU??�?�ú�

Æœö��«



µ≤µ

vM��Ë W?}�d�?�«Ë W|cG?��U� Îö?H� ÊuJ| Ê√ cM� ¨W}?LK� f�√ vK� ÊU?��ù« ¡UM�� W?�dF?*« oK� oI�?�|Ë
…d}?�� m�U�?� l�b� ÊU�U}�« ÊS?� p�c� ÆÆWL|bI�« Ã–U?LM�« vK� bL?�F| ô Èd� l�U�  «– r}KF�?K� …b|b� ‰UJ�√
ÆÃ—U)« s� …œ—«u�« W�dF*« »U���« s� vM� ô t�√ vK� ‰b| «c�Ë Ã—U)« s� Ÿ«d��ô«  «¡«d� ¡«d� v�

Ác�  «d{U?;« W�U?� »U� ‚u�  b?�u� Ãœd?�L?� WF�U?� v� …d{U?�� vI�√ ÆÆ±π∑∞ ÂU?� v� XM�
øp�H� rKF� n}� ÆÆpLKF� UM� s�� åWe Are Here To Teach You How To Teach Yourselfò …—U�F�«

 U?�«d?�?�ô« W?�d?�?� W?�Ëd?A?� d?}?� ‚d� v�≈ ¡u?�K�U?� W?�?�UMLK�  U?�d?A�« s� d??}?�J�«  Q?' b?�Ë
ÆœUB��ô« v� W}��UM��«  «d�U<« vL�| ¡v� „UM� `��√Ë ÆÆW��UM*«  U�dA�« s� W�|b(«

s� d}?�� v� qFH�U?� …d�œe� …—U& v�Ë W?}�u�uMJ��« —«d�_« W?�d� q�9 WDA�_« Ác� X�?��√Ë
s|œU}� v� r?N�U�«d��« Êu{d?F| ÊuI�U� ¡ULK� r� ÆÆo�U?��« v�}�u��« œU?%ô« s� —U& „UM�Ë ÆÆ‰Ëb�«

Æ…d}�� ‰Ëœ vK� v�d(« l}MB��«

∫Â_« W�Ëb�«Ë rN� WK�I��*« W�ËbK� ‰uIF�« …d�� …bzU�

Àb�√ vK� ‰u?B�K� rN� „UM�Ë W?�dF*« vK� ‰u?B�K� qzU?�u�« Èb�≈ X��?�√ ‰uI?F�« …d�� Ê≈
U|U?�— i?F� vK� ‰u?B??(« l�?A� ‰Ëb�« s?� d?}?�J?�« Èd� p�c� ÆÆ…b|b?'« —U?J�_«Ë  «—U?N*«Ë  U??�uKF*«
s�  U?F??�U?'« …c�U??�√ s� «Îd?}?�??� …b?�?�*«  U?|ôu�« v� Îö?�?� Èd?� UM�≈Ë ÆÆU?N??}�≈ …d?�?N�U?� Èd?�_« ‰Ëb�«

ÆrN�U��√Ë rN�UL�√ v� «u�b�√ V�UM*« vLKF�« ŒUM*«Ë ’dH�« vK� «uKB� U*Ë WHK���  U}�M�

U?� mK� b??�Ë ¨U?}KF�«  ö�R*« »U?�??�√ s�Ë s}|d?B*« s� d?}??�?� œb?� …b?�?�*«  U|ôu?�« v� b?�u|Ë
pM��« d|d??I� V�?� ÆÆÈd?B?� t??}M� Êu?}K� n�√ t??�?L?}?� U?� ≤∞∞≤ ÂU?� d??B* W?}J|d?�√  ö?L??� s� Áu�u?�

ÆÈe�d*«

W}?�uJ(« d}�  U}?FL'« l�A?� ‰Ëb�« iF� Ê√ W�dF*« vK� ‰uB?�K� W�|b(« qzU?�u�« s� p�c�
q�√ s� p�– q�Ë ÆÆW?}LKF�«  U?�?F��«Ë Ã—U?�K�  ö�d�«Ë  «d9R*« b?I� v?K� W}MN*«Ë W?}�uM�«  «œU?%ô«Ë
v�  U?}�K��«Ë  U?}�U?�|ù«Ë  U�«d?�?�ô« Àb�√ W?�d?F�Ë  U?�uKF*« ‰œU?��� W?HK�?��  U?}�?M� s}� »—UI?��«

Æ U�u{u*« s� d}��

 U?�U??L?� oKD� q?JA� `�?H??�?� r�U??F�« s� √e?�??�| ô «Î¡e?� ÊuJ� Ê√  —U??�?�« v��«  U??�uJ(« Ê≈
Âu?}�d?��u?�ò v�≈ ådK?�u� s}?H�√ò  U?}K�?I?�?�*« r�U?� ‰u?I| U?L?� Èd?�√  U?�uJ?� rCM�?�Ë ÆÆÂU?F�« —«u?(«
·U??AJ?�??�ô W??}*U??� œU??F?�√  «–  U??�d??� Ë√ Èd??�√ Ê«bK� l?� W??�«d??A�« ‰UJ?�√ s� qJ� u�Ë åW???�d??F*«

Æ…b|b� œ«u� oK�  U}�UJ�≈ ’U� qJA�Ë U}�u�uMJ��«Ë rKF�«  «œËœd�

nK� W�u?�d?� rN|b|√Ë W??�?�UM*« W?�K?� vK� vM�*« W*u??F�« r�U?� ÊuK?�b| s|c�« Ê≈ ‰u?�√ vM�S??� p�c�
ÆWA}F*« Èu��� l�—Ë ÕU�M�«Ë ÂbI��« oI�}� W��UM*« ô≈ ·dF| ô r�U� v� rN� ÊUJ� ö� ¨r�—uN�



µ≤∂

t�≈ tM� ‰U?I| ÊU?� Ê√ bF� U?ÎF|d?� `��√ W?�«—e�« r�U?� v� v�u�uMJ��« —uD��« Ê√ W?�d?F� sJ�√ b?I�
‰œU?�?��«Ë v*U?F�« œU?B?�?�ô« s� √e�?�| ô «Î¡e?� ÊuJ� ÊQ?� vMF� Ê√ W�Ëb�« vK� V�|Ë ¨UÎ|œU?B?�?�« nK�?�?�
b?L?�F?| v��« W}?�U�uK?F*«Ë W}?JK�ö�«  ôU?B�ô« WJ�?� t}?H?� l|d?� ŸU?I|≈ Ë– v*U?F�« œU?B�?�ôU?� ¨v�d?F*«

ÆœUB��ô« «c� UN}K�

¡u?� s� …—uD?� d?�?�√ ÊuJ}?�  ôU?B?�ô«Ë W?}�U?�uKF*« r�U??� v�  UJ�?A�« l|“u?� ¡u?� Ê≈ ∫‰U?I|Ë
W�Ëb�« ÊuJ� Ê√Ë  U�U}��« qIM� W�d��« WIzU�Ë W�|b� WLE�√ œU�|≈ v� W�d��« rN*« ÆÆW}z«cG�« œ«u*« l|“u�

Æ UJ�A�« Àb�Q� ◊U��—ô« vK� …—œU�

—«b� v� «Îd?}G� U?Î}�UM� «Îd?L� ∑∑ lC}?� ôË—u�u� W�d?� tM� XMK�√ Èc�« IRIDIUM ÂUE� Ê≈
WD�«u� …—uB�«Ë  u?B�« ‰U�I?��«Ë ‰U�—S� W?}zUM�« o�UM*« v� dA?��« s� s}|öLK� `L?�| U2 iH�M�
…—u��«Ë  U?}�Ëd�J�ù« vK?� vM�� ÈœUB?��ô« —uD�K� b|b?'« ÕU�?H*« Ê≈ ∫dK�u� s}H�√ ‰u?I|Ë ÆÆW|Ëb| n�«u�
d?}?}?G?��« vK� q� »uM'«Ë ‰U?L?A�« t?}?L?�� U?� vK� U?Î}M�?� b|b?'« ÊdI?�« v� Ÿu?{u*« f}K� ÆÆW?}�U?�uKF*«

Æs}�D�*«Ë s}�d�*« s}� Àb�}� Èc�«

Ê√ „—œ√ s� d?�¬ UÎ�|d?I� UM� bI�ò ±π∏π ÂU?� v� t� »UD� v� ‰U� b?� ·uA�U�—u?� q}zU?�}?� ÊU�
…Ëd��« oK) vJ|d�_« ÂUEM�« —uN� bF� p�–Ë åW�dF*« v?�  U�uKF*« ÂuK� dB� v� ÕU�MK� WK}�Ë qC�√

ÆUÎ�U� ≥∞ v�«u��

v�� W�dF*« vK� d?�UMF�« Ác� œUL��« b|«e�| q� …Ëd��«Ë W}?�Ë_« œ«u*«Ë `K���« s� r�√ W�dF*« Ê≈
bL�F| Èc�« U�œU?B��« ÊU�U}�«  b}� bI� ÆÆÊU�U?}�«Ë Ê«u|U�Ë Á—u�UGM� …u� —bB� v� W?�dF*« Ê≈ ÆÆÂbI��

ÆWMJ}*«Ë d|uD��«Ë Y���« ‚öD�« bF�  U�uKF*« vK�

‰Ëb�« vK?� s}??F???�| q� U??}???�u�uMJ?��«Ë rKF?�« v� jI??� h?�K�� ô ÆÆW*u???F�« v� W???L??N*« …b??�U???I�« Ê≈
v� W|u?}?� …b�U?� vN?� å„Ëb?� W?�dF?�ò √b?�?� vM�?�� Ê√ W*uF?�« UN?}K� b?L?�?F� v��«  U?��R*«Ë  U?�d?A�«Ë
 U|ôu�« s� Êu?�d?F| Êu?}�U?�U?}�U?� W?}�d?(«  U?}KL?F�« v� W|u?}?� v� U?L?� ÆÆW?}?LK?F�« Ë√ W|—U?�?��« W?�?�UM*«

Æs}}�U�U}�« s� …b��*«  U|ôu�« t�dF� U2 d��√ …b��*«

∫s}B�« s� ‰U��

v� qL?F�U� v�M�√ ŸËd?A?� È_ ÕU?L?��« Âb?� o|d� s� W?�dF*« v?K� ‰uB?�K� s}?B�«  Q?' b?�Ë
‰œU?���« Ê“«u� W?KJA� ŸËd?A*« q�| Ê√Ë ŸËd?A*« q�«œ v�u�uMJ� v�?�� e?�d� ¡UM�?� ÂU� «–≈ ô≈ s}?B�«
sJ�Ë s}?B�« v� vK;« ‚u�K� Z�M� W?}�M�_«  U?�dA�« Ê√ u� √b?�*«Ë ÆÆd|bB?��« vK� «Îb?L�F?� ÆÆv�M�_«
W|«—œ vK� p?�c?�Ë ¨v�?M�_« pKN??�?�*« Áb?|d| Èc�« ÃU??��ùU� W|«—œ vK� U??N�S??� d|b??B?��U� Âu??I� Ê√ ◊d??A�
 U?�eK�?�?� v� vK;« ÊuJ*« …œU|“ v?K� qL?F� Ê√ W?}?�M�_«  U?�dA?�« s� X�K� p�c?� ÆÆo|u?�?��« W?}KL?F�
 U?�d?A� v?DF� U�b?$ p�c?� ÆÆW?|d|b?B?��« …—b?I�«Ë W?|œd?H�« …¡U?HJ�« o}??I?% u� ·b?N�« ÊuJ|Ë W??�UMB�«
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W?��� q}?GA� ÆÆv�U?}�?�« o|u�?��« q�√ s� qLF?� Ê√ ∫◊ËdA� ‚œUMH�« q}?GA�Ë ¡U?M� o� W}*U?F�« ‚œUMH�«
W?}M}?B�« W�u?J(« rK�?��Ë ¡UM��« cM�  «uM� d?A?� W�d?A�« `M9 r� ÆÆr?N�|—b� b?F� s}?}M}?B�« s� W|œb?�
sJ�Ë ÆÆv�|d?C�« ¡U?H?�ù«  U?�d?A?�« Ác� W?�uJ(« `M9  «uM� d?A?F�« …b?� v�Ë ÆÆp?�– b?F� ‚œUMH�« Ác�
…—«œù« W?�d??F?� s� s}??B�« b?}??H?�?�� p?�c�Ë ÆÆW?}M}??B�« W?�uJ�?K� UÎJK� …b*« Ác� b??F� ‚œUMH�« Ác� `?�?B�
W�U}��« rK�Ë s� vK� V|—b�K� Ã—U)« v�≈  U�?F� q�d� Ê√ s� Îôb� p�–Ë ÆÆv�U}��« o|u���«Ë W}�bMH�«

Æ‚œUMH�« …—«œ≈Ë

œ—u�Ë U�u|u�Ë “—u�u� ‰«dM� ∫q�?� s}B�« v� qLF� …d}�?� W}�M�√Ë W}J|d�√  U�d?� Ê√ b$ p�c�
ö|—u�u?� W?�d�Ë ±ππµ ÂU?� vM}?B�« ‚u?�K� W?}?�F?A�« …—U?}?��« X�?��√ v��« u|«œË ÊU?�?}�Ë ”b}?�d?�Ë
t� ŸËdA� v� —ôËœ Êu?}K� ±∞∞  dL���« ±ππ≥ ÂU?� v�Ë  UOM}�UL��« d�«Ë√ v?� vM}B�« ‚u��« XK�œ
‰UL?� v� —ôËœ Êu}K� ∑≤∞ nKJ� lMB� ¡UM� vK� ö|—u?�u� XI�«Ë ±ππµ ÂU� d?�«Ë√ v�Ë q�U� ·ô¬ ¥

ÆUÎ�|dI� •≤∞ s}B�« ‚u� s� bzUF�« W��� Ê√ s}B�« v� W}�M�_«  U�dA�« l�u��Ë «c� ÆÆs}B�«

s|d?L?�?�?�?�Ë W}?�M?�√  U�d?� l� W?�d?�?A?� W?�d?� n�√ ±∂µ u?�� s}?BK� ÊU?�±ππ¥ ÂU?� ‰uK��Ë
ÆV�U�√

—b??B|Ë ÆÆs}??B�« v?� lM� W??HKJ�?�« h}??�— ÃU??��ù« s� W??�u??� ÆÆv*U??F�« ÂUE?M�« v� Àb??� b??I�Ë
W?}?��d�« œb?N?}?� t?�√ ô≈ r�U?F�« Ëe?G� v��« W?}�U�U?}�«  «—U??}?��« W?�UM� n�u| Ê√ tMJL?| ô t�√ u�Ë Ã—U?�K�
v� Ÿ—U��*« UN�U�M� r�UFK� «Îd�– q�9 W}?�u}A�« s}B�« X���√ b�Ë «c� ÆÆÈd�_« ‰Ëb�« v� n�u��«Ë
W}�uI�« d��  U�dA�« s� W�dF*« vK� ‰u?B(«Ë v�u�uMJ��« d|uD��« v� UN��U}�  —U� «–≈Ë d|bB��«

Ær�UFK� «Îd}�� «Îb|bN� qJA� ·u�� —u�_« l�— ÊËœ …—bB�Ë W��M� X���√Ë ‰«uM*« «c� vK�

∫U�—ËœË W}�d��«

W}�d?� ö� r}KF� ö� W*u?F�« q� v� W}?�UI?��« W|uN�« a}?�d�Ë W}LM?� vK� ÿUH(« v?� rN� —Ëœ W}�d?�K�
Ær}KF� ö� W}�d� ôË

d?A?�?�« ·ö?�?�« v�≈ l�d� v�U??I?��« ŸuM��« …dJ?� ÊS?� ¨s�Ë U?N� f}?� W?�U?I?��« Ê√ sE?| s� TD�|Ë
v� W*u?F�« X?�U?� «–S?� ÆÆa|—U?��« d?� vK�  «—U?C?(« W??LE�√ œb?F�Ë v�«d?G?'« e?}?L??��«Ë l�u*« ·ö?�?�«Ë
s� «Îd}?�� UÎ|b% ÊuN?�«u| W}�d��« ‰U?�— ÊS� ÆÆU�—U�� t?}�u� v� „—UA| l}?L'« …—uD�� …d?L��� W?}KL�
U?Nz«d�≈Ë U�d|uD�Ë W?�UI?��« vK� ÿU?H?(U� p�–Ë r�œö� W?�KB* W}K?�UH� …d?{U?(« ‰U}?�_« W?�—UA?� q�√
UNF?� WK�U� r�UF�« ¡U��√ l}L?� s� Y�� W}�u|eHK�  «uM�Ë vzUCH�« ‚«d?��ô« „UM� Ê√Ë W�U� UN?�|UL�Ë

Ær�UF�« »uF� v�≈ W}�u|eH}K��« UN��U�— t�u� W�Ëœ qJ� W�U� W}�UI�  UL� s� …d�F� WHK���  U�UI�

‡ 3ú� q|u� a?|—U� d?�??� W?H?K�?�??� —œU?B??�Ë qzU� r� s?� X�uJ� W??}?�U??I?�?�« W|u?N�« Ê√ s?� r�d�U�Ë
„uK��«Ë r?}?I�« W??}?�U?� s� ÆÆÈd?�√ W�Ëœ v?� ÊU?��ù« s� …e??}2  U??L?� W�Ëœ q� v?� ÊU?��ù« V�??�?�U??�
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d?A� vK� Îö?�U?� ¡«u?� W?}?�U?}?��« œËb?(« ‚d?�?�| «ÎdJ?� qL?% U?N?�?F?}?�D� W*u?F�« X�U?� «–≈Ë ÆÆ‚ö?�_«Ë
W??�d?F*« ∆œU??�??�Ë V}�U??�√ Ë√ U?N�«—u?D�Ë U?}??�u�uM?J��«Ë W?}??�M�_« W??}�U*«  «—U??L??�?�??�ô«Ë …d??(« …—U?�??��«
Ë√ ÈœU*« ¡«d�û� U?N?�b?�?�?�| b?� ¨…dD}?�?� …u?� Áb?}�Ë UÎ|d� `�?B| W?�d?F*« pK�?L| s� `�?�√Ë ¨U?N?�U?��≈Ë
‰U?�— vK� lI� UM� s?�ÆÆ«ÎdI?�Ë U?ÎH?F?{ ¡«d?I?H�« œ«œe|Ë ¡«d�Ë …u?� ¡U|d�_« œ«œe?}?� »u?F?A�« vK� …dD}?��«
‰U�— l� «uKL?F| Ê√ b�ôË ÆÆ·—U'«—U}��« «c� l?� r�UH�|Ë rNH| Ê√ tMJL| ÊU?��≈ W�AM�� W?}�u��� W?}�d��«
rNH�Ë rKF� v� —u?B� Ë√ W�Ëb�« v� W|dJ� W}�√ œu?�Ë l� ÁdA� sJL| ôË ¨v�u�« dAM� Âö�ù«Ë W?�U}��«
u� U� q� WF�U��Ë ¨v�UI?��« v*UF�« À«d��«Ë W}*UF�« ÂuKF�« V|dF�Ë rNH�Ë ¨W�bI�?*« U}�u�uMJ��« Â«b���«Ë
Ê√Ë WKO?�_« r}I�« a}?�d�Ë rKF| s�Ë rKF|ô s� s}� W}?�u�uMJ��« …u?�H�« q}KI?�� ¨Ÿ—U�?�� r�U� v?� b|b�
U?N?��U?�— W?�U� q� d?AM� W?}?�ö?�≈ …dD}?� „UM� Ê√Ë W?�U?� tM�u� tzU?L?��«Ë tzôu� d?�?H� s�«u*« d?F?A|

ÆÊUJ� q� v� ‰uI� È√ WN�«u�Ë ¨UN� W�U)« W}�UI��«

UM��U?I� vK� WE�U;«Ë W?}M�u�« W|uN�« u/Ë a}�d?�Ë b}�Q� s� vL?}KF��« ÂUEM�« d�?F| Ê√ V�| p�c�
ÆUN}K� U�Ë UN� U� W*uF�« ÆÆUM}K� —U{ u� U� UÎC�«— ÆÆUM}�≈ œ—«ËË `�U� u� U0 …œ«e��ô«Ë

ÃU?��≈ vK� «Î—œU?� ÊuJ| Ê√ V�| Áœö?�� `KB| U0 lH?�M|Ë W*u?F�« …d}?�?� v� s�«u*« „—U?A| vJ�Ë
Ád?A� V�|Ë ÆÆr}E� …—U?C?(« s� d?B?� b?}?�— Ê≈ ÆÆŸ«b�ù«Ë W?�?�UM*«Ë W?�—U?A*« vK� «Î—œU?� ÆÆW?�d?F*«

ÆÆdB* `�U� dJ� È√ s� UÎC|√ b}H��|Ë ÆÆr�UF�« vK�

sJ�Ë ¨a|—U��« v� …—UC� ‰Ë√ pK�9 dB� Ê≈ ¨UM�b}I�Ë UM�uM�Ë UM�|—U�� d�H�Ë k�U�� Ê√ UM}K�Ë
W?�U?I?��« ¡«d�≈ vK� WE�U?�?LK� U?ÎÎ�?NM?� r}EF�« a|—U?��« «c� s� rNK?��?� Ê√ UM�?�«Ë UM�—U?C?�� d?�?H� s��Ë
Èu?� u�U� qJ� d?N�M| s�«u*« Ê_ ªW?H}?F?C�« W�U?I��« vK� U?ÎLz«œ sL}?N� v��« v� W|u?I�« W�U?I��U?� ÆÆW}*U?F�«
vM�M?� ÆÆ…d?�U??F*« q�√ s� qL??F� s�� U�Ë ÆÆW�U??�_« s� …b?}??'« —U?L??��« c?�Q� Ê√ U?M�?�«ËË ¨b|b??� q�Ë

ÆW�dF*U� ô≈ oI��� s� v��« W}K�I��*«

 U??�U??I?� v� d�RM� ÆÆU?M�|u??N� X?}??�??��Ë a}??�d?� UM�u??� Ê≈Ë ÆÆU�d???}??� s� U�e??}?9 v��« v� UM?�|u� Ê≈
r�U� v� …—Ëd?{ W}�M�_«  U?GK�« UMLKF� ÊS� p�c� ÆÆUM��U?I� Èd�| U� s|d?�ü«  U�UI� s� c?�Q�Ë ¨s|d�ü«
W�dF� s?� t}� U�Ë r�UF�« vK� …c�U� v� W?}�M�_« WGK�U� ÆÆœËb� ö� ÊuJ| Ê_ vF?�| Èc�« r�UF�« ÆÆW*uF�«
s}�*« ”U?�_« v� W}�u?I�« WGK�« Ê√ UL?� ÆÆWHK�<« W?}*UF�«  U�U?I��« vK� UN�ö?� s� ‰ö�û� WK}�Ë v�Ë
a|—U?��« W�«—œË ÆÆ‰U}?�ú� W(U?B�« WM�«u*« oK� vK� W?}M�u�« W}�d?��« qLF�Ë ÆÆUM?�uFA?� …e}L*« U?M��UI?��
‚ö??�_«Ë rO??IK� W??�U??�œ v� W??OM?�b�« W??O�d??��«Ë ÆÆv�U??I??��« U??N�«d� ÊËe??�??�Ë 3_« …d??�«– u� Èc�« v?M�u�«
b?�Ë ÆÆ U}?{U|—Ë ÂuK� s� q�I?�?�*« ÂuK�Ë ÊuMH�U� ÂU?L��ô«Ë ÆÆWK�U?F*« s�b�«Ë rOK��« s�b?��U� “«e�?�ô«Ë
»u?FA�« ‚u?I( a}?�d� W?}�U?}�?�« W�U?I��« Ê√ U?L?� ¨W}*U?F�« W�d?F?LK� WL?N?� WK}�Ë v�?}�?�« r}KF��« `�?�√

ÆUN�}�«dIL|œË UN�|d�Ë
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…b�u?� W�UI� b?�u� s�Ë b�u� ô p�cJ� ¨»uF?A�« qJ� `KB� …b�u� W?}�«dIL|œ b?�u�ô X�U� «–≈Ë
»u?FA�« s� ozU?I?(« ¡UH?�≈ WK�d� vD?�� b� W?}�U�uKF?*« t�—u� v� Âu}�« r�U?F�« ÊU?� «–≈Ë ¨»uF?A�« qJ�
W}?�«dIL|b?�«Ë W}�U?L�?�ô« W�«bF�« s}� v?�u}A�«  ÂU?EM�« UN?�b��« Ê√ o�?� v��«  UC?�UM�*« vD�� p�cJ�
Ë√ ÆÆW|d� ö?� W}�U?L�?�« W�«b� s}� —U?��� Ê√ »u?FA�« vK�ò ∫‰u?I� X�U� v��«  ôu?I*« XN��U?� ÆÆW|d(«Ë

ÆÆåW|d(«Ë W�«bF�U� ÊUL|ù«ò v� …b�«Ë W�uI0 »uFA�« XM�¬ bI� ÆÆåW}�UL��« W�«b� ö� W|d�

—U??L?�ú�Ë ÆÆW??F??�— d?}??� v�≈ vN??��« b??� r�U?F?�« v� Èd?�?| U?L??� »u?F??A�« V}??}??G� …dJ� ÊS??� p�c�Ë
5�DI�« 5?� X�U?� v��« W?OzU?�b�« »Ëd??(« v� d�_« d?�?�√ v*U?F�« v�ö?�ù« v?�u|e?H?}K��« Y��«Ë W??}?�UMB�«

ÆÆv�}�u��« œU%ô«Ë …b��*«  U|ôu�« s}� …œ—U��« »d(« v� 5O*UF�«

v� —UJ�_« Ác� ”—bÔ�Ë ÆÆW*u?F�« q� v� W}?*UF�« W?�|b(« —UJ�_« s� WM}� v?K� ÊuJ� Ê√ UM}K� V�|
Èd� ¨W??}??�u�u|b|_« W|U??N� —U??F?� X?% W?H??}MF�« W?KL?(« V?I?� W??}??�u?}??A�« XN??��« Ê√ b??F� UM�S??� ¨”—«b*«
—U?B??��U� W?�MN?� v�Ë åa|—U?��« W|U??N�ò t?��U?I??� v� —U�√ b?� q�_« v?�U�U?}�« vJ|d??�_« V�UJ�« åU?�U|u??�u?�ò
Ê√Ë ¨åa|—U��« W|«b�ò —UF?� sKF|Ë ‰uI| åd�d� d�}�ò u� d�¬ r�U?� dN� r� ÆÆW}��—U*« WL|e�Ë W?}�UL�√d�«
s� „UM�Ë ÆÆb|b'« r�UF�« d}��� v��« v� W�UI��«Ë  UI�D�«Ë W}�«dIL|b�« W}�U� s� UN�Ëd�Ë W}�UL�√d�«

ÆW}�U|d��ù« ¡UN��« bF� …b|b� W}F��Ë WML}� U�—U���U� UN{—UF|

∫ÊU�U}�« s� ‰U��

∫vK| U� vK� ±π¥∑ ÂU� —œUB�« ÊU�U}�« v� v�U�_« Êu�UI�« s� v�Ë_« …œU*« hM�

o(« V�| ¨b�'«Ë qI?F�« r}K� UÎ�F� v�d� ¨W}?B�AK� vKJ�« uLM�« v�≈ W?}�d��« ·bN� Ê√ V�|ò
‰öI?��ô« ÕËd� »dA?�|Ë ¨W}�u�?�*U� o}L� ”U?��S� l�L?�| ¨qLF�« Âd�?�| ¨W|œdH�« r}I�« —b?I| ¨W�«bF�«Ë

Æår}K� lL���Ë W�Ëœ ¡UM��

W}L}KF?��« f�U:«  U}�u� ‰ö� s� ÕdD� W}�d�K� W�U?F�« ·«b�_« ÊS� ¨Êu�UI�« «c� —«b�≈ cM�Ë
ÊU??� b??�Ë ¨r}?KF??��« d|“Ë v�≈  U???}??�u??��« ¨’u??B??)« vK?� ¨r}KF??�K?� Èe??�d*« fK:« Âb??I?|Ë ¨…œb??F??�*«
r}KF��« Õö?�ù W|œU�—≈  U}?�u�  d��?�« Y}� UN?�}L�√ ±π∑± ÂU?� fK:« «c� UN?�b� v��«  U}?�u�K�
¨åW}B?�A�« u/ q�√ s�ò r}KF��« Ê√ vK�  U}�u?��« Ác� hM� r}KF��« ·«b�Q� oKF�| UL?}�Ë ¨ÊU�U}�« v�
œU�|ùË ¨v�UL��ô« l�«u�« d|uD��Ë ¨W}F}�� …U?}( W�“ö�«  «—bI�« »U���« vK� b�U�| Ê√ V�| r� s�Ë
rN?�|u?� «u?I?I?�| Ê√ V?�| ¨r�d?}?� ¡«“≈ `�U??�?��« ÊËd?NE| r?�Ë s}?}�U�U?}?�« Ê≈ Æ öJA?LK� W|—U?J��« ‰uK�
r�UF�« Âö� v� «uLN�| Ê√ V�|Ë ¨W}�uI�« b}�U?I��«Ë v�«dIL|b�« lL�:« b�«u� s� ”U�√ vK� ¨W}M�u�«

ÆW}*U� W�UI� UNMJ�Ë …e}L�� W}�UI� W}LM� ‰ö� s� ÈdA��« fM'« W|U�— v�Ë

e}?�d��« s� d��√ —U?GBK� W}�U?�_«  «—bI�« W}?LM� vK� e�d| «Îb|b% ÊU�U?}�« v� v�—b*« ÂUEM�U�
Ê√ V�| —U?GB�« ¡ôR� Ê√ U?�«œR� W?LK�� v?�≈ «ÎœUM��« p�–Ë ¨…œb?;« W?}MN*«  «—UN*« s� W?�u?L�?� vK�



µ≥∞

v� W??F|d??��«  «d?}??G??��« p�c??�Ë W�Ëd0 U??}?�u�uM?J��«Ë rKF�« v?� l|d?�?�« Âb?I??��« W??�?�«u??� q�√ s� «Ëb??F|
ÆlL�:«

ÈœU??(« Êd??I�« v� W??}�d??��«  U|U??�Ë ·«b�√ ÊU�U??}�« v� r}?KF??��« Õö??�ù v�u??I�« fK:« œb??�|Ë
∫vK| UL� s|dAF�«Ë

ÆW�b�� W�ö� ÕË—Ë ¨W|u� ÂU��√ ¡UM�Ë ¨…¡UDF� W��H�� »uK�Ë ‰uI� ¡«d�≈ ‡

W?�KB*« vK� U�d?}JH� v� e?�d� W?}?B?�?� ¡UM�Ë d}?B*« d|d?I�Ë W?�d?(« W|d?�� r�?�� ÕË— oK� ‡
ÆW�UF�«

Æv�Ëœ lL��� sL{ «uA}F| Ê√ vK� …—bI�« rN|b� s}}�U�U| œ«d�√ W}�d� ‡

s� U�—U?���«Ë W?}�U��« ∆œU?�*« b|b�?�� r}KF��« Õö?�ù v�uI�« f?K:« ÂU� bI?� o�� U?� vK� ¡UM�Ë
∫v�Ë UN� ŸöD{ô« W}�d��U� s}L�NLK� vG�M| v��« ÂUN*«Ë  U}�u��*«

l� …U?}?(« Èb?� r}KF?��U� ÂU?L��ô«Ë ¨W?|u�d��« W?}KL?F�« ”U?�√ Á—U?�?�?�U� œdH?�« W}?LM� vK� b?}?�Q?��« ‡
ÆœdH�« W}�«– vK� b}�Q��«

¨V�U�ú� W}�U�U}�« W?GK�« f|—b�� ÂUL��ô«Ë V�U�_« »öD�« ‰u�� r�œË ¨W}*U?F�«  «—U})« l}�u� ‡
ÆvLKF�«Ë v�UI��« ‰œU���« Z�«d� r�� …œU|“Ë Èd�_«  U�UI��U�  UH|dF��«Ë

¨ U?�u?KF*«Ë Âö?�ù« …e??N?�√  U?�UJ�≈ s� …œU??�ù« W?}??H?}J� n|d??F?�?�«Ë  U?�uKF?*« d?B??� W?N??�«u?� ‡
U??}?�u�uM?J� —U?A??��ô W??}?��U??'« —U�x� Èb??B?��« v?K� qL?F?�«Ë ¨ U?�uKF?*« Â«b?�??�?�« »U??�?�Q?� n|d?F??��«Ë

Æ U�uKF*«

W|—UJ?��ô«  «—b??I�« vK?� e??}??�d??��« ‰ö??� s?� p�–Ë  U??�uKF?*« d??B??F� ¡«d??�??)« s?� q}??� œ«b??�≈ ‡
ÆÊU�U}�« v� W}L}KF��«  U}�U�_« r}KF� l� VM� v�≈ UÎ�M� ÆÆW}�«b�ù«

UN}K� r?��| «c� ÊS� ¨W�bI?�*« U}�¬ ‰Ëœ s� «Îe}?L�� UÎ�–u/ q�9 v��« ‰Ëb�« s� ÊU�U?}�« X�U� U*Ë
Æ©¿¨UÎ}*U� e}L�*« UNF�u� vK� WE�U�LK� r}KF��U� ÂUL��ô« s� b|e*« v�u� Ê√

∫r}KF��« W�d�√Ë «bM�

v� U�—Ëœ d??}�U??L??'« X�—U??� U??�??�UM�«Ë …b??�??�*«  U|ôu?�« l� …d??(« W??}?�U??H?�ôU� «bM� ‚U??( q�??�
œu�ò X�U?�Ë ÆÆr}KF��«Ë W|bMJ�« W�UI?��« W�d�√ ”U�√ vK�Ë W?}�}�Ë W|œUB?��« d�U�� f�√ vK� W?{—UF*«

ÆÈbMJ�« r}KF��« vK� U��UM�« —U�¬ «u�ËUM� s|c�« …œUI�« s� åÊu��d�Ë—ò UNF�Ë åu�—U�

…d�?H�« v� nOMÇ v� b?I?FM*«Ë ¨5F�—_«Ë W?O�U?��« t�—Ëœ v� rOKF?�K� v�Ëb�« d9R*« v�≈ Âb?I*« uJ��u?O�« d�d?I� ∫—b?B*« ©¿¨
Æ±ππ∞ v�≈ ±π∏∏ s�



µ≥±

«ÎuC� X�?��√Ë ¨»uM� ‡ ‰ULA�« v�≈ »d� ‡ ‚dA?�« s� UN�U&« «bM� X�u� d}�_« b?IF�« ‰ö�
u�Ë ÈbMJ�« r}KF?�K� W?�d�√ d?�?�F� Ê√ …d?}?�J�« ‰UL?�_« `�U?B� Æb|b?'« v�U?LA�« vJ|d?�_« œU?B�?�ô« v�

ÆW}�UL��ô«Ë W}�UI��« …U}(«Ë ÈbMJ�« œUB��ô« v� ‰u���« s� ¡e�

Èu?�_« …œU?}?�Ë W�?�UM*U?� ¨‰U?L?�√  U?�d?A?� U?NKL?� ”—U9 Ê_ …dDC?� W|bMJ�«  U?�?�R*« qJ�
Ã–u/ vM�?�� UN?�?H� …d}?�_« b?& «bM�Ë …b�?�*«  U|ôu�« ÃU?�b�U�Ë ÆUÎ}?L?}KF�Ë UÎ}?�uJ� U?Î�–u/ X��?�√

Æ©±¨W��UM*« W�UI�Ë ’U)« qLF�« ÕË—Ë W}J|d�_« W|œdH�«

 U?�Ëd?A*« s� ·ôü«Ë ¨«bM� v� v?�M�_« —U?L?�?�?�ô« vK� …dD}?� q� X}?G�√ U?�?�U?MK� U?ÎF?�� «cJ�Ë
ÆU}�—uH}�U� ‚u� q�L| UN�u� W|ôË œd�� «bM� v� ÊËd|Ë s}}�u� d}�Ë s}}J|d�√ U�Ëd|b� `��√ W|bMJ�«

W?�UM� v� r}E?M��« ¡U?G�≈ b?F�Ë Æ«bM� ‚u?� W?}J|d?�_«  U?�d?A�« d?�?�√ s� å —U?� ‰«Ëò  e?� b?I�Ë
¡U?G�≈ W?�}?�� X�b?� v��« v{u?H�« fH� «bMJ?� s}�b�?� ¨W?}J|d?�_«  U?�d?A�« ËeG� »U?��« `�?�  ôU?B�ô«

Æ…b��*«  U|ôu�U� r}EM��«

œËb?(« vH�M� Y}?� È—U?I�« v*UF�« œU?B?��ô« l� U?ÎLz«u�?� `�?�√ ÈbMJ�« v�|d?C�« ¡UM��« Ê√ UL?�
ÆW}�uI�«

Âö??�_« W??�UM?�Ë l|“u??�� W??IK?F??�*« W|U??L??(« s?}�«u??� X}??G�√ b???I??� W|bMJ�« W???�U??I??��« v�≈ W??�??�?M�U�Ë
vF}?�D�« “UG�« s� UN�«œ—«Ë W|U?L( W�U?}� l{Ë s� X�d� U?L� ÆU�dA�Ë V�J�U� W?�U)«  UF|d?A��«Ë

ÆjHM�«Ë

W|U?�d�«Ë …b?�?�*«  U?|ôu�« ÂUE� l� V�UM�?}� W?�UD��« W?N?�«u0 W?�U?)« b?�«u?I�« r}?EM� œU?F| U?L?�
ÆqLF�U�  U�U��—« UN� v��« v�� W�ËU��  U}�UH�«  bI� o�UM*« s� b|bF�«Ë Æd}�� jG{ X% W}�B�«

Æ«bM� v� r}KF?��« j}D�?�� …b�?�*«  U|ôuK� ÕU?L?��« W|bMJ�« W�u?J(« XC�— ±ππ≤ ÂU?� v�Ë «c�
d|d?%Ë Y|b?��� W?�ËU�?L?� ÈbMJ�« VF?A�« v�≈ U?��U?M�«Ë …b�?�*«  U|ôu�« s}� …—U?�?��« W?}?�UH�« X�b?� b?I�
d?}�Q� t� W?}?�U?L�?�«Ë W|œU?B?�?�« W?�U?}?�� b|b?� —U�≈ ¡UM�� «u?�U?�Ë ÆœËb(« d?�?�  U?�“UM*« q�Ë …—U?�?��«
W?}�?�UM��« ◊uG?CK� UN?�?�� V�| W?}�b?� WFK�?� q�U?F| uN?� Æ U�UDI�« s� Ád?}?� s� r}KF��« vK� r�?{√
q�UF?� Ê√ V�| W}L?}KF��«  U?�b)« Ê√ vK� Âu?I� v��« W}?{dH�« Ê≈ò Êu?��d�Ë— ‰U� U?L�Ë ÆÆ‚u?��« Èu�Ë

ÆåW}L}KF��« UM��«d� vK� «ÎdD�Ë W|bMJ�« U�b}�UI�� UÎ|b% q�9 W|œUB��« W}�b� lK��

W}J|d?�_«  U�dAK� W}L?}KF��«  U�b)«Ë ÂU?F�« ŸUDI�« UN}� U?0 «bM�  U�b� W}�U?H�ô« `�H� ∫ ÎôËQ�
‚u?I?� …b�?�*«  U|ôu�« vD?F� vN� ¨ U?�UDI?�« Ác� b�«u?� sL?{ p�–Ë W?}?�uJ(«  «b?�UF?��«Ë W?�?�UM*«Ë

ÆrOKF��« f�U& ∫Êu��d�Ë— wMOÇd¦O¼Ë u�—U�œu� ©±¨



µ≥≤

 U?�dA�« q}?CH� l}D�?�� ô W�uJ?(U� ¨œu?IF�«Ë W?}L?}K�ù«  U�uJ(« vK� p?�– o�DM|Ë ÆW}?�uI�« WK�U?F*«
ÆW|bMJ�«

 «—UL�?��« b�u| ô «c�Ë «bM� v� ¡U?I��«  U�dA�« s� VKD� Ê√ W?|bMJ�« W�uJ�K� sJL| ô ∫UÎ}�U�Ë
ÆW�UL� Ë√

œuI?F�« ‰u� ÷ËUH?��« UN� `}�| U0 W?}J|d�_«  U�d?AK� …—«œù« o�� vL� U� U?��UM�« b9 ∫UÎ��U�Ë
d?�?� W?}J|d?�√ W?�d?� l� b?I� d?}?}?G� W|bM?J�« W?�uJ(« l}D�?�� ô kH?�?��« «c� X%Ë ÆW?�U?F�«Ë W?}?�uJ(«

ÆÈbM� v�UL��« s�√  UJ�� ÊULC� W}�u�

b|bF�«Ë ÆÀb�| U0 `L�| ‚UH�ô« Ê_ ÆUN}� m�U�� r}KF��« ‰U�— ·ËU�� Ê≈ U��UM�« u{ËUH� ‰uI|Ë
åU�d��«ò v?� WE�U;« W�uJ?(«Ë ÆW�U�  U?�b�Ë W?}L}K?F� nzU�ËË  U�b� h?B�� W}K;«  U?�uJ(« s�
 «uD� q|b?F� v�U}?��« UNH?�u� ÊU?� UÎÒ|√ åU�d��«ò  U?�uJ�  œ«—√ «–≈ËÆUN?�B?�B?� v� W}�UJ|œ«— d?��√

Æp�c� `L�� ô U��UMK� …b|b'« b�«uI�U� WB�B)«

d?��√ U?Î�U?� `�?B| ·u�?� «bMJ� r}KF?��« W?F?}�� s� U?ÎLz«œ d?}G?}?� …—U?IK� ÈœUB?�?�ô« r�UM��« Ê≈
‰u?�?�|Ë ¨…œU� U?N?}K� W?�?�UM*«Ë …—b� d?�?�√ nzU�u�« `�?B� U?L� ÆW?|—U& d?�?�√Ë vJ|d?�_« ÂUEMK� »d?�√Ë

Æd��√ ‰UL�√ ‰U�—Ë  U�d� »c�| ’U� qLF� r}KF��U� ÆÆW}��UM� …e}L� r}KF�K� dEM�«

W?}�u?I�« d�?�  U?�dAK� sJL?| U�?�UMK� UÎI?��Ë ÆÊu|bM� r� «bMJ?� W}?L}KF?��« V�J�« Èd?�U� s� •≤µ Ë
 U?�d??A�« qB?% ·u?� U??N?L?�??( «ÎdE�Ë Æd?}?�??� v�U?L??� vJ|d?�√ ‚u?�� W??}?L?}?KF�  U?�?�M?� d|uD� Êü«
W?}J|d?�_«  U?�d?A�« q�?�Ë Æp}?�J?*« v� qL?F�U� W?HKJ��« i}?H?�� U?NM?JL|Ë ¨W?}?�u?� …e?}?� vK� W?}J|d?�_«

Æb}�Ë v�UL� vJ|d�√ ‚u� s� ¡e�� «bMJ� dEM| Èd�_«

ÆW|dJH�« W?}JK?*« ‚uI?� v� r?}KF?��« vK� —U�¬ U?N�Ë  U?'«Ë U?�?�UM�« U?NML?C?�� Èd?�√ ‚u?I?� „UM�Ë
 U�uKF*«Ë U?}�u�uMJ��« ‰U�� v� …dD}?��«Ë W}JK*« vK� ‰uB(« ‰ËU?% …d}�J�« W}?�uI�« d��  U?�dA�U�
W}L�√ q�9 WK|u� W}C� ÆÆrKF��« —UL� pKL| s� ‰u� bIF*« v�u�UI�«Ë v�ö�_« ‰«R��«Ë Æv�Ëb�« Êu�UI�U�
q�U?F�  U?'«Ë U?�?�UMK� W|dJH�« W?}J?K*«  UEH?% Ê≈ Æv�d?A�« —U�ù«Ë W?�U?)«Ë W?�U?F�« ‚u?I?�K� «bM� v�
d?AM�U� W?�U?)«Ë Èd?�J?�«  U?�d?A�« Ê√ U?L?� U?N?�?�U?��« v��« W?�d?A�U� W?�U?� W?}JK�Ë W?F?K�?�  U?�uKF*«

ÆW}*U� W|—UJ��« ‚uI� vK� qB��� bF��� v�«—e�« qLF�«Ë d�u}�LJ�«Ë  ôUB�ô«Ë

 ôü« …—U���«  U}�UH�« vDG�Ë t� W�U)« U?}�u�uMJ��«Ë r}KF��« vK� …d}D)« t�U}�«b� p�c� ÊU�Ë
W�b?)« v� WB?B�?�*« W}?�uI�« d�?�  U�d?AK� ‚uI?(« Ác� vDF� ·u�Ë ¨d�u?}�?LJ�«Ë  uB�«  «b?F�Ë

ÆÂUF�« r}KF��« s�  «“U}��« vK� ‰uB(« …u� W}L}KF��«

UN� «b?M�  U}K�Ë  U?F�U�?�  UF?�U'« ŸU?{Ë√ d�?��� Ê√ b�ô ”—«b*U� W?�U)«  U?}�«b?��« ‰u�Ë
ÆW?�uJ(« ‰ö� s� —u?N?L'« U?N?��«d| W?�U?�  U�?�RL?� XIK� b?I� ÆvJ|d?�_« a|—U��« s� n?K��?� a|—U�



µ≥≥

ÂU?F�« ÂUE?M�« v�?�Ë ÆW?�uJ(«Ë W?�U??)« …Ëd?��« U?N�u9Ë W?�U??)«  U?�?�R*« …b?�?�*«  U?|ôu�« qC?H�Ë
W?}�u?B)« u?�� vF�U?'« ÈbMJ�« r}KF�?�« ‰u�?�|Ë ÆW�U?)« œ—«u*« vK� œUL?��ô« vK� d?��√ vJ|d?�_«

ÆUNK|u9 W�uJ(« XFD� Y}�

t�U�U&«Ë r}KF��«  «—U��

b�U?I� u��  WN?�u� v�Ë_« WK�uK� Ëb�� W*u?F�« Ê√ »U�J�« s� d}?�� Èd| ∫W�UI��« œU?L� r}KF��«
ÆÆÊU��ù« W}KI� u�� t�u?� vI}I(« UN�ö� sJ�Ë ¨W}zd*«Ë W�u�?;« W|œU*« ¡U}�_«Ë „öN��ô«Ë ‰U*«
qzU�ËË W?LEM� W?�dF� vK?� UN�“U}?� qCH� ÊU?��ù« dJH� W?N�u� U?N�_ iF��« È√— v?� v�UI� Ëe?� vN�
d?}�  U?F?L?�:« s}� ÂU?B?H�ô« r�| v�?� q}?�√Ë r|b� u� U?� q� vK� ¡U?C?I�«Ë ¨W�d?F*« Ác� d?AM� WK�U?�
ÆÆW?}K?;«  U?}?�u??I�«Ë  U|u?N�« fL?D� »d?G�« ŸËd?A??� v� vC*« vM�??�?}� ¨WK�Q??�*« U?N�U??�U?I�Ë W?}?�d?G�«
vK� W}�«d?�}K�«Ë W}�«d?IL|b�« a}?�d� vK� qLF�U� ‰U:« «c� v� b|b?'« v*UF�« ÂUEM�« ·«b�√ Êu?B�K|Ë
Â«b�ò ÂuNH?� q� v� W}�dG�« W}�UL�√dK� W�?�UM*« r}I�« ‰UB���«Ë r�UF�« ¡U?��√ l}L� v� v�dG�« ZNM�«

ÆÆW�|b(« ‰UB�ô« qzU�Ë UND�d� WK�UL��  UFL���Ë WI�UM�� ◊U/√ v�≈ Îôu�Ë å «—UC(«

ZNM*« j�?�d| U?L?� ÆÆU?N?�?}?LM�Ë W�Ë—u*«  U?�U?I?�?�« vK� ÿU?H?�K� «Î—u?�?� d?�?�?F| r}?KF?��« Ê√ ·Ëd?F*«Ë
Â«b��?�«Ë »UF}�?�« ‰ö� s�Ë ÆÆv�d��«Ë ÂbI?��« q�√ s� UNI}?I��� lL�:« l?KD�| v��«  U|UG�U� vLKF�«

ÆW}�UI��«  «—bI*« l� WI�UM�� W�—b�Ë v�dF*« l�u��« l� »ËU���«Ë …—uD�*«  U}MI��«

oI?�?�| s� q�U?L?��« ÊS?� ¨v�d?F*«Ë ÈœU?B�?�ô« b?�u?��« u?�� U�—U?�?� q�«u� W*u?F�« Ê√ q}?� «–≈Ë
W?L?�� W?GK�« v?� UÎ�ö?�?�« „UM� Ê√ U*U�Ë ¨Áœb?%Ë dJH�« oK?�� WG?K�U� ¨Èu?GK�« ·ö?�?�ô« e?�U?� vI� U*U�
 U�UI��« ‚uI�� ¡U�uK� È—Ëd{ d�√ ÈuGK�« œbF��«Ë ŸuM��« √b�� Ê√ p�ôË ÆÆv�UI�Ë v�dF�Ë ÈdJ� ŸuM�

ÆUNL}�Ë U�dJ� Â«d��«Ë W}M�u�«

ÆÆ…b}H�Ë …b|b� ¡U}�√ qF�Ë ¡U}�_« W�dF� s� ÊU��ù« sJL| rKF�«Ë

s}� W???�U??� W*u??F?�« …d�UE� …—U??C?�« —U�ü« W??�ËU??I?* W??�K�_« vC???�√Ë r�√ s� rK?F�« Ê√ p� ôË
·ËdF*« V�UJ�« `{Ë√ U?L� rKF�U?� ¨W|e}K$ù« WGK�« v�Ë ô√ W?}�U�_« W*u?F�« WGK� W?I�UM�« d}� »u?FA�«
¡U?}?�√ qF?� s� UMM}J9Ë ¡U?}?�_« W?�d?F?� s� UMM}J9 U?L� s}?}?�U?�√ s}?{d?� Âb�?| q� åq�«— b�«d�d�ò

ÆÆ…b}H�

W|—UC?(«Ë W}?�UI�?�« r}I�« vK� ÿU?H�K� ∫ÎôË√ r}KF�?�« q��� ¡UI�—ô« …—Ëd?{ v�Q� oDM*« «c� s�Ë
dL?� WH}K)« ‰U?� U�bM�Ë ÆÆb|b'« v*U?F�« ÂUEM�« —UD�√ WN?�«u� v� r}I�« pK� s� ŸU?�bK� …«œQ� ∫UÎ}�U�Ë
ÊuM� vK� r}KF?��« —UB?��« b?BI�« sJ| r� åq}?)« »u�—Ë W?�U�?��«Ë W|U�d�« r�œôË√ «u?LK�ò ∫»UD)« s�
rN�� v?��« r}I�« ‰U�?� v� V|—b��« È√ »U?�A�« ÕË— u�Ë ô√ vL?�√ ·b� bB?I�« ¡«—Ë ÊU� U/≈Ë ‰U?�I�«



µ≥¥

vK� rJ�K� V?�UM*« vL?}I�« —U?}?F*« „ö?�?�« ¡d*« vK� ÷d?H| `}?�B?�« r}KF?��U� ÆÆW?}?B?�?A�« s|uJ� v�
W|d?(« vK� «Îd?}�?� e?�d| W*u?F�« d?BF?� ÆÆ©±¨W?}�Ëœ Â√ W?}?�u� Â√ W?}?B?�?� X�U?� ¡«u� t�u?� s� ¡U?}?�_«
`�?H� —U?}?F� ö?� W|d‡‡(U?� ¨v{u?H�« v�≈ ‰U‡‡(« ‰ËR| ·u‡‡‡�?� W|d?�K� ÊU‡‡?‡MF�« „d� «–≈ sJ�Ë ¨W|œd?H�«

ÆÆr|uI�« „uK�K� b�«uI�« W��U��« ¡ÈœU�*« rN� s� »U�A�« sJL| r}KF��« V�«ËË ¨¡UD�_« »UJ�—ô ‰U:«

∫ U�U&ô«Ë  «—U�*«

W??}�Ë—Ë_« WM�?K�« f}z— å—uK?|Ë „U?�ò U??N??�√d| ‡ W??}�Ëœ WM?' ±ππ≤ ÂU?� u?J��u??}�« W??LEM� X?KJ�
 U?�d?�?I*« Èu?�| d|d?I?� l{u� W?HKJ� ‡ W?HK�?<« r?�U?F�« o�UM* s}K�2 «Îu?C?� d??A?� W?F�—√ rC�Ë „«c�¬
v�≈ ±ππ≥ d|UM| s� qL?�  U?�K� ÊU?L� b?F�Ë WK�?I*«   «uM��« v� r}KF?��« W�Q?�0 W?�U?)«  U}?�u?��«Ë
Èu�d??�?�« b|b??�??�K?� qL??� WD?�Ë Z�U�d� W�U???�0 b??F| Èc?�« U�d|d??I� œ«b???�≈ s� WM�K?�« XN??��« ±ππ∂ d?|UM|

ÆWHK�<« Ê«bK��« v� r}KF��« u�u���Ë W}L}KF��«  U�U}��« uF�U� UNM� b}H��| vL}KF��«Ë

q�√ s� qL??� —U�≈ ”U??�_U� q�??L| åÊuMJ*« eM?J�« p�– r}KF??��«ò Ê«uM� q?L?�| Èc�« W?M�K�« d|d??I�
oKDM*«Ë ¨W?}?L?}K?F?��«  U?�U?}?��« W?�U?}?�Ë r�— v� d?�«u?�� Ê√ V�| v��«  «—U?}?)« v?� q�Q?��«Ë d?}JH?��«
s� b??L??�?�?� U/≈ r}KF??��«Ë W??}�d??��U� o?KF??�| U?L??}??�  «—U??}??)« Ê√ u� WM�K�« t??}�≈ X?K�u� Èc�« v�U??�_«
W}?�uB)« s� qBHM| Èc�«Ë t?}� g}F�« q�Q� Èc�« lL?�:« Ã–u/ UN� `L�|Ë U?N�}�| v��«  «—U?})«

ÆlL��� qJ� W}�U(«

d?(« ‚u�?�« WH?�K� s� oKD?M� d{U?(« X�u�« v� r}K?F��« Õö?�≈ Z�«d� s� b|b?F�« Ëb?�| U?LM}�Ë
p�– s�Ë t��«u� q?J� v�}zd�« œb;« v� ‚u��« Èu?� t}� ÊuJ� Èc�« v�U�*« lL?�:« p�– œb% v��« È√
vM�??�� v��« W?}??LM��«Ë ÈœU?B?�??�ô« ÊËU?F?�?�« W?LEM� Ê«bK�Ë v?�Ëb�« pM��« Èƒ— v� `C??�| U?� u�Ë Ær}K?F?��«
Ác� V�U?� v�≈ e�d| q� —U}?��« «c� v� ·d�?M| ô WM�K�« d|dI� Ê√ b?$ ÆÆ‚u��« Èu?� vK� e�d�  U?N�u�
W}�U?L��ô«Ë W}?�UI��« V�«u�K� W?}L�√ vDF�Ë W}�ö?�_«Ë W}�U��ù« ¡ÈœU�?*«Ë W|dJH�«  UIKDM*« vK� Èƒd�«

ÆW|œUB��ô« V�U� v�≈

vK� W�U?I�Ë lL�?�� q� ’d?�|Ë t}K� ÊU��ù« k?�U�| ÊQ� d|b'« s}?L��« eMJ�« p�– u� r}?KF��« Ê≈
r}I�«Ë W?�dF*« Ê√ p�– ÆWLJ(«Ë qI?B�« s� b�ô tM� …œUH�?�ô«Ë t�«b�?��« bM� eMJ�« «c� sJ�Ë ¨t�ö?��«
·—U?F*U?� ¨t?}?� ◊d?H?� Ë√ tKL?N� ô√ V�|Ë UM� Áu?�d?� Èc�« UM�ö?�√ À«d?}?� b?F� ©r}KF??��« ”U?�√¨ W?LJ(«Ë
v�≈ U�—UL?��?�«Ë UN�?}LM� sJL| W?|dA� œ—«u� œd?�� X�?}� UN�√ U?L� Èd�?A�Ë ŸU�� U?ÎFK� X�}� ‰u?IF�«Ë
W‡‡‡‡‡‡‡}?�u� s}?��?�� WK}‡‡‡‡�u�« U?N�_ W|U?�d�U� U�b?NF�Ë U?N�|U?L?� V�| “uM� v� q� ¨U?Î��U� ÕdD� r� s}?�

Æå≤∞∞∞ WM� W*uF�«ò e�œ¬ ÆœË Âu��« Æœ »U�� dE�«Æ ©±¨



µ≥µ

b�U'« œUB��ô«Ë ‚u��«  UIKDM� vK� t}�≈ UM�dE� dBI� Ê√ sJL| ô r� s�Ë  UFL�:«Ë œ«d�ú� …U}(«
Æt�UH�≈ sJL| ô v�U��≈ f� „UM� q�

t�U& Êü«  U|b?���« s� U?ÎF�«Ë UÎ�UD� „UM� Ê√ ≠ ÊËd?FA�?�| q�_« vK� Ë√ ≠ Êu�—b| ÊËd?}�J�«Ë
s}� ¨vK;«Ë v*UF�« s}�  «d�u� ÆUN�—R�  «d�u� …—u� v� q�L�� WK�I*«Ë W}�U(«  «uM��« v�  UFL�:«
W?�U(« s}� ¨d?}B?I�« Èb*«Ë q|uD�« Èb*«  «—U�?�?�« s}� ¨W�«b(«Ë À«d?��« s}� ¨W}?�uB?)«Ë W}?�uL?F�«
U?N�UF?}�?�« vK� ÊU?��ù« …—b�Ë ·—U?FLK� qzU?N�« l�u?��« s}� ¨’dH�« R?�UJ� vK� ’d?(«Ë f�UM��« v�≈
≠ W�b���0 X�}� UN�K�√ X�U� Ê≈Ë ≠  «d�u��« Ác� ÆÆÈœU*«Ë v�Ëd�« s}� ¨…dL��*« WKCF*« V�U� v�≈
W??}?LM?��«Ë W*u??F�«  U|b?% U??N�≈ Âu??}�« r�U??� v� …—uD�Ë …b??�  öJA*« d??�??�√ s� b|b??F�« qJA� U??N�√ ô≈

Æ UFL�:« —uD�Ë W|dA��«

∫r}KF��«  «—U�� l|uM�

vL??�d�« d?}??�Ë vL?�d?�« vL?}KF??��« ÂUEM?�« U?N??{d?F| v�?�« W?}?�«—b?�«  «—U?�*« l|u?M� t� b?B??I|Ë
d?�_« «c�Ë ÆÆt?I|d� —U?}?�?�« W?�d?� œd?� q?J� ÕU?�� v�?� vL?}KF?��« d|uD?�K� W?}?�U?�√ W?L?N?� p�– —U?�?�?�«Ë
Z�UM*« Y}� s� W�uM��  «—U�� W�U�≈ l� X�u�« Â«b�?��« WI|d�Ë Èu�;« s� q� l|uM� UÎML{ vC�I|

ÆqLF�«Ë r}KF��« s}� Ë√ V|—b��«Ë r}KF��« s}� Ãe*«Ë
W|œUB��ô«Ë W}?�UL��ô« ‰«u�_«Ë ÷«d�_« Y}� s� W*uF�« r?�U� v� r}KF��« v� qzUN�« ŸuM��« Ê≈
¨lzU�u�U� ·d�F| ô ·d� Y|b?� u� b�«Ë Èd|uD� Ã–u/ s� Àb���« qF�| W}KLF�«  U?�—UL*« s� ÎöC�
V�| ô  U|u��?*« nK��� vK�  UFL?�:« UN}�U?F� v��«  U|b���«Ë  öJA*«  …d�?� l� t�≈ d�ü« ¡e'«Ë
Á—U���U� t}�≈ dEM| q� t�öJA�Ë r�UF�« ÷«d�√ l}L� Z�UF| ¡«Ëœ u� ÁœdH0 r}KF��« Ê√ ÷d�H� UMKF�| Ê√

ÆUM� qC�√ r�U� W�U�ù UM�ôËU�� v� UÎ}�U�√ UÎM�—

∫r}KF�K� l�—_« rzU�b�«

—uB?��« «cN� U?ÎI�ËË ÆÆr}KF?��« W}KL?� t}K� Êu?J� Ê√ V�| U* ÂU� —u?B� l{Ë s� lML| ô «c� sJ�Ë
d?�u| q�_« vK� Ë√ ≠ U?N?I?I?�| Ê√ r}KF?��U� ◊UM*« ·«b�_« q?�9 rzU?�œ l�—√ vK� W?}?L?}KF?��« W?}KL?F�« eJ�d�

∫v� WF�—_« rzU�b�« Ác�Ë ≠ U�œU�|ù ”U�_«

l� ÷—U?F��« ÊËœ ‚U?DM�« l�«Ë ÂU� r}K?F� »U�?�?�« t� bB?I|Ë    ∫W�d?F*« q�√ s� r}KF��« © √ ¨
W?}?HK)« q�?L| ‚UDM�« l�«Ë r?}KF?��« «c� ¨…—U?�?<« œ«u*« s� œËb?�?� œb?� v� o}?�b�« hB?�?��« W?}�UJ�≈
‰ö� rKF��U?� l�Ë «– ÊU��ù« qF& v��« …b�UI�« U?N�≈ ÆÆ…U}(« Èb� r}KF?��« v�≈ dH��« “«u�Ë W?}�U�_«

Ær}KF��« s� ŸuM�« «cN� ”U�_« lC� v��« W}HK)« v�Ë t�U}�

Ë√ tF?L��� v� t� ◊uM*« qL?F�« ¡«œ√  ö�R� œdH�« »U?��≈ vMF0 ∫qLF�« q�√ s� r}KF��« ©»¨
ÂU}?IK�  ö�R*«Ë …—bI�« »U��?�« q�√ s� r}KF��« V�U� v?�≈Ë ÆÈd�√  UFL?�: d�U� «–≈ t?FL��?� Ã—U�



µ≥∂

WHK�<« n�«u*« l� n}J�?�« vK� …—bI�« »U���« vK� «Î—œU� œd?H�« qF� bF��« «cN� Îö?LJ� ÊuJ| ÆU� qLF�
œd?H�« ÊuJ| Ê√ b�ô r� s�Ë —«d?L?�?�U� —uD�� qL?F�«  ö�R?� Ê√ p�– ¨W?F?�u?�� d?}?� ÊuJ� U?� U?Î��U?� v��«Ë

ÆW}�UL� …—uB� qLF�« vK� ”U�_U� «Î—œU�Ë t�ö�R� d|uD� vK� «Î—œU�

Ê√ ÊËœ œd??H?�« Èb� V�«u???� W|√ „d�  Âb???� t� b??B???I|Ë ∫ «c�« o}??I??% q�√ s� r?}KF??��« ©Ã¨
v�UL?'« f(«Ë W}�U?L�'« …—b?I�«Ë ‰U}?)«Ë d}JH��« …u?�Ë …d�«c�« s� b?�9 V�«u*«Ë ¨UNKI?B�Ë U�“d��
V�«u??� q}JA?�Ë fHM�U� W??�d??F*« …œU|e� W??�U??(« s� U??Î�öD�« ÆÆs|d??�üU� ‰U??B�ô« vK?� …—b?I�«Ë v?MH�«Ë

ÆÁœ—«u� —«b�≈ Âb�Ë v�U��ù« œu�u�«

s|d??�x� œd??H�« „«—œ≈Ë rN??� d|uD� t� b??B??I|Ë ∫s|d??�ü« l� W?A??}?F?*« q�√ s� r}KF??��« ©œ¨
ÆW}�Ëd�« rNL}�Ë r�b}�UI�Ë s|d�ü« a|—U� rNH� t�UF}��«Ë t�«—œ≈Ë t�|ƒ— W�U�� l}�u�Ë

 U?�Ëd?A?� c?}?HM�Ë s|d?�ü« l?� ÊËU?F?�K� W?}?�U?�_« W?}M��« q�9 …b?|b?� U?Î�Ë— oK�| ”U?�_« «c�
rN(UB?�Ë s|d�üU� UM�«d��«Ë UM�«—œ≈ Ê≈ ÆÂö��« s� u� v� W?}�– WI|dD�  U�ö)« …—«œ≈ Ë√ ¨W?�d�A�

Æ UFL�:«Ë »uFA�«Ë œ«d�_« s}� W}�U��≈Ë UÎ�ËUF� d��√ W�}� `}�� r�«ƒ—Ë rN�«b�√Ë

n�u?��« ÊËœ l�—_«  U?�U�b?�« vK� vL}?KF��« ¡«œ_« ”U?}?� r�|Ë ÊuJ| Ê√ V�| U?L?� r}KF?��« u� «c�
ÆÂœUI�« r�UFK� `KB| s�«u� œU�|≈ sJL| «cJ� Æ «—UFA�« œd�� bM�

∫…U}(« Èb� r}KF��«

UM*U�  U|b% W?N�«u� v�≈ W�U(« b|«e� l?�  —uK�� r}KF��«  U}�¬Ë WH�KH� …b?|b� …dE� q�L| u�Ë
ÊUJ� q� v� t?}K?� ‰u?B?(« d?�?}|Ë ŸuM��«Ë W�Ëd*« ¡ÈœU?�?� vK� bM�?�?| u�Ë «Îb?� UM*U?�  U|b?%Ë Âu?}�«
l� n}J?��« u� t� v�Ë_« ·b?N?�« ÊU?� «–S?� s�e�« d??�?� r}KF??��« œd?�??� s� d?�?�√ vM?F?� qL?�?| u�Ë ÊU?�“Ë
W|d?A?��« fHM�« s?|uJ� v� ÂU?N?�û� qC?�√ UÎ�uK�√ q�?L| t�√ ô≈ q?LF?�« W?G}?� v?K� √dD� v��«  «d?}?G?�*«
v� r}K��« ·d?B��« vK� UN�«—b?� œU�|≈Ë W?}�«b�ù«Ë W}KI?F�« UN�UJK�Ë U?NzU�–Ë UN?�—UF� »U?��≈Ë W�U?FH�«

ÆWHK�<« n�«u*«

ÆåUÎ�uKD� q�_ UÎ��U� X�“U�ò ∫tN�Ë tK�« Âd� V�U� v�√ s� vK� ÂU�ù« ‰uI|

rKF� ÆÆuJ��u?}�« v� tF{ËË å—u?� —U�œ≈ò r�U� ·Ëd?F*« d|dI��« v� W?}�ö�≈ W?}M|œ …—U�?� b�u�Ë
Æåb�K�« v�≈ bN*« s� r}KF��«ò ÆÆvM|b�« ‰uI�« t}� …—U�� ‰Ë√Ë ÆÆÊuJ��

∫W�«b(«Ë b}�UI��« s}� r}KF��«

U?N�|—U� s� U�b|  U?FL?�?:« Ác� iHM� Ê√ W*uF�« u?�� W?HK�<« t�U?FL?�?�0 r�UF�« t?�u� vMF| ô
ÂUEM�« ÊuJ| UM�Ë v{U*« —«u�√ q�«œ t�H� f��?}� œdH�« „d�| Ê√ sJL| ô d�ü« V�U'« vK�Ë UN�«d�Ë

øÊuN��| s|√ v�≈ «u�dF| v� «u�√ s|√ s� ∫„«—œ≈ vK� rKF�« ‰ö� s� Áœ«Ë— …b�U�0 UÎ��UD� vL}KF��«



µ≥∑

ŸËd??H�« u?L?M� Ê√ sJL|ô —Ëc??'U� ¡UM�??�ô« ÊËb�Ë …d??�?A�« Ÿ“d?� r� «–≈ …d?L??��« vM?$ Ê√ sJL| ô
«Î—œU?� œdH?�« ÊuJ| W�«—bK?� vM�“ b}?�d� vL?�| U?� À«b?��?�« s� oKDM| Ã–u?LM�« «c�Ë ¨—u�e�« `�?H?��Ë
W|œQ�� W|d?A�Ë W}�U?� œ—«u�Ë  U�?�R� t�?�«u|Ë vL�d�« r}KF?��« WK�d� s� ¡U?N��ô« VI� t?�«b�?��« vK�
Ê√ W?�U?� dL?�?�*« r}KF?��«  U?}�UJ�≈ s� …œU?H?�?�ô« b�d�« W?K�d� v� œd?HK� vM?��| Y}?�� W?�b?)« Ác�
r� s|c�« p�?�Ë√ ·U?F?�ù q|b?�?� ’d??H�« R?�UJ� Âb?� WKJ?A?� vK� VKG?��« v?� v�Ë√ qJA� `C?�� U??N�bzU?�
·ËdE� «ËbF��« s|c�« p��Ë√ »c� …œU�≈ È√ W�U)« rN�ËdE� vL?}KF��« ÂUEM�« v� ÎöB�� «Î—U�� «Ëc�Q|

Æp�– b�R� åb�K�« v�≈ bN*« s� r}KF��«ò W}�ö�ù« W�uI*«Ë ÆÆr}KF��« s� W�U�

q�?I�?�*« v� …U}?�K� —Ëd?� “«u� Á—U?��?�U� ÎôUL?�≈ t?}�≈ dEM�« sJL| …U}?(« Èb?� r}KF��« bz«u?� l�Ë
 «d?}G?�?� q� v� t?F�?�� Ê√ sJL| Èc�« r?}KF��« u?�Ë ÆÆlL�?:« Èu?��?� vK� Ë√ œd?H�« Èu?��?� vK� ¡«u?�

Æ…dL��*« W�dF*« v�  «—uD� s� W*uF�« t�b% U�Ë …U}(«

∫r}KF��« vK� U�d}�Q�Ë  U�uKFLK� …b|b'« U}�u�uMJ��«

Ác?N� ‰Ë_« oA�« ÊU� «–≈Ë Âu| q� U?MM}�√ ÂU?�√ WK�U?� U�—U�¬ Ëb�� …—u� q�9  U?}?�u�uMJ��« Ác� Ê≈
—«dL��U� —uD�� d�√ u�Ë ≠ W}L}KF��« W}KL?F�« ÷«d�_ UN� j}���« Â«b���ô« v� —uK�� b�  U}�u�uMJ��«
W}�U?I� W�}�  U�uKFLK� …b|b?'«  U}�u�uMJ��« Ác� oK�� Y}�� ≠ d?�ü« uK� «Îb�«Ë  UFL�?:« v� dA�M|Ë

ÆW}L}KF��« W�b)« Èu��0 ¡UI�—ô«Ë  U�uKF*« W�U�≈Ë r}KF�K� W�uM�*« —œUB*« UN}� d�«u�� W}L}KF�Ë

X�}�Ë  UFL�:« Ë√ œ«d�_« qJ� W�U�� X�}� …b|b'« U}�u�uMJ��« UN�}�� v��« W�dF*« Ác� sJ�Ë
ÆÆ U�UI��« qJ� X�}�Ë  U�uKF*«Ë W�dF*« ◊U/√ dzU�� W�U��

d�?�√ …b|b'«  U?}�u�uMJ�?�« ÊuJ�� Y}?�  U�uKF*« lL?��?� u�� t�?�| r�UF?�« Ê√ ·d�F� U?M� «–S�
VK&Ë …b|b?� U?Î�d� `}?��Ë …—uD�?�Ë …b|b?�  «—U}?� ÂU?�√ W}?L?}KF?��« WLE�_« lC?| p�– ÊS� ¨U?Î�«b?��?�«

Æ…b|b�  U|b% UÎC|√

qJA� UN��U�≈Ë ¨W?}L}KF��« W}KLF�« d}�?}�� …b}H� …«œ√  U�uKFLK� …b|b?'«  U}�u�uMJ��« X�U� «–≈Ë
r}KF��U� ŸUH��ô« ’d� v�  ËUH� „UM� qE}� t?�√ –≈ l}L�K� W�U�� ÊuJ� s�  U�UJ�ù« Ác� sJ�Ë ¨qC�√
d�¬Ë dD� q� s}�Ë dD� q� q�«œ œ«œe|Ë q�  ËUH��« «c� dL�?�}�Ë ¨…b|b'«  U}�u�uMJ��«Ë  U�uKF*«Ë

Æ¡«dIH�«Ë ¡U}M�_« s}� …u�H�« h}KI�� U}�u�uMJ��« Âb���� Ê√ —uB� Êü« v�� VFB�« s� Y}�

Z�UM* Îö|b� ÊuJ| Ê√ s?JL| ô «c� ÊS� U�—uD?� o|d� v�  U�uK?F*« U}?�u�uMJ� X�b?I� U?LN?� sJ�Ë
W}?L}KF��« W?}KLF�« Ác� Ê_ ¨W|b?}KI��« W}?L}KF��« W?}KLF�« t?}K� qL�A� U?� q�Ë ¨¡UH�√ s}?LKF�Ë …b?}� W}?L}KF�
UN�√ V�U?� v�≈ WI�U?� —uD� v� UNM� UM�b?% v��« r}KF�K� l�—_« rzU?�b�« W�U?�S� WK}HJ�« v� UN?�dF� U?L�

Æ«Îb�Ë Âu}�« …b|b'«  U�uKF*« U}�u�uMJ� l� q�UF��« s��Ë ¡UI�—ö� o|dD�«



µ≥∏

ÊUJ0 W�uF?B�« s� –≈ r}KF��« W?}KL� v� v�?}zd�« dBMF�« r� s}?LKF*« Ê√ vK� «Îœb�?� b�R� UM�Ë
ÂU?N*« ¡«œ√ vK� s|—œU?� Êu?L?KF*« sJ| r� U?� bK� v� r}?KF?��« W‡‡‡‡‡}?�uM?� s}?�?% Ë√ Èu�d� Õö?�S� ÂU?}?I�«

ÆW�uIF� …¡UHJ� rN� W�uM*«

 «—«d� –U?��« v�≈ UN?}� ÃU�?�| t�U}?� v� WL?�U� n�«u� t?�«u| U�bM� ÊU?� s� UÎMzU� œd?� s� U�ò
ÆårKF*« s� t}�u� X% tLKF� b� U0≠ U� b� v�≈ ≠ W|UNM�« v� d�Q�|Ë ô≈ WLN�

ås|d�x� UÎ��UM� ÊuJ| »dGK� UÎ��UM� ÊuJ| U�ò
What Is Good For The West Is Good For The Rest:

vzU?�œ —U?F� œd?�?� t�u?� s� b|e| ô ÊU?� Ê≈Ë W*u?F�« s� WK�d*« Ác� q�?L| Èc�« —U?F?A�« u� «c�
»U�� ‰uI� v� «Îœu�u� f}� W}�U(«  U�U�J�«Ë ¡«—ü« tM� oKDM� Èc�« ÈdJH�« ”U�_« Ê√ ‰uI�« sJL| q�
r�U?F�« o�UM� v� s}}?�U}?��«Ë »U]�ÔJ�« s� œb?� ‰uI?� v� UÎC|√ b?�u| q� jI� »d?G�« vKK�?�Ë v}�U?}�Ë

ÆÈdB*« v�UI��« UMFL��� vK�Ë UM�IDM� vK� d�_« «c� o�DM|Ë WHK�<«

W|dJH?�«  «¡U?IK�«Ë W??}?�ö??�ù« qzU?�u�« t?� r�œe� Èc�« vK�??I?�??�*« —u?B??��« ÊuJ| oKD?M*« «c� s�
iF� ¡UM�?�?�U� …b?}?� W?�?B� ÂU?� q?JA� l�?L?�| Èc�«Ë «Îb?� r�ö?�*« r�U?F�« p�– u?� ¨W?}KI?F�«  U?�?�M*«Ë
s}� U�—UA?��«Ë W*uF�« —uD� l�Ë X�u�« —Ëd?� l� q��� v��« W?}�UI?��«Ë W}�U?}��«Ë W}?�UL�?�ô«  «d�u��«
ôË t� q|b� ô «Îb?}�Ë Îö?�?I�?�?� oDM*« «c� Á—uB?�| Èc�« q�?I�?�*« ÊuJ| r� s�Ë d?�?�Q� d?�?�√  UF?L�?:«
qJ� v� d??}?G� À«b?�ù ‰U?L?�??�« v�œ√ v�?� Ë√ W|—U?C??� Ë√ W?}?�U?I� W|œb??F� œu?�u�  ôU?L?�??�« W|√ b?�u�

Æ…—uNI*« »uFA�«Ë  UI�D�« `�U� v� W|œUB��ô«Ë W}�U}��«  U�öF�«

q�√ s� UM?�?}�«c� v�?C?� Ê√ VF?B| –≈ W?}?*U?F�«Ë W?}�«c�« s?}� lL?'« vK� b??}?�Q?��« ÊuJ?| UM� s�Ë
ÊS� d?�ü« V�U?'« vK� sJ�Ë ¡UMH�«Ë t}?��« Ád}?B� q}�œ ö� d?�U�?| sL� ÊuJ� p�– UMKF?� Ê≈ UM�≈ ÆW}*U?F�«
W?HK�?<« lL?�?:«  U?�?� q�?� s� UÎ|—u?F?�Ë U?Î}?�«—œ≈ U?ÎC?�— vIK| Èc�«Ë v?�M*« «c� ÃU?N?��« vK� —«d?�ù«
 «c�« s}� W}D�«d��« W�öF�« pK� UM|b|Q� `{u� Ê√ b�ô r� s�Ë W}*UF�U� ‚U�K�« v� qAH�« ÁœËœd� ÊuJ}�

Æv{d� qJA� W�œUI�«  «uM��« v� s|œu�u� ÊuJ� Ê√ sJL| v�� ULNM}� ÷—UF��« Âb�Ë r�UF�«Ë

qF' W?}L�_« “d�� v��«Ë «Îd?�R� XIKD�« v��« …d}?�J�«  U�U�J�«Ë Y|œU?�_« Ê√ ‰uI�« sJL| r� s�Ë
t�Ëd?� l� n}J��« vK� …—œU?�Ë ‚u�?�« Èu� l� q�U?F?��« vK� …—œU� W|d?A� W?FK� ÃU?��ù UÎFMB?� r}KF?��«
Ë√ «Îu?N� ÊU?� ¡«u� ¨‰U?L�≈ q�U?I� v� Èd?�_« W|dA?��« lK��« l� f�UM��« vK?� …—œU�Ë q� ¨t�U?�eK��?�Ë
t?��| Ê√ v?MF� U/≈ ÆÆlL�?:«Ë œd?H�U� ’U?)« v�UL?�?�ô«Ë v�U?I��«Ë È—U?C?(« ”U�ú?� ¨«ÎbL?F?�� ÊU?�

Æt�H� œdH�« «cN� W}�C��« l� …b}� WFK� ÊuJ}� tK}�Q�Ë œdH�« …b�U�� u�� r}KF��«

 U?}�u�uM?J��« Â«b�?�?�« bM�Ë Èd}?�UL?'« Âö?�ù« qzU�Ë v� W|e?}K$ù« W?GK� W?}�U(« W?ML}?N�« Ê≈
ÊuJ�?�Ë W}?�UI?��« WML?}NK� ”U?�_« v� W|uG?K�« WML}?N�U� ¨qJ� l?L�?�LK� «Îb|b?N� q�9  U?�uKFLK� …b|b?'«



µ≥π

d�?�√ ≠ ’uB?)« t�Ë vK�  U}K�_«  U?G� Ë√ …d}?GB�« —UD�_« v� …b�«u?�*« q�� ≠ W?H}F?C�«  U�U?I��«
ÆÆs|dJH*« s}�Ë W?}�Ëb�« W}?�UI��«  U?��R*« s}� t� ·d?�F?� d�_« «c�Ë ¨b|bN?�K� v�Ë_« WK�d*« v� t?{dÔ�
≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK?�� t�S?� W?�—U??'« W*u?F�« d??}�Q� X% t�√ t?}??� ¡U?� «Îd?�R??� uJ��u?}?�« t�—b?�√ d|d?I?� vH?�
…d?}G?B�«  UF?L�?:« iF?�� W}K;«  U?GK�« q�9 v��«Ë U?Î}�U� …œu?�u*«  U?GK�« s� •π∞ v�«u� v�?L�?�
W?G� Â«b?��?�U�Ë Y|b?(« r}KF?��«  U?}�u?�uMJ� Â«b?��?�U� ô≈ Y|b?(« r}KF?�K� ‰U?�?� ö� ¨ U?}K�_«  U?G�Ë

Æ©W|e}K$ù«¨ W}*U�

·u?)U� d?F?A| q�  U?}K�_«Ë …d?}?G?B�«  U?F?L?�?:« pK� t�U?&U� ·u?)U� d?F?A| ô b|b?N?��« «c�Ë
W*uF�« …bA� ÊËbI�M| s}}��dH�« »U�J�« b?$ s�� UN� ÆÆqI��«Ë Ê“u�«  «–  U�UI��«Ë  UGK�« UÎC|√ t�U&
W?GK�« U?ÎF?}?L?� rN?}K� sL?}?N� v��«Ë  U?�uKF*«Ë r}KF?�K� …b|b?� U?}?�u�uMJ�Ë Âö?�≈ …e?N?�√ s� tML?C?�� U?�Ë
¨‚u�?�« ÈuI� W?�U� `�ö?� ö� UÎ�UJF�« Á—U?��?�U� W*uF�« q� v� r?}KF��« c?�R| ôQ� Êu��UD|Ë W|e?}K$ù«
r}K?F?�?�« W?�U??I?� vK� ÿU??H??(« s� b�ô t�√ ÊËd| q?� W?}?�«c�«Ë W??}??�u?B??)« s� Y?|b??�K� ‰U??�??� ô r� s�Ë

ÆW*uF�« —UF� X% UN}K� ¡UCI�« f}�Ë UNL}�b�Ë

n�J*« qL?F�« b?$ s�� U�Ë U?��d?� v� —«dI�«Ë È√d�« ŸU?M� v�≈ q�Ë ·u�?��« Ë√ ·u?)« «c�Ë
Èc�« Êu�U?I�« d?�?H| «c�Ë ÆÆv��d?H�« v�U?I��« –u?HM�« o�UM?�Ë U��d?� v� W?}?��d?H�« WGK?�« W|UL?( ‰Ëc?�*«
W}?��dH�« WGK�« W|U?L( p�–Ë ≠ W}?��dH�« ÿUH�_« s� Îôb� W?}��d� d?}� ÿUH�√ Â«b�?��« lM0 «Îd�R?� —b�

ÆW}��dH�« W�UI��« ¡U�Ë q�9 v��«
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l�«d�« qBH�«

Âö‡�ù« qzU‡�ËË W‡*u‡F�«

ÆvK�I��� Õd� ÆÆ U�uKF*«Ë ‰UB�ô« qzU�Ë  ‡‡

ÆW*uF�« ÂuNH* v�ö�ù« —uEM*«  ‡‡



µ¥≤
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vK�I��� Õd� ÆÆ U�uKF*«Ë ‰UB�ô« qzU�Ë

s|dBM� r�√ n|d?F� b}F|  U�uKF*« dB?� Ãu�u� W�}�M� d?�UF*« r�UF�« ÁbN?A| Èc�« ‰u���« Ê≈
v�≈ X�dD� b�  U�uKF*« …—u� r�— t�√ WE�ö� l� ÊUJ*«Ë ÊU�e�« UL�Ë ô√ „uK� Ë√ ·dB� È_ s|œb��
t?}�≈ q�d*«Ë q�d*U� d?�P� Ë√ qJA?� WD��d?� p�– l� qE�?� U?N�√ ô≈ ¨ U?�uKF*«  «uM�Ë ‰U?B�ô«  «Ëœ√
lLD� ÆÆ¡«—ü«Ë À«b?�_«Ë “u?�d�«Ë —u?B�« s� UÎ�U�u?� t�«u| U?Î}�U?� ÊU?��ù« Ê√ dJM� ô UM� Ê≈Ë W�U?�d�«Ë
vK� U�d?}�Q� V�U��  U�uK?F*« …—u� Ê√ vMF0 ÆÆt}K� d?}�Q��«Ë ÊU�?�ù« «c� ÁU���U� —U?��?��ô« v� UN?F}?L�
qzU?�Ë U?N??�?��Ë U?NK�UM�?� v��«  U?�uKF*«Ë  U�U??}?��« r�?� v�  d�√ U??ÎC|√ U?N�S?� ÊUJ*«Ë ÊU?�e?�« Èd?BM�
q� U?N?}�≈ ‰u?�u�« W�u?F?B�  U?�uK?F*« vK� Ÿö�ô« ÊUJ�≈ Âb?� WKJA?*« bF?� r� r� s�Ë ¨W?HK�?<« Âö?�ù«
qzUN�« rJ�« «c� l� q�U?F��« W}H}?� v� s}�u��*« —U�� p�– v� U?0 s}M�«u*« q� t�«u� v��« WKJA*« X�U�

ÆVF�√ «Îd�√ X�U� WI}I(« W�dF� Ê≈ Y}��  U�uKF*« s�

sLJ� q� Âö?�ù« qzU�Ë U?N?��� v��« …d?}?�J�« À«b�_«Ë —U?�?�_« WF�U?�� jI?� X�?}� WKJA*« Ê√ p�–
…d}?�� Ë√ …d?}G� X�U?� ULN?� W�œU� Ë√ Q?�� q� Ê√ p�– ¨ U�uKF*« Ác� W?}�u{u?�Ë …bÚ}?Ó�Ë W�«e� Èb� v�
Ë√ W?}?�U??L?�?�«  U?�U??L?�Ë s}|dJ�?�Ë s?}?}�«d?�Ëd?}?�Ë s}?}?�U?}??� s� d?�_« rN?}MF?| s� œb?F� oKF??�� vN?�
WM|U?��*«  U?�U?L��ô«Ë W?HK�?<« `�UB*«  «– Èu?I�« Ác� q�b?�� Ê√ vF?}�D�« s� t�S?� r� s�Ë ÆÆW|œU?B�?�«
 U�U}��« r�?� b|«e� l�Ë ÆÆ U�u{u*« Ë√ U|UC?I�« ÁcN�  U}DG� s� Âö�ù« qzU?�Ë t��� UL}?� d}�Q��« v�≈
qzU?�Ë d�?�  U�uKF*« vK?� d}�Q?��« WDK� ”—U9 …d?}�?� Èu� „UM� ÊuJ�?�  U?FL?�:« —uD�Ë  U?�uKF*«Ë
Âö�ù« qzU�Ë qE?� Y}�� Âö�ù« qzU�Ë v�≈  U?�uKF*« Ác� qB� Ê√ q��  U�uKF*U� V�ö��« v?K� WLzU�
U� u�Ë ÆÆU|UC?I�« pK� s� ÈuI�« Ác� U�U{d� v��«  U�uKF*« qI� Èu� —Ëœ È√ U?N� f}� qI� …UM� œd��

Æ U�uKF*«  UJ}�J� Â«b���« vMF|

Ác� U?N}?��d� WM}F?� ·«b�√ o}I?��?� WDK��« W�U?� v� WHK�?<« ÈuI?�« UN?�b�?���  UJ}?�J� „UM�Ë
W?�U� vK� ¡U?�c� Âb?��?�� v� q� b�U?F� Ë√ ”—«b?� v� UN?LKF� r�| ô  UJ}?�J� v�Ë ¨rK�_« v� Èu?I�«



µ¥¥

ÆÆb�«u� Ë√ Z�UM� U?N� l{u� r�Ë WMMI� d}� X�U?� Ê≈Ë W�b���?�Ë W�ËdF�  UJ}�J� v?�Ë ÆÆW�UF�« WDK��«
W}?�ö� —u� UN?�√ vK� W�dF*« v� —u?NL'« o?�Ë ¨W�Ëb�« W}�U?H� q�� r}?�UH� v� dEM�« sF/ UM?KF�| U0

ÆW�|b(« W}�U�uKF*« r}�UH� d��√ s� Ê«bF| s|cK�« s}�uNH*« s|c� f9  UJ}�J��« Ác� Ê_

∫ U�uKF*«  UJ}�J�

W?}?�U?H� q�?� W?}?�U?�√ r}�U?H?� d?�«u� sL?C�| W?L?}K��« W?�|b?(« W?}�«d?I?L|b�« s� Y|b?(« Ê√ p�–
Èu?I�« X�??�?�√ s�e�« —Ëd?� l�Ë W??}?�U?}?��« …U?}??(« b?I?F� l� sJ�Ë ¨W??�d?F*« v� —u?N?L??'« o�Ë W�Ëb�«
W?}�U?H� ¡ÈœU?�� U?N�?{d?� v��« œu}?I�« vK� VKG?�K� WM|U�?�?� qzU�Ë Âb?��?�� WDK��« ÊU?}� q�«œ W?}�d?H�«
¨WDK�?�« rJ% s� b?�K� W??}�«d?I?L|b?�« U?N� X�√ v��« W??�d?F*« v� —u?N??L?'« o�Ë `�U?B�« s?�«u*«Ë W�Ëb�«
”—U9 qzU�u?�« Ác�Ë ÆUNF?� q�UF?�� v��«  U�u{u*« v?K� UN�?C�?� ÂUJ�≈ vK� ÈuI�« Ác� k�U?% v��
s�Ë ¨ U?�uKF*«  UJ}?�J� U?N}K� oK?D| U� v�Ë ÆÆ U?F?L�?:« q� v� W?}�«d?IL|b?�« r}�UH?�Ë Êu�U?I�« q� v�

∫ UJ}�J��« Ác� r�√

V�J| Ê√ qN?�√ U?L?� ¨UÎ�u?}?� U�d?��√Ë  U?�uKF*«  UJ?}�J� Âb?�√ s� W|d?��« p}?�J� b?F|Ë ∫W|d��«

Ác� qF?�| Ê«uMF�« «c�Ë ØW|UGK?� Èd� Ë√ØÈd?�ØÊ«uM� s}F?� Ÿu{u0 W?�U� W?�—Ë Ë√ bM��?� È√ vK�
p�– V�u��� —u�√ „UM� l�D�U�Ë tM� »«d��ô« Ë√ t�?� vG�M| ô ÈËUL� »U�� W�U�0 ‚«—Ë_«Ë  «bM��*«
V�U� v�≈ U?}KF�«  «—«œû� UÎ�«d?�≈ q�L| U?ÎC|√ UNC?F� Ê√ ô≈ W}�U?�uK�œ Ë√ W|dJ�� W?H� U?N� X�U� «–≈
lL??IK� ÎôU?�??� `�??H| U0 p�– Ë√ Ÿu??{u*« «c� s� t??�?H� ‰u??�?�*« v?� d?B??�M| ÆÆÈd??� u� U?� d|d??I� Ê√
Èb?�≈ v� W|d?��« Âb?�?�?�� v�?�Ë n}?� W?�d?F?� Ê√ vI?�| W|d?��« W?}?L�√ vK� b?}?�Q?��« l� sJ�Ë œU?�?H�«Ë
t�uI� U� h�K| Èc�« Èb}?�uJ�« ‰U�*«Ë ÆU}KF�« …—«œù« s� s}�u��*«Ë W�Ëb�« ‰U�— qJ� W?}�}zd�«  «—UN*«
¨ U??�uKF*« W?|d??� Êu�U??� vK� åÊu??��u??� ÊËbM}?�ò vJ|d??�_« f}zd?�« l�Ë ±π∂∑ u??}�u| s� l�«d?�« v� t�√
s�_« v�«Ëb� ô≈ U�b}}?I� “u�| ô Y}�� W|u}(« s�  U?�uKF*« W|d� Ê√ l}�u��« «cN� ‰U?H��ô« v� sK�√Ë
b?�√ t�Q??� t?�?LK� v?J|d?�_« f}zd�« vN?�√ Ê√ b?F�Ë Æs}M�«u*« Ë√ W?�Ëb�« v�u?�?�??�  U?�?�d� f}�Ë v?�u?I�«
f}zd�« i�d?� ÆÆf}zd�« W?LKJ?� W}K?�_« …œu�?*« s� W�?�� vK?� ‰uB?(« t�UJ�S?� ÊU� «–≈ s?}}?H?�?B�«

ÆœËd�� vH�B�« VK�  åÊu��u�ò vJ|d�_«

v�Ë Æ…œb�� UÎ�«b�√ V}B�� bL� s� W?}�U�uKF� a|—«u� ‚ö�≈ vMF| p}�J� u�Ë ∫t�u*« V|d���«
v�U�U}�« ¡«—“u�« f}z— ◊uI?�� XN��« v��«Ë ±π∏π ÂU� W}�U*« å”u?�“u� ≠  uJ|—ò W�}C?� X�U� ÊU�U}�«
ÂUF�« VzUM�« V�J� v� s}K�UF�« s� œb� sJ9 Y}� ¨t�u*« V|d���« p}�J� d}�Q�� ÎôU�� åU�}A}�U�Ë—u�u�ò
ÊU�Ë ÆÆW?}C?I�« Ác� s� W|d?�  U�uKF0 rE�M� q?JA� W}?�u}�« W?�U�?B�« W|cG?�� …d�U� WKL?�� ÂU}?I�« s�
v�U?I|≈ s}�K� W�U?�0 X�U�  U?�uKF*« s� …œb�?�  UI?�b� W|UMF� W�u�?��  UE( v?� ÊuIK�| Êu?}H�?B�«
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œU�?H�« s� t�U�U�J� —uN?A� v�U�U| VzU� u�Ë åU�ËU?�U� v�U�U�ò ‰u?I| ‰U:« «c� v�Ë Æ◊U�?C�ô« b|b�
Æ©W�U�B�« v�≈ UN�|d�� - v��«  U�uKF*« ôu� n�u�}� ÊU� o}I���« Ê√ o�«Ë vM�≈¨

WN�u*« V|d?���«  U}KL� v�≈  œ√ v��« ≠ åX}�d�ËËò W?}CI� ÊU� W}J|d?�_« …b��*«  U|ôu�« v�Ë
b|b% v� d?}�� d�√ ≠ W?�Uzd�« s� åÊu�J}� œ—UA?�|—ò W�UI�?�U� W}C?I�« ¡UN��≈ v�≈ —bB?*« W�ËdF� d?}�
 U?�öF?�« s� o�U� ‰u?�?�?� u�Ë ås�d}?� n|œò ‰u?I| U?L�Ë ÆÆi}?�_« X}��« v� s?}H�u*«  ö?�U?F� j/
Èb�U�� q�� s� W�|d� d|—UI� W�U�� W�Q�� XH?��« X}�d�ËË W�}C� bF� ÆÆ¨ i}�_« X}��« v� W�UF�«
v� f�K�« Ë√ ‰b�K� «Îd}?�� UÎ�}� «u�uI� ô `��√ —U?FA�« Ê√ –≈ rNzö�“ l� rN�ö��« s� d?}�F�K� f}zd�«

Æ©b�«Ë h�� s� d��√ œu�Ë

s}�—UL*« s� rN�H�√ r� V|d���«  U}KL� Èd�b� ÊuMFK| s|c�« s}�u��*« fH� Ê√ d�c�U� d|b�Ë
ÊU?� vJ|d�_« v�u?I�« s�ú� «Î—U?A�?�� åd?�M�?}� ÈdM�ò ÊU?� ULM?}�?� ¨d�¬ Èu?��?� vK�  U?}KLF�« Ác?N�
«–≈ U2 b�Q?�K� W�?�«d*« X% t}�ËU?F� n�«u� lC| Ê√ Âu|  «– —d?� p�– l�Ë t�u*« V|d?���« v� «Î–U?��√

Æô Â√ ”d$uJ�« Ë√ W�U�BK� W�d��  U�uKF� Êu�d�| «u�U�

∫ U�uKF*« ‰UI��«  U�KD��

vK� fJF�« U0  U?�uKF*« qI� qzU�Ë vK� …d?}��  UM}?�% XK�œ√  U?�uKF*« …—u� ÊS� UMK� U?L�Ë
W�dF� Ë√  U�uKF� Ë√  U�U?}� È√ ‰UI��« W}KL� ÊS� ·dF� UL� UMMJ�Ë  U�uKF*« Ác� r�?� W�U�{Ë W�d�

∫VKD�� Èd�√ v�≈ WDI� s�
Æq�d� Ë√ —bB� ≠

ÆWK�I��� WN� ≠
ÆW�U�d�« qIM� qzU�u�«Ë  «uMI�« s� W�uL�� ≠

ÆW�uIM*« W�U�d�« ≠

W??}KL?F?� WD��d*« qzU??�u�«Ë  «uMI�« ‰ö??� s� U??ÎF|d?� «Îd??}�Q� X�b??�√  U??�uKF*« …—u� ÊS??� r� s�Ë
s� ¡«u?�Ë s}?}?L?�— d??}?� Ë√ Êu?}?L?�— ¡«u?� ≠ WDK��« W?�?F?� v� Êu?�—U?A*« q� U?LM}�  U?�u?KF*« ‰U?I?��«
dBM� q� v� q�b?��« vK� rN�U�ö�Ë rN�?�UM�Ë r�–uH�Ë rN�u� V�� s|—œU?� ≠ Ã—U)« s� Ë√ q�«b�«
W�d��« vJ}?�J� V�U� v�≈ Âb?���� ÆÆW?�uM�� W}�U?�uKF�  UJ}?�J� p�– v� W�b�?���Ë ÆÆd?�UMF�« Ác� s�

∫v�≈ d}A� p�– `}{u��Ë ÆÆt�u*« V|d���«Ë

¡U}�√ sL{ b�U��Ë ‰U�—≈ È_ W}�U�√ WL� q�9 q�d*« W}B�� Ê≈ ∫q�d*« Èu��� vK�
 U}FL'U� ÆÆlMI*« —bB*« p}�J� Â«b���« ÊU� UM� s�Ë ÆÆW�U�d�« Ác� W}�«bB� Èb� d|bI� vK� Èd�√
 «– d�_« W?I}I?� v� ÊuJ� b�Ë ÆÆU?Î}M|œË UÎ}�U?}� WKI�?�� UN?�√ sKF� ‰U*« lL�  U�K� q�d?� v��« W}K�_«
œU�|≈ vK� p?}�J��« «c� eJ�d| Y}?�  U|u��*« q� vK?� d�_« p�c�Ë ¨U?� WN� Ë√ U?� »e�� ’U?� ◊U��—«
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s� b?F��« q� …b?}F� Èd?�√ l�UD�Ë ·«b�√Ë Èu� ¡U?H�ù W?}?�U�_« W?N�«u�« —Ëb� Âu?I| Èc�« lMI*« V�ö�«
ÆWN�«u�« Ác�

UL?� Èd�√ W?}�U?�√ WN?�«Ë Â«b�?��U� Èd?�√Ë W�d?� s}�  U�d?A�« Èu�?�� vK� ÊuJ| d?�_« «c�Ë
d�UE�« n�U?�� ¡U}?�√ vH?�� WM}F?� qzU?�— qIM� lMI*« —bB?*« Âb�?��| Y}?�� ‰Ëb�« Èu?��?� vK� ÊuJ|
W??}?�«b??B*« U?N�U??�?�ù l?MI*« —b?B?*« Âb?�??�?�«Ë …—Ëe??� U?N??�?H� W�U??�d�« Ác� ÊuJ?� Ê√ W?�—œ v�≈ U??NM�
u?C� åÊö?}LJ� Âu�ò U�√d?� W?H|e� W?I}�Ë sDM�«Ë v?�  dN�  U?OM}�UL?��« d?�«Ë√ v� ∫p�– ‰U�?� ÆÆW�uKD*«
W?F?}?�— W?}K�«œ W?}?�U�U| W?}?�uJ� …d?�c?� U?N�√ vK?� U�U|≈ U?Î�b?I?� vJ|d?�_« »«uM�« f?K�?� ÂU?�√ ”d?$uJ�«
t}�u�� v�u� …d�c*« Ác�Ë ¨v�U}��« o}�M�K� Áb�U�� s� v�U�U}�« ¡«—“u�« f}z— v�≈ …—œU� Èu��*«
vK� d}�Q�K� Âb���� Ê√ sJL| Y}�� WM}F� W}�U?���« dz«Ëœ u�� …b��*«  U|ôu�« v� W}�U�U}�«  «—UL���ô«
b�U�Ë—ò t�Q� U�—bB?� œb�Ë q�_« v� WIK��?� q� WH|e� WI?}�u�« Ác� Ê√ `C�« sJ� ¨W}J|d�_« W?�U}��«
V�� t�√ å”—u�ò ‰U?�Ë ¨åÊu�K|Ë Ë—œËËò ÀU��√ e�d� v� Èu?}�_« Z�U�d��« s� s}�u�?�*« b�√ å”—u�
¡U?H{ù U?ÎFMI� «Î—b?B?� åÊö}?�U�ò ÊU?�Ë s}?}�U�U}�« V�U?� s�  U?�—U2 s� Á«d| ÊU� U?� `{u?}� WI?}�u�«

ÆW}�«bB*«

…œb;«Ë W�Ëd?F*« W}L�d�«  «uMI�« d?}� W}HK�  «uM� Â«b�?��« p�– vMF|Ë ∫W�U�d�« qI�  «uM�
Á«b?F?�� q� ¨t?}?�≈ qB� Ê√ ÷Ëd?H*« ÊU?� s}?F?� h�??� Ë√ W?N?� v�≈ W�U?�d�« qB� ô Y}??�� qL?� —U�S?�
‰U�� ÆÆÁœUF���« - Èc�« h�A�« Ë√ WN?'« q�� t}�≈ qB� Ê√ V�| ÊU� U� d�¬ h�� Ë√ WN' qB�Ë
¨W}�—U)« d|“u� —Ëd*« ÊËœ v�uI�« s�_« fK�0 «Îd� ÊU�?��U� v� …b��*«  U|ôu�« d}H� ‰UB�« ∫p�–
W?LN* d?}?C�?�K� c?�M}?� v�uI�« s?�_« fK�� f}?z— åd�M�?}?�ò UN?F?{Ë WD� sL?{ ÊU� ‰U?B�ô« p�–Ë

Æs|bK��« s}�  U�öF�« …œU�S� XN��« v��« s}B�« v� W|d��« åÊu�J}�ò

U�œU?F�≈Ë Áb| v�  U�uKF*U� ÿU?H�?�ô« qCH� v��« W?LE�_« q� v� s}�u?��*« s� d?}�� œb?� „UM�Ë
ÆÆÈd?�√ W?N??� v�≈ WM}?F?� W?�U?�— qIM� W?}??L?�— d?}?� …UM� Â«b??�?�?�« Ë√ vL?�d?�« v�«d?�Ëd?}?�?�« ÂUEM�« s�

∫d�_« «c� `}{u�� ‰U�� dN�√Ë

 ôUB�ô« v�«u� l�Ë W?��U� W}*U?� »d� `�� Õô U?LM}� U�u� v� W?}�}?�u��« a|—«u?B�« W�“√ ¡UM�√
ÂU?� n?�u*« «c� v�Ë ¨d�u??��« s� W?}?�U?� W?�—œ v?�≈ W?�“_« XK�Ë å·u??�Ëd?�òË åÈbM?}?�ò s}� qzU??�d�«Ë
v� ©W?}?�?}?�u?��«  «d�U?<«¨ v�≠v�≠t?}?� ‡K� v�?}zd�« q�?L*« ≠ åd?}?�u?� —bM�J�«ò ‰U?�—S� å·u?�Ëd?�ò
«c� v�Ë ¨åd?}??�u?�ò l� W?�ö?� vK� ÊU??� Èc�« åv�UJ� Êu?�ò vJ|d??�_« vH?�?B�U� ‰U?B?�ö� ≠ sDM�«Ë
Ëe� Âb?F� bN?F�?�� …b?��*«  U|ôu�« ÊQ� ÁœU?I�?�« Èb� s� åv�UJ� Êu?�ò vH�?B�« åd}?�u�ò ‰Q� ¡U?IK�«
U??NKI� v?��« W�U??�d�« Ác� X?�U?�Ë ÆU?�u??� s� rN�U??�–U??�Ë rN??�|—«u??B� X?}?O??�u??��« V?�??� W�U??� v� U�u??�

ÆW�“_« q� o|d� v� UÎL�U� UÎHDFM� i}�_« X}��« v�≈ vH�B�«
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t?}?�u� vMF0 ÆÆW?�Ëœe*« …UMI�« p}?�J� U?ÎC|√ „UM� ¨W?}HK?)«  «uMI�« p}?�J� Â«b?��?�« V�U?� v�≈Ë
‰UF�√ œËœ— —U}��ô p�–Ë s}�HK��� s}�UM� d�� p?�–Ë WC�UM�� ÊuJ� b� q� ¨WM|U��� s}�UC�  «– qzU�—

Æs}��U�d�« s}�UN� s}�N'« s}� Ÿ«eM�«Ë WK�K��« …—U�ù Ë√ s}K�I��*«

 U�uK?F*« v� rJ���« r� s�Ë WK�?I�?�*« WN?'« v�≈ qB| U� W?��«d� s?� √b�|Ë ∫W�U�d�« q�I?���
v� s}�u?�?�*« v�≈ W?D}?�?��« …d?}�dJ��« s� ¡«b?��«  U|u?�?�*« W?�U?� vK� W?�Ëd?F?� W?I|d� v?�Ë tKB� v��«

Æ‰u�u�« p}�J� t}K� oKD| U� u�Ë ÆÆV�UM*« vK�√

r�|Ë  U�� v�≈ W?�dF*«Ë  U�uKF*«Ë  U�U}?��« r}�I� vMF0 ·dF| Ê√ b|d| s� p}?�J� p�– bF� v�Q|Ë
Ê√ ÃU�?�| ô s� p}�J� vM?F0 WM}F� W?}�U�uKF?�  U�?� lM9 q�*U�Ë s}M}F?� s}IK�?� v�≈  U�?H�« Ác� ‰U�—≈

Æ·dF|

∫‰uI� Y}� ≠ X}� Ê«d|≈ W�}C� v� o}I���« ¡UM�√ sDM�«Ë v� W}�UJ� W�e�  dA��« b�Ë

øi}�_« X}��« v� v�dN� ÕU�B� V}�d� ÃU��| h�� r� ∫‰«R�

°°ÂöE�« v� åÊU�|—ò ¡UI�≈ Êu��| rN�≈ ÆÆb�√ ô ∫»«u�

s}�u?�?�*« ⁄ö?�≈ Âb?� s�  U?F?L?�?:« l}?L?� v�Ë  U?|u?�?�*« W?�U?� vK� Àb?�| U?� f?JF| U?� u�Ë
ÊUL{ „UM� ÊuJ| Y}?�� fJF�« Àb�| b�Ë Ÿu{u*U� qN?'U� —u�_«  ¡U� «–≈ qKF�K�  WM}?F�  U�uKF0

ÆW}�u��*« v� ¡U�d� „UM� ÊuJ| —u�_«  ¡U� «–≈ v�� s}F� ‰u��*  U�uKF*« qB� Ê√

œ«d*« W�U?�d�« v� d?}?�Q?�K� Âb?�?�?�� v��«  UJ}?�J�?�« s� b|b?F�« „UM�Ë ∫W�U?�d�« Èu?��?� vK�
∫W�b���*«  UJ}�J��« Ác� r�√ s�Ë ÆÆq�I��� v�≈ q�d� s� UNKI�

iF� ·c?�?� p�–Ë …œu?B?I?�Ë W??}?�«Ë ¡U?I?��« W??}KL?F� W�U?�d?�« Êu?L?C?� Ÿu?C??� vMF0 ∫·c?(«
Æt}�≈ vF�| UL� UÎ�U�œË p}�J��« «cN� rzUI�« l� o�«u�| U0 W�ôb�«  «– ¡«—ü« Ë√ lzU�u�«

r}?�?F��« s?� ¡öD� p�–Ë W?�“√ …—U�≈ Ë√ W{—U?F?� …—U�S� WK}?HJ�« q}?�U?H?��« W?}DG� vMF0 ∫r}�?F��«
ÆvI}I(« UN�uLC� W�U�d�« Ác� bIH� v�� b|d���«Ë

`}?�| ·d� v� q�?I?�?�*« ÊuJ| Y}?�� W�U?�d�« r}K�?�� W?�?�UM*« WE�K�« —U?}?�?�« vMF0 ∫X}?�u��«
VD)«  «œu�� r}K�� i}�_« X}��« v� VD)« u��U� bLF�| Îö�L� ¨p}�J��« «c� cHM� W|ƒ— vK� ÿUH(«

ÆqzU�d�« Ác� `}IM� Ë√ q|bF�� X�u�« s� W��� s|d�ü« s}�u��LK� ÕU�� ô v�� WE( d�¬ v�

vK� W?�“u??� …d?}?G?�  U?�d?� q?J� v� U?N�U?�—≈Ë  U?�u?KF*«Ë  U�U?}?��« Wze??& vMF0 ∫ j}?IM��«
Æ U�uKF*«Ë  U�U}��« ÁcN� v�UL�ù« ‚U}��« g|uA� v�≈ ÈœR| U2 ¨W}M�“  «d��
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Èb� ÊuJ| ô Y}?�� …b?�«Ë W?F?�œ  U?�uKF*«Ë  U�U?}?��« s� r�?{ r� ‰U?�—≈ vMF0     ∫v�UF�« Ãu*«

p}?�J��« «c� Âb?�?��|Ë t?�?�d� d?�_« „d�?|Ë bF?�?�}?� r�?C�« rJ�« «c� l� q�U?F?�K� W?�d?� v�œ√ q�I?�?�*«
Æ U�uKF*« WK� s� p�– q�� vJ��« b� q�I��*« ÊuJ| U�bM� «Îd}��

ô Y}??�� W?C??�U?G�«  U??FzU?A?�« s� œb?F� W??�?}??�?B�« lzU??�u�« Ãe??� vMF0 ∫jK)«Ë ÷u?L?G�«

Æ UFzUA�«Ë ozUI(« s}� e}}L��« vIK�*« l}D��|

Æs}F� q�I��* qB� v��« W�U�d�« v� d}�Q�K� W�KB*« »U��√ UN�b���| Èd�√  UJ}�J� „UM�Ë

Ë√ v�U?}�?�« qLF�« v� ¡«u?� ozU?I?(«Ë qzU�d�«Ë  U?�|d?B?��« s� WK� Ê√ ÁUMF?� «c� f}�√ sJ�Ë
ÁU?& ÈœU}?� ¡v� b?�u| ô t�√ p�– U?N�b?B� r}K�?��« sJL| v��« v� W?}?�uJ(«  U?}�u�?�*« W?�—U2 v�
Ê√ U??N� o�?� b??� W?�uJ?(« dz«Ëœ v� W�Ë«b??�*« W?�d??F*«Ë  U?�u?KF*«Ë  U�U??}?��« s� d??�?�_« ¡e??'U?� W?DK��«
U?ÎI�U� UMK� U?L?�Ë ÆÆp�– s� b}?H?��*« s� b|b?% ÂU|_« Ác� v� VF?B|Ë ÆÆW?}�U?}� W?'U?F� v�≈ X{d?F�
W?'U?F?� v� U�—Ëb� Èd?�_« v� Âu?I?�?� v��« Âö?�ù« qzU?�Ë v?�≈ ‰u?�u�« q�?� Àb?�| q�b?��« «c� ÊS?�

ÆW�¡«u� d��√ qJA� lzU�u�« n|d% vMF0 W�U)« UN{«d�√ rzö�� WI}I(«

Ê√ U?N?}K� oH?�*« —u?�_« sL?� W?�d?F*U� W?}�«dI?L|b?�« j�d� v��« W?�ö?F�« V� f9 p�– q� V�«u?� Ê≈
‰«R?��« ÊuJ| ÁU�d?�– U� q� v?� sJ�Ë v�«dI?L|b�« ZNMK?� W|—ËdC�« ◊Ëd?A�« b?�√ u� lKD*« ÂU?F�« È√d�«
W�U�?� „UM� UN�œu� s� q}� UL?N� W}�«dIL|b�« ‰UJ�√ q� v?� t�√ p�– ø©lKD*«¨ d}�F�� œu?BI*« U� ∫u�
Ác� …¡«d� X?�}� WKC?F*« ÊS� s}M�«u?LK� W�U?�*« W�U?�*« v� v��Ë ÆÆb?�√ UN}?� UN?��UM| ô W�ËbK?� W|d�
v��« o|dD�« q�«d?� W?�d?F?� È√ ÆÆozU�u�« Ác� W?'U?F�Ë œ«b?�≈ W?}?H?}� W?�d?F?� u� r�_« q� W?�U?F�« ozU�u�«
–U??��« s� s}�u??�??�*« W?}?K�√ Èb?� u?� p�c� d??�ü« t?�u�«Ë Æs?}M�«u??LK� qB� v�??� ozU�u?�« Ác� U?N??�??FD�

ÆW}I}I� WL}K� ozU�ËË W}�u{u*« vK� WLzU�  U�U}� vM��Ë  «—«d�

ÆW�b���� —u�√ „UMN� ÆÆÆbF� t�M| r� d�_«Ë

©±¨ W*uF�« ÂuNH* v�ö�ù«  —uEM*«

W?}�UM�« s?� åW*uF�«ò Âu?N?H* l�U� l?�U� n|d?F� b|b?% VF?B�« s� t�Q� ·d�?F� Ê√ È—Ëd?C�« s�
v� X�b� v�?�« W}�Ëb�«Ë W}?L}K�ù«Ë W}?K;«  «d}G?�*« s� œbF� WKB?�� UN�Q� ‰u?I�« sJL| sJ�Ë ¨W}?�ö�ù«
‰U?B?�ô« ‰U?�?� v� W??}?�u�u?MJ��« …—u?��«  «d??}?G??�*« Ác� W?�b??I?� v�Ë s|d??A?F�« Êd??I�« s� d?}??�_« l�d�«
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ŸU?��«Ë q� ¨÷—_« ÊUJ� `z«d?� l|—U?A?� nK�?�� v�≈ U?N�u?�Ë jI?� f}� ÕU�√ U2 Âö?�ù«Ë ‰U?B�ô«
Èc�« ¨¡U?CH?�« d�?� Y�| U?� vK� W?}M�u�« …œU?}��« ¡U?N?��« v�≈ W?�U{ùU� ¨rNM?}� WK{UH?*«Ë —U}?�?�ô« ‰U�?�

ÆÆ‘b�« ‚U��√ o|d� s�  UFL�:« q� v�≈ qB|

X�JF�«Ë W?}?�U?L?�√d�«  U?F?L?�?:« v�  U�b?�?�??�*«Ë  U?}?�u�uMJ��« Ác� q?�  —uD�Ë  d?N� b?�Ë
åW}�U?I�  U}�u�u|b|√ò œ«d}��« …d?�U�� d}� WI|dD� r�| Y?}� ÆÆW}�UI��« W*u?F�« —U�≈ v� UN�«d}�Q�Ë U�—U�¬
 U?�?�M*« s�  U�ö?�ù«Ë t?}?�d?��« œ«u?�Ë Z�«d?��«Ë  U?�uK?F*«Ë ¡U?��_« rEF?� Ê_ p�–Ë ¨œËb?(« Ã—U?� s�
»U?��√ò t�U?�� v� åeM?J�u�ò ‰uI| U?L� ¨v*U?F�« ÂUEM�« v� W?}�?}zd�« e?�«d*« s� o�b�?� Ë√ oKDM� W}*U?F�«
¨å©§¨lL?�?:« ¨W?�U?I?��« ¨Âö�ù« q?zU�Ë ≠ Êu?|eH?}K�?�« Z�«d� v� W?}�Ëb�« …—U?�?��« vK� W?}J|d?�_« …dD}?��«
Âö�ù« qzU?�Ë d�?� W�U?� WH?B� W}J|d?�_«Ë W}?�UI�?�« œ«uLK� dL?��*« o�b?��« W�?}�� t�√ p�– v?�≈ ·UC|
U??N�Q� U?N?� Q?�M?�| U2 ¨v*U??F�« ‰U?B�ô« ÂU?E� —u?�??� X�??�?�√ W|e??}K$ù« W??GK�« Ê√ œËb??(« q� W??}D�?�??�
W?�UI?��« Z}?�� qJA| UL?}?� Âö�ù« qzU?�Ë UN?�b?��?�� Y}?� ¨r�uF*« ÂUEM�« v?� W�d?�A*« W?GK�« `�?B�?�
“U?� «–≈ ¨W*u??F�« Êu?}?� ‰ö?� s� r�U??F�« v�≈ ÊËdEM| W?H?K�?<«  U?F?L?�??:« v� ”UM�« qF?� U2 ¨W??}*U?F�«

Æd}�F��«

U?L?}� W?}�U?F?� U�d?��√Ë ‰U?B�ô«Ë Âö?�ù« qzU?�Ë ‰U?�?� v�  U}M?I��« Àb?�√ åX�d?��ù«ò ÊU?� U0—Ë
v� dN� U?� ‰Ë√ ÊU�Ë Æd�u}�?LJ�« …eN�√ s}� …d�U?�� j�d� W}�Ëœ WJ�?� uN� ¨ÊUJ*«Ë ÊU�e�« q�U?F� qB�|
WJ�?� `�?B?}� p�– b?F� ‰u?% r� ¨W|dJ�?� W�U?�— X% W?}K;«  UJ�?A�« Z�œ ‰ö?� s� …b?�?�*«  U|ôu�«
 U�?�R*«  U�?�M�Ë lK� Z|Ëd� v� t?�«b��?�« V�U� v�≈ W?}�U?�√ WH?B� W}L|œU?�_« WDA�_«Ë Àu�?�K�
œb?� ÊU?� Y}?� ¨t?�?}DG?�� W?�?�M�U� Îö?�U?� f}� t?MJ�Ë Á«b?� Âu?N?H0 U?Î}*U?� åX�d?��ù«ò d?�?�?F|Ë ÆÆW|—U?�?��«
ÆW}*UF�«  «¡UB�ù« d�¬ V�� ¨—uN� ≥ q� •≥∞ Ë ≤∞ s}� ‰bF0 ÊËb|«e�| UÎ�u}K� ±µ u�� t}�b����
q� s�Ë ÊUJ� È√ s�  U�uKF*« q� vK� ‰uB�K� WF�«Ë UÎ�U�¬Ë  U}�UJ�≈ `}�| t�√ åX�d��ù«ò U|«e� r�√Ë

Hoskins, C. Reasons for the US Dominance of the International Trade in T. V. Programs, Media, Culture and So- ©¿¨
ciety 1988.
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Æv*UF�« Èu��*« vK� v�ö��«Ë »—UI�K� …b|b� ◊U/√ œU�|≈ v� rN�| U0 ¨¡UCH�« d�� ÊUJ�

·«d?�_«Ë  U�Ë—u*« vK� W?}?�UI?��« W*u?F�« d?}�Q� …u?�Ë —U?A?��« q�«u?�Ë d�UM?� Ê√ ‰uI�« W?�ö?�Ë
q� W?}?�U?}��« œËb?(«Ë W?}?�UMB�«  U?LEM*« jI?� f}� “ËU?�?��  U?FL?�?:« nK�?�?� v� …bzU?��« ◊U/_«Ë
W*u?F?�«Ë W|œU?B?�?�ô« W?*u?F�« s� Îö?� X�U??� W?�—b� W?}??�U?I?��« W*u??F�« ‚UD� l��« b??I?� ÆÆW?}M�u�« W??LE�_«Ë
‰ö?� s� „öN?��ô« ¡«d?�ù lC?�| `��√ ¨W?L?}I�«  «– ¡U?}�_« ¡U?M��«Ë ‰œU?�� j/ Ê√ v�?� ¨W}?�U}?��«
ŸUI� q� v� U?N�Ëd�Ë W}*U?F�« l|“u��«Ë ÃU?��ù«  U�d� U?N}K� dD}�� v�?�«  U�uKF*«Ë —uB�«Ë  U?�öF�«

Æ÷—_«

¨W}�UI��« W*uF�« v� U?ÎLN� «ÎdBM� q�9 X���√ d�ü« V�U'« vK� W}*UF�« W�U?}��« W�d� Ê√ UL�
…—U|eK� Èd??�_« Ê«bK��« v?M�«u?� »«c??�?�ô U?�b?N??� q� ‰c?�� b?K� È√ v� W?}??�U??}?� W??�d?� q� Ê√ W??�—b�

ÆÆåW}*U� …d�U�ò dH��« qF� U2 ¨UN�uM�Ë U�b}�UI�Ë UN*UF� vK� ·dF��«Ë

∫W}*UF�« U|b}*« ‚u� —uD�

 U?�d?A?�« X�?�?�√ Y}?� W??}*U?F�« U|b?}*« ‚u??�� vI?}?I?� —u?D� œö?}?�  U?OM?}�U?L?��« W|U?N?�  b?N?�
åv�“œòË åd�d�Ëò åŒËœd?�  d�Ë—ò ¡UL?�√  √b�Ë NBC, CBS, ABC q�?� W}?�u� d?��  U?�d� …dD}?�*«
 ôU�Ë Ë√ Êu|e?H}K� Ë√ W?�«–≈ Ë√ W�U?�� ¡«u?� r�UF�« v� U|b?}*« …d�U�√ Ë√ „uKL� r�U?F�« ¡U��√ v?� œœd��
q� …“ËU?�?�?� U?N?�ML?}� XD�� v�?�«Ë ¨W}?�U?MB�« —U?L?�_« d?�� W?}?zUC?H?�« Y��«  «uM� v�≈ W?�U?{ùU� ¡U?��√
r�U?F�« v� s|dL?��?�?�Ë  U�d?� s}� UN?�}?JK� XL�U?I� Ê≈Ë °W}?*U�  U�U?}� U?N�√ —U�?�?�U� ¨W}M�u�«  U|u?N�«
¨åU?�?}?�u?��U?�Ëò åv�u?�ò q�?� œb?'« Êu?}�U�U?}�« W?�UMB?�« ‰U�— W?K�?�_« “d�√ s�Ë ÆÆÂb?I?�*« v�U?L?�√d�«
v� W??}?�??}zd�« U�e??�«d?� lI� v?��« U|b?}?*«  U?�d??� rNz«d?� ‰ö??� s� åÈœUM�«ò W|u??C?F?� «u?L??C�« s|c�«
v� qL??F� v?��« W??}??�M�_«  U??�d??A�« v� W??}J|d??�_« qL??F?�« …u?� s?� •±∞ s� d??�??�√ `�??�√ v�??� ¨UJ|d??�√
¨r�U?F�« Èu�?�?� vK� U�u/Ë U�—UA?��« b|«e� l� U?N�√ vMF| U0 V�U?�_« s� Êu|e?H}K��«Ë r?K}H�«  U?�UM�
…d�U�  U?�dAK� W}?�UI� W?}�U|d��«ò ‰u?� œœd�� …b|b� W?LG�  √b� v�?� W}J|d�_« åW?}JK*«ò W�?�� qI� X�U�

Æ©§¨å «—UI�«

¨W}?*UF�« U|b?}*« v� …—u� W�U�0 X�U?� v��« U}?�u�uMJ��« v� W?�—U�?�*«  «—uD��« v�≈ W�U?{ùU� «c�
UNF�U� vK� ÿU?H(« ‰ËU% Âö�ù« WLE�√ X�U� U?LM}�� ÆÆÈb*« …b}F�  U}?�«b�Ë  U}�UF� s� UN?��U� U�Ë
¨«Î–u?H�Ë «Îd}�Q�Ë …u?� œ«œe� X�U?� W}?�u?I�« œËb(« ‚u?� d?�F| U?N?�� ÊU� v��« U|b?}*« ÊS?� ¨vK;« Ë√ vM�u�«
U?�Ë ¨W?}*U?F�« W?}�U*«Ë W|—U?��?�«  ö�U?F?��« ÂU?�√ œËb?(« W�«“≈ W?�d?� ¨ “ËU& s?J| r� Ê≈ ¨VM� v�≈ U?Î�M�

ÆWHK�<«  ôUB�ô« qzU�Ë  U�b� vK� VKD�« b|«e� s� UN��U�

Reading in International political Economy - David Balaam & Michael Veseth.                                         ©¿¨
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u/ ‰b?F?� Ê√ s� ±ππ∂ ÂU� Èd?�√ ¡U?B?�≈ Á“d�√ U?� u� U|b?}*« W*u?� v�UM� vK� d?�R� d?�?�√ Ê≈
¡U��√ rEF� v� v�uI�« "UM�« v�UL�≈ …œU|“ ‰bF� t��d� v� “ËU& t}�d��«Ë U|b}*«  U�d� bz«u� …œU|“
vK� Èd?�√ Èc�« `�?*« Ê√ p�– b?�R|Ë ¨U�Ë—Ë√ j�ËË vB?�_« ‚d?A�« v� W?�d??� d?�?�√ ÊU?�Ë q� ¨r�U?F�«
v� fJF?| «c�Ë °°U?Î}??�u|  U?�U??� ∂ u� …b�U?A?*« j�u?�??� Ê√ d?N�√ ¨W�Ëœ ¥± v� Êu?|e?H??}K��« Èb�U??A?�
Êu|eH}K��« Z�«d� ÃU��≈ ‚u?� vK� dD}�� v��« vJ|d�_« t}�d��« W?�UM� Ã«Ë—Ë —U�œ“« Èb� t�H� X�u�«
v� u|b?}H?�« Âö�√ …d?A� q?� s}� s� WF?�� Ê√ p�– vK� W�œ_« s}?� s�Ë ¨r�UF�« Èu?�?�� vK� r?K}H�« «c?�Ë
v�—U?)« ‚u??��« Ê√ò ÎözU?� p�– vK� U|b??}*« ¡«d?�?� b?�√ oK?�Ë ¨W?}J|d?�_«  U�u|b??�?�_« U?N?�?�M?� U?}�U*√

°°W�K�b�« bF� Ë√ …d�U�� U�≈ …bzU��« v� W|e}K$ù« WGK�« X���√Ë å°°t}�«dB� vK� Õu�H�

Êu|e?H}K��« Z�«d?�� oKF?�| UL?}� W?�U� U?ÎIKD� f}� d?}�?H�?�« «c� Ê√ ÊËd�¬ ÊuKK�?� Èd| p�– l�Ë
U�uM�«u� qCH| v?��«Ë ¨U�Ë—Ë√ »d� Ê«bK� rEF� v� UÎ}K�� U?N�U��≈ r�| Y}� ¨¡UMG�«Ë vI?}�u*« jz«d�Ë
ô UJ|d?�√ ÊQ� ·«d�?�ô« s� lML| ô p�– sJ�Ë ÆW?}M�u�« r�“u?�—Ë rN�u?$ v�≈ ŸU?L�?�ô«Ë …b�UA*« …œU?�

ÆW}*UF�« U|b}*« vK� …dD}��« W}�U� pK9 ‰«e�

v�e|œ  U?}?B?�?� X�?�?�√ å‰U?H�_« q?J� W?�?�M�U�ò v�e|œ X�«Ë W?�d?� v� s?}?�?�M*« b?�√ q�b|Ë
ÆåU?Î}K�??� ·d?B�Ë U?Î}*U?� d?J�ò v�e|œ —U?F?A??� ÆÆW?}M�Ë  U?GK� —u?D�� X�U?� u� v�??� ¨W?}K�?�  U?}??B?�?�
¡U�?�√ nK��?� v� rN�U?��≈ —UA?��« ¡«—Ë s� s}}J|d?�_« U|b}*« W?I�UL?� ÕU�—√Ë V�UJ� b|«e�?� —«dL�?�U�Ë
qL?�| U?Î}K�?� W�?�M*« U|b?}*« Èu?�?�?� `�?�√ v�� ¨s?}}K�?� s}?�?�M� W?�—U?A� v?�≈ ÊuN?�?�| «Ë√b� ¨r�U?F�«

ÆœËu}�u� åW�z«—ò

d?A� v�≈ XK�ËË W?}?�UM�« r�U?F�« ‚«u?�√ rEF?� v�  U?OM}?F?�?��« ‰ö?� U|b?}*«  U?�UM� XF?�u�Ë
X% ÆÆU?Î}?I?}I?� U?ÎF?�«Ë W?}*U?F�« U|b?}*« ‚u?� X�?�?�√ v�� ¨Âö?�_« ÃU?��≈Ë vI?}?�u*«  ö?}?�?��Ë V�J�«

Ær�UF�« ¡U��√ v� UN�Ëd�Ë Èd�J�«  U�dA�« …dD}�

œb?� …œU|“ v�≈ q�UJ�« WD�«u� Z�«d?��« l|“u�Ë W?}?�UMB�« —U?L�_« —u?N� b?�U?� Èd�√ W?}?�U� s�Ë
bz«u?F�« …œU|“ v�≈ v�U��U� p�– Èœ√Ë ¨ U?OM}F?���« ‰ö?� r�UF�« œö� rEF?� v� …b�UA?LK� W�U?�*«  «uMI�«
ÂUE� ‰ö� s� Âu?�— s� ÊËb�UA*« t?F�b| U� Ë√  U?�«d��ô« o?|d� s� W��M*«  U?�dA�« UN?KB% v��«
W?B??�?B??)«  U?�U?}??� v�≈ t?�u??��« …œU|“ l� t�S?� ¨p?�– v�≈ W?�U??{ùU� ¨W?O?�U?MB�« —U?L??�_« Ë√ q�«uJ�«
È—U�?��« Y��U� ·d?F| `��√ U* ‰U?:« `�H�« ¨ ôU?B�ô«Ë Âö�ù« qzU?�Ë vK� È—U�?��« l�UD�« ¡U?H{≈Ë
Ê√ b?F� °°ÈœU?B?�?�ô« —d?�?��« Z�«d� s� åq�UJ�?� ¡e?�ò v�≈ W?}M�u?�« Êu|e?H}?K��« W?LE�√ X�u?%Ë ¨v*U?F�«
¡U?I�≈ vK� ’d?% ‰«e?�ô v��« œö?��« v� v�?�Ë ÆW�Ëb�« …dD?}?�� U?ÎF�U� U?Î�UE� Ê«bK�?�« s� d?}?�?� v� X�U?�
ÂU?�√ ¡U?C?H�« d?�?� W?�U�?*«  «uMI�«  U?�?� ÂU?�√ WK}?� U?N� ÊuJ| s�Ë ¨åÂU?� ŸUDI?�ò W?}zd*« Âö?�ù« qzU?�Ë

°°W}K;« rN�U�«–≈Ë rN�«uM� s� Êu�dBM|Ë UN}K� ÊuK�I}� p�ô s|c�« UN}M�«u�
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ÂUEMK?� ÁU?&ô« v�≈ W?}�«d??�?�_« W?�«–ù«Ë BBC W?}�U?D|d?��« W?�«–ù« W??�?}� —«dD{« p�– WK?�?�√ s�Ë
‚U?H?�ù« ‰ö?� s� p�–Ë ¨W??}K;« W?�U??F�« U?N�U??�b?� r�œ v?� —«d?L?�??�ô« l}D�??�� v�?� v*U??F�« È—U?�??��«
d�?� v*UF�« v�u|eH}?K��« Y��« —UA��ô ÊU� U?L� ÆÆW}*U?� Z�«d� l|“u�Ë ÃU��ù W�U?�  U�d� l� b�U?F��«Ë
» È ≠ »√  ôU?�Ë X�U� Ê√ b?F�?� ¨W}*U?F�« —U�?�_« W�UM� r}E?M� …œU�≈ vK� d?}�?� d�√ W}?�UMB�« —UL?�_«
 «uM� U??N�UJ?� q%  √b� ¨d??}�_« d??�?� W??�u??�D*« W??LKJ�« qI?� ‚u?� v?K� …dD}??�*« v� ≠ » ·« ≠ d??�|Ë—
X�?��√Ë ¨r?�UF�« ÊUJ� W?}?��U?� v�≈ UN?�U�—≈ qB| v�?�« W�Ëd?F*« CNN WJ�?� U�“d�√Ë W}*U?F�« —U�?�_«

ÆÆUN� W��UM� q� Èb��� åW}*U� WH}��ò v�≈ ÊuJ� U� »d�√

åb|b?� v�ö?�≈ ÂUE�ò s� oKDM� U/≈ ¨W?}*U?F�« U|b?}*« v� W?F|d?��«  «d?}?G?��« Ác� Ê≈ ‰u?I�« sJL|Ë
—uD��« l�Ë ÆÆv�uJ?(« q�b�?�« b{ W|U?L?(« qHJ� v��« d?}?�?F?��« W|d?� ¡ÈœU�?�Ë ‚u?��« W|d?� vK� Âu?I|
ÆW}M�u�«  U�uJ(« …dD}� q}KI�� b|«e�� ‰u�� „UM� `��√ ¨‰UB�ô«  U�UM�Ë  U}�u�uMJ� v� q�c*«

o}�D� ¡b� bF� åb|b?'« v*UF�« v�ö�ù« ÂUEM�«ò ‰u� ‰b'« …œU|“ U?ÎC|√  UOM}F���«  b?N� b�Ë
Èu��*« vK� d?AM�« ‚uI� W�UL� u� v�U�_« —u?;« ÊU�Ë ¨±ππµ WM� W}*UF�« …—U���« W?LEM�  U�UH�«
rz«d??� t??}K� o?K�√ U??� W??�?}??�?� ÂU?� q?�  «—ôËb�« s}|ö� U?|b??}*«  U??�d??�  b?I??� Ê√ b??F� p?�–Ë ÆÆÆv�Ëb�«
Ê–≈ ÊËœ jz«d?A�«Ë V�J�«Ë Âö?�_« b?}KI� Ë√ l?��Ë a�� Ë√ ÃU?��≈ œU?F| Y}?� ¨U?N�U?�?�M� b?{ åWM�d?I�«ò
d?A?M�« ‚u?I??�ò ∆œU?�* U??ÎI?�Ë vK?�_« qL?F�« »U??�?�√ s}?�UMH�«Ë s}??H�R*« i|u??F� Ë√ W?�??�M*«  U?�d??A�«
v� åWM�dIK�ò W?�z«— UÎ�u� XIK� b� u|b?}H�« jz«d� Ê√ U|b}*« W�U?M� v� s}K�UF�« iF� Èd|Ë ål�D�«Ë
ÆÆåV}K� u|b?}?H�U�ò ·d?F� v��« d?}�U?A*« v�U?�√ W�d?�√ v�≈ W?�U?{ùU� ¨Êu|e?H?}K��« Z�«d�Ë Âö?�_« ‰U?�?�
W�UF?H�«Ë WF|d?��«  «¡«d�ù« –U��U� U?N�U�uJ� W?}�dG�« U|b}*«  U?�d� X��U� …d�UE�« Ác� vA?H� W�?}��Ë
W?}C?�ò UN�Q� p�– vK� X�?}?�u�uJ|ù« WK�� XIK?� b�Ë ¨l�D�«Ë d?AM�« ‚uI?� vK� Èb?F��« «c?N� ÈbB?�K�
¨U?N�U�“U?M� v� qBH?K� år}J�?��«ò v�≈ ¡u�K?�« Èu� ÷d?H| ô U?N� ’U)« Êu?�UI�« Ê√Ë åb?}?IF?��« …b|b?�
W}JKLK� ÂUF�« —U�ù« v�≈ WTO W}*UF�« …—U�?��« WLEM�  U�UH�« ‚dD� »U��√ b?�√ Ÿu{u*« «c� ÊU� b�Ë
`�U?B� vK� k�U?�| U0Ë ¨ÁœuM� sL?{ dAM�«Ë l�D�« ‚u?I� W|U?L� Ã«—œ≈Ë v?�Ëb�« Èu�?�*« vK� W|dJH�«

ÆÈd�J�« W|—U���«  U�dA�«

VFK| Êö??�ù« √b� v*U?F�« œU?B?�??�ô« vK� W*u?F�« l�U� Õu??{ËË b|«e� l� t�S?� Èd?�√ W??}?�U� s�Ë
U�Ë—Ë√ »d?� v� U?N?LEF?� e?�d?�?| v��«Ë ¨‰U?:« «c� v� qL?F� v��«  U?�d?A�«  U?�?* W?�?�M�U� UÎ|u?}?� «Î—Ëœ
±ππµ ÂU� v� XI?H�√ W}*U?F�« Êö�ù«  U?�d� Ê≈ ò ∫X�U?� X��u�uJ|ù« WK�?� Ê√ v�� ¨UJ|d?�√Ë ÊU�U}�«Ë
o|u�?��« dB� Âu?}�« g}F� UM�√ v�u| U0 r�U?F�« ¡U��√ v� W}�ö?�ù«  öL(« vK� —ôËœ Êu?}K� ¥∑ u��
—uD� `�??�√Ë  U?�b?)«Ë lK?��« Ÿ«u�√ nK�?�??� s� Êö?�ù«  ö?L??� bz«u?� …œU|“ W??�?}?�� p�–Ë °°v?*U?F�«
v� W|—U�?��«  U�ö�ù« X{d� v�?� ¨v*UF�« ‚u?��« ◊UA� v� UÎ}?�U�√ «ÎdBM� W?}*UF�« W|—U�?��« W�«–ù«
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rN�� U�Ë WKzU� ÕU�—√ s� Á—b?� U� qCH� t}�d��«Ë U?�«—b�« Z�«d� vK� W|u�Ë_« XK��«Ë UN�?H� Êu|eHOK��«
ÆW�U� WHB� œUB��ô« WK�� l�œ v�U��U�Ë  UF}�*« …œU|“Ë  U��M*« Z|Ëd� v� t�

‰U?B�ô«  U??}MI?�� q?�«u?�*«Ë l|d??��« —uD��« v*U?F?�« Êö?�ù«Ë W?}*U??F�« U|b?}*« d?�√Ë …u?� s� œ«“Ë
vK� ‰uB(«Ë ‰u�u�« r?�UF�« ¡U��√ q� v� d}�UL�K� X�U�√ v��« ¨v�Ëd?�J�ù« b|d��«Ë X�d��ù« U�“d�√Ë
V�UJ*« s� b|e*« o}?I?% v� U|b?}*« WI�U?L?� tKG�?�« Èc�« d?�_« u�Ë ¨r�UF?�« v� ÊUJ� È√ s� UN?�U�KD�?�
Y}� »d?G�« v� Êu�uI| U?L� ‚ö�_« ·d?F� ô …—U���U?� °°∆œU�*«Ë q�*«Ë r}?I�« s� dEM�« iG� ¨ÕU�—_«Ë
v�  U?�H�«Ë `?z«dA�«Ë r�U?F�« Ê«bK� q� v� ‚«u?�_« W?�«—œ v�≈ v*UF�« Êö?�ù«Ë U|b?}*«  U?�d� XN?&«
UN?N�u� v��« W?��UM*« W}?I|u���«  ö?L(« bF� v?�� ¨WD�u�?� Ë√ W}M�  UI?�� s� tL?C| U�Ë lL�?�� q�
W�d?� Èd|b� b?�√ ‰uI| U?L�Ë ¨U?N�|Ëd� v�≈ vF?�� v��«  U�?�M*« ¡«d� vK?� q�I| v�?� —uNL?� q� v�≈

°°åWKzU� W�d� ÊuK�L| ¨WL�� Êu}K� ≤µ∞ rC� U�b�Ë bMN�« v� WD�u�*« WI�D�« Ê√ò v�e|œ

s}JKN��*« s� —uNL� q� ·bN��� v��« W�?�UM*« W}�ö�ù«  öL(« W}*UF�«  U�dA�« bF� «cJ�Ë
»uM� W??F??�«u�« q�??� ¨…d??}??I??H�« Ê«bK�?�« ¡UM�??�??�U� l�D�U?� «c� °°r�U??F�« s� W??ID?M� q� v�Ë q� bK?� q� v�
UN��d?� ÂbFM� v�U��U�Ë ¨Êu|eH}K��«Ë u|œ«d�« …e?N�√ v�≈ UN�uF� W}?��U� dI�H� v��« U}I?|d�√ v� ¡«d�B�«
‚UD� Ã—U?� U?N?KF?�| Èc�« d?�_« ¨¡«d?A�« v� X?�?�— u� v�?� œu?IM�« U�“u?F?| U?L?� ¨U|b?}*« t?�?�� U??� W?F�U?�*
åb�√ Áb�UA| ô vI|d?�_« Êu|eH}K��« rEF�ò eL|U� ‰U}?A�UM|U� ‰u� b� vK�Ë ¨W}*UF�«  U?�dA�«  U�U��
Y}?� U??ÎI�U?� v�??}?�u??��« œU?%ô« pK� v� —Ëb?� X�U?� v��« Ê«b?K��« vK� U?� b??� v�≈ ¡vA�« fH� o?�DM|Ë
W|U??�b�« W�ü W??}?�ö??�ù« œ«u*« q� lC??��Ë Ÿ«c|Ë V�J?| U?� q� v?K� WK�U??A�« W?}??�uJ(« …dD?}?��« œu??��
‰U?�?� È√ `}?�| ô Èc�« —«d?I?�?�ô« Âb?�Ë W|œU?B?��ô« ŸU?{Ë_« ¡u?� v�≈ W?�U?{ùU� ÆÆW?�—U?B�« W?}�e?(«
Ê«bK� v� ¨v�?}�u?��« œU?%ô« pJH� bF?� l{u�« d}?G� b?�Ë °°UNM� Êö?�ù« Ë√ WF?K� È√ o|u�� Ë√ Z|Ëd?��
UN�«u�√ X���Ë ¨d?(« œUB��ô« ∆œU�� vM��Ë U?N�U|œUB��« d|d% v�≈ UNLE?F� XN&« v��« U�Ë—Ë√ ‚d�
n�??B�« —Ëœ nB?� s� d??�?�√ Ê≈ p?�– ‰U?�??� U??N??�«u??�√ v� q�u??��« v�  √b?� v��« W??}*U??F�« U|b??}*« ÂU??�√
…dD}??� V�U?� v�≈ ¨W|d??�|u?�Ë W??}�U*√  U?�d??� U?NJK�9 X?�?�?�√ «bM?�u�Ë d?:«Ë „U?�u?K��«Ë p}?A??��U�
œËu}�u�  U�u|b��« X��?�√Ë ¨UN}� Êu|eH}K��«  UJ�� vK� åv�e|œòË åd�d}� r|U�ò q�?� W}J|d�√  U�d�
W?�U??}?��« dE� W??N?�Ë s� W?�U??� W?}?L�√ V�??�J�  «uD)« Ác�Ë ¨d??:« v� rK}?H?�« W?�UM� rEF??� pK�9
W}�U}��« W�UI��«Ë U|b}*« s� UÎ�u� oK�� UL� v*UF�« œUB��ô« v� WIDM*« ÃU�b�« v�≈ ÈœR� UN�_ ¨W}�dG�«

ÆeL|U� „—u|u}� ‰u� b� vK� ¨lL�:« vK� ‚u��« …dD}�� ‰U:« ¡vN� v��«

Èd?�√ Ë√ …—u?B� lC?�� UN?}?� Âö?�ù« qzU?�Ë X�U?� U�œö� rEF?� Ê√ r�— t�S?� ¨U}?�ü W?�?�M�U�Ë
¨ÈËUN?�� œu}?I�« Ác�  √b� ¨W|u}?�ü« —uLM�« …d�U� b?F� t�√ ô≈ ¨ U�—b�« W�ËU?H�?� W}?�uJ� …dD}�Ë œu?}I�
Ê√ v�≈  U?F?�u??��« t?}�≈ d?}?A� U??� p�– WK�?�√ s�Ë ÆÆW?}?*U?F�« W|—U?�?��« U?|b?}*« ‚u?� v�≈ t?�u?�?�« W?�d?� l�
ÈezU� œb?� W��� UN?}� œ«œe� ·u� ¨UN�UJ� œ«b?F� Y}� s� r�UF�« v� W�Ëœ l�«— d?��F� v��« ¨U}?�}�Ëb�√



µµ∑

¨•≤µ v�≈ U|e?}�U?�Ë b�ö|U� s� q?� v� …œU|e�« W?�?�� qB� U?LM}� ≤∞∞≥ ÂU?� •≥≥ v�≈ Êu|e?H?}K��« …e?N?�√
U?� u�Ë Êu?}K� µ∞∞ u?�� v�≈ U?N� Êu|e?H?}K��« …e?N?�√ ÈezU?� œb?� qB| ·u?� U?N?�u?L?�?� v� U?}?�¬ Ê√Ë
W?}�u|e?H}K��«  U?�ö�ù« bzU?� n�U?C?�| ·u� v�U?��U�Ë °W?}�d?G�« U�Ë—Ë√ v� œu?�u*« ·UF?{√ W�ö� ‰œU?F|
s}KK;« i?F� Èd| U?L?� ¨—ôËœ Êu?}?K� ≤∞ v�«u?� v�≈ qB?}?�  «d?� Àö� u?�� ≤∞∞≥ Ë ±ππµ s}� U??L?}?�
s|c�« U??N�UJ�Ë W?|u?}??�ü« U|b??}*« ÃU� v� å…d�u??'«ò q�9 v?��« s}??B�« ¡UM�??�?�U?� ≠ p�– s}|œU??B?�??�ô«
v� W?}�U?}��« W|—u�U?��b�« —«d?L?��« r�— ¨s}?B�«  —d� Ê√ b?F� p�–Ë °°WL?�� Êu?}K� ±\≥ v�«u� Êu?GK�|
…U?}?(« v� åÊö?�ù«ò ‰u??�?� s� p�– V�U?� U?�Ë °°‚u?�?�« œU?B?�?�« v�≈ ‰u?�?��« ¨v�u??}?A�« »e?(« q�
d?B�ò Ê«uM� X% ÈU?NG?M� WH?}�?� XE�ô U?L�Ë °°W?}*U�  U?�?�M� ¡«d� vK� ‰U?�?�ù« b|«e�Ë W}M}?B�«
s}?B�« v� È—U�?��« l�UD�« V�?�J� U|b}*«  √b?� «cJ�Ë åËb}?H�?�| Ê√ b�ô ÊËd?L�?��| s|c�« Ê√ åÊö?�ù«
∏∞∞ u�� s|b�U?A*«Ë ±ππµ ÂU� WL�� Êu?}K� ≤≥∞ v�≈ UN� Êu|eH?}K��« …eN�√ ÈezU� œb?� q�Ë Ê√ bF�
U2 ¨W?L??�� Êu?}K� ±∞∞ v?�≈ q�UJ�« Êu|e?H??}K� v� s}??�d?�?A*« ‰u??�Ë l�u� v�≈ W?�U??{ùU� ¨W?L?�� Êu??}K�
‚u� ‰u�b� ÊuDD�| W}*UF�« U|b}*« WI�UL� √b� UM� s�Ë ÆÆr�UF�« v� q�UJ�« Â«b���ô ‚u� d��√ UNKF�|

åÆÆW�U)«  U�ËdA*« »uK�Q� —«b| ÊU� Ê≈Ë W�uJ(« …—«œù lC�| t�√ r�— ¨vM}B�« Êu|eH}K��«

ÆÆv*U� ‚UD� vK� ¨U|b?}*« W�UM� ¡UM� …œU�≈ XKL��« v?�� ±ππ∑ ÂU� vN��« U� t�√ ‰u?I�« W�ö�Ë
 «uM�Ë Êu|e??H?}K?��«  UJ�?� Èc??G� v��« v� å“d?�«Ë r|U�òË åv�e|œò q�??� W?�ö?L??F�«  U?�d??A�« X�??�?�√Ë
NBC Ë CBS q�� Èd�√  U�d� dD{« U2 ¨r�UF�« ¡U��√ l}L� v� W}�ö�ù«  U��M*« nK��0 q�UJ�«
 ö?�K�*«Ë Âö�_« ÃU?��ù W�“ö�« …d?}�J�«  U�u|œu?�‡�ô« v�≈ U�—U?I�?�ô W�?�UM*« W�K� s� ÃËd?)« v�≈
¨‚u��« v� ¡UI?��« —«dL��« sLC� Èd�√  U�d?� l� ÃU�b�ô« v�≈ ÁU&ô« Ë√ ¨t}�d��« œ—«u?� s� U�d}�Ë

Æ…b|b'« W|œUB��ô«Ë W}�U}��« W�}��« —U�≈ q�«œ

bM� W|—U?�?�ù« Âö�ù« qzU?�Ë U?N|d& v?��«  «—U}?)« Ê≈ ∫W*u?F�«Ë W|—U�?�ù« Âö�ù« qzU?�Ë
iF�� ÆÊ«bK��« VK�√ v� W?}�U}��« ‰UL�_« ‰Ë«b?� v�  U|u�Ë_« d}G� U� b� v�≈ d�?H� ¨À«b�_« W}DG�
 öJA?� ÁU?& rNKF?� œËœ— ·ö?�?�« v�≈ l�d� W?HK�?<« Ê«bK��« v� v�U?}?��« d?}G?��« v� t�U?A?��« t?�Ë√
iF� v�Ë Æt�U?A��« t?�Ë√ W|uI� t�Q?� s� v*U� ÂUE� v?� W�—UA?*« Ê√ ô≈ ¨WK�UL?�� W?}�U?L�?�«Ë W|œUB?��«
Ë√  «—U?I�« …d�U�  U?�dA�« Ë√ W?}?�uJ(« d}?�  ULEM?*« UN?F�b� UÎ�U?}�√Ë Âö?�ù« qzU?�Ë —bB?�� ÊU}?�_«
 UJ�??�Ë W??}*U??F�« W?�U??�??B�«  ôU??�Ë W�U??� v� W?�U??� U??ÎLz«œ W??L?N??� ÊuJ� U??N�«—«d??� Ê√ ô≈ ¨ U??�uJ(«
vK�Ë q� ‰UL?�_« ‰Ëb� vK� jI?� d�R| ô —UJ�_« ‰UI?��« Ë√ „d% Ê≈Ë ÆW}?�UMB�« —UL�_« d?�� Êu|e?H}K��«
 U�U?}�Ë W?�}?��« U|UC?�Ë …√d*« ‚uI?�Ë ÊU��ù« ‚u?I� Ê√ W?�œUB*« q}?�� s� f}�Ë ¨W?}�U?}��« ZzU?�M�«
«c� v� WK�?�_« “d�√ s�Ë °b�«Ë X�Ë v� œö?��« s� d}?�� v� «Îb|«e?�� «Îb?}|Q� X�ô b?� WB�?B)«Ë b?IM�«
—U?}N?�« Ê√ UL?� ¨r�U?F�« ¡U?��√ l}?L� v� W|—c�« W?�UD�«  U?�U?}?� vK�  d�√ åq�u�d?}�ò W�œU?� Ê√ œb?B�«
r�e�« sJL| ö?� ÆW}*UF?�« W}�«dI?L|b�« W}KL?F�« W|uI� vK� «b?�U� b?� W|dBMF�« W?�dH?��«Ë v�}�u?��« ÂUEM�«
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sJL| sJ�Ë ¨U?Î�U9 XK|“√ b?� bK� q?� v� W}?�U?}?��« rEM�«Ë W?}?�U?}��«  U?�U?I?��« qB?H� v��« œËb?(« ÊQ�
ÆÆv*U� v�U}� ÂUE� q�«œ UÎ}�d� UÎ�UE� X���√ W�Ëœ q� Ê≈ ‰uI�«

v� ‰UB�ô« W*u� —U�¬ b�√ q�L�| ∫W}*UF�« v�≈ W}K;« s� W}?�uJ(« d}�  ULEM*« ‰UI��«
·ô¬ rNKB?H� X�U�  u� v�� r?NM}� UL}?� ÊËUF?��« —u�?� d�� ”UM�« s� …d?}G?�  U�uL?�� ÂU?}� q}?N��
 —U�?�« b� UNF?}L� sJ� r� Ê≈Ë ¨ U?}�uI�« d�?� q�UF��« W?}�uJ(« d}�  U?LEM*« X�UD��« «cN�Ë ‰U?}�_«
v��« …d?}?�J?�« W?}*U?F�«  U?�?�R*« s� …d?}??G?� WM|b?� v� qL?F� v�?�« W?}K;«  U?LEM*« nK?�?�� Y}?� ¨p�–
d??�?� W??}?�u?J(« d?}??�  U??LEM*« ◊U??A� v� r�U??(« q�U??F�« Ê≈ ‰u?I?�« sJL|Ë ¨Ê«bK�?�« rEF?� v?� b?�«u??��

∫UN�«b�√ WF}�� u�  U}�uI�«

UÎ}K�� W|d})«  «b�U�*« WDA�√ W�—U2 ÊS� ¨UNzUC�_ W�b� r|bI� v�}zd�« UN�b� ÊU� «–S� ≠
d}?�  UL?EM� „UM� sJ�Ë W}?�u� d?�� ŸËd?� ¡UA�ù ÎôU?�� „UM� qF?& ô s}F?� Êu�U� d?}}?G�� WKL?� s� Ë√
¨W}?�uJ(« d}?�  ULEMLK� v�Ëœ l�U� È– œU?%« ¡UA�≈ —d?I� Ê√ q�� Ê«bK� …b?� v� UN�UJ�  b�Ë W?}�uJ�
W?}?zU?�M�«  U??}?F?L??'«Ë ¨‰U?L?F�«  U?�U?I� p�– WK?�?�√ s�Ë Æ «d?�??)«Ë  U?�uKF?*« ‰œU?�?�� ¨v?�«—b?}?� œU??%U?�

Æ…d�_« r}EM�Ë s}M�*« W|U�—  U}FL�Ë

W??�U??}??� vK� d??}�Q??��« ¨Ê«bK�?�« Èb?�≈ v?� W??}?�u?J(« d??}?�  U??LE?M*«  ö??L??� ·b� ÊuJ| b??�Ë ≠
W?}�uJ� d?}?�  ULEM�Ë  U?�uJ� …b�U?�?�Ë r�œ vK� qB% Ê√ ¨W?}J}?�J� »U?��_ ¨—d?I� sJ�Ë ¨U?N�?�uJ�

ÆW�}��« Êu�A� WL�N*« W}�uJ(« d}�  ULEM*« q�� ¨W}�M�√

qF?& ÊQ?� W?}�U?F?� d??�?�√ ÊuJ� Ê√ W|«b??��« cM� W?}?�u?J� d?}?�  U?L?EM� —d?I� ÊU?}??�_« iF� v�Ë ≠
¡U?�b?�√Ë W?}�Ëb�« u?H??F�« W?LEM� p�– ‰U?�?� ¨Ê«bK� …b??� v� U?N� U?Î�Ëd?� Êu?�?AM|Ë  U?}?�u?I?�« d?�?� U?N�U?A�
v� ÂU?H�?�Ë√ q�� r�U?F�« ¡U��√ v� U?N�UA� ·b� s?J�Ë U� bK� v� v�?}zd�« U�e�d?� ÊuJ| Ê√ Ë√ °÷—_«

ÆUJ|d�√ v� d}�Ë U}�UD|d�

…—«œù« —«d?� ≤∞∞± d?�?L?�|œ v� ¡U?�?�_«  ôU?�Ë XK�UM� ∫W?}�d?� W?G?}?� v� vJ|d?�_« Âö?�ù«
UN?� XBB?� UN�√Ë ¨W?}�dF�« »u?FA�« v�≈ W?N�u?� ¨W}�d?F�« WGK�U� W?I�U� W}�u|e?HOK� …UM� ¡U?A�≈ W}J?|d�_«

ÆW}�ö�ù« W}�u�uMJ��« V}�U�_« Àb�√ Âb���� ·u�Ë —ôËœ Êu}K� s}�L�

b?�√ vK� v?H?�| ôË ¨ «c�U� X�u�« «c?� v� …uD)« Ác� –U?��« V?�?� u� dEM�« XH?K| Èc�« d?�_«Ë
v� W?�U??� r�U?F�« È√d�« t??}?�u� vK� …—b??� U�d?�?�√Ë »u??F?A�« vK� d??}�Q?��« qzU??�Ë Èu?�√ Êu|e?H??OK��« Ê√

ÆW}�_« UN}� dA�M� v��« Ê«bK��«

t}�≈ ÃU�?% U�ò Ê«uM� X% åÊu}�d� b�«d}�ò W?H}�B� ÎôUI?� dA� b� s}}J|d�_« »U?�J�« b�√ ÊU�Ë
¡«—Ë l�«b�« u� «c?� ÊuJ| qN??� å°—UJ�ú� W??}?�ö??�ù« »d?(« v?� —U?B??��ô« u� v�U??(« X�u�« v� UJ|d??�√
¨ÊU?�?�?�U?G?�√ b?{ U??N?�M� v��« »d??(« v� U�—U?B?��« U?J|d?�√ XMK�√ Ê√ b??F� W?�U?� °øvJ|d??�_« —«d?I�«



µµπ

s� «Îd}�� Ê√ u�Ë ÆÆl�«u�« t�«u� Ê√ UN}K� Ê√Ë ¨W}*UF�« W?�U��« vK� UN� W{—UF� —UJ�√ œu�u� U�—uF�Ë
s� «Îd?}�?� Ê√ UL?� ÆÆW?}�dF�« `�U?B?LK�Ë Âö�û� W?|œUF?� UN�√ vK?� …b�?�*«  U|ôu�« v�≈ ÊËdEM| s}?LK�*«
t?�u�?�« iF��« b?I?��«Ë ¨s}?}J|d?�_« s}�Ë rNM}� r}?I�« v�  ËU?H?��« s� ÈuJA�« œœd� U�Ë—Ë√ v�  «u?�_«
U�d?}JH� vK� dD}?�| W|dJ�F�« …u?I�« Â«b?��?�«Ë nMF�« Ê√Ë  U�uI?F�« ÷d?� v� ·«d�ù« v� vJ|d?�_«

ÆÆUN�«—«d�Ë

l� W?�U� ¨WK�d*« Ác� v� W?}�u|e?H}K��« …UM?I�« ¡UA�S� vJ|d?�_« —«dI?�« ÈeG?� `C�| b?� UM� s�Ë
WHB� r�UF�« ÂU?�√ UN�—u� q}JA� …œU�≈ v� UJ|d�√ W��—Ë ¨j�Ë_« ‚d?A�« v� ŸU{Ë_« —u�b�Ë Â«b��«
v� s}�U?}J0 q}?JK� U?N�U?&« b?�Q�Ë U?N�?}?�«b?B?�  ËU?N� Ê√ b?F� W?�U?� W?H?B� s}?LK�*«Ë »d?F�«Ë W?�U?�
UL?� WA�u�*« Ë√ ¨WD�?CM*« d}� W?}�UL�√d�«Ë W?�U)« UN(U?B� d}G� ÂU?L��« ÊËœË s|d�ü« l� U?NK�UF�

ÆiF��« UNHB|

rN�H�√ s}LK�*«Ë »dF�« n�u� s� b|b� s� ÂUN?H��ô«  U�ö� Õd�Ë ‰ƒU���« v�≈ UMF�b| «c�Ë
t?�u� v��«  «¡«d?��ô«Ë V?|–U�ú� Èb?B?��«Ë r�dE�  U?N?�Ë `}?{u�� t�u?�c�| Èc�« vI?}?I?(« bN?'« U?�Ë

ÆÆW�ËdA*« rN�uI�Ë r�U|UC� s� ŸU�b�«Ë r�b{

Ê√ „—œ√ s� d?�¬ UÎ�|d?I� UM� b?I�ò ÆÆ±π∏π ÂU?� ·uA?�U�—u� q}zU?�?}* »UD� v�    ∫Âö�ù« …uD�
t�_ ô≈ WDK��« W?L?� v�≈ ·u?A�U�—u� qB| r?� ÆÆåW�d?F*« v�  U?�uKF*« d?B� v� ÕU?�MK� WK?}�Ë qC?�√
W?C�?I�« Ê≈ ÆÆWI?}?I(« v�Ë ¨qC?�√ r}KF� Èu?��0 Êu?F?�L?�| XO}?�u?��« s}M�«u*« s� …b|b?� WI?�D� q�2
qJ� W�dH*« W}�«d�Ëd}?��«Ë ÆÆW�dFLK� W}�uOA�«  UDK��« e?��Ë W�dFLK� W��M�U� W}?�UHA�« Âb�Ë W|b|b(«

ÆÆW�dF*« s�  b� v��« v� ÆÆ…U}(«  ôU��

ÆÆlL?�|Ë b�UA| v�?}?�u��« œU?%ô« v� s�«u*« XKF?� v��« ‰UB�ô« …—u�Ë Âö?�ù« …u� —u?N� Ê≈
v� dJH�« v?K� uJ�u?� …dD}?� XLD� ÆÆv?�?}?�u?��« œU?%ô« ¡U?L?� X�d?�?�« v��« W?}zU?C?H?�«  «uMI�« s�

ÆUN}� WDK��« vK� dD}�� Ë√ UNLJ% X�U� v��« Ê«bK��« s� d}��

ÆÆW*u?F�« o|u��Ë d?A� v� W?��— U?N� ‰Ëb� W?�uKL*« W}zU?C?H�«  «uMI�« ÊQ� ÆÆ…b|«e?�� W?}A?� „UM�Ë
b??{ Êu?H??I| s|c�« ÊU?� u?� ÆÆ`}?�??� fJF�«Ë ÆÆW*u??F�« Ác� ¡ÈœU??�?� d??A� v� d??}?�J�« d?�_« U?N� ÊuJ}??�

ÆÊQA�« «c� v� UÎLN� «Î—Ëœ ÈœR�� UN�S� ÆÆW�(« W|u�Ë …d�R� W}zUC�  «uM� rN|b� W*uF�«  U}�K�

 U|—u�«d??�?�ù« r�??� Ê≈ åThe New Wave …b|b??'« W??�u*« t�U??�?� v?�ò ÆÆådK�u� s}??H�«ò ‰u??I|Ë
Êu�—UA| d?A��« s}|ö� qF�?�� s}}�U(« Âö?�ù«  U�Ë—U� WDA�√ Ê≈ËÆÆoKI�« —bB� u� Áb�Ë W?}�ö�ù«
W*uFK?� ≠bB� d?}� Ë√ b?B� s� ¡«u� ≠ rN?KLF� t�u�b?I| Èc�« r�b�« Ê≈ËÆÆv*UF?�« —«dI�« lM� W}?KL� v�

ÆåUÎ}K�� «u�dB�Ë UÎ}*U� «ËdJ�òqzUI�« ·u�Q*«—UFA�« cHM� »uFA�« qF��� ÆÆW}M�u�« ‚u� UN�dD}�Ë



µ∂∞

W?�U� v?� «ËUM}�Ë√≠u?�u?}?� v� v�UL?��« W?�u?L�?� W?L�  b?I?F�« ∫ U?�uKF*« U}?�u�uMJ� ‚U?�}?�
u}�u| ≤± s� «Î¡b� ÂU?|√ W�ö�  dL�?�«Ë «ËUM}�Ë√ WE�U?�0 u�U� WM|b� v� ÊU?�u|— s}� u?�uJ�U�  «d9R�
 U�u?{u*« s� b|bF�« ≠ s|d?AF�« ÊdI�« v� …d?}�_« v�Ë ≠ WL?I�« Ác� v� Êu�—U?A*« g�U� b�Ë ≤∞∞∞
÷«d�_« W?N�«u?�  «¡«d�≈Ë ¨W?}�UM�« Ê«bK��« v� d?IH�« Ÿu?{u�Ë ¨ U?�uKF*« U}?�u�uMJ� …—u� p�– v� U0
Ë å¡U?�d�« s� b|e*«ò ∫W?}�ü«  «—U?F?A�« ”U?�√ vK�  U?�«d?B�« lM�Ë ¨W?�?}�?�«Ë WL?F�_« W?�ö?�Ë ¨W|b?F*«
‚U�}?� d9R*« v� Êu�—UA*« vM��  U��U?�*« vK� ¡UM�Ë åv*UF�« —«dI�?�ô« s� b|e*«ò Ë åoL�√ ‰U� W�«—ò
U?}?�u�uMJ?� …—u?�� v�U?�_« Ÿu?{u?LK� U?ÎI?�� ¨b??�R| Èc�«Ë v�Ëb�«  U?�uKF*« lL?�??�0  ’U?)« «ËUM}?�Ë√
W?}�Ëœ b?�«u� ¡U?�—≈Ë ¨W?}?L�d?�« …uN�« vK?� ¡UC?I�« p�– v� U0 ÆW?}?�U?�√ W?}M� œ«b�ù W?�U?(« ¨ U?�uKF*«
b?�√ b�Ë ÆW?�d�?A�  U?�|dB�Ë UÎ|œU?B�?�« UÎ�U}� «c� v�≈ W?�U{≈ Êu?�—UA?*« vM�� b�Ë Æf�UM��« l}?�A?��
≤≥ Âu| W?LI�« VI?�√ vH?�� d9R?� v� ¨ŸU?L�?�ô« ”√— Èc�«Ë ¨åÈ—u?� Ëd}?�u|ò v�U�U?}�« ¡«—“u�« f}z—
ÈœU??(« Êd?I�« ‰u?K� l� V�UM�� W??L??� b?I??� v� UM�??$ b?I?�ò ÎözU?� p?�– vK� oK�Ë d9R?*« ÕU?$ ¨u??}�u|

Æås|dAF�«Ë

v� ÆU?}?�Ë— ¡UM�?�?�U� ¨W?L?I�« v� W?�—U?A*« ‰Ëb�« s� W?F?�� ¡U?L?�“ „d?�?�« ¨W?L?IK� ‰Ë_« Âu?}�« v�
 U}�UJ�≈ Ê√  b�√ ULM}� ÆWF���« W�uL�� ÊU}� v�  U��U�*« Ác� ZzU�� X�JF�« b�Ë W|œUB��«  U��U��
…d?L�?�*« WEI?}K� W?�U(« U?ÎC|√ ‰Ëb�« XMK�√Ë …d?}?�� W?�—œ v�≈ XM�?% b� r�U?F�« v� ÈœU?B?��ô« u?LM�«
p�– v?� U0 ¨W??�?|b??(«  U???}???�u�uM?J��« s� …œU???H???�??�ö?� U??ÎC?|√ ‰Ëb�« Ác� X�œ b???�Ë ¨qL???F�« s� b?|e*«Ë
Ê√ v�≈ ÊU}��« —U�√ v�U�U}�« œUB��ôU� h��| UL}�Ë ÆÆWKL�;« uLM�«  ôbF� …œU|e�  U�uKF*« U}�u�uMJ�
d?A� U* U?ÎI?��Ë ¨…œu?�u� p?A�« ¡«u�√ X?K� Ê≈Ë ¨tM�?% vK� W?}�U?�|≈  U?�ö� —U?N�≈ q�«u| œU?B?�?�ô«
v�≈ W�U(« vK� b�√ ÊU}��« ÊS�≤∞∞∞ u}�u| ≤≤ Âu| W}�U�B�« UN�F�� v� åÊu�L}� ÈU}� ÊuN��ò …b|d��

ÆvK;« VKD�« l}�A��  «¡«d�ù« —«dL��«

È—u}?�u|ò WH}?�� t�?H�Ë Èc�«Ë WLI?K� v�U��« Âu}�« v�  U?�uKF*« U}�u�uMJ� ‚U?�}� Êö?�≈ - b�Ë
«c?N� U?ÎI?��Ë ∫«ËUM}?�Ë√ W?L?� ‰UL?�√ “d�√ b?�√ t�≈ò ≤∞∞∞ u?}�u| ≤≥ Âu| W?}?�U?�?B�« U?N?�?F�� v?� åÊu�?L?}?�
Êd?I�« q}JA??�� W�U?F?H�« Èu?I�« b?�√ b?�Q?�ò U?N?H|d?F?� r�|  ôU?B�ô«Ë  U?�uKF*« U?}?�u�u?MJ� ÊS?� ¨‚U?�?}*«
—Ëœ t� ’U)« ŸUDI�« Ê≈ò sKF| ‚U�}*« ÊS� Æ U�uKF*« U}?�u�uMJ� dA� h�| UL}�Ë Æås|dAF�«Ë ÈœU(«

ÆåW|—ËdC�« d}� W}L}EM��«  ö�b��« VM���ò  U�uJ(« u�b|Ë ¨å…œU|d�«

 U?�?�M*« v� W?�?�UM*« l?}?�A?� vK� ‚U?�?}*« Y�| Æ U?�uKF*« U?}?�u�uM?J� d?AM� …œb?�?�  «uD�?�Ë
W|U?L?( b�«u?� l{ËË ÆÆW|dJH�« W?}JK*« ‚u?I?� W|U?L?�Ë ¨ «¡«d�ù« s� U�d?|d%Ë ÆWKB�«  «–  U?�b?)«Ë
W�b?I�*« ‰Ëb�« s}� W}L?�d�« …uN�« vK� ¡UC?I�« UN�L?N� qL� …u� ¡U?A�ù UÎ�UH�« ‚U?�}*« sKF| UL� ÆpKN?��*«
W?}??�UM�« ‰Ëb�« œËe?�?� ÊU?�U?}�« Ê≈ åÈ—u?�ò v�U�U??}�« ¡«—“u�« f}z— sK�√ œb??B�« «c� v�Ë W?}??�UM�« ‰Ëb�«Ë

Æ U�uKF*« U}�u�uMJ� r�b� WK}�u�  «uM� fL� —«b� vK� —ôËœ Êu}K� ±µ v�«u��



µ∂±

”œU‡��« »U‡‡‡��«

W‡‡*u‡F�«  U‡�b‡%Ë s‡��



µ∂≤



µ∂≥

‰Ë_« qBH�«

 W‡‡‡*u‡‡F�«Ë Âö‡‡‡�ù«

 ÆŸ«d‡� ô —«u‡� ÆÆ «—U‡C(«  ‡‡

ÆÂö�ù« ÁU& s�d�ü« n�«u� œbF�  ‡‡

ÆW*uF�«Ë Âö‡�ù« WO*U�  ‡‡



µ∂¥



µ∂µ

Ÿ«d‡�  ô  —«u‡� ÆÆ «—U‡C(«

s}� —«u???�K� …u??�b?�« s|dJH?*«Ë ¡U??LKF�« s?� d??}??�??� b?|R| ÆÆ «—U??C??(« Â«b???� …dJ� W??N???�«u??� v�
vK� Ê«Ëb� È√ W?N�«u�Ë ÆÆ»u?FA�«Ë 3_« l}L?� s}� ÊËUF�?�«Ë g|UF��« r}?� e|eF�� ÊU|œ_«Ë  «—U?C(«
WLEM*« UN�LE� v?��« …ËbM�« t�b�√ U� u�Ë ÆÆW}�Ëb�« o}�«u*«Ë W|ËUL��« ÊU|œ_« UN�KH?� v��« »uFA�« ‚uI�

Æ≤∞∞± u}�u| v� ◊U�d�« v� W�UI��«Ë ÂuKF�«Ë W}�d�K� W}�ö�ù«

‚u?I?� s� o� u� W?}?�UI?��«  U?}?�u?B)« t?M� d�?F� Èc�« È—U?C?(« ŸuM��« Â«d?�?�« Ê√ p� ôË
t�_ ŸuM��« «c?� vK� ÿU?H?(« vK� qL?F| Ê√ v�Ëb�« l?L?�?:« vK�Ë ÆÆU?N?}?� j|d?H?��« sJ?L| ô v��« ÊU?��ù«
¨v�U?��≈Ë v�ö?�√ V?�«ËË W?}?L?�?� …—Ëd?{  «—U?C?(« s}� —«u?(« Ê√Ë ¨W?}�U?�?�û� Ÿ«b�≈Ë …u?� —b?B?�
r}?I�« “e?F� v��« ·«b�_U� Â«e?��ô« VKD�| u�Ë ÆÆd?A?��« s}� vLK?��« g|U?F�K�Ë v?�U�|ù« ÊËU?F?�K� ◊d?�Ë

Æ U�UI��«Ë  «—UC(« l}L� s}� „d�A*« r�UI�« d��F� v��« W}�U��ù« ∆œU�*«Ë

s� WL?�«d�*« e�«u?(« W�«“≈ v� …d}�?� W�—b� rN�|  «—U?C(« s}� —«u(« Ê√ v�≈ W?�U{ùU� «c�
W}�FA�« …d�«c�« UN�e��� v��«Ë W�}�� d}� f�√ vK� WLzUI�« WI��*« —UJ�_« s�Ë ¨‰œU��*« rNH�« ¡u�
V�M�« W�U�— ¨t�dz«œ l}�u�Ë —«u?(« WK�«u� qF�| U2ÆÆd�¬ VF� W?�UI� s� »uFA�« s� VF� W?�UI��
W?IDM� s� d?�?�√ vK� Ÿ“u?�� W?}*U?�  U|b?�M� W?�U�≈ ‰ö?� s� p�–Ë ÆÆW?}?LKF�«Ë W?}?�U?I?��«  «¡U?HJ�«Ë W|dJH�«
W}?L|œU�_«Ë W}�U?I��« q�U;«Ë „d�?A*« ÂUL��ô«  «–  ULEM?*«Ë  U��R*« s�  «—œU�?� vK� ÂuI� ∫r}K�≈Ë
Ác� v� W?�U� ¨3_«Ë »u?FA�« s}?� W}�U?��ù« j�«Ëd�« e|eF?�Ë r�UH?��«Ë »—UI?��« u�?� q}�?��« bN?L| U0
WK�UA�« W}LM��« q�√ s� W�Ëc�*« œuN'« ‚uF� v��«  U|b?���« b�UB�� Y}� v�U��ù« a|—U��« s� WK�d*«
v�?� o�UM� v�  «d�u?��« b|«e�Ë ¨W?}�U?M�« ‰Ëb�«Ë UÎ}?�UM� W?�b?I�*« ‰Ëb�« s?}� …u�?H�« ŸU?��« v�≈ ÈœR�Ë
ÕË— W?C�UM�Ë Ê«Ëb?F�«Ë r?KE�« W�—U?�?� v�  U?�U?I?��«Ë  «—U?C?(« ÕË— —«u?(« rNK?�?�| Ê√Ë ¨r�U?F�« s�

Æv�Ëb�« lL�:« vK� b�«Ë v�UI�Ë ÈdJ� ZN� ÷d� W�ËU��Ë WML}N�«



µ∂∂

 «—«u?(« Ác� ÊËd?C?�| s|c�« V�«Ë ∫ «—U?C(«  «—«u?� v� r}K��« v�ö?�ù« »uK�_«
s|c�«Ë ÆÆU??N?�d??F| tK� r�U??F�U??� ÆÆÊU|œ_« Ác� U|«e0 ‚b??A?��« u?� rN?�b� «uK?F?�| ô√ ¨U??N?}??� Êu?�—U??A| Ë√
WKB� Âö�û� X9 ô s|d�ü« Èb� Âö�ù« s� —u� „UM� sJ�Ë ÆÆUN�u?�dF|  «—«u(« Ác� ÊËdC�}�

ÆÆÂö�ù« ozUI� ÁuA� v��«  U�uKF*« s� d}�J�« UN� W}�dG�« U}�U*√ v� W}�—b*« V�J�« „UM� Îö�L�

Ác� ∆œU?�?�Ë W?I?}?I?� s?� X�?}� W?}?�ö?�ù« »u?F?A�« Èb� Èd?�_« ÊU|œ_« s?� —u?� „UM� p�c?�Ë
d??}?� W?�u?�??A*« —u??B�« Ác� W??A??�UM� V�«u�« s�Ë ¨W??}zU??LM}??��« Âö??�_«Ë W??}?�«—b�« V?�J�« q�??� ÊU|œ_«
ÕU?$ vK?� b?�U?�| ô U??Î�œU?B� V�?�� b??�  U?�U?N�« t??}?�u� ÊËœË ¨W?}??I?}?I??(« —u?B�« r|b?I?�Ë W?}?I?}??I?(«

Æ «—«u(«

pH� b{Ë ÆÆWLEM*« WL|d'« b{Ë »U�—ù« b{ nI� vN� W�d�A� …b�U� ÊU|œ_« v� b�u| p�c�
«c� s� ‰u?�?�*« vK�  U?�U?N�ô« l|“u�Ë ÆÆv?{U*« v�≈ Ÿu?�dK� v�«œ ô p�c?� ¨»Ëd?(«Ë —U?�b�«Ë ¡U?�b�«
ÆÆW?}�U?�—Ë ÊU??�√Ë —«d?I?�?�« v� g}??� s� W?}�U?��ù« t?}??G?�?�� U?�Ë q�??I?�?�*« v�≈ dEM?� Ê√ V�| q� °°p�–Ë
dAM?� v��« …—uB�«Ë W?�U� ÊU|œ_« s� r}�U?H*« `}�?B� W}L?�√Ë ÆÆ—UJ��ô«Ë »U�—ù« W?�ËUI� vK?� ‚UH�«Ë

ÆÆW�U� ÊU��ù« ‚uI� Ë√ …√d*« WK�UF� Ë√ »U�—ù«Ë Âö�ù« s�

ÆÂö�ù« t}�≈ U�œ Èc�« r|uI�« „uK��« u� f}� s}LK�*« iF� „uK� Ê√ `}{u� p�c�

d?}?GK�  «œU?I?��ô« t?�u� ö?� ¨ÊËd?�ü« tK�?I?�| Èc�« oDM*U?� v�ö?�ù« »uK�_« r�?�| Ê√ V�| U?L?�
°UM��U� s� QD)« ÊU� «–≈ Îö��

∫v�ü« u�M�« vK� UN�U�«d� vG�M| WLN� ∆œU�� iF� „UM�Ë
Ê√ s�?�?�?�*« s� f}K� U�ƒU?D�√Ë U?N�U?��√ U?N�Ë W?}M?|b�« »Ëd?(« s� d?}?�J�« t� v{U*« Ê≈ ≠ ±

Æv{U*« q}'« ¡UD�√ s� d{U(« q}� ÂuK� Ê√ Ë√ ÆÆUM�UA�UM� v� UN}�≈ œuF�
‚u?I??( v*U?F�« Êö?�ù« s� …U??�u?�?�*« r�U??F�« ‰Ëœ W?�U?� v� s?}�«u?I�« hM� Ê√ vK?� ‚U?H�ô« ≠ ≤
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Ë√ …d� Êu}�ö�ù« `$ «–≈ t�√ WN�«u*« …U?�œ iF� b�R| –≈ ∫U�d}�Q�Ë uM}�Ëb�« W|dE� “d�� UM�Ë ¨«Îb|b�



µ∑±

Ë√ åd��√ W�√ò u�� œËb(« d�F� Ê√ sJL*« s� W|—u� W�d� v�≈ W}�ö�ù« W}�u�_« p�– ‰u�| bI� ¨s}�d�
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Ê≈ ≠ o�«u?��« …U�œ —U?�� s� ≠ å—«ËU?� Æ  Êu}�òË å«u?�}?�}?�?�√ Êu�ò ‰u?I|Ë ¨…d}?G?B�« W�dD�*« W?}K�_«Ë
‰U?F??�√ ÊQ?� s� ÊuKK?I|Ë W?H?}?MF�« W?}K�_« ‰U??F?�√ vK� ÊËb??�R| Âö?�ù« …e??N?�√Ë  U?�u?J(«Ë s}?}??L|œU?�_«
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W?�|d?� …—u?D�√ u� ¨d?{U?(«Ë v{U*« v� ¨b?�u??� Âö?�≈ dD� œu?�Ë Ê≈ o�«u?��« —U??B�√ ‰u?I|Ë
U?L??� ‚d?H??�?�Ë r�??IM� t�≈ vK� Âö??�ù« r�U?� ¡ôR?� Èd|Ë ¨v�ö?�ù« a|—U??��« l�«Ë s� WK?B?HM� …—dJ?�?�
W?�U?}?� v?� Èd?�J�« W?�?I?F�« u� ¨W??Lz«b�« …b�U?)« …b?�u�« f}?�Ë ·ö?�?�ô« qE|Ë ¨t?}K� Êu?J| Ê√ ÷d?�?H|
…«œUF*« s� ÊuJ| U� bF�√ t�?F}�D� Âö�ù« Ê√ ¡ôR� b�R|Ë Æv�ö�ù«Øv�dF�« r�UF�« v� W}?�—U� W�U}�
W?}�«d?I1b�« U??N?}?� U0 W�—U?C?�*« W?}?�U?}??��« d?}?�?H?��« s� d?}?�?J�« v�≈ t?�?H� ÷d?F| u�Ë ¨W?}?�«d?I?L|bK�
f}�Ë W�u?}K�«Ë q� ¨W�Ëd*« v� v�ö?�ù« À«d?��« v� W?��U��« …b?�U?I�«Ë ÆW?}JK*«Ë W|—u?NL?'«Ë W|—u�U?�J|b�«Ë

ÆœuL'«

 U?�uJ(« l� ÊËU?F��« vK� Âu?I�  U?�U}?� ÃU?N��« Ê√ åX|«—òË å«u?�?}�?}?��√ Êu?�ò d?�c| ¨q�*U�Ë
sDM�«Ë ÊUM?�ô« b?�UM|Ë Æd?�¬ ¡v� È√ s?� qC?�√ W?}�d?G?�« `�U?B*« Âb?�| ·u??� W?I|b?B�« W??}?�ö?�ù«
qL??A| «c�Ë ¨W?}??I?}??I?(« W??}�«d??I?L|b�«  ôU??L?�??�« b?}?|Q�Ë r�œ v� W??��U�Ë W?�??{«Ë W?�U??� W?�U??}?� ŸU??��«
¨W}�U?}��« W}KLF�« v� W�—U?A*« s� r�bF���� v��« W|œ«b?���ô« rEM�« l� `�U���« s� Îôb� ¨s}?}�ö�ù«
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ÆW}�UJ|œ«d�« W�eM�« l�A|Ë UJ|d�_ ¡«bF�«

ÂU?L��«Ë lL?� vK� –«u?��?�ö� W?N�«u*« …U?�œ l� …b?A� o�«u��« —U?B�√ f�UM� ¨‰U?(« l�«Ë v�Ë
Êu}J|d�_« Êu}�U�uK�b�« Âb���| q�_« vK�  U�?|dB��« Èu��� vK�Ë ÆsDM�«Ë v� W�U}��« vF�U�
v� Êu�u?�??�*« i�— b?�Ë ¨åv�U??}?��« Âö?�ù«ò s� rN??H?�u?� e?}??}?L?�� o�«u??��« …U?�œ  U?�KD?B?�Ë “u?�—
«Ëb?�√Ë ¨W?N?�«u*« …U?�œ U?N� ÈœUM| v��« W?}?�U?I?��« »Ëd(« …d?J� qL?�?� åÊu�M?}K�òË å»_« ‘u�ò v�?�uJ�
…œU|“ v� o�«u?��« …U�œ ÕU?$ sLJ|Ë ¨iF�� U?NC?F�  «—U?C(« j�d� v��« W?�d�?A*« j�«Ëd�U� rN�«e?��«
d}�Q?��« ¡ôR� ŸUD�?�«Ë W}�ö?�ù« …u�?BK� …d�UM�*«Ë WL?N*«Ë WFzU*« W?F}?�D�U� s}}J?|d�_« s}�u�?�*« v�Ë

ÆW}CI�« Ác� W}J|d�_« W�U}��« uF�U� UN� Z�UF| v��« WI|dD�« vK� d}�Q��« vK�

√b�ò ∫d?A??� Y�U?��« Êd??I�« s� V�U?�*« o�U??�Ë s}?}?�??}KB�« b?�√ åÊu�—œU?� ·Ë√ d?H?}�Ë√ò r�“ U??L?�Ë
Æån}��U� vN�M}�Ë t� dA��«Ë n}��U� Âö�ù«

∫ Âö�ù« —Ëœ

 «uD� Ë√ t?�«—œU??�0 ¡«u??� ¨…œ—U??��« »d??(« »U??I??�√ v?� sNJ� Âö??�ù« Ê≈ ∫å—«œU� Êu???}�ò ‰u??I|Ë
Âö�ùU� W�U�B�« ÊU���« d�H| «c� Ê√ Èd|Ë Ær�UF?�« v� œb� ¡«b�√ —uNE� ¨W}�—U)« W�U}��« vF�U�

ÆådC�_« dD)U�ò tHB| U� Ë√ ¨Ê«d|≈Ë v�U}��«

UÎ�—UA� X�U� UN�√ ô≈ W}�—U)« W�U}��« W��R� s� «Î¡e� X�}� W�U�B�U� ¨”U�_« «c� vK�Ë
Ác� lM� U?N�U?D� v� sJL| œËb� W?�U?�≈ vK� p�– b?�U�| U?� —bI?� W}?�—U)« W?�U?}��« lM� v?� UÎ}zU?IK�
p�c�Ë ¨W?}?�?K� …—u?B� U?ÎLz«œ r�d|u?B?� r�| s|c�« ¨s}?LK�?*«Ë Âö?�û� W?�?�M�U� `{«Ë «c?�Ë ÆW?�U?}?��«
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ÂU?F�« È√d?�« Ê√ l�Ë ÆvJ|d?�_« ÂU??F�« È√d�« bM� …d??}?�?� …—u??B� rN?(U??� v� f}� l{Ë v� Êu??F?{u|
W?}L�√ …u?H?B�« È√d� Ê√ ô≈ ¨W?}�—U?)« W?�U}?��U� W?�U?)« W�œUF*« v?� W}?L�√ t� ÊuJ� ô b?� Èd?}�UL?'«
s� d?}?�J�« vK� ÊuKB?�| W?�U?}?��« lM� s� W�u?�?�*« …u?H?B�« ¡U?C�√Ë  «—«d?I�« v?F�U� ÊS?� ¨Èd?�?�
“e?F� ¨W�ËbK?� …b�U?�?� …«œQ?� Âö?�ù« ∫s}|√d?�« s|c� s}� „d?�?A?� ¡v� „U?M�Ë ÆW?�U?�?B�« s� rN?�U?�uKF?�
„d�?A*« ¡vA�« «c�Ë ≠ Èd�√ W}?�U� s� ≠ W�U}?��« vF�U� ·ËU�?� fJF�Ë Âö�û� W?}�K��« UN?�}DG�

ÆW}J|d�_« W�U}��« lM� vK� ¡uC�« s� d}�J�« vIK� s}LK�*«Ë Âö�û� Âö�ù« W}DG� Ê√ …dJ� u�

s}�Ë W�U�?B�« v� Âö�û� W}�K��« …—uB�« s}� WK� œu?�Ë s}}J|d�_« s}�u��*« s� d?}�� dJM|Ë
vK� Âö�ù« …bA� åËd�?}�u�  d�Ë—ò W}�—U)« d|“Ë b�U�� b?I�M| ¨‰U�*« q}�� vK�Ë ÆW}J|d?�_« W�U}��«
W}?�ö�ù« W}�u?�_U� Âö�ù« j�— v�≈ ¨W?�UF�«  UA?�UM*«Ë W�U?I��« j}�?� v� ¨ÁU&ô« r�b� v��« W?}DG��«
ÆfJF�U� fJF�«Ë ÆÆW}�—U)« W�U}��« lM� vK� W}�ö�ù« W}DG��« d�√ —U���ô« v� c�Q� ôË ¨·dD��«Ë

∫ U�ƒU�b�√Ë q}z«d�≈ —Ëœ

‰ËU� ¨W}?�u}A�« ◊uI�Ë v�}?�u��« œU%ô« —U}N�« cM� t�√ åÂ«—U� r}|U?�ò vK}z«d�ù« V�UJ�« ‰uI|
UN�√ vK� U�d|uB�Ë W?}�ö�ù« W}�u�_« b{ W?�dF*« v� U�Ë—Ë√Ë …b��*«  U|ôu�« bA� q}?z«d�≈ ¡UL�“
…b�?�*«  U|ôu�« v� W?�U}?��« vF�U�Ë ÂU?F�« È√d�« ŸUM�≈ rN�?}�?}�«d�?�« X�bN?��«Ë ¨…U?}�K?� d�?�√ Ëb�
 U?�|d?B?�� W?F|d?��« W?F?�«d*« `{u�Ë Æ»dDC?� r�U?� v� q}?z«d�ù …d?L?�?�*« W?}?�?}�«d?�?�ô« W?L?}?I�U�
f}zd?�« ‰U??� ¨‰U??�*« q}??�??� vK� v?�U??}??��« Âö??�ù« s� …œb??A??�*« r?Nz«—¬ s}??}K}?z«d??�ù« s}??}??�U??}??��«
dA?�M| WO�ö?�ù« W}�u�_« ¡U?�Ë Ê≈ò ±ππ≤ ÂU� v� ÈbM�u��« ÊU*d?��« ÂU�√ åÃËe�d�ò o�U?��« vK}z«d�ù«

Æå¡UFL� W|dA��« vK�Ë q� V��� ÈœuN}�« VFA�« vK� «ÎdD� q�L| ôË W�d��

¨…b??�?�*«  U?|ôuK� …—dJ�*« t?�«—U|“ v� ås}�«— ‚U??�??�≈ò o�?�_« ¡«—“u�« f?}z— —U?�√ U??� «Îd??}?�??�Ë
v� uJ�u??� tK�9 X?�U?� Èc�« dD?)« fH� qJA� Ê«d?|≈ ÊQ� s}?}?J|d?�_« ŸUM�≈ W??}??G� åv�ö?�ù« d?D�K�ò
Êu�M}KJ� s}�«— ‰U� ¨v*UF�« …—U���« e�d� —U�H�« s� ÂU|√ bF� …b��*«  U|ôuK� …—U|“ v�Ë ÆÆWL|bI�« ÂU|_«
Êu?L??}?�ò ‰U??�Ë ¨»d?G�« v?� W?}?�ö??�ù«  U?�??�R*« v�≈ qK�??�� Ê«d|≈ U?N??}K� ÷d??% v��« W?}?�u?�_« Ê≈
rE�_« dD)« W}�u?�_« X���√ bI� ∫d?��√ …d�U�?� …—U�F� ≠ o�U��« vK}z«d?�ù« ¡«—“u�« f}z— åf|d}�
W}�u}A�«Ë W|“UM�« ∆ËU��Ë —Ëd� v�≈ d�¬ »UD� v� åf|d}�ò —U?�√Ë ÆW}�u}A�« —U}N�« bF� U�dB� v�
vK}?�UJ}*« —U?F?A�« t?�U��« v� W?}?�u?}?A�« t�?A| t�≈ ∫ÎözU?� W?}?�ö�ù« W?}�u?�ú� v�U?(« dD)« s� —c?�Ë

Æåq�I�«Ë V|d���«Ë »cJ�U�ò UÎ�|dB� ÁUMF� «c�Ë ¨åWK}�u�« —d�� W|UG�« Ê≈ò ‰uI| Èc�«

WKL??(« l�œ …u??� Ê≈ ≠ W??}?�—U??)« …—«“u� o�U??��« n�u?*« åÈ—u� d�—¬òË åu??H?}�u??}??� s}�≈ò d??�c�Ë
r�—UB�√ U�UM�� b?� s}}K}z«d�ù« ¡UL?�eK� …e�u*« ¡«—ü«ò ÊQ� v�u� …b��*«  U|ôu�« v� Âö?�û� W|œUF*«
vK� vK}z«d?�ù« v�uK�« œuN?�Ë W}K?}z«d�ù« dEM�«  U?N�Ë  d�√ Èb?� È√ v�≈ Æå…b|«e�?� …—uB� ÊËd?�¬Ë



µ∑¥

W}?�—U)« …—«“Ë v� s}?}J|d�_« s}�u?��*« rEF� d?JM|Ë øv�U}��« Âö?�ù« s� W}J|d?�_« W�U}?��« lM�
∫«u�U�Ë s}?}�ö�ù« u?�� W}J|d�_« W?�U}��« W?�U}� v� W}K?}z«d�≈ WK� W|√ œu�Ë v�u?I�« s�_« fK��Ë

Æ‰U:« «c� v� b}�u�« —U���ô« v� W}J|d�_« W}�uI�« `�UB*« Ê≈

W?}�—U?)« …—«“Ë v� s}�u�?�*« —U?�� b?�√ ‰uI|Ë ¨È√d�« «c?N� s}H?�U<« iF� „UM� ‰U?� W|√ vK�Ë
W?}�u?�_« s� q}z«d?�≈ …dE?� qJA�Ë Æs}?}?�ö?�û� s}?}Kz«d?�ù« n|d?F?�� «Îd?}?�?� d�Q?�?� s�� ∫W?}K}z«d?�ù«
W}�—U)« …—«“Ë v� d?�¬ ‰u��� ‰U�Ë Æ…d�UE�« ÁcN� s}}J|d?�_« s}�u��*« rN� ¨d}�� b?� v�≈ ¨W}�ö�ù«
Èb?�≈ Ác�Ë ¨q}z«d?�≈ l� Âö?�K� ¡ôR� W?{—U?F0 UÎ}?ze� j�?�d� s}}?�ö?�ù« u?�� W?}J|d?�_« „uJA�« Ê≈

Æ…b��*«  U|ôuK� W��M�U� WLN*« W}�—U)« W�U}��« U|UC�

d�¬ ÊUJ?� È√ s� d��√ ¨”d?$uJK� ∫W}?J|d�_« W}?�—U)« W?�U}?��« vK� ”d$uJ�« d?}�Q�
Èu� ·d�Ë r�U� q�UF� “d� Ê√ b?F� j�Ë_« ‚dA�« u�� W}J|d�_« W�U}��« vK� d?}�� d}�Q� ¨r�UF�« v�
p�– v� d??�?�√ W?|d?��Ë Èu??�√ ÊUDK�?� åf}zd�«ò l�??L?�?| p�– s� r�d�« vK�Ë …d??}??�_« W�ö?�?�« œu?I??F�« v�
v� ÂU?F�« u?'« s� rN?IK� s� åÊu?�?M}K�ò W?�uJ� v� Êu�u?�?�*« »d?�√ b?�Ë Æv�U?}?��« v�«d?G?'« j}?;«
W}�D�ò ¡«—¬ —uNL'«Ë ”d$uJ�« Èb� Ê≈ v�uI�« s�_« fK�� v� s}�u��*« b�√ ‰U� bI� Æ”d$uJ�«
W|u� —UD�√ »U}� v� t�≈ò ∫eL|U� „—u|u}M�« v� åuM}�u}� s}K?|≈ò X�U�Ë ¨s}LK�*«Ë Âö�ù« u�� å…e}L��Ë
v� iF?��« ‰U}� vK� U?ÎC|√ W}?�ö�ù« W?}�UJ|œ«d�«  –u�?��« b?� W}J|d?�_« …b��*«  U|ôu�« v?K� Èd�√

Æå”d$uJ�«

W}M�_« —UD�_« u�� m�U� oK� s� ”d$uJ�« ¡UC�√ iF�  U�|dB�� l�d� ÷«dF��« nAJ|Ë
s�√Ë W|Ëu� W�K�√ „ö�?�«Ë »U�—ù«  «b|bN��«Ë —UD�_« Ác� qLA�Ë Æv�U}��« Âö?�ù« —uNE� WKB�*«
W}?�}�«d?��«ò l{Ë v�≈ åg�|d?�M�  u}�ò o�U?��« »«uM�« fK�� f}z— U?�œ bI� Z}K?)« ‰ËœË q}z«d�≈
WK�?�Q� ”d??$uJ�« v� ŸU?L?�?�ô«  U?�K?� d?�e�Ë ÆåW?}?�ö?�ù« W|œ«b?�??�?�ô« W?�?�UJ* WD�«d?�??� W?}J|d?�√
s�_ v?�ö??�ù«Ë vD?�Ë√ ‚d??A�« ©»U?�—ù«¨ tKJA?| Èc�« dD?)« ‰u??� W�U???�≈  U??�?K�Ë  U�«u???�??�???�«Ë

ÆW}J|d�_« …b��*«  U|ôu�«

·dD�K�ò …b�u*« WF}�?D�« ÊQ� s� q}KI��U� W}�—U)« …—«“Ë åvM}�}� “Ë— U�U}?K|≈ò W�zUM�« XLN�« bI�
 U?�U?L'« Ê√ …—u?�c*« W?�zUM�« Èd�Ë W?OzU?I?��ô«Ë W�—U?A?��ô« U?N�UL?� vK� p�– ‰b?| b}?�Q?��U�Ë åv�ö?�ù«
vK� Âö�ù« …œU}� q?�√ s� UJ|d�√ d��_« ÊUD}A�« W�—U�?� vK� XL��√¨ …b�u� W�d?� q�9 WO�ö�ù«

Æ©r�UF�«

Âö?�ù« s� …b??�?�*«  U|ôu�« n?�u?� vK� d?}?�Q� È√ ”d?$uJK� ÊU??� «–≈ U?� W�Q??�* W?�?�M?�U� U?�√Ë
œu}I�« lC|Ë d�R| Âö�û� ”d$uJ�«Ë —uNL'« rN� Ê≈ s}}J|d�_« s}�u��*« iF� ‰U� bI� ¨v�U}��«

ÆW�U}��« lM� W}KL� vK�



µ∑µ

qFH�U�≠ W}M|œ »d� Ÿu�Ë  ôUL��« ¨…d}�_« W�Ëü« v� U�b�U�ò ∫åÊU�|— b�U�Ë—ò f}zd�« ‰U� UL�
Ë√ È—U??BM�« »d??� v� œU??N??A?�??�ôU� u?� WM'« v�≈ o|d?D�« ÊQ� WKzU??I�« …dJ?H�« v�≈ Êu??LK�*« œU??� –≈ ≠

ÆåœuN}�«

s� Ê«d|≈ l� U??N�U?�ö?� q�_« v?K�  «uM� d?A?� …b?* …b?�?�*«  U|ôu?�« X�U?�√ ¨Èd?�√ W?}??�U� s�Ë
W?�K�√ W|√ ¡«d� t?F�Ë v� Ê√ ÁU?AK� åÊu�J?}�ò f}zd�« ‰U� ±π∑≤ ÂU?� v�Ë ¨jI� ÁU?A�« h�� ‰ö?�
o�U�?�« b�U�*« ‰u?� b� vK�Ë ¨p�c� Æv?�—UH�« Z}K)« vK� f}�u� q�d?� tM}�Ë U�b|d| W|b?}KI� W}?J|d�√
W�—U??�Ë …b?�??�*«  U|ôuK?� W?}??�?}�«d??�??�« W�—U?� ÁU??A�« ◊u??I?� ÊU??�ò ¨åvJ��e|d?�ò v�u?I?�« s�_« Êu?�??A�

Æåt�H� d�—UJ� W}�U}�

«uKF??H| Ë√ «u�u??I| ô≈ò d|b??I� v�œ√ v?K� ¨«Ëœ«—√ s|c�« åd�—U??�ò W??�uJ� v� s}�u??�??�*« ·ö??� vK�
v� ÊËd?}A| åÊU?�|—ò Ëb?�U�?� ÊU?�Ë åÁd�Q� v�ö?�ù« r�U?F�« l� ·ö?� v� rN�√ vK� r�—u?B� ¡U}?�√
«ÎœbA� ÊU?�|— W�uJ�  U?�|dB� X��?�√ b�Ë ÆÆ¡«b?F�« …b|b�  «—U�?F� W}�ö?�ù« W}�u?�_« v�≈ V�UG�«
W}�u�_« åe��u?� Ã—u�ò c�M}� W}�—U)« d|“Ë t?�� ¨‰U�*« q}�� vK� Æv�U}?��« Âö�ù« u�� W�ö�Ë
b?�√ U?N�Q� W?F?}?A�« åd?�d?�M|«Ë —U?�?�U�ò c?�M?}� ŸU?�b�« d|“Ë n?�ËË Æåv�UJ|œ«d�« ·dD��U�ò W?}?�ö?�ù«

ÆÊU��ù« …U}� vK� ÿUH�K� «Îd}�� UÎ�“Ë WHzUD�« Ác� r}I� ôË ¨»dGK� ¡«b�Ë UÎ�BF� W}�ö�ù« nz«uD�«

VI?� –≈ ÆÆs}?LK�*«Ë Âö?�ù« s� ÂöJ�« v� W?}z«b?� W?G� åÊU?�|—ò Âb?�?�?�« …b|b?�  U?�?�UM� v�Ë
r�U?� rN�Q� r�œUI?�?�« v�≈ «ËœU� s}?LK�*« Ê√ U?N}?� r�“ r|U�?�« WK�� l� WK�U?I?� Èd�√ ±π∏∞ ÂU?� t�U�?��«

ÆWM'« «uK�b| sK� UÎ|œuN| Ë√ UÎ}�«dB� «uK�I|

v� …b?��*«  U|ôu�« rN?�b�U� s|c�« s}?}�ö?�ù«  U�U?BF�« ‰U?�— ÊS� ¨Àb?� U?� ŸU�d?��« b?F�Ë
W?}?�}?�u?��«  «u?I�« W?L|e� b?F� –≈ ÆU?NzU?HK�Ë …b?��*«  U?|ôuK� oK�Ë ÃU?�“≈ —bB?� «u?�?�?�√ ÊU�?��U?G?�√
b{Ë iF?��« rNC?F� b{ rN?��K�√ ÊUG?�_« s}�—U;« iF� t?�Ë ¨‰u�U� v� q}?LF�« v�u}?A�« ÂUEM�«Ë
„—u|u?}� Ÿ—«u� v� rNK?�√ W�?}�Ë rN?�?C� «Ëd?��Ë ¨j�Ë_« ‚d?A�«Ë …b?��*«  U|ôu�« v� Èd?�√ ·«b�√
UN�_ …b��*«  U|ôu�« v�≈ ÂuK�« sDM�«Ë ¡UHK� t?�ËË Æ÷U|d�«Ë œU�¬ Âö�≈Ë È“UGM�Ë dz«e'«Ë …d�UI�«Ë
s}K�??;« b?{ s}??}?�ö?�ù« s?|b�U?:U� vL??�| U?� U�b??}|Q?�� W??}?�ö??�≈ W?}�U�—≈ WJ?�?A� ”U?�_« X?F?{Ë

ÆÊU���UG�√ v� X}}�u��«

∫ ÂUzu�«Ë g|UF��« —UJ�√

ÊU?�|d?B� p�– ‰U?�?�Ë ¨v�U??}?��« Âö?�ù« ÁU?& vL?�d�« n�u*« s}�u?�?�*«  U?�?|d?B� fJF�Ë
¨v�œ_« ‚d??A�« u??�� W??�U??}?�?K� sDM�«Ë b??N??F??� ÂU?�√ ±ππ¥ u?|U?� v?� åp}� v�u??��√ò »UD� ∫ÊU??}??�??}z—
j�Ë_« ‚dA�« fK�?� ÂU�√ ¨v�œ_« ‚dA�« Êu�?A� W}�—U)« d|“Ë b?�U�� ¨åËd�?}K}�  d�Ë—ò  UE�ö�Ë

Æ±ππ¥ u|U� v�



µ∑∂

o|d� ∫s}I|d� s}� UÎ�—U?� «Î—U}� j�Ë_« ‚dA�« t�«Ë b?I� ≠ ±ππ¥ u|U� ≠ t�UD� v� åp}�ò ‰U�
ÊuKJA|Ë j�Ë_« ‚dA�« vK� q�UA�« —U�b�« W�K�√ Â«b���U� Êu?�dD�*« t}� dD}�| q�I��� v�≈ ÈœR|
Âb?I��« v�≈ ÈœR| d?�¬ o|d�Ë ¨WID?M*« v� s|d�ü« …b?��*«  U|ôu?�« ¡U�b?�√Ë q}z«d�≈ œu?�Ë vK� «ÎdD�
r}?�??I?��« ÊU??� ¨åp}�ò v�≈ W?�??�M�U�Ë ÆW??IDM*« v� s�_«Ë —«d??I?�?�ô«Ë ÈœU??B?�?�ô« ¡U??�d�«Ë v�«d?I??L|b�«
s� —«u??(«Ë W|d?(«Ë Âö?�?�«Ë ¨W?}?�U� s?� W�e?F�«Ë lL??I�«Ë nMF�« s}?� u� j�Ë_« ‚d?A�« v� Èd?�u?'«

ÆÈd�√ W}�U�

—U�≈ v� j?�Ë_« ‚d??A�« v?� Ÿ«d??B�« v?�≈ åp}�ò dE?� ¨s}??I?KF*« s� W???N??�«u?*« …U??�œ —«d???� vK�Ë
vH?� ÆÂUN�≈ Ë√ ÷u?L� ÊËœ qB?H�« ◊uD� b|b?% Õu{u� -Ë ¨d?A�«Ë d}?)« Èu� s}� Ÿ«d?B� v�ö?�√
UN�_ U?N�e�Ë UNz«u?��« s� b�ô ≠ U?}�}� ≠ ‚«d?F�« ≠ Ê«œu��« ≠ Ê«d|≈ ≠ …œbA?�� W?}F�— ‰Ëœ nI� W?}�U�
j�Ë_« ‚dA?�« ‰Ëœò Êu�b�F*« Èd?�_« W}?�UM�« v� nI|Ë ¨W|b}?KI��« d}?� W�K�_« …—U?&Ë »U�—ù« v�d�
W�U�d�«Ë W}?�«dIL|b�« ‚UD� l}�u�Ë …d?(« ‚«u�_« v� UM�«b�√ UM�—UA� v��«Ë UM� WN�U?A�*« n�«u*«  «–
ô v��« W}�«dI?L|b�« j�Ë_« ‚dA�« ‰Ëœ ¡UL�√ d?�c� åp}�ò r�N| r�Ë Æq�UA�« —U�b�« W?�K�√ —UA��« vK�
‚d?A�« v�  U?}�«d?I?L|b�« s� q}K� œb?� „UM?N� j?}?�� V�?��«Ë Æq�U?A�« —U?�b�« W?�K�√ …“U?}?� v�≈ q}9

Æq�UA�« —U�b�« W�K�√ s� d}�J�«Ë

v� ‰U� U?LM}� ¨i}�√Ë œu?�√ …—U�?F� j�Ë_« ‚dA�« v� Ÿ«d?B�« v�≈ åÊu�M}K�ò f}zd?�« dE� b�Ë
‚d??A�« v� U?Î�«d??� „UM� Ê√ Èd� …b??�?�?*«  U|ôu�« Ê≈ ≠ ±ππ¥ d�u??�?�√ ≠ v�œ—_« ÊU*d??��« ÂU??�√ t�UD�
W�e?F?�« ¨`�U?�?�?�«Ë VB?F?��« ¨s?�_«Ë V�d�« ¨W|d?(«Ë ÊU??}?GD�« ∫s}� U??Î�«d?� ≠ Èd?�√ o?�UM�Ë ¨j�Ë_«

Æå¡U�d�«Ë ·u)« s}� ÊU�e�« Âb� r|b� Ÿ«d� u�Ë ÆÕU�H�ô«Ë

U?� r�U� v� t�≈ s|œb?A�*« b?}�Q?�� «Ëœb�Ë o�«u��« …U?�œ dE� W?N�Ë åÊu?�M}K�òË åp}�ò œœ— p�– l�Ë
 U�«dB�«ò ∫p}� ‰U?� ∫Âö�ù« b{ »dG�« l{Ë v�≈  «—U?C(« Ÿ«dB� ‰uI�« Èœ√ …œ—U?��« »d(« bF�
v� Èd�u� ÂU?�I�« qF?H�U� „UM� ∫UÎ�U9  «—U?C(« Ÿ«d� v� X�?}� Âu}�« r�U?F�« t�«u� v��« W?}I}?I(«
Ë√  «—U?C??(« s}� b?�?L| q?�U?H�« j)« sJ�Ë Ær�U??F�« ¡U?��√ v� rzU??� u� U?� —«d?� vK?� ¨j�Ë_« ‚d?A�«
ÕU?�?H�ô«Ë W�e?F�« s}� ¨W�U?��?�ô« W?F|d?� W?�uJ(«Ë œU?ND{ô« s}� p�– s� ôb� b?�?L| t�≈ ¨ö?� ¨ U�U|b�«

Æ·dD��«Ë ‰«b��ô« s}�Ë

s|c�« p��Ë√ s}� j)« r�d�Ë ¨v�U?LK� Ë√ vM|œ —U�?� X% ¡«u� ¨·dD��«Ë œUN?D{ô« u� U�Ëb�Ë
ÆåÁ«d�ù«Ë lLI�« Ë√ `�U���« Âb�Ë V�d�« o|d� s� rN�D� dA� v�≈ ÊuF�|

UN�dD| v��« W?}{dH�« åÊu�M}K�ò f}zd�« i�— ¨WL?N�*« d}� W}�ö?�_« WLGM�« s� r�d�U�Ë ¨q�*U�Ë
‰U?�Ë Æ…—U?C??(« vD�?�| U?Î�«d?� v?�U?(« Ÿ«d?B�« d?�?�??�«Ë ¨å «—U?C?(« Ÿ«d?�ò v�Ë W??N?�«u*« …U?�œ
tMJ�Ë b?}?F� Ë√ V|d?� s� Âö?�ùU� t� WK� ô Âu?}�« j?�Ë_« ‚dA?�U� nB?F| Èc�« Ÿ«d?B�« Ê≈ åÊu?�M}K�ò



µ∑∑

U?Î�uK� ÊuJK?�| U?N�U?�?�√ sJ�Ë ¨W?}?�u?I�«Ë s|b�« ¡«œd?� d?�?�?�� v��« ·dD��«Ë V�d�« …u?I?�ò d?�?�√ oKF?�|
ÆåÆÆrN�}M�Ë s� d��|Ë rNM|œ r}�UF� fH� l� ÷—UF�|

—Ëb� ÂUOI�« v�≈ …b��*«  U�ôu�« u�b� Èc�« Ÿu{u*« vK� eOJ�d�« t�UD� v� åÊu�M}K�ò —U��« b�Ë
Âu| q� Êu?�}?��?�| UM}M�«u?� s� s}|ö*« Ê≈ò ∫W�—U?�� W�Ëb?� f}� ¨W?HK�<« W?}�Ëd?�« rEM�« s}� åd�?'«ò

ÆåW}J|d�_« q�Ô*« qC�√ l� oH�� W}�ö�ù« r}I�U� ¨…öBK� s}LK�*« ¡«bM� œö��« Ác� v�

∫ås�(« pK*«ò l� „d�A� vH�� d9R� v� UN�?H� W�U�d�« åÊu�M}K�ò t�Ë ¨—uN� W�L� bF�Ë
bI�Ë ÆW?}�dG�« q�Ô*« qC�√ l� W|b?}KI��« tL?}� vAL?��Ë ¨r�UF�« v� ‰«b�?�ô«Ë `�U��K� …d?}�� …u?� Âö�ù«ò
«Îb|b?� U?Î�«d?��« ŝ?JÓ� …b�?�*«  U?|ôu�« Ê√ q}z«d?�≈Ë Êœ—_« s� q� v� ÊU*d?��« ÂU?�√ v�U�UD� v�  d?�–

ÆåUÎF}L� UMzUM�_ qC�√ q�I��� ÊUL{Ë Âö�ù« W|UL( r�UF�« v� t�U��√ l� q�UF��« vML��Ë Âö�û�

v� d?}�J?�« b�?�*« v� …—u?NA?� W?LK� åÊu�M?}K�ò vI�√ ±ππ¥ ÂU� U?}?�}?�Ëb�√ v�≈ t�—U|“ ¡UM�√ v�Ë
Ê√ ô≈ ¨j�Ë_« ‚dA�« s� ÂœUI�« »U�—ù« l� q�UA*« iF� „UM� X�U� Ê≈Ë v�?�ò t�√ UN}� sK�√ U�d�U�
s� åÊu?�M?}K�ò  U?�|d?B� nA?J�Ë ÆåW?�U?I?�K� ôË s|b?K� XL| ôË ¨WKB� Âö?�ù« v?�≈ XL| ô »U�—ù« «c�
¨v�UD)«Ë Èe�d�« Èu�?�*« vK� u� «c� Ê√ b�R*« s�Ë Âö�ù« u�� W?}�U}��« W�U?I��ô« s� X�U� j/
v�?}?�*« »d??G�« s}� ©·ö?�?�ô« f}�Ë¨ ‚U?H?�ô« ◊U?I� vK� «Îb?�R?� s}??LK�*« v�≈ Áb| åÊu?�M}?K�ò b?� U?L?�
tF{Ë f}?zd�« n�u� ÊS� p�c�Ë ¨s}LK�*«Ë Âö?�ù« ÊQ� s� q}KI��«Ë q}M�«  ôËU?�� i�—Ë ¨Âö�ù«Ë
s}� o�«u?��« ‰u� W'U?F� v�≈ ÃU?��| Èc�« rN*« ‰«R?��« —Ëb| p�– l�Ë Æo�«u?��« …U�œ dJ�?F� v� UÎ�?|dI�

ÆW}KFH�« UN�U�U}� s}�Ë Ác� W�uJ(«  U�|dB�

≠ ±ππ≥ u}�u?| ≠ q}� ‰u�?}�U� v� »«u�?��« v� åÀd|Ë v?�uL}�ò W?}�—U?)« …—«“Ë —UA?��?� b�√Ë
∫W}�ö�ù« W}�U}��« W}�u�u|b|_«Ë »U�—ù« s}� e}� bI� ¨åËd�}K}�òË åp}�ò UN}�≈ —U�√ v��« WDIM�«

UM�U�–√ v� jK� È√ W?}�ö�ù« W?}�U?}��« WG?K�  U�UL?'« Ác� Â«b�?��« ¡u� UM� V�?�| ô√ V�|ò
nMF?�« Â«b?�??�??�« l� U/≈Ë Æs?}?L?K�*« Ë√ Âö??�ù« l� l�D?�U� X�??}� UM�K?JA??�Ë ÆÂö?�ù«Ë »U?�—ù« s}�

Æåt��ö� Ë√ t�}�u� Ë√ tM|œ s� dEM�« iG� ¨h�� È√ q�� s� »U�—ù«Ë

s}??}J|d?�_« s}�u??�?�*« Ê√ s� r?�d�« vK� ∫s}?}?�ö?�û?� s}?}J|d?�_« rN?� v� W?�U??I?��« q�U?�
¨v�U}��« Âö?�ù« rNH� vK� d}�Q��« v� W�U?I��« t�FK� Èc�« —Ëb�« W}?L�Q� W�U)« rN�|œU�√ v� Êu?�d�F|
Ê≈ ¨‰U�*« q}�� vK� ¨åp}�ò d�– bI� ÆW}CI�« Ác� ‰u� W�U� WA�UM� W|√ s� œUF��ô« v�≈ ÊuK}L| rN�√ ô≈
Æl}L?'« ÈuN��� W|d?(« …dJ� Ê√ ULK�� t�√ ∫·U{√ r� ÆœU?B��ô«Ë W�U?}��« q}JA� v� —Ëœ UN� W�U?I��«
v�u| ¨p�– vK�Ë ¨W?}�«d?I1b?�« o}?�D� vK� t?�?H� ¡vA�« o�DM| ¨W|—U?C?(«Ë W?}?�U?I?��« œËb?(« vD�?��Ë

Æ…b|dH�« W}J|d�_« W�d���« rLF| p�c� u�Ë Ÿu{u*« «c� ‰u� UÎ}*U� UÎ�UL�≈ „UM� ÊQ� ŸU�D�U� åp}�ò



µ∑∏

åÊu�?M}K�ò …—U|“ bF� –≈ ¨q�U2 È√d� rN?�| ¨t?�BM� v� åp}�ò nK� Èc�« ¨åd?�d}� Æ”ò Ê√ Ëb?�|Ë
Êu}K� nB� Ê√ v�≈ —U�√Ë W?}LM��«  ULEM�Ë s}�?�ö�« vK�2 ÂU�√ åd�d}�ò n�Ë ±ππ∏ ÂU� U?}I|d�√ v�≈

∫‰UI� U�U� v� f}zd�« W}��� «u�d� WL��

…u� vD?F| Z�u�?� l�U� ¡u{Ë …—U?M� UM�≈ ¨ÊËd�ü« qF?H| ULK�?� Êu}J|d?�_« UM}�≈ dEM| Ê√ vM9√ò
W?}?{d?� —U�≈ v� U?}??I|d?�≈ v� åd?�d?}�ò »UD� v�Q?|Ë Æå…U?}?� W?I|d�Ë W?�U?I�Ë q�?� s� U?M|b� U?� ‰ö?� s�
 U}?�«dI?L|œ W�U?�≈ v� …b�U?�LK� U?N�dD}� ”—U9 Ê√ …b?��*«  U|ôu�« vK?� V�| t�Q� åÊu�M}K�ò W?�uJ�

ÆUN|b� v��« …—uB�« V�� …b|b� W}�UL�√—

Ê√ r�b??�√ ·d?�??�« b?I??� ¨«Îœ«b??F?�??�«Ë W?�«d??� d??�?�√ 5OJ?�d?�_« s}�u??�??�*« iF� ÊU??� p�– l�Ë
iF� Ê_ p�–Ë v�UM�« r�U?F�« v� W?}�«dI?L|b�« W?A�UM� bM� v?J|d�_« Ã–u?LM�« Âb�?�?�� …b�?�*«  U|ôu�«
s}?}??�U?�uK�b�« iF?� Ê√ l�Ë Æs�e�« —Ëd?� l�  d??A?��« r� »d?G?�« v�  Q?A� ¨W?}?�«d?I?L|b�« q�??� —UJ�_«
«Ëb�√ rN�√ ô≈ ¨ «—UC(« Ÿ«dB� WIKF�*« åÊu��M�M�ò W?}{d� v� «uLN�| r� rN�√ «u�{Ë√ s}}J|d�_«
¨W�U?� s}L?K�*«Ë Âö�ù« s� W?}L?�d�«Ë W�U?F�« dEM�«  UN?�Ë vK� d�R� W}?�K� W}?�UI� r}�U?H� œu?�Ë vK�
U|U??C?I?�«ò ∫‰u?I| V�??�Ë ¨v�K�?�« v�U?I??��« rN??H�« «c� vK?� t?F??�?�≈ l?C| åÊu?�??�M�M�ò Ê√ U??ÎC|√ «u�U??�Ë

Æås}�—UC(« s}� WN�«u*« ‰UL��« b�u| ©Y}�Ë¨ ¨»dG�«Ë Âö�ù« —u�� v� UNLEF� v� WK�«b��

v��« W??I|dDK� W�U?�ùU� d?F?A?� W?}J|d??�_« …√d*« Ê√ U?ÎC|√ W??}?�—U??)« …—«“Ë v� s}KK;« b??�√ d?�–Ë
 U?�ö?��ô« —U?�¬ qHG?| Ê√ l}D�?�| ô ¡d*« Ê≈ò ∫t�u?I� t?�ö� qK?;« q�«ËË ¨W}?�ö?�ù« …√d*« U?N� q�U?F�
»d?(« W|U?N� Àb?% r�Ë ÆW??�U?}?��« vK� U�d?}�Q� U?N� —U?J�_« Ê_ s}�—U?C?(« s}� qB?H� v?��« W?}?�U?I?��«
d}�� vJ|d�√ d}?H� ÊU�Ë Æåt� szU�d�U� t��√ a|—U��« d}�Q�� s}F{U?� ‰«e� ö� Æp�– v� d}}G� È√ …œ—U��«
W?}??C?� p�– vK� b�U??A�«Ë ≠ …b?}M� …—u??B� vL?�√ n}MF?�« Âö?�ù« ∫t�u?� v� …]b??�Ë W?�«d?� d?�??�√ d?�¬
s� Âu| …—U�ù d?�P��« W?LN?�� ¨s}L?K�*« s� s|d�¬ W?F�� l� W?LJ;« t?��«œ√ Èc�« sL�d�«b?�� d?L� a}?A�«
œb?N|Ë `�?H�« vK� Âu?I| s|œ Âö?�ù« ¨W}?J|d�_« r?}I�« Âb� v?K� UÎ�“U?� ÊU?�Ë ¨„—u|u?}� v� Ÿe?H�«Ë V�d�«

Æå°vJ|d�_« …U}(« »uK�√

s� rN�«d|c??%Ë Õö?��« qL?� v�≈ W?N?�«u*« —U??B�√ …u?�œ Êu�d?I*« ÁË—U?A?�?�??�Ë f}zd�« i�—Ë
v� åÊu??�M}?K�ò W?�u?J� v� Êu�u??�??�*« nA??� b??�Ë Ær|b??I�« åd??L?�_«ò d?D)« q�??� q�| åd??C??�√ò dD�
v� Êu�u?�?�*« ‰U?�Ë Æ·dD?��U� 5LK�*«Ë Âö?�ù« r�Ë s� «Ë—c?�Ë …b|b?� W?}?�U?�?� s?� rN�U?�|d?B�
ÊQ� ”d??$uJ�«Ë —u??N?L??'« t?IM?�?F| Èc�« —u??N?�?*« È√d�« v� „—U?A?� ô W?�uJ(« Ê√ W??�U??)« rN?�|œU??�√

Æ«Îb}IF� d��√ W}�U(« W�uJ(« ∫W}�—U)« …—«“Ë v� ‰u��� ‰U�Ë b|b'« l�F��« Ë√ dD)« u� Âö�ù«

q}J� «–U*Ë ÆÆ·U?B�ù«Ë ‰b?F�« ∆œU�?� V�� U?J|d�√ ·d?B�� r?� «–U* ∫‰«R��« vI?�|Ë
øs}�UM� j�Ë_« ‚dA�« v� UJ|d�√ Èb�d� «–U*Ë øs}�uB� rKJ��Ë ¨s}�U}J0



µ∑π

l� ÂuNH?*« d}� sDM�«Ë R�«u� vK� «Îb|b� U?Î�C� ±ππ∂ q|d�√ v� rK�*« ÂUF�« È√d?�« VC� b�Ë
b�Ë Æs}}�b*« s� q}�� WzU� s� d��√ s� dH�√Ë ÊUM�� v� q}z«d�≈ t� X�U� Èc�« Èu�b�« ÈdJ�F�« qLF�«
vJ|d?�√ r}?�“ q� vK� V�� ∫s}?LK�*«  s� s|d?}?�J�« d?�U?A� s� «Îd?�?F?� ≠ U?Î}�U� t�u?� v�U?�?� —«e� l�—
j}???�u�«ò —Ëœ q?�«u� ô√ …b???�??�*«  U?|ôu�« vK?� V�| Ø»d???F�« s�?� UMK�???I| Ê√ W???�Uzd?�U� “u???H�U� rK?�|
v�≈ UÎ}KF� s}?}K}z«d�ù«Ë »dF�« l�b� Ê√Ë q� ¨V��?� q}z«d�≈Ë »dF�« s}� Âö��« W?}KL� v� °°ån|dA�«
s}� …œuA?M*« W}�|—U?��« W(U?B*« o}I%Ë W?}M}D�K� W�Ëœ W?�U�≈ qFH�U� vM?F| «c�Ë ¨WK�U�Ë W�œU?� W|u��

ÆÆœuN}�«Ë »dF�«

ÆW�U�≈ ÊËœ ‰«R��« ‰«e| ôË

W*uF�«Ë Âö�ù« W}*U�

bI� ¨W}�ö�ù« …—UC(« vK� b|b�� f}� ≠ v�U�|ù« t�UD� v� W*uF�« dJ� Ê√ ¡UNIH�« iF� Èd|
]Ê≈ «u?Ì
Ò—U?ÒF?Ò²Ï� ÒqÏzU??Ò³?Ò�Ò§ UÚÐu?ÌF?Ìý ÎrÌ�UÒMÎKÒF?ÒłÒ§ ¢v?Ò¦½Ì√Ò§ Ôd?Ò�Ò– sÓÏ* rÌ�UÒMÎIÒKÒš U]½≈ Ì”U?]MÄ U?ÒNÌÓ|Ò√ UÒ|˚ ∫r|dJ�« Ê¬d??I�« v� ¡U?�

ÆÆr}EF�« tK�« ‚b�                                             Æ›±≥ ≠  «d�(«¤ ˝ÎrÌ�UÒIÎðÒ√ Ït]KÄ ÒbMÏŽ ÎrÌJÒ*ÒdÎ�Ò√

i�b� W?*u??F�« q}??F??H� l}?D�??�� s}??L?K�??L??� s��Ë ÆÆW|ü« Ác??N?� œ—Ë UM� Ãd??�| ô dJ?H�« «c� Ê√Ë
v�ö�ù« dJH?�« qI� v� W}�UB�ô« W?}�u�uMJ��«  U?}MI��« Â«b?���« l� ÆÆÂö?�ù« ¡«b�_ W?�|d*« ÷«d�_«

Æ…—uLF*« ¡U��√ W�U� v�≈ q}�_«

∫v�Q| U� o}I��� vF�� Ê√ UM}K� V�}� «c� ¡u{ vK�Ë

ÆÆW}�ö�ù« W}�UI��« W|uN�« vK� ÿUH�K� …œb��� W}�ö�≈ W�UI�� s}LK�*« ¡UM�√ s}B% …—Ëd{ ≠

ÆÆs|b�«Ë ‚ö?�_« s� œd?H�« —d?��� s�R?� W*u� X�?}�Ë ÆÆœd?H�« W|d?� ÆÆW|d?(U� s�R� W*u?� b|d� ≠
Æs|b�«Ë ‚ö�_« ÊuB� vJ� È—Ëd{ W*uF�« Ác� v� UM�«d��« ÊS� p�c�

l� oH?�� ô  «d?}�Q� Ë√  U�U?&« È√ s� b?�K� …d�R�Ë W?�UF?� W?�—U?A� b|b?'« r�U?F�« v� UM�?�«Ë ≠
v��«  UN?�u��« r|u?I�Ë —U�*« q|b?F� s}F�| UM� s�Ë Æs?�u�« W|d�Ë …œU}?�Ë œdH�« W|d?�Ë s|b�«Ë ‚ö�_«
Ê√ UM��«Ë s�Ë b% v� q� …—Ëd{ W�—UA*« Ê≈ ÆÆ…b��*« 3_« ‚U�}�Ë ÊU��ù« ‚uI� ∆œU�� l� oH�� ô
U?N� ÈbB?��« jI?� f}� UM�?�«Ë ÆÆW*u?FK� W�?�U?B� W?�—U?�  «—U}� „U?MN� ÆÆs}�e?FM� f}�Ë s}?}�U?�|≈ ÊuJ�
ÏWÒEÏŽÎuÒL?Î�«Ò§ ÏWÒLÎJÏ×Î�UÏÐ ÒpÓÏÐÒ— Ïq}?Ï³ÒÝ ¢vÒ�≈ ÌŸÎœ‹˚ ∫v�UF� tK�« ‰u?I| ÆÆUM��U�— d?AM� Ê√ UM��«Ë q� U�dD� ÊU?}��Ë

ÆUM�H�√ ô≈ ÂuK� ô UM�Ë ÆÆÊu�d<« dB��« UM��UI� «–S� Æ›±≤µ ≠ q�M�«¤ Ï̋WÒMÒAÒ×ÎÄ

rJM?� VK� È√ Æ›∂± ≠ œu�¤ ˝U??ÒN??}??Ï
 ÎrÌ�Òd??ÒL??ÎF??Ò²??ÎÝ«Ò§ Ï÷Î—Ò_« ÒsÓÏ* r?Ì�ÒQ??ÒA½Ò√ ÒuÌ¼˚ ∫v�U??F� t?K�« ‰u??I|Ë
ô≈ d?A?��« s}� ‚d?H| ô W?L|d� …b?�«Ë W�U?�d� ¡U?� Âö?�ùU?� ÊUL|ù«Ë r?KF�U� …—U?C(« lM?�Ë ÆÆUN�—U?L?�
«–≈Ë ÆÆr�U?FK� UN?�F�� W?�U�— UM|b� ÊuJ| Ê√ V�| ÆÂö?�ù« W}*U?F� ÈœUM|Ë rNM}� ¡U�ù« v?�≈ u�b|Ë ÈuI?��U�



µ∏∞

UM�?�«Ë sL� ÆÆW?HK�?�?� »U�?�_ W}?�K� —U�ü X{d?F� v�ö?�ù« a|—U?��« d� vK� W?}?�ö�ù« W?�U?I��« X�U?�
Ê_ UNBzUB� bIH� r� W}�ö�ù« W�UI��« Ê√ W�U� »U��_« Ác� Y��� Ê√ UÎ}�«– «ÎbI� UM�H�√ bIM� s��Ë

ÆÂö�ù« ∆œU�� vK� W}M�� W|u� U�—Ëc�

rK�*« ÊU��ù« Ê_ W�—U�  «—U}� s� UN}K�  d� ULN� ÆÆ«Îb�√ »Ëc� ô WLK�*« W}B�A�« ÊS� p�c�
WN?�«u� tMJL| t?�ö�≈ W}*U?�Ë t�b}?IF� rK�*U?� …—UC(« Ác� ∆œU?��Ë W}?�ö�ù« t?��UI� ‰u?�Q� p�L?��

Æ «d}G�� È√

v� W?�d?�?A??� ‚ö?�_« Ê√ È√ ÆÆ‚ö?�√Ë W?F|d?�Ë …b?}?I?� s?� U?NK� ÊuJ�� ÊU|œ_« b?$ U?M�S?� p�c?�
ÆW|œuN}�«Ë W}�}�*«Ë Âö�ù« W�ö��« ÊU|œ_«

l}L� v� U�dA�Ë W}M|b�« ‚ö�ú� Âu}�« UM�u�√ U�Ë W}*U� …u�b� W|ËUL��« ÊU|œ_« Ác�  œU� b�Ë
ÆW}*UF�« Âö�ù« …eN�√

W�;«Ë W�UL?��« v�≈ u�b� ÊU|œ_« l}L�Ë ”UM�« s� W�H� f}�Ë W�U?� ”UMK� ¡U� v�ö�ù« s|b�U�
ÆÆÊUJ� qJ�Ë ÊU�“ qJ� s|œ Âö�ù«Ë ÆÆ…b�«Ë …b�u� r�UF�« v� W}�U��ù«Ë

iF��« Àb% ULN�Ë W}?�UL��ô«Ë W|œUB��ô«Ë W}�U}��« UN�Ëd� v� ·ö?��ô« ÊU� ULN� W*uF�«Ë
‰bF�U� s�R� X�U� «–≈Ë ÆÆt?�A|UF� s}F�?| l�«Ë UN�S� r�UF�« j}LM�� UN?��ËU�� v� U�d�U��Ë U?N�U}�K� s�

ÆoK)« 4� l� r}K� ÁU&« v� ÊuJ� p�c� UN�S� W|dA��« s}� ¡U�ù«Ë …«ËU�*«Ë

W*uF�« ŸU?��√ s� d�U<«Ë  U?�}��«  d?A��« «–S?� ÆÆUNM� vK��?� ô√ UM}K� W|—UC� W?}�u�?�� Ác�Ë
ÆUM�H�√ ô≈ ÂuK� ö�

ÆW*uF�« UN�U��« v� W�Ëœ W|√ UN}�≈ XN&« u� WML}N�« W�ËUI� UM��«Ë

u� ÆÆW?}*U?F�«Ë W}M?�u�« W|d}?B*« U|U?C?I�« v� W?}�U�?|ù« W�—U?A*«Ë W?}M�u�«Ë W?}?�ö�_« —Ëc?'« Ê≈
ÆÆ‰uIF�« v� UNI}LF�Ë ”uHM�« v� ∆œU�*« Ác� a}�d� q�√ s� ÆÆlL��� q�Ë s�«u� q� V�«Ë

ÊuJ�Ë ÆÆU?N� ÊUL|ù«Ë U?N�d?� V�| W*uF�« d?B� v� UM��U?�—Ë ÆÆUÎ�?{«Ë ÊuJ| Ê√ V�| UM�b� Ê≈
d?}?}G?��U� V?�UD�Ë d?}G�« b?I�Ë ÆÆf�U?I?��«Ë ¡UJ�K?� f}�Ë ÆÆt}?� d?L?F� vJ� t?}?� tK�« UMIK� r�U?� v� W?�?{«Ë

ÆUM�H�√ v� U� d}G� ô s��Ë ÂöJ�U� UM�U}( qC�ú�

Æ›±± ≠ b�d�«¤ Î̋rÏNÏAÌH½ÒQÏÐ UÒ* «ËÌdÓÏ}ÒGÌ| ¢v]²ÒŠ ÔÂÎuÒIÏÐ UÒ* ÌdÓÏ}ÒGÌ| ô Òt]KÄ ]Ê≈˚ ∫v�UF� tK�« ‰uI|

ÆÆd}G�« vK� »dG�« v� U� q� qC�√ o}�D� V�| t�√ sE| »dG�« v� «Î—U}� „UM� b$ p�c�

U� qC?�√ »dGK� ÂbI� Ê√ V?�| q� ¨jI� «c� f}� ÆÆ»dG�« v� U2 q?C�_« —U�?�� Ê√ s�� UM��«Ë
∫—UFA�« «c� sJ}�Ë ÂœUB�� ôË  «—UC(« ÊËUF�� p�c�Ë Æt� `KB| Èc�«Ë U�bM�

Not Only the Best in the West is the best for the rest but also the best in the rest is the

best for the west.



µ∏±

u� l}??L???'« Èb� qC??�_« Ê√ U??ÎC|√ q� V?�??�??� l}??L??�K� q?C??�_« u� »d??G�« v� q?C??�_« f}�
Æ»dGK� qC�_«

vK� Ë√ ¨W?�?}?�?B�« Âö?�ù« …—u??� ≠ ÂU?� t?�u� U�d?}?� vK� Ë√ ¨»d?G�« vK� ÷d?F?� Ê√ UM}K�Ë ≠
∫UNM�Ë ¨W}�U�_« UN��ö� q�_«

n�Ë »d??G�«  ôËU??�??� ôu??�??I??� f}K?� ÆÆ…«ËU?�?*« s|œ u� Âö??�ù« Ê≈ ∫Âö?�ù« v?� …«ËU?�*«
v�Ë_« t�UE( cM� sK�√ Âö�ù« Ê≈ ∫åÊUL?�u� œ«d� Æœò v�U*_« v�ö�ù« r�UF�« ‰U�Ë VB?F��U� Âö�ù«
UNMJ� ‚d� Ë√ bK�� W}?L�M� d}� W}�M� a|—U��« v� …d?� ‰Ë_ UNM� Îôb� b�Ë√Ë  U}�BF�«Ë  U}?�uIK� tC�—
W}�U��û� UÎ�?�U�� ‰uI| ‰u�d�«Ë ¨Âu� vK� Âu� v�U?F�}� …U�b� f}� Ê«u�_« ·ö�?�« Ê√ —dI� s|b� vL�M�
ô≈ œu�√ vK� i}?�_ ôË vL��√ vK� v�d?F� qC� ô »«d� s� Âœ¬Ë Âœü rJK�ò WMJ�_«Ë W?M�“_« d� vK�
a|—U?��« —«b?� vK�Ë ¨v�—U?H�« ÊU?LK?� v�Ëd�« t?I|b?�Ë vA?�?(« ‰ö� t?}�≈ ”UM�« »d?�√ ÊU?�Ë åÈu?I?��U�
Õö?� Ê√ p?�– vK� q}�b�«Ë s}??F?� ‚d??� vK� «ÎdJ� Èd??�J�« Âö??�ù« W�Ëœ v� …œU?}??I�« sJ� r� v?�ö?�ù«
rEF� ÊU?� p}�UL*« W�ËœË ÆUÎ|œd?� q� UÎ}�d� sJ| r?� W}�ö?�ù« W|dB*« W|dJ�F�« Áu?�Ë “d�√ v�u|_« s|b�«
Èu?I��« u� Âö?�ù« v� q{U?H?��« —U}?F?� Ê_ p�–Ë ÆÆUÎ}�U?G?�√ ÊU� eDI?� ÆÆ»d?F�« d}?� s� U?N}?� s}�ö?��«
v� Àb?� U?L?� ÆW?}?�«œ W?�?}�— ZzU?�?� v�≈ W?}�U?��ù«  œU?� v��« W?}?�u?I�« …d?FM�«Ë W?}?�?B?F?�« f}�Ë …¡U?HJ�«Ë
Áb�Ë Âö�ù« Ê√ b�√Ë ¨f�b�_« v� p�– q�� Àb� U�Ë v�d� d}ND�Ë …œU�≈ »d� s� ÊUA}A�«Ë WM�u��«

Æ…b|b'« W*uF�« q� v� ÆW|dBMF�« u��Ë ·dD��« `�� vK� —œUI�« u�

ÈœU?B�?�« Ìb?% v� u�Ë b|b?'« ÊdI�« v� «Îd?}?�� UÎ|b?% q�?L| s}?LK�L?K� s�«d�« v�Ëb�« n�u*« Ê≈
U}?�u�uMJ� W�?�«u�Ë W�d?F*«Ë rKF�U� `K���« v�ö?�ù« r�UF�« vK�Ë ‰Ë_« ÂUI*« v� v�U?I�Ë Èu�d�Ë vLK�Ë
¡UM��«  «Ëœ√ ‰U?LJ�?�U� Êu?��UD� Êu?LK�*«Ë ÆÆr�U?F�« v� Èd?�| U?� q� s� ÎôËe?F?� ÊuJ| ô v�?� d?B?F�«

ÆW�dF*«Ë W�UI��« s� r}K� ”U�√ vK� rzUI�« È—UC(«

vK� Âu?I� W?}?KL?� Âö?�ù« ¡UD� „«—œ≈ Ê≈Ë t?}�≈ …u?�b�« »U?�?�√ b?|b?& v�≈ W?�U?� v� Âö?�ù« Ê≈
…œUH�?�ô«Ë v�ö�ù« À«d��« »UF}�?�« s��Ë rKF�« V}�U�Q� c�_«Ë dB?F�« rN�Ë  «c�U� v�u�« ”U�√
W?}�U??��ù« …—U?C??(« v� ÂU?N?�ù«Ë r�U??F�« v�≈ Âö?�ù« W�U??�— r|b?I??�� v�?}z— ◊d??� „«—œù« «c�Ë ¨tM�
«c� rN?|b� oL??F?�| r?� U?� r�d?zU?L??{ v{d| Èc�« t??�u�« vK?� t�ËœR| qL??� s}??LK�??LK� r�| s�Ë ÆÆW??LzU??I�«
¡«œ√ ‚d�Ë ÈœdH�« „uK��« d?�UE� iF� vK� dB�?I| Ê√ Âö�û� rKE�« s� Ê≈Ë Æb?}�d�« v�«u�« „«—œù«
Ê«dL�Ë W|«b� W�U�— Âö?�ùU� ¨W}�öJ�« Ë√ W}��c*«  U?�ö)« U|UC� v� dB�| Ê√ Ë√ W|b�?F��« dzUFA�«
vK�  U?�?�«u�« V�Ë√ s?� Ê√Ë ‚ö?�_« Â—UJ�Ë WK�U?F*« s�?� s|œ „«–Ë «c� l� u?�Ë …d?�¬Ë U?}�œ ZNM�Ë
v�ö�ù« ¡UDF�« b?�UI� „«—œ≈ v� f}� Æe?�F�«Ë —uBI?�« «Ëb�U�| Ê√ dJH�«Ë …u�b�« qI?� v� s}K�UF�«

Ær�UF�« v�≈ e}L�*« v�U��ù« ¡UDF�« «c� .bI� v� sJ�Ë V��� t�U|U�Ë



µ∏≤

s� UÎF?}L� q?LF� v��« W}?�U��« ·«b�_« V�u?��| d}?�J�« È—UC(« qL?F�« Ê≈ ∫åÊUL?�u� Æœò ‰U�Ë
tN?}�u� v�Ë t�—UC?�Ë t�b}I?� s� ”U�√ vK� rK�*« ÊU��ù« ¡UM� …œU?�ù bN'« f|dJ�Ë U?NI}?I% q�√
W}LM�� ÂUL��ô« —U�≈ v� e}9Ë `�H� qJ� W|—UC(«Ë W}LKF�« t�«e�M� s� …œUH��ô«Ë ÁdB� WA|UF� u��
‰U?:« «c� v� —«b�?�ô«Ë …¡UHJ�U?� UN� œu?NA*« W|b?:« qzU?�u�U� UÎ}?�UI�Ë U?Î}L?K�Ë UÎ|u�d� v�ö�ù« r�U?F�«
‰u?I?� v� s}K�U?F?�«Ë dJH�« ‰U?�—Ë ¡U?LKF�« œu?N?� d?�U?C� ÊQ?� s?� Ê≈Ë ÆÆÈ—U?C?(« ¡UM��«  ôU?�?� s�
o|dD�« b?NL| Ê√ ¨s}L?J;« o}�M��«Ë ÊËU?F��« s� —U�≈ v� rN?�UE��«Ë ¨r}KF��«Ë W?}�d��«Ë Âö?�ù«Ë W�U?I��«
«c� d�u??�Ë V�UM�� v��« W??�d?A*« …—u?B�U?� b|b?'« U�b?N??� v� W|d?A??��« v�≈ Âö?�ù« ¡UD� r|b??I� v�≈

ÆÁ«u���Ë t�L}�Ë ¡UDF�«

ÂuK�« ¡UI�ù v�«œ ôË ¡U?�d� ÊuJ� Ê√ b�ö� WLN*« U?|UCI�« Ác� q�� WA?�UM� v� s|œU� UM� «–≈Ë
s}LK�*« iF� „uK� v?�≈ l�d| v�—U)« r�UF�« Èb�Ë U�Ë—Ë√ v� Âö?�ù« …—u� t|uA�?� ¨s|d�ü« vK�
`�U?�?��« s|œ u� v�ö?�ù« s?|b�« Ê_ ¡«d� U?NM� u�Ë Âö?�ù« r�U� VJ�d?� v��« W?}�U�—ù« ‰U?L?�_« v�≈Ë
t�√ vMF| U2 U�œbN|Ë rN�U?}� `��J| ÈdJH�« ÕdD�« „d� v� XL�U?� ŸU{Ë_« Ác� q�Ë ¡U�ù«Ë V(«Ë
Ác� Ê√ vH�?| ôË »dG�« ÊU�–√ v� r}�U?H*« Ác� d}}?G�� …Ëb?I�« ÂbI� Ê√ W�u?A*« …—uB�« pK� q|b�?�� ÂeK|

ÆUM�U}� v�«u� l}L� v� Âö�ù« r}�Ë ∆œU�� o}�D�� …œuF�« s� b�ôË UM|b|√ lM� s� v� r}�UH*«

W}?�ö�ù«  U?FL?�:« —U?�� `}?�B?�� q�bL?�Ë …—uB�« pK� q|b?F�� W|—Ëd?C�« W�b?I*« v� Ác�Ë
v�≈ Ÿu�d�U� p�–Ë UM�U}?�uK� s� √b�| ÃöF�«Ë UM��?�� ÊU� ¡«b�U� ¨tK�« Ÿd� n�U�| U?� q� vK� ¡UCI�U�
d}?G�« Â«d��«Ë …—u?B�« pK� d}?}G� vK� —œUI?�« u� Áb�Ë «c� Ê√ bI?��√Ë Âö�ù« WKE0 ¡U?L�?�ô«Ë UM�H�√
vHJ| ô È—U?C(« ÂbI?��« «c� Ê√ ô≈ UÒ}?�u�uMJ� W}?�ö�ù«Ë W}�d?G�«  UF?L�:« s}� ‚—«u?H�« r�— t�≈ ¨UM�
UÎ|u� UÎ(U� UÎM�«u� ÊU��ù« s� oK�� r� U�b?�Ë U}�u�uMJ��« Ê_ ÊU��ù« rBF| s|œ s� b�ô t�_ p�–Ë
Âö?�ù« vK� v�d?G?�« Âö?�û� W?�d?A�« W?L?�?N�« r�— t�√ q?}�b� ÆU?Î}�U?�?� U?ÎF?L?�?�?� lL??�?:« s� qF?& r�Ë
U?Ò}??�u�uMJ� W??�b?I??�*« œö?��« Ác� v� b??$ ·dD��«Ë nM?F�U� t?H??�ËË Âö?�ù« …—u?� t?|u?A�Ë s}??LK�*«Ë

Æ¡«dIH�«Ë ¡U}M�_« s}� —U���ô«Ë W|dBMF�«Ë v�UL'« q�I�« d�UE�

V|dG?�«Ë v{u� v�≈ VKIM� ô v�?� «ÎœËb� U?N� lC| s|œ v�≈ W�U?� v� …—UC?(« Ác� Ê√ bI?��√Ë
q� vK� ¡uC�« ¡UI�≈ v� m�U?�| ‰Ëb�« Ác� v� Âö�ù« b$ W}�dG�«  UFL?�:« v�  U�«d��ô« Ác� r�— t�√
WN�Ë s� UÎLz«œ Àb?��| uN� ÆÂö�ù« b{ «Îd}D�Ë «Îd?}�� «Î—Ëœ VFK| Âö�ù« «c�Ë UMFL�?�� v� Àb�| U�
Âb??I?��« v?�«uM� …œU??�ù«Ë ¨nK�??��« s|œ u�Ë v�u�u?MJ��« Âb??I?�?�« V�«u| ô Âö??�ù« Ê≈ ∫‰u?I� W?*U� dE�
v� …d?A?�M*« ez«d?G?K� b?� l{Ë v� sLJ� W?}?I?}?I?(« …—U?C?(« Ê√ l� r�œö?� U�b?N?A� v��« …—U?C?(«Ë
v� UÎ�“«u� Àb??�√ Èc�« ÆÆ…—U??C?(« s?|œ u�Ë r|u??I�« „uK��« v�≈ U??ÎLz«œ u??�b| Âö??�ù« Ê_ ø«–U* r�œö�
s|b?F?�?�?� Êu?J� Ê√ s}?LK�?L?� s�� b?�ô sJ�Ë W?}�d?G�« …—U?C?(« v� t?� œu?�Ë ô Ê“«u?��« «c�Ë Æ…d?�_«



µ∏≥

s� b�ô vHJ| ô œU?I?��ôU?� U}?�u�uMJ� s� d?B?F�« v� U� qJ� c?�_«Ë È—U?C(« Èb?�?��« «cN� s|e�U?�Ë
Æ»Ëƒb�« qLF�«

∫ Âö�ù« v� ÊU��ù« ‚uI�

‰Ëb�« X�œ« b??�Ë ÆW|d?(«Ë …«ËU?�*« ¨s?}?}?�?}?z— s}?I?� v�≈ W??�U?F�« ÊU?��ù« ‚u??I?� W?}??L�√ l�d�Ë
‚u?I?� s� U??L?NM� Ÿd?H� U?�Ë s}??I?(« s|c� d|d?I?�?� U?N� s|b?� v�U?��ù« r?�U?F�« Ê√ W?�|b?(« W?}�«d??I?L|b�«
‚u?I?( W??}?�U?�_« ∆œU?�*« d|d??I� v� o�?��« t� Âö??�ù« Ê√ o(«Ë ÆÆ©ÊU?��ù« ‚u?I?( v*U??F�« Êö?�ù«¨

ÆUN}K� d}��« v� œö��« o��√ X�U� W}�ö�ù« Ê«bK��« Ê√Ë ¨‚UD� l�Ë√Ë …—u� qL�√ v� ÊU��ù«

rN�U|UH?� ”U�√ vK� ô≈ rNM}� q{UH� ô t�√Ë ©jA*« ÊUM�Q?�¨ W}�«u� ”UM�« Ê√ —d?I| Âö�ùU�
∫v�UF�Ë t�U?��� tK�« ‰u?I| «c� v�Ë Æv�U��ù« lL�?:«Ë tM�ËË t�H�Ë t�d� rNM� q� t?�bI| U�Ë rN�U?L�√Ë

˝ÎrÌ�U?ÒIÎðÒ√ Ït]KÄ ÒbMÏŽ ÎrÌJÒ*Òd?Î�Ò√ ]Ê≈ «uÌ
Ò—U?ÒFÒ²Ï� ÒqÏzU?Ò³Ò�Ò§ UÚÐu?ÌFÌý Îr?Ì�UÒMÎKÒFÒłÒ§ ¢vÒ¦½Ì√Ò§ Ôd?Ò�Ò– sÓÏ* rÌ�UÒMÎIÒKÒš U]½≈ Ì”U]MÄ U?ÒNÌÓ|Ò√ UÒ|˚

b?�«Ë r�U�√ Ê≈Ë b??�«Ë rJ�— Ê≈ ”UM�« U?N|√ò ∫Âö?�?�«Ë …ö?B�« t?}K� ‰u?�d�« ‰u??I|Ë Æ›±≥ ≠  «d?�?(«¤
ô√ ÆÆÈu?I��U� ô≈ q?C� vL?�?� vK� v�d?F� f}�Ë ÆÆr�U?I�√ tK�« bM� rJ�d?�√ Ê≈ ÆÆ»«d� s� Âœ¬Ë Âœü rJK�

ÆåÆÆbN�U� rNK�« XGK� q�

Ê√ Âö�ù« —d?� bI?� ¨W�U?F�« ‚uI?(« v�Ë Êu�UI�« ÂU?�√ …«ËU�*« ‰U?}� Âö?�ù« n�u� nK�?�| ôË
j�?� t}?�≈ l�d| Èc�« ¨»UD)« s� d?L� W?H?}K)« ‰u?I| «c� v�Ë ¨…«ËU�*« Âb?� vK� U?ÎF?}L?� ”UM�« q�U?F|
U?N|√ò ∫t�u�— WM�Ë t?K�« »U�?� s� WM}?�� rzU?�œ vK� U?N�?�U?�≈Ë ¡UC?I�« Êu�?� r}EM� v� qC?H�« s� d?}�?�
Èu?I�« s� ÈbM� nF?{√ ôË ¨t� o(« c�¬ v?�� n}?F?C�« s� ÈbM� Èu?�√ b�√ rJ}?� U?� tK�«Ë t�≈ ”UM�«

ÆåtM� o(« c�¬ v��

∆œU?�*« Ác� s� s|Q?� ¨s}LK�*« d?}?�Ë s}LK�?*« s}� …«ËU�*« √b?�?� o}�D� v� Âö?�ù« Èu?�| UL?�
¡UM�√ s}�Ë q� »u?F?A�« s}� ‚d?H� X�U?� «–≈ W?}�«d?I?L|bK� ¡U?�œ« »dG�« ‰Ëœ d?�?�√ t?}K� d?}?�� U?� W�?L?��«
ULK�� ¨ ö�UF*« Ÿ«u�√ nK?��� v� V�«c*«Ë fzUMJ�« ŸU��√ s}� Ë√ œu��«Ë i}��« s}� W�dH?��U� ¨UN�uF�
œ«u?�� UN�u?�?� XC�d?� WF?�U?'U� ‚U�?��ö� ¡«œu?� …U�?� X�bI?� ULM}?� UJ|d?�√ v� U�U�ô√ W|ôË v� Àb?�
Êu{—UF| WF?�U'« W�K�  «d�UE� X�U�Ë ¨UN�u�I� XC?�— W}�«—b}H�« WLJ�LK� …U�?H�«  Q' U�bM�Ë ¨UN�u�
¡«u� WK�U� UN�√ œœd?� v��« W�Ëb�« VK� v� °ÆÆWC}G�?�« W|dBMF�« W�dH��«Ë VB?F��« ÕË— fJF| U0 rJ(«

°W}�«dIL|b�«

WF{U)« œö��« WK�U?F�Ë W�c�« q�√ WK�UF� v� Âö�ù« U�—d� v��« W�?L��« b�«uI�« s� p�– s|Q�
d|d?I� v?K� Âö?�ù« ’d?�Ë q� ÆÆr�dzU?F??�Ë r�bzU?I?� Â«d?�??�« l� s}?LK�*U� r?N�«ËU?�?� v� s}?LK?�?LK�
 ôU:« Ác� v� rNM}� ’d?H�« R�UJ� o}I?% vK� qLF�U� p�–Ë ¨œUB?��ô« Êu�?� v� ”UM�« s}� …«ËU�*«
q�d�« s}� …«ËU?�*« Âö?�ù« Ÿd?� U?L?� ÆÆi?F� s� U?N?C?F� U?N?�|d?I�Ë  U?I?�D�« s}� ‚Ëd?H�« q?}KI� vK�Ë



µ∏¥

v� q�dK� W|ËU�?� …√d*« qF�Ë W�U?F�« ‚uI(« v�Ë Êu�UI�« ÂU?�√ ULNM}� W?�dH��« √b�?� vK� vC�Ë …√d*«Ë

ÎsÓÏ* rÌJÌC?ÎFÒÐ ¢vÒ¦½Ì√ ÎËÒ√ Ôd?Ò�Ò– sÓÏ* rÌJMÓÏ* ÔqÏ*U?ÒŽ ÒqÒL?ÒŽ Ìl}?Ï{Ì√ ô vÓÏ½Ò√ ÎrÌNÌÓÐÒ— ÎrÌNÒ� Ò»U?Ò−?Ò²ÎÝU?Ò
˚  ∫v�U?F� ‰U?� ÆÆÊu�?A�« Ác�

Æ›±πµ ≠ Ê«dL� ‰¬¤ ˝ ÔiÎFÒÐ

rE�Ë bzU??I?� s� ”U?MK� tM� U?� l?}?L?' W??�U?�œ W|d??(« Âö?�ù« c??��« b?I??� ¨W|d?�K� W??�?�M�U?� U?�√
W|d?(« ¡«u� U?N}?�«u� s� W}?�U� W|√ qHG| r�Ë …U?}(« Êu?�� n?K��?� v� UN?I}?�D� vK� ’d�Ë ¨l|d?A�Ë
—U?}?�??�« Ê√ s|b?�«d�« ¡U?H?K)« b?N?� cM� Âö??�ù« —d?� b?I?� ÆÆW??}�b*« Ë√ W?}M|b�« Ë√ W?|dJH�« Ë√ W?}?�U??}?��«
”U?�√ q�9 …d� W?F?}� W�?}�� X�U?� U?� v� W�?}?�B�« W?�ö)« Ê√Ë s}?LK�*« v�≈ ‰u?�u� t?�?H� WH?}K)«
¨r�d}?�� X��Ë rJ}K� X}�Ë b?� ”UM�« UN|√ò ∫o|b?B�« dJ� u�√ U�b}?� ‰uI| «c� v�Ë ¨WK}?�M�« W}�«d?I1b�«
ÊS� r?J}� tK�« XF�√ U?� v�uF?}�√ ¨v�Ëœb�?� q�U� vK� v�u?L�|√— Ê≈Ë ¨v�uM}?�Q� o� vK� v�u?L�?|√— ÊS�

ÆårJ}K� v� W�U� ö� t�}B�

U0 ÊËd?N�| r?N�√ s}M�R*«  U?H� d?N�√ s� qF?�Ë t|√— ¡«b�≈ v� o(« œd?� q� Âö?�ù« `M� UL?�
u�Ë ¨vLKF�« d}JH��« W|d� t}K� oKD| U� W|dJH�« W|d(« v� q�b|Ë ÆÆrzô W�u� o(« v� r�c�Q� ôË ÊËd|
Âö�ù« Ê≈ q� ¨Ê«u}(«Ë  U�M�«Ë WF}?�D�«Ë pKH�« d�«u� œbB� Á«d| U� d|dI� v� o(« œd� qJ� ÊuJ| Ê√

vÒ�≈Ò§ æ±∑º ÎXÒIÏKÌš ÒnÎ}Ò� ÏqÏÐù« vÒ�≈ ÒÊËÌdÌEMÒ| öÒ
Ò√˚ ∫v�UF� ‰U?� ¨ÊuJ�« d�«u� v� dEM�« vK� ‰uIF�« Y�?��«

˝ ÎXÒ×ÏDÌÝ ÒnÎ}Ò� Ï÷Î—Ò_« vÒ�≈Ò§ æ±πº ÎXÒ³ÏBÌ½ ÒnÎ}Ò� Ï‰UÒ³Ï−ÎÄ vÒ�≈Ò§ æ±∏º ÎXÒFÏ
Ì— ÒnÎ}Ò� Ï¡UÒL]AÄ

›≤∞ ≠ ±∑ W}�UG�«¤

q�√ v�b| v��« —u?�_« s� U?�d}?�Ë ÂU?F�« U?�UMF0 W�UD)« W|d?�Ë W?�U?�?B�« W|d?�Ë È√d�« W|d?�?�
q�?� U?N?�UD� l�Ë√Ë U�—u?� qL?�√ v� Âö?�ù« U�—d?� b?� ¨U?N� ‰U?� s� ‰Ë√ rN�√ W?�|b?(«  U?}�«d?I?L|b�«

ÆÂU� WzULF�—√Ë n�√ s� d��√



µ∏µ

v�U��« qBH�«

W‡‡*u‡‡F�«Ë »d‡‡F�«

Æq�UJ��«Ë f�UM��« 5�  ‡‡

Æq�I��*«Ë d{U(«  U�b%Ë WO�dF�« ŸU{Ë_«  ‡‡

Æ„d�A*« v�dF�« ÊËUF��«  U�UJ�≈  ‡‡

ÆÈdJH�« q�«u��«Ë »dF�«  ‡‡



µ∏∂



µ∏∑

W‡‡*u‡F�«Ë »d‡‡F�«

ÆÆs�� UL� s|dzU� vI?�� Ê√ vK� dBM� Â√ ÆÆdBF�«  U}DF�Ë s}�«u?I� »dF�« d}�| Ê√ sJL| q�
ÆÈd�| U� s}K�U���

∫‰u�√

È—b‡‡� Ê√ t‡‡M� »d‡‡�√Ë        Èd‡‡�| U� d‡‡�√ V|d‡‡�

È—b‡‡� U0 q‡‡‡‡‡‡LF� ôË

V�| t�√ v��Ë ÆÆl|d��« o|dD�« œ«d?��u�Ë√ vK� U�œU�Ë ÆÆt�—U}�� «d?�|u� v�≈ v� o|b� V�–
ô u�Ë ÆÆnK)« v�≈ t�—U?}?�� Ÿu�d�U� ô≈ WK}?�Ë b?�| rK� ÆÆÁ«b?F�Ë t�d� v�d?� o|d� c?HM� v�≈ q�b| Ê√
f�ö0 Èd?�|u?� ÈbM� t?�U�√ d?N� U?� ÊU?�d� sJ�Ë «d?�|u?� v� —Ëd*« Êu�U?� n�U?�| p�c� t�√ È—b|
œ«d??�??�u�Ë_« vK� t�—U??}??�� d??}??�| n}??� t�Q??�Ë ÆÆW�d??A�« W??�ö??� d??N�√Ë nI| ÊQ� t??}�≈ —U??�√Ë W??}�b??�
l�d| Ê√ ô≈ t?M� ÊU??� U??L??� ÆÆtM� ‰eM| Ê√ V?�| ÊU??� Èc�« c??HM*« v�?� t�Q� UMI|b??� t?� ‰U??I?� øÆÆn?K)U�
t� ‰U?� ÆÁb|d| Èc�« t?�b� b?I?H?|Ë o|dD�« qC| ·u?� t�S?� œ«d?�?�u�Ë_« v� —U?� u� t�_ t?�—U?}?�� nK�K�
W?LJ?;« v�≈ v�U?��« Âu??}�« v� V�c| ÊQ� t?}?K� ∫p�c� ôU?B|≈ ÁU?D�√Ë t?�?B??�— V�?� Ê√ b?F� ÆÆv?�d?A�«
n}?� v{U?I�« t�Q?�?� W?LJ�?LK� V�– v?�U?��« Âu?}�« v�Ë ÆÆÊ«uMF�« p�c?�Ë U?N� Á—u?C?( W?�U?��« t� œb?�Ë
÷—_« Ác� vK� gF| s� Ê≈ò ∫v{U?I�« œd� ÆÆÊu�U?I�« «c� ·d?F| ô t�Q� UM��U?� ‰UI?� øÊu�UI�« n�U?��
rJ� W?�«d?G�« l�ò ∫t� ‰U?� r� ÆÆW�«d?G�U� t?}K� rJ�Ë ÆÆå«d?�|u?� v�Ë ÷—_« Ác� Êu�U?� ·dF| Ê√ t?}KF?�
vI|b?� V�–Ë å°p'U?F}� ÆÆÊö?� tL?�« v�U?�H?� V}�� bM�  U?�K� fL?� dC?% Ê√ V�| t�√ u� d?�¬
vK� …—U}��U� Ÿu?�d�« v�Ë …d�UE�« Ác� j�C�U� X�b� v�� ÆÆt� ‰«R� ‰Ë√ ÊU� Èc�« v�U?�HM�« V}�DK�
v�?� ·d?F| Ê√ V}?�D�« b|d| U?NK� WK�?�√ øX�b?� …d?� r�Ë øÎöH� X?M� s}� q?� ø„bK� v� l|d?��« o|dD�«

°°nK���« «c� √b�



µ∏∏

·d?F� Ê√ b|d� ô v��« W?}�dF�« ‰Ëb�« iF?� s� Àb�| U?� t?�A� U?N�_ ÆÆW?}F?�«u�« W?BI�« Ác� d?�–√
Âu}�« r?�U� v� …b|b'« s?}�«uI�U� ÆÆ«Î—c?� bF| ô Êu�U?I�U� qN'U?� °°Êü« UN?}K� g}F� v��« ÷—_« s?}�«u�
W*uF�« ‰u?�√ l� o�D� v��«  UI}?�D��« V�� r�UF�« ÷—√ vK� ÆÆ…b|b?'«  «d}G�?*« V�� d}G?��Ë dNE�
ÊU� «–S� ÆÆÀb?�}� U* bF�?��Ë Àb�| U� ·dF� Ê√ UM}K�Ë  ôU?:« iF� v� d}� Ë√ d� s� U?N�U}�«b�Ë

ÆUMF� Â¡ö�|Ë UM� `KB| U� tM� U�c�√ «Îd}� ÊU� Ê≈Ë ÁUM�M&Ë ÁUM�d� «Îd�

ô≈Ë ÆÆW}?LKF�«Ë W?}�U?I��«Ë W|œU?B�?�ô« W}�U?M�« s� UN�—U?&Ë W*uF�« s}�«u?�Ë V}�U�√ W?F�U�?� UM}K�Ë
Æ…U}(« s� ·bN�«Ë o|dD�« qC| Èc�« W�U� q�� v� ÊuJM�

ÆÆWO*U?F�« …d}�*« l?�U��Ë V�«d� Ê√ V�| ÆÆt� d�√ ô ‰u?�J�U� b?N�$ Ê√ W?}L�?(« …—ËdC�« s� Ê≈
WK?}??�ËË ¡UD?�_« V�«d� Ê√ UM?}K� n?K�??�?�«Ë W�e???F�«Ë œu??L???'« W�U???� v� l?IM� ô≈Ë ÆÆU???N�—U???&Ë W*u??F?K�

ÆUN�'UF�Ë UN}�ö� W�ËbK� sJL| n}�Ë …b|b�  UL�«d� s� W&U� W�UD� W�U� œu�Ë q�� ÆÆUN�}�B�

ô Ë√ —U��?� Ê√ W�Q�*« X�}�Ë U}�b�«  U?FL��?� q� v� d�R� W*uF�«Ë …dL?��� W�d� v?� …U}(« Ê≈
d}?�� Ê_ ÆÆU�b�U�| v� t�U?&« `}�B�Ë t?���«d� UM?}K� ÆÆb�UB�?� dL�?�� l|d� o�b� „UM� q� —U?���
s� d}�J�« È—√ vM�≈ v�?� ÆÆ«Îd}� Ë√ «Îd� UNK� X�?}� W*uF�U� ÆÆUM� `�U� t}?� Èc�« j}D���«Ë o|dD�« v�
 U�U?&ô«Ë v?K}JA?��« sH?�« v� W*u?F�« s� Êu�b??�?�| rN?{—U??F?� `�?�??�√ U?LM}?� s}??}K}JA?�?�« sH�« ‰U?�—
ÊQ� U?ÎL?K� ÆÆr�U?F�« v� Àb??% v��«  U?�«b�ù«Ë W?H?K�?<«  U?�u?�d?�« s� ÊËb?}?H?�??�| rN�√ n}?�Ë W??�|b?(«
ÆÆW|d?B� W?}M� W?�u� Èd| U?LM}� vK?}JA� ÊUM� q� sJ�Ë ÆÆq|u� s�“ s� W?�Ëd?F� vK}J?A��« sH�« ”—«b?�
ÆÆ©±¨b|b?'« Ÿ«b�ù« «c� t??}�≈ v�Ë√ U?� vMH�« t�u?K�√ v�≈ n}?C?}?� Ÿ«b�ù« s?� «Îb|b?� U?Î�?}?� U?N??}?� b?�|
W?}*U?F�«  U?A�U?M*«Ë V�?�� W?}?�U?I� Ë√ W?}MI� Ë√ W?}?�U}?� Ë√ W|œU?B?�?�« W*u?� ÂU?�√ UM�� UM�√ b?$ «cJ�Ë
ÁUMFL�Ë V�d�« v�Ë vK}JA?��« sH�« v� v�� W*uF�« s� Êü« lL�� q� ¨UÎ�K� Ë√ UÎ�U�|≈ U?�≈ UNM� Àb���
W?{u?� W*u?F�« ÊQ?�Ë Æd?A�« —u?�?�Ë »U�—ùU� ‰Ëb�« ÁU?&« W?�?}�?� r�U?F�« v� Àb?� Èc�« V�d�« W*u?� s�
UN�S?� p�c�Ë ÆÆUN?�ôU�� l}?L� v� W?}*UF�«  U?FL?�:« v� —uD��« W?}KL� q�?9 UN�√ d�¬ È√— v?�Ë ÆÆ…b|b�
—uD��« «c� ÊuJ| b�Ë ÊU��ù« —uD� q�9 …b�UB�� …dL���  ö?�UH� v� W}*U� …d}�� iF��« ‰uI| UL�
 U?F?L�?:« s� lL?�?�?� q� V}?B| U�Ë W?}*U?F�«  «d?}?G�?*« V�� ¡«—ü« nK?��� UM?�Ë ÆÆUÎ}?�K� Ë√ U?Î}�U?�|≈

ÆÈdBF�« È—UC(« dJH�« v� —uD��« s� W}*UF�«

r�UF�« œö� s� d}?�� v� tKF� U�Ë —UL?F��ô« Èd}� ÆÆv{U*« »—U& v�≈ d?EM| ÊQ� vH�J| iF��«Ë
X�b?� n}�Ë W?|u}?�ü« —u?LM�« v� W}?�U*« W�“_« W*u?� b�U?A| iF?��«Ë °°œU�?F?��«Ë d?N?�Ë VK�Ë VN� s�

…b* W?}KL?F?�« b?�u?� s� d?�Q� V}?�D�« Ê≈ò ∫v� ‰U?�Ë ÆÆW?}?�«d??� W?}KL?� ¡«d?�ù «bM� v�≈ V�– o|b?� v?� ÊU?� ∫W�u?�K� ©±¨
Ÿö�ù« W}KL� W�√ ¡«d�≈ q�� UM�√ vHA��*« v� Êü«  UL}?KF��«« Ê≈ t� ‰U� W}KLF�« ¡«d�ù i|d*« v�≈ œU� U*Ë s}��U�
—uD� Àb� f�_U� ÊuJ| bI� Êü« UN|d�Q� v��« W}KLF�« Ác� q�� W�«d� v� rKF�« t}�≈ q�Ë U� W�dF* d�u}�LJ�« vK�

ÆåW}KLF�« Ác� q�� v� b|b�



µ∏π

s� b|b?� Ÿu� „UM�Ë åW}?�U*«  U�“_« W*u?�ò ÕöD�« iF?��« oKD| p�c�Ë ÆÆ…d}?�?� ‰Ëœ v�≈ UNM� ÈËb?F�«
Æ…b��*«  U|ôu�« l� ÊU�U}�« XKF� ULK�� ÆÆåW}J|d�_« WML}N�« W�ËUI� W*u�ò W*uF�«

q�UJ��«Ë f�UM��« s}�

s�dJ?H*« s� «Îd??}?�??� Ê≈ Y}??� ¨W*u??F�«Ë ÈœU?B??�??�ô« ‰œU??�?��« s?}� e?}??}??L?�?�« È—Ëd?C�« s?� ÆÆW|«b�
W?}?�uI�« ‰Ëb�« s?}� W�U?�*« q}K?I� vMF� ‰œU?���U?� ¨5KB?HM� d?O?� U?LN�Q?�Ë 5�K?DB*« s�c� Êu?�b�?�?��
vN� W*uF�« U�√ Macroeconomic d}�J�« ÈœUB��ô« V�U� v� ÊËUF��« È√ ¨ÈœUB��ô« ÊËUF��« s}�Q�Ë
 U??�??�R??LK� v�??}?�«d?�??�ô« „u?K��«Ë Macroeconomic d??}??G??B�« œU??B??�?�ô« h?�� …d�U� U??Î�U??�√
‰U*« ”√— „d?% v� q�?L??�� v��«Ë ¨v�u?I�« d?�?� —U�ù« v?� j�«d?��«Ë q�UJ��«  U?}K?L?� ‰ö?�   U?�d?A�«Ë

Æ U�uKF*« »U}��«Ë U}�u�uMJ��« ‰UI��«Ë

W}�u?� WKI� q�9 W*uF�« Ê√ s}� v� vLJ�« V�U?'« v� UÒ}�Ëœ UÎ�—UI� ÈœUB?��ô« ‰œU���« q�?L| p�c�
d?�??� v�—U?)« —U?L??�?�?�ôU� W??�U?)«  U?�U??H�ô« W?F?}??��Ë  U?�d??A�« s}� ÈœU?B??�?�ô« n�U?�??��« j/ v�

ÆÆœËb(«

ÊËU?F?��«Ë ÈœU?B?��ô« q?�UJ��« e|e?F� W?}�UJ�≈ ‰u?� W?}?�UM�*«  U?�U?L�?�ô« ÊS� Âu?N?H*« «c?N� U?ÎI?�ËË
…—U?���«Ë  «œU?B�?�ô« Ê√ v�≈ d}?A� v�dF�« l�«u�« ozU?I� iF?�Ë Æv*uF�« l�b�« —U�≈ v� VB� v�d?F�«
W�?�� ÈbF�� ô ©W}?M}��«¨ W}�dF�« ≠ W?}�dF�« …—U�?��« Y}� ¨t(U?B�Ë v�—U)« r�UF�« v?�≈ WN�u� W?}�dF�«
WK�Ë W}K;«  «—bI�« nF{ v�≈ UÎ}ze� œuF| p�– v� V���«Ë v�M�_« ‰U*« ”√— W|cG�� W}I��« V�c�Ë •∏
‚u?F| UL?� ÆÆW�d?�?A*« W}�d?F�« ‚u��« ŸËd?A?� q}F?H� vK� qL?F�« v�«d�Ë v�dF�« b?}?FB�« vK�  «—U?N*«
l}�A��  «œ—«u�« vK� j�«u{Ë W}zUL� W�U}� vM��� UNCF� q}� W}�dF�« ‰Ëb�« s}� ÈœUB��ô« q�UJ��«
iF� V�c| v�?� ¨v�UJ��« jGC�«Ë W�UD?��« ŸUH�—« …Q�Ë X% W?}K;« W�UL?F�« »UF?}��« v?K� UN�?�UM�
¨åq�UJ��«ò ô åf�UM��«ò u� W}�d?F�« ‰Ëb�«  «œUB��ô e?}L*«Ë bzU��« jLM�« Ê√ v�≈ s}|œUB?��ô« s}KK;«
VFB�« s� ÊuJ| ·u�� ≤∞±∞ ÂU� bF� U� v�≈ v�dF�« ÈœU?B��ô« q�UJ��« ŸËdA� d}�Q� W�U� v� sJ�
sL??{ j�u?�??LK� v�uM'« q�U??��« ‰Ëœ rC� v?�Ë—Ë_« œU?%ô« …—œU?�??� Ê√ –≈ ÆŸËd?A*« «c?� v� vC*«
W?}�d?F�« ‰Ëb�« ‰ËU?% c?zbM�Ë ÆÂU?F�« «c� ‰uK�� ‰u?F??H*« W|—U?� `�?B� …d?(« …—U?�?��« W?I?DM�  U?}?�U?H�«
l�d� W|œU?B?��« e?�«u?�Ë W?}MI�Ë ’d?� s� t�b?I� U* W?}?�UMB�« W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« l� U?N�?�ö?� o}�u� W?}MF*«

ÆW}LM��«  ôbF�

Ác� W}A�U� `}?�d� v�≈ q}9 v�Ë_« ¨s}��� s}� v�dF�« r�UF�« v� W*uF�« ‰u?� ‰b'« —Ëb| UÎ�uL�
s� dEM�?� W}�U��« W?�H�« U?�√ ÆW*uF�« Èb?�M� v� —Ëœ UN� ÊuJ| Ê√ s� v�UMB�« U?NHK�� U?N�uF?| Y}� ‰Ëb�«
W?IDM*«  «Ëd�� ŸU?H��ô« v�≈ W?}�Ëb�« W?��UM*« ‰ö?� s� vF��Ë ‰Ëb?�« Ác� v� W|—U�?��« UN?(UB?� W|Ë«“
UÎ}�—U� U�—UL���« Èd�| v��« ‰u�_«Ë …œ—u��� WIDML� UNF{Ë v�≈ W�U{ùU� Ád}�Ë “UG�«Ë jHM�« s�



µπ∞

—U�ù« W|œËb??�??� “ËU?& vC??�??I| W*u?F?K� »d?F?�« W?�??�«u?� Ÿu??{u??� Ê√ ‰u?I�« s?JL|Ë »d?G?�« v� W?�U??�
Ÿ«b�ù«Ë W|d?(« f?�√ o}?L?F�Ë v�U?}?�?�« Õö?�ù« q�?� U?Î�U?(≈ d?�??�√ qzU?�0 ÂU?L?��ö?� ÈœU?B?�?�ô«

ÆÊU��ù« ‚uI� U|UC�Ë W}�dF�« W�UI��« W�U�√Ë W|u� vK� ÿUH(«Ë —UJ��ô«Ë

∫W�d�A*« W}�dF�« ‚u��«Ë W}*UF�«  ö�J��«

r�œb?�Ë ÆÆW}*UF?�« …—U��?�« WLEM� v� ¡U?C�_« ‰Ëb�« t?}� lL?��� W?}*U� U?Î�u� t}?� b�M� Âu?}�« Ê≈
Ác� v�≈ ÂU?L?C�ö?� Â«u?�√ cM� XF?� s}?B�« v� U?�Ë W�Ëœ ±µ∞ Èb?F?�| Ê√ dE�M*«Ë Âu?| b?F� U?Î�u| œ«œe|
ÃU?��≈ Ê≈ Y}??�Ë ÆÆW?LEM*« ¡U?C?�√ r?C| Èc�« v*U?F�« ‚u?��« v?� U�œu?�ËU|«e0 l�?L??�� v�?� ©§®W?LEM*«
ÈœU??B?�??�ô« u??LM�« ‰b??F?� `?�?�√ b??�Ë dE�?M*« sL??� ÆÆt�œu?�Ë t?ML� h�d� r�U??F�« Ëe??G| `�??�√ s}??B�«
ÊuJ| Ê√ ÆÆv�M�_« —U?L��?�ô«  ö}N?�� qL�Ë ÆÆv�«d�?�ô« ‚u��« ÂUE� t?�U��« bF� U?ÎFH�d?� UN� ÈuM��«

ÆW}*UF�« ‚u��« Ác� v� lK��« s� UN�U��M� n|dB� v� ‚u�d� e�d� UN�

ô «–U* s}?B�« f}zd� U?N�«R?�Ë s}BK� U?N�—U|“ s� U?N�U?�� v� åd?A�U� e?�*«ò t?��U� U?� UM� d?�–√
·b� u�Ë ÆÆdIH�« vK� ¡UCI�« b|d� ÆÆr��√Ë s�� UM�≈ò UN� ‰UI� øW}�dG�« W}�«dIL|b�« Ë√ d(« ‚u��« l��|
vK� vC?I?�?� WDI�« Ác?� Ê√ U*U� ¡«œu?� WD� Ë√ ¡U?C?}� WD� Âb?�?�?�« Ê√ Îö?�?� ÆÆrN| ö?� ÆÆUM� „d?�?A?�

Æ‰eM*« v� —QH�«

ÆÆW?�Ëd??F?� U?NK�Ë W??}?�U?}??�Ë W|œU?B?�??�«  ö?�J� ¡U?A?�ù vF?�� ÆÆU?N?K� r�U?F�« ‰Ëœ Ê√ b??$ p�c?�
b� W}�d?F�« WF�U'« b?$ W}zb�� W?}�U� sL� ÆÆ ö�J��« Ác� s}� W?}�dF�« œö��« n�u� u?� U� Êü« ‰«R��«Ë
ÂU?� ÈœU?B?�?�ô« ÊËUF?��«Ë „d?�?A*« ŸU?�b�« …b�U?F?� vK� o|b?B?��«Ë W?I?�«u*« X9Ë ÆÆ±π¥µ ÂU?� XÓ�?AÚ�Ô√
fK?:« ¡U??A?�S� vL???}EM?��« —U�ù« √b� U???L???� W??}?�d??F?�« ‰Ëb�« s}� È—U???�???��« ‰œU???�???��« d|d???% √b�Ë ±πµ∞

Æ±πµ≥ ÂU� v�dF�« ÈœUB��ô«

‰Ëœ s}� X|e�«d?�?�« …—U?& r}EM�Ë È—U?�?��« ‰œU?�?��« q}?N?�� W?}?�U?H?�« ∫q�?�  U?}?�U?H�« …b?� X�d�√Ë
v��« W|œU?B?�?�ô« …b�u�« W?}?�U?H�«Ë ±πµ∑ ÂU?� v� W|—U?���«  ö?�U?F*« d?}?�}?� W}?�U?H�«Ë W?}�d?F�« WF?�U?'«
‰Ëb�« s}� È—U?�?��« ‰œU?�?��« W?}?L?M�Ë d?}?�?}�Ë ±π∂¥ ÂU?� W?�d?�?A*« ‚u?��« ¡U?A�≈ —«d?� U?N?�K�?� —b?�√
Èc�«Ë Èd�J�« W}�dF�« …d(« …—U���« WIDM� W�U?�ù Èc}HM��« Z�U�d��« UNM� o���« v��«Ë ±π∏± ÂU� W}�dF�«

Æ±ππ∏ d|UM| v� tI}�D� √b�

W??}�d??F�« ‚u?�?�« ŸËd?A??� o}??I?%Ë ÈœU??B??�??�ô« q�UJ�K� W??�??�M�U�  U??}??�U?H�ô« s?� b|b?F?�« „UM�Ë
ÊËU?F�?�« «c� s�  «—«d� v?K� UN�«—d?I?� sL?{ hM� W?}�dF?�« WL?I�«  «d9R?� v�?� U�b?�Ë q� ÆÆW�d?�?A*«

ÆWLEMLK� 5B�« ÂULC�« vK� ≤∞∞± d�L�u� v� bI� Èc�« W�Ëb�« d9R� v� WI�«u*« X9 ©¿¨



µπ±

…b�uK� v��  U�uI*« q� UM|b� Ê√ s� r�d�U�Ë WF{«u�� UÎLz«œ ZzU�M�« ÊS� n�ú�Ë ÆÆÈœUB��ô« v�dF�«
 U?}�U?J�≈ s� r�d�« vK� p�–Ë ¨r?�U?F�« v� ‰Ëb�« s� d??}?�J�« t??}�≈ XK�Ë U?� v�≈ q?B� r� UM�√ ô≈ W?}?�d?F�«

∫v� h�K��Ë W}�dF�« œö��«

s� d?��√ È√ ¨r�U?F�« W?�U?�� s� •±∞ È√ d?�?�uK}?� Êu}K� ±∂ t?�?�U�?� “U?�2 v�«d?G� l�u?� ≠ ±
œ«b??�???�«Ë ÆÆf|—U??C???��« v� ŸuM?� ÆÆŒUM*« v� Ÿu?M� l� ÆÆW??}?J|d??�_« …b???�??�*«  U|ôu?�«Ë U�Ë—Ë√ W??�U???�??�
 U?H?�u?H�«Ë ”U?�?M�«Ë b|b?(« ÂU?� q�?� ¨ÃU?��û� W?L??N?� W?}�Ë√ œ«u?� ÆÆ UD}?;«Ë —U?�?��« v?K� T�«u?A�«

Æ‰Ëd���«Ë X|d�J�«Ë

r�?{ ‚u?� ≠ œd??� Êu?}K� ∏∞ v�«u?� W�U??L?� …u?� ≠ U?Î�|d?I?� W?L?�� Êu?}K� ≤∑∞ ÊU?J��« œb?� ≠ ≤
ÆWL�{ W}z«d� …u� ≠ „öN��ö�Ë ÃU��û�

Æ—U�J� Êu}K� ≤∞∞ v�«u� W�«—eK� WK�U� ÷—√ ≠ —U�J� Êu}K� µ∂ WKG��� W}�«—“ W�U�� ≠ ≥

“U?G�« ÃU?��≈ s� •±± ≠ v*U?F�« v�U?}?��ô« s� •∂∞ ≠ ‰Ëd?�?��« s� r�U?F�« ÃU?��≈ s� •≤µ U?N� ≠ ¥
Èu?I�« v?K� d?}�Q?��« v?� ‰Ëd?�?��« Õö??� Âb?�?�?�?| Ê√ sJL| ≠ t?}�U??}?�?�« s� •≤≥ ≠ r?�U?F�« v� vF?}??�D�«
≥µ v�≈ q�Ë dE(« bF�Ë —ôËœ tML� q}?�d��« ÊU� Y}� ≠ ±π∑≥ »d� v� Àb?� U� q�� ÆÆUÎ}*U?� WML}N*«
W}����« W}M��«  U�ËdA� W�U?�≈Ë vM�� vK� ‰Ëd���« s� W}�dF�« ÃU��ù« ‰Ëœ b�U� U2 q}�d�K� —ôËœ ¥∞ ≠

ÆU�œö�� W}�uH�«Ë

W?�U?}?� ≠ ¡U?�?A�« ÂU|√ v� W??F�U?��« fL?A�« W?�U?}?� ≠ W?L|b?I�« —U�ü« ≠ W?�u?M�*« W?�U?}?��« ≠ µ
ÆÆa�≈ ÆÆv�«d�«Ë  U�UG�« W�U}� ÆÆÈ—U�B�« W�U}� ≠ W}{U|—

ÆÆœö��« Ã—U� …dL���� —ôËœ —U}K� ∏∞∞ v�«u� v�U� izU� ≠ ∂

∫UNM}� s� …b|b�  öJA� v�UF� «c� s� r�d�U�Ë

q�� W|c�_« iF?�� v�«– ¡UH��« œu�Ë s� r�d�U?� ÆÆUÎ|uM� —U}K� ≥∞ v�«u�� —bI�Ë W}z«c?� …u�� ≠
ÆW|œuF��« v� `LI�«

p�c�Ë ÆÆvK;« "UM�« v�UL?�≈ v� rN�� jI� •±≤ W}K|u�?��«  U�UMBK� W}��M�« W?}L�_« nF{ ≠
ÆvF}�D�« “UG�«Ë ‰Ëd���« v� ô≈ d|bB��« v� W}�dF�« ‰Ëb�« `�M� r�

jHM�« œU?F�?��U�Ë ÆÆW?}�—U?)« …—U�?��« ŸuL?�� s� ÆÆÂU?F�« v� •∏ “ËU�?�� ô W}�d?� W}M}?� …—U& ≠
ÆÂUF�« v� •∂ ÊuJ�

¥ ‡� —bI� v�d?F�« s�u�« Ã—U� s� W�U?L� W}�d?� œö� t}� œ—u?��� Èc�« X�u�« v� W?}AH?�� W�UD� ≠
ÆUÎ�|dI� v�M�√ q�U� Êu}K�



µπ≤

Æ‚«dF�« ·ö�� —ôËœ —U}K� ±∑∞ v�«u� W}�dF�« œö��« W}�u|b� ≠

Æ±ππ∂ ÂU� —ôËœ —UOK� ≤[± WOMO� WO�d� WKO�{  «—UL���« ≠

ÆÁU}*« …—b� ≠

”Ë¡— ‰U?I?��« d|d??% v�Ë È—U?�?��« ‰œU?�?��« d|d?% ‰U??�?� v� …d?}?�?�  U?}?�U?H�« b?I??� s� r�d�U�Ë
 U�Ëd?A*« ‰«e� ôË ÃU��ù« v� …œU�“ Ë√ …d�Ë oI�?�| r� W}�Ë_« œ«u*« œu�Ë l�Ë WK�U?F�« Èb|_«Ë ‰«u�_«
qIM�« qL?A� …d?}?��  ôU?�?� v� q�UJ�?� vzU/≈ j}D�� qL?� sJ1 ÊU?� U?LMO� …œËb�?� W?�d?�A*« W?O�d?F�«
j�d�« ≠ W?�d�?A*« —U?N�_« ≠ ©…—ËU?:« W}�d?F�« œö?��«Ë dB?� s}� «Îd?}�√ - Èc�«¨ ¡U?�dNJ�«Ë  ö?�«u*«Ë
W�U?}� ≠ vMN*« V|—b��« e?�«d� ≠ U}?�u�uMJ��« d|uD� ≠ v�u�u}'« `�*« ≠ v?z«cG�« s�_« ≠ v�UMB�«

Æa�≈ ÆÆÆW�d�A�

∫v� W�d�A*« W}�dF�« ‚u��« o}I% Âb� »U��√ dB� sJL|Ë

ÆW}�dF�« —UD�_« Èb� W}�U}��« …œ«—ù« d�«u� Âb� ≠ ±
Æ…b�«Ë W}�d� W}K�UJ� W|œUB��« WH�K� œu�Ë Âb� ≠ ≤

ÆuLM�« Èu��� ·ö��« ≠ ≥
Æ U�ËdA*« W�U�≈ v� WI}IA�« ‰ËbK� W�uF*« r|bI� Âb� ≠ ¥

Æ «—«dIK� c}HM�� W��UM�  U}�¬ b�u| ô ≠ µ
ÆUN�U��R�Ë W}�dF�« WF�U'« W}K�U� Âb� ≠ ∂

W?}M}?��« œu?}??I�« W�«“S� …d?(« …—U?�?��« W?IDM?� WKLJ�Ë ¡U?A�≈ v� ¡b?��« W?�d??� V�u?�?�| Èc�« d?�_«
‚u?��« ŸËd?A� c?}?HM� W?�d?� ≠ v�—U)« r�U?F�« ÁU?& W?O�d?� W}?�d?L?� W}zU?L?� W?�|d?{ ÷d� ≠ W?}�d?F�«

∫vK� qLF�« l� ÆÆ„d�A*« v�dF�«

…—b??I�« »U?�??�??�« ≠ W|d??A?��« œ—«u?*« W?}??LM� ≠ ÃU??��ù« q�«u??� ‰U??I?��« W?|d?� d??}??�?}�Ë l?}?�??A� ≠
ÆW}�U�_« W}M��« d|uD� ≠ vz«cG�« s�_« d}�u� ≠ W}�«c�« W}�u�uMJ��«

œU%ô« v?� œu�u?� u� U� q�?� W|œUB?��ô« W?}�dF�« q�U?A*« v� X�K� W}�d?� ‰b� W?LJ�� œU?�|≈ ≠
o}�?M� W}L�√ ≠ —U?ON�ö� W?}�U?}��«  U?�öF�« ÷dF� ÊËœ  U?�u{u*« Ác� v� X?�� rN�LJ?��Ë v�Ë—Ë_«
rN�_« ‰Ë«b�� ‰U� ‚u�Ë W�d�A� W}�U� W�—u� W�U?�≈ ≠ ¡UC�_« s}� W|œUB��ô«Ë W}�dB*«  U�U}��«

ÆWK�UJ�� W}�d� W}LM� WD� l{Ë ≠

≠ v�Uzd�« ∫UN�uM�Ë UN�U��R�  UDK�Ë W}�Ë—Ë_« …b�u�« v�  UL}EM��« W�d& s� …œUH��ô« l�
±π¥µ ÂU� X��Q� W?}�dF�« WF�U?'« Ê√Ë W�U� Æv�ËUF?��«Ë ≠ vMH�«Ë ≠ v�U}M�«Ë ≠ v�uM�«Ë ≠ È—«“u�«Ë

Æ±π¥π ÂU� W}�Ë—Ë_« …b�u�« t}� d�– b� ÊU� ŸUL��« ‰Ë√ ULM}�



µπ≥

∫…U�«d� l� ¨ «¡«d�ô« Ác� c}HM�� W�“ö�«  UF|dA��« W�U}� l�

 U�uJ� Èb?�≈ v� W?}?�d?F�« …d?(« W|—U?�?��« W?IDM*« qF?� ≠ c?}?HM�?K� vM�“ ‰Ëb?� l{Ë ≠ Ã—b?��«
ÆW�d�A*« W}�dF�« ‚u��«

l}???�??A�Ë b??I?M�« ‚ËbM�Ë W??}?*U??F�« …—U??�???��« W??LE?M� q�??� W???}�Ëb�«  U??L?EM*« l� q?L??F�« o}???�M�Ë
Æ©±¨s|œU}*« q� v� ÊËUF�K� W�d�A*«  UF|dA��«  U}�UJ�≈ d}�u�Ë ≠ W�d�A*«  U�ËdA*«

q�I��*«Ë d{U(«  U|b%Ë W}�dF�« ŸU{Ë_«

Îôu�Ë s|dAF�«Ë ÈœU?(« ÊdI�« ·—UA� vK� W}�dF�« ŸU{Ëú� q}K%Ë ÷«d?F��« Âu}�« »uKD*«
…—u�Ë W*u??F�« d??B?� g}??F| Èc�« r�U??F�« l� v?�d?F�« s�u?�« q�U?F??�� W??}�d?� W?|—U?C??� W?}??�??}�«d?�??�« v�≈
W*u?F�« l?� W?}�d?F�«  U?F??L?�?:« q�U?H?� Ÿu� ·«d?A?�?�« W�ËU??�?�Ë ¨v*U?F�« d??}?G?��« ‚U?}??� v�  ôU?B�ô«

ÆW}�UB�ô«Ë W}�UI��«Ë W}�U}��«Ë W|œUB��ô« UN�U}K���

…b?�u�U� v�d?F�« rK(« ◊u?I� v�≈ …—U?�≈ W�U?�0 X�U?� ±π∂∑ u}?�u| WL|e� Ê√ s?|dJH*« iF� Èd|
…œU??F??�??�ô« v� W???}KL??� …uD� ‰Ë√ ±π∑≥ d?�u??�??�√ »d??� X�U??� r� ¨v?�d??F�« Èu??C??NM�« ŸËd???A*« qA??�Ë
„«—œ≈ ¡b� r� W}�dF�« W?}�U}��« …œ«—ù« d|d��� U/≈Ë ÷—_« d|d?��� jI� f}� Æ «c�« v� WI�K� W?}�|—b��«
‰Ëb�« t?�I?I� Èc�« v�u?�uMJ��« —uD��« ¡u?{ v� W�U?� W}�d?F�« Ê«bK��« s}� ÈœU?B�?�ô« o}?�M��« W}?L�√
v�?}K)« ÊËU?F?��« fK�?� ¡U?A�≈ t?I?�?� b?� ÊU?�Ë v�d?F�« ÊËU?F?��« fK�?� ¡U?A�≈ …dJ� …Q?A�Ë W?}?�UMB�«
sJL| v��« W}�d?F�« W|œUB��ô« …b�u�« o}?I% ÊUJ�≈ …dJ� —U�≈ v� p�– ÊU�Ë ¨v�—U?G*« œU%ô« f}�Q�Ë
U�Ë ¨X|uJ�« W�Ëœ ËeG� tK� r�UF�« ‚«dF�« Q�U� v�� °°W}�U}� …b�Ë v�≈ ÈœR� Ê√ ≠ q|uD�« Èb*« vK� ≠

ÆU�—U�¬ v�UF| v�dF�« s�u�« ‰«e| ô WH�R�  U}�«b� s� t}�≈ Èœ√

Èc�« Âö��«  U�UH�« r�d� ≠ ÎôUF��« œ«œe� vN� vK}z«d�ù« v�dF�« Ÿ«dB�«  UN�' W��M�U� U�√
W�ËU�� v� q}z«d?�≈ UN}�≈ Q�K� v��« WL?�UG�« W|dJ�F�« WN?�«u*« W�}�� ≠ œ—U��« Âö?��« …œU� t}K� oKD|
¨W}J|d�_« …b�?�*«  U|ôu�« UNL�b� v��« W}�UD}�?�ô« W|—ULF��ô« W�U}?��« b{ vMOD�KH�« ÕUHJ�« n�Ë
UN� VNK�� W}�U�K� …«œU?F*« WLN� ◊U}�� p�9 v��« ¨v�dG�« r�UF�« q�«œ W}�u}?NB�« ÈuI�« v�≈ W�U{ùU�

ÆÂUF�« È√d�«Ë »U�J�«Ë s}HI�*«Ë q� W}�U}��« »«e�_« ¡UL�“Ë ‰Ëb�« …œU� —uN�

W?}?�«d?�??�ô« WK�J�« pJH�Ë v�??}?�u?��« œU?%ô« —U?}?N�« l?� t�Q� ‰u?I�« sJL| ≠ d??�ü« V�U?'« vK�Ë
…—Ëd{ UN�—u� X�U� UÒ|√ W}�U}��« W|œbF?��« Ê√  dN�√ ¨W}�U}��« rEM�« a|—U� s� …b|b� W�H�  √b�

We are WK�UJ�« …b?�u�U� W?�?�d�« Âb�Ë U�Ë—Ë√ l� …b?�u�« Ÿu?{u?� s� dA�U?� e�?� t�«u?�√  œœ— p�c�Ë q?�dA� ÊU?� ©±¨
ÆrJM� «Î¡e� ÊuJ� s� sJ�Ë rJF� s�� È√ with you but we are not of you



µπ¥

X�u�« fH� v�Ë ¨W?}?�U?}?� W?�—U2 È_ U?Î}zb?�?� UÎ�d?� ÊuJ� Ê√ q�?� W?}?�UL?�?�ô« …U?}?(«  U|—Ëd?{ s�
W|œb?F?��« vK� e?�d� Y}?� v*U?F�« lL?�:« q?J� v� …d�R?� W}?KL� U?�—U�?�?�U� U?N�U?}K& qJ� W*u?F�«  d?N�
Èd?A?��« ŸuM��«ò r�U� —b?�Ë uJ�?�u}�« t?�b�√ Èc?�« d|d?I�?�« d�?� b?�Ë ÆÆÊU?��ù« ‚u?I?�Ë W?}�«d?I?L|b�«Ë
W�Ëœ W|√ l�u� b?F| r� p?�– ¡u{ v�Ë ÆÆv?*UF?�« Èu�?�*« v?K� W|œb?F�?�« √b�?� Â«d?�?�« W?}?L�√ s� å‚ö?)«
lL�?:« `��√Ë ÆÆÊU?��ù« ‚uI� Â«d?��«Ë W}�«d?IL|b�«Ë W|œb?F��« v� W}?�U}��« W*u?F�«  «—UF?� q�U&
¨v*U?F�« v�b*« lL?�?:« t?}K� oKD| U?� o|d?� s�Ë ¨…b�?�*« 3_U?� W?}?L?�d�« t�U?�?�R?� ‰ö?� s� v�Ëb�«

ÆÆr�UF�« Ê«bK� q� v� W}�U}��« r}I�« Ác� o}�D�� jGC|

Ác� ‚d?� Ê√ p�– s� r�_«Ë ÆÆU�œU?F�√ q� v� W?*uF?K� …“—U� W?L� s?� ¡e� —u?D��« «c� Ê√ l�«u�«Ë
…—U���« WLEM� qFH� U� u?�� vK� ¨„uK��« «c� ”—U9 v��« W�Ëb�« vK�  «¡«e� l}�u� v�≈ ÈœR| b� r}I�«
Ë√ Îö?�U?� b?�?L?�?� W?}*U?F�« b?�«u?I�« n�U?�� v��« W�Ëb�« b?{ l�u� v?��«  «¡«e?'« W?G� Ê√ vMF0 ¨W?}*U?F�«

ÆW�U}��« v�≈ œUB��ô« s� Îö�¬

rEM�« W?}??�u� v�  ËU?H?�� ‰Ëœ s� qJA??�| U?Î}?L?}K�≈ U?Î�UE?� Á—U?�?�?�U� v�d?F�« s�u?�«  v�≈ U�dE� «–≈Ë
 U?�«e��« U?N}K� W?}�dF�« ‰Ëb�« ÊS?� v�U��U�Ë W?*uF�« ◊u?G{ X% l�«Ë t�√ UM�—œ√ U?N}?� WI?�D*« W}?�U}?��«
W}?�U}��« W*u?F�« d}�Q� Ê√ p� ôË ¨…d?�UF� Ë√ W|b?}KI� X�U� UÒ|√ W?}�U}?��« UNLE� Y|b?% UN?}K� ÷dH�

Æv�d� dD� qJ� v�UL��ô« a|—U��« V��  ËUH�| ·u�

b}�UI��« ∫W�ö� ◊U/√ s� Ãd�� ô U�U�b�Ë Âu}�« v�dF�« s�u�« v� …bzU��« WLE�_« v� UMK�Q� «–≈Ë
ÆW}I}�D�Ë W|dE� …œbF��  öJA� d}�| j/ q�Ë ÆÆW�uJ;« W}�U}��« W|œbF��«Ë …—u��«Ë

W*u?F�«Ë ¨ÊU??��ù« ‚u?I?� Â«d?�??�«Ë W|œb?F?��«Ë W?}�«d??I?L|b�«  «—U?F?� l?�d� W?}?�U?}?�?�« W*u?F�« Ê≈
—«u�Ë v�U?I��« ÕU�H�ô« vK� e?�d� W}�UI?��« W*uF�«Ë ÆÆ©±¨‚u��« `�?�Ë œUB��ô« d|d?��� u�b� W|œUB?��ô«
 «u?�œ U?NK� Ác�Ë ÆÆd?A?�?�« vM� s}� œËb?;« d?}?� ‰U?B�ô« »U� X�?�?� W?}?�U?B�ô« W*u?F�«Ë ¨ «—U?C?(«
t�√ v�≈ d}?A| WM�«d�« W*uF�« ŸU?{Ë√ q�Q� Ê√ p� ôË ¨b|b'« r�U?F�« q�b�� r�U?F�« œö� nK�< W?�|d�

ÆÊuB(«Ë ŸöI�« q� rD% Ê√ UN�Q� s� W}*UF�« d}G��« ÕU|— ÊS� «Î—U}��« d|uD��«Ë —uD��« r�| r� «–≈

q� v� ≠ W?}�dF�« U?NM}� s�Ë W}?�UM�« ‰ËbK� W|u?LM��« œuN?'« t�«u� v��«  öE*« W?F}?�� „«—œ≈ l�Ë
¨W?}�Ëb�« …—U�?��« W�d?�Ë ‚«u?�_« vK� Èd�J�« W?}?�UMB�« ‰Ëb�« UN�ö?� s� sL?}N� v��« W?}*U?F�« W�?�UM*«
W?}?�U?L?�?�ô«Ë W|œU?B?�?�ô«  U?�U?}?��« s� W?I?�UM�?� W?�u?L?�?� o}?�D�?� d�U?<« pK� W?N?�«u?� s}?F?�| t�S?�
nF?C� oKF?�| UL?}?� ¡«u� ÆÆv�u?I�« Ë√ ÈdDI�« Èu?�?�*« vK� ¡«u� W?}�d?F�« W}?�U?}�?�« W�?�M�« U?N�u?B�
Ë√ ¨W?}?�—U)« ‚«u?�_« v� W?�?�UM*« vK� W?}�d?F�«  U|œU?B?��ô« …—b?� …œU|“Ë  «—œU?B�«Ë ÃU?��ù« q�U?}�

s}�«u?� l� oH?�� ô WHK�?�?� UÎ�d?� l��� W?}*U?F�« ‚«u�_« `?��Ë W*u?F�U� ÈœUM� X�U?� v��« …b?��*«  U?|ôu�« Ê√ Àb� b?I� ©±¨
ÆUN� …—u�c*« WLEM*« W�«œù X{dF� b�Ë ‚«d�ù« W�U}�Ë lK��« iF�� W?}zUL(« W�U}��« q�� …—U��K� W}*UF�« WLEM*«



µπµ

W�e?� —U�≈ v�Ë ¨v�«c�« ¡UH?��ô« s� —b?� d�?�√ o}I?��� v�UMB�«Ë v�«—e�« u?LM�«  ôbF?� …œU|“  U�UJ�≈
W*uF�«  «d?}�Q�Ë  «d}?G�� U�—U?���« v� lC�Ë ¨W?L|b�?�*« W}LM��« b?�«u� ¡U�—ù WD�«d?�*«  U�U?}��« s�
v�«dG'« —«u?'« ‰Ëœ d}�Q� W}�UJ�≈Ë ÆÆW}�Ëb�«  ö�U?H��« —U�≈ v� v�dF�« s�u�« W}�uB?� ‰UH�≈ ÊËœ

°°W}�dF�« ≠ W}�dF�«  U�öF�« vK�

¨‰UM*« …b?}?F� X�?�?�√ W?}�d?F�« …b?�u�« Ê√Ë UÎJJH?� `�?�√ r|b?I�« v?�dF?�« ÂUEM�« Ê√ iF?��« Èd|Ë
»U?��√Ë W|œU?B?��ô« v�«uMK� W?�?�M�U� „d�?A*« qL?F�« s� Ÿu� œU?�|≈ v� dJH| iF?��« qF� d?�√ «c�Ë
Èd??�_« W?}�Ëb�«  ö??�J��«Ë v?�Ë—Ë_« œU?%ô« —u??N� s�“ v� ÊU??L|ù« nF??{√ «c� Ê≈ Êu�u??I| È√d�« «c�
…b??�u�« s}� W|—U??�?�?�« `�U?B?*«Ë ¨v*U?F�« d?JH�« s� «Îb??}?F� «Îd??}JH?� dJH� v�d??F�« r�U??F�« v� UM�“U??� U??LM}�
q�«œ v� U??N�«—œU?B� q?�?�??�?�  ö?�?J��« ‰Ëb?� W??H?}??F?{ ÊuJ�??� W?}*U??F�« Èd??�_«  ö?�J��«Ë W??}�Ë—Ë_«
b$ UM�S?� «cN�Ë ¨ ö?�J��« Ác� ‰ËœË W}�d?F�« ‰Ëb�« s}� W|œUB?��ô«  U?�öF�« p�c� nF?C��Ë  ö?�J��«
Õd?� U�œUB?��« d|“Ë ÊS?� v�Ë—Ë_« ÂUEM�« sL?{ ÊuJ� Ê√ vK� U?N�?I�«u?� Âb� s?� r�d�U� «d�K$« v�?�
ÂU?�_« v�≈  «eH?�Ë WF?|d�  «uD� b?$ «cJ�Ë ©±¨©W?}�Ë—Ë_« W|bI?M�« …b�u�«¨ Ë—u?}�U� q�U?F?��« sJL| t�Q�
d?��?F� v��« W?}?�U?L(«  U?�|d?B?��« ô≈ UM|b� f}� s�� U?LM}� ¨U?N�u?F� `�U?B� W?}*U?F�«  ö?�J��« q� v�
ÈœU?B�?�« qL� Ë√ W|œU?B�?�« …b�Ë s� Áu?�d� U� v�≈ UM�u?F?A� ÂbI?�� ôË UNM� …bzU?� ô vK�√ v�≈  «eH?�

ÆÊUL|ù« nF{√ «c�Ë v�d�

s� W�Ëœ ±¥± U?N?}�≈ XL?C�« ±ππµ ÂU?� WTO W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� W?}?�U?H�« XF?�Ë U?�bM�Ë ≠
 U?}�U?H�« s}�Ë UNM}� ·ö?�?�ô« qF�Ë ÆÆÂUL?C�ô«  «¡«d�≈ Èd?�√ W}?�d� ‰Ëœ  √b�Ë W?}�d� W�Ëœ ±± U?NM}�
 U?�u?{u?� v?K� U�—U?B?�?�« Âb?� u?� ¨±π∏∂ ÂU?� È«u?�—Ë√ v� U?N�U?{ËU??H?�  √b� v��« GATT  U'«
—Ëb�« b|«e� Y}� Æ—UL��?�ô«Ë W|dJH�« W}JK*« ‚uI� W|UL�Ë  U�b)« …—U?& XKL� q� lK��« v� …—U���«
sL??C?�??}� W??LEM*« ‰U??L??�√ ‰Ëb?� l}??�u�  ôËU??�?�  d??L??�?�« b??�Ë Æ‰Ëb�«  U|œU??B?�??�« v� t??�??FK� Èc�«
ÂUEM�« v?K� WE�U?;« v?� W?�KB??� U?N|b� W??}?�UM�« ‰Ëb�« ÊS??� p�– s� r�d�U?�Ë ÆÆW|—U?& d?}??�  U?�u??{u?�
UN�«—œU?� –UHM� W?�dH�« W�U�≈ v?� UN�U�U?O��« l?� UÎ�ËU& d�?�√ ÊuJO� t�?}LM�Ë ·«d�_« œbF?�� È—U?���«
‰Ëb�« …—b?� s?� b?% v��«Ë ÂUEM?�« U?N?}K� Èu?DM| v��«  U�u??F?B�« Êü« v�??�  d?N�√ W�d?�??��« Ê√ ô≈ v�≈

ÆtM� …œUH��ô« vK� W}�UM�«

±πππ ÂU?� •≥ “ËU??�?�?| r� W?}*U??F�«  «—œU??B�« r�?� v� U??N?�??}?B?� ÊS?� W??}�d?F�« ‰ËbK?� W?�??�M�U�Ë
W�—U?I*U� `K� d}?� «Îd�√ …—U?���« d|d?% W|u�Ë√ qF?�| Èc�« d�_« ¨‰Ëd?���U� W?�U� W?}�Ë√  U�?�M� tLEF?�Ë
s� ‰e?F0 U?N�ËUM� - ‰Ëd?�?��« v� …—U?�?��« Ê√ W?�U?� ÆW}K?�«b�«  U�ö?�ù« vK� e?}?�d?��« v�≈ W?�U?(U�

ÆvMO�d��ù« tOM'U� UN�«u�√ v� q�UF��« ÂbF� WO�Ë—Ë_« …b�u�« ‰Ëœ v�  ö;« iF� XFM��« Ê√ bF� Àb� «c� ©±¨



µπ∂

Ã«—œ≈ v� W?�KB?� ‰Ëd?�?�K� …—b?B*« ‰ËbK� ÊuJ| b?�Ë ÆÆ…b|b?� »U?�?�_ ·«d�_« œb?F?�?� È—U?�?��« ÂUEM�«
Æq�I��*« v� W}*UF�« …—U���« WLEM� v� WM}F� qzU��

ÂU?L?�?�ô« U?N?}K� V�?| v�U?��U�Ë ¨‰U*« ”√d� s?}?}?�?}zd�« s?|—b?B*« s}� s� W??}�d?F�« ‰Ëb�« d?�??�?F�Ë
¨W?}?�UM�« ‰Ëb�« s}� W?}?L}EM?��«Ë W}?�U?I?��« ·ËdE�« ·ö?�?�« Ê√ —U�?�?�U� W?}�U*«  U?�b)« ‰u?�  U?{ËU?H*U�
W��M�U� …d}�?� WHKJ� t� ÊuJ� b� WLzö� jD� ÊËb�Ë ‚«u�_« `��Ë ¨W}?�UMB�« ‰Ëb�« s}�Ë ¨W}�dF�« UNM}�Ë
…U�«d?� ÷ËdH*U� ÆÆo}�œ qJA� d|d?��K� UN�?�«d� W�U}� v?�≈ W}�dF�« ‰Ëb�« ÃU�?% «c�Ë ÆÆW}K;« „uM�K�
W�U??�??�??�« d??�??�√ ·«d�_« œb??F??�??� È—U??�??��« ÂUEM�« Êu?J| Ê√Ë ¨W??}�d??F�« U??NM}?�Ë W?}??�U?M�« ‰Ëb�« `�U??B??�

ÆUN�U�U}��ô

„d�A*« v�dF�« ÊËUF��«  U�UJ�≈

tzU?�—√ s}� ‰œU�?�*« œUL?��ô« W?�—œ v� «ÎdL?��?� «Îb|«e� bN?A| r�U?F�« ÊQ� ·«d�?�ô« b}?F� Ê√ UM}K�
t�√ –≈ vL}K�≈ d�¬ j� v*U?F�« j)« «cN� UÎ|“«u� d}�?|Ë l}L'« Èb� W�u�I� W?I}I� œUL?��ô« «c� `��√Ë
U?Î}K�J� UÎN?�u� tM� WHK?��?� ¡«e�√ v� r�U?F�« bN?A| W*uF�«Ë W?}*UF?�« ezU�— t?}� r�b?�� Èc�« X�u�« fH� v�
v�UL'« œUL��ô« W�—œ UN}� œ«œe� W}L}K�≈ …d}��  U�U}� W�U�≈ …dJ�  —uK�� b� t�√ ‰uI�« sJL| –≈ UÎ}L}K�≈
ÁUMF0 s?�_« »U?�?�√ d??}?�u�Ë Âb??I?��« ·b?� oI?�| Èc�« v?�U?L?'« r?}?�b?�?�« s� U?Î�öD�« p?�–Ë  «c�« vK�
r}�b�  U�u?I� r�√ b�√ Ê√ ‰uI�« sJL| q� ©ÆÆUÎ}?�u�uMJ� ¨UÎ}�UI� ¨UÎ}�U?L��« ¨UÎ|œUB�?�« ¨UÎ|dJ��¨ q�UA�«

ÆvL}K�≈ —U�≈ v� qLF�« u� t�u� d�UM� r}�b�Ë vM�u�« ‰öI��ô«

t�u��« s}?�Ë Èu�√ W}L}K�≈  ö?�J� q}JA� s}� i�UM� È√ „UM� f}K� ÊËd}�?� Á«d| U� fJ� vK�Ë
vL?}K�ù« t?�u?��« Ê√ p�– ¨WK�UJ�?� W?}�U?��≈  U?}KL?�Ë b?�«Ë v*U?� ‚u� œu?�Ë vK� Âu?I| v*U?� ÂUE� u?��

Æv*UF�« l�UD�«  «–  U�UH�ô« v� œd� œuM� ÈQ� Â«e��ô« l� W}�u��«  UN�u��« vK� d�ü« u� ÂuI|

ÂUEM�« v� r�e?�d�Ë q�J��« «c� ¡U?C�√ W�UJ� r?}�b� W�U?��� vMF| vK�J��« vL?}K�ù« t�u?��« Ê≈ §
ÆÆb|e| Ë√ tzU?C�√ Èu?� ŸuL?�� t?� b�«Ë ÊU?}J� „d�?�� d�?�√ …u?� rNKF�?}� vL?}K�ù« q�J��« Ê√Ë v*U?F�«

∫UNL�√ qF� WHK��� W}L}K�≈  ö�J� œu�Ë l�«u�« bNA| s}� UÎ}F�«Ë vL}K�ù« t�u��« «c� —uK�� œ«œe|Ë

Æ©p}�J*« ≠ «bM� ≠ W}J|d�_« …b��*«  U|ôu�«¨ U��UM�« ≠ v�Ë—Ë_« œU%ô«

ÆÈœUN�« j};« vK� WKD*« ‰Ëb�« Èb�M� ÆÆp�|_« ≠ U}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ ÊU}�_«

s� «Îœb� ÷dH| v*UF�« ÃU?�b�ô« u�� t�u� …d�� v� Èd�J�« W}?L}K�ù«  U�U}J�« Ác� œu�Ë sJ�Ë §
W�UF� W}K�UJ� W}�}�«d��« ÃUN��U� Ÿd�� ÊQ� p�–Ë W}�dF�« ‰Ëb�« UNM}� s�Ë ÆÆW}�UM�« ‰Ëb�« vK�  U|b���«
s� Èu?I|Ë W??}�U?(« W*u?F�«  U?|b?% W?N?�«u?� v?K� d?�?�√ …—b?I� U?�b9Ë W?}?LM�K?� qC?�√ W?�d?� U??N� oI?%

Æb|b'« v*UF�« ÂUEMK� +UG�Ë U|U�{ Èœ«dH�« ‰Ëb�« Ác� ÊuJ� ô v�� v*UF�« ÂUEM�« v� U�e�d�



µπ∑

‰Ëb�« Ê√ r�— W|UGK� WK}�{ „d�A*« v�dF�« qLF�« W�d& WK}B� Ê√ b$ W}�dF�« ‰ËbK� W��M�U� §
v� d}JH��« Ê√ s� r�d�U�Ë ¨d�¬ v?L}K�≈ lL& È√ v� b�u� ô v��« q�UJ��«  U�uI� U?N|b�  d�u� W}�dF�«
Ác� Z�UF� v��« W?}�UL?'« o}�«u*« …d�� r�—Ë U?N�H� U�Ë—Ë√ v� tzb� q�?� √b� v�dF�« ÈœUB?��ô« q�UJ��«

Æ—U�*« «c� v� W}I}I�  «uD� W|√ bNA| r� l�«u�« Ê√ ô≈ W}CI�«

 U|b% UM�U?�√ ÕdD� ©ÆÆÆW}�u�uMJ� ≠ W|dJ�?� ≠ W|œUB�?�« ≠ W}�U?}�¨ …b|b'«  «d}?G�*« Ê≈ §
‰ËbK� qÓ�?� ô …d?}?�?�  ôu?%Ë W?}L?}K?�≈  ö�?J� ”U�√ v?K� r�U?F�« WD|d?� r�— t?}?� œU?F| Èc�« X�u�« v�
œUL?��ô«Ë WF�«u�« ‚u?��«Ë …d}�J�« W?}L}K�ù«  ö�J��« ∆œU?�� X��?�√ bI� ÆÆÂö�� U�“ËU�?�� Ê√ Èœ«d�
l}L?'« UN?}K� oH�|  U?}�U?�√ v�Ë v�U��ù« —uD�?�« s� …d�H�« Ác?�  U}�U?�√ s�  «c�« vK� v�U?L'«

Æq�b�«Ë uLM�«  U|u���Ë V�«c*«Ë Èƒd�« ·ö��« r�—

∫UNL�√ s� W}�dF�« ‰ËbK� W}�K��«  «d�R*« iF� „UM� W}L}K�ù«Ë W}*UF�«  «—uD��« ¡u{ v� §

UN?�bI� X?�U� v��«  U�u?F*«Ë `M*« p�c�Ë q�_« WK|u� …bzU?H�« …d�?}*« ÷ËdI�« r?�� ÷UH?��« ≠
ÆW}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« Ë√ …b��*«  U|ôu�«

‰Ëb�« `�UB� d�?�√ v�Ëb�« ‰œU���« ÁU&« vMF| U0 W?|œUB��ô«  ö�J�K� W|—UJ?��ô« ÈuI�« b|«e� ≠
ÆW�bI�*«

—uD�K?� Îôö?G?�??�« q�?� È– s� d??�?�√ œ—u??�?�*« Èb|√ v� Êu?J| ÂU?)« œ«u*« —U??F?�√ v� rJ�??��« ≠
ÆÁ“u�| Èc�« v�u�uMJ��«

W?}?I?�?�_« Ê√ vMF0  «—U?L?�?�?�ö� vK�«œ ÁU?&« „UM� ÊuJ}?� …d?}?�_« W|u?}?�ü« W�d?�?��« b?F� ≠
u�Ë W}L}K�ù« WK�J�« ÁcN� v�}zd�« Èu}(« ‰U?:« Ë√ W|œUB��ô« WK�J�« ‚UD� q�«œ  «—UL���ö� ÊuJ��

ÆÊU}�ü« ≠ U��UM�« ≠ v�Ë—Ë_« œU%ö� W��M�U� Á«d� U�

U??N�u??� r�b| U2 …b??�«Ë …b?�u??� W??}??�—U?)« U??N�ö??�U??F� v�  ö??�J��« Ác� „d??�??�� ÂU?� q?JA� ≠
u� UL� Èœ«d� ÎôËœ W}�—U)« ·«d�_« X�U� u� p�U� UL?� vL}K�≈ v�—U� ·d� È√ ÁU& W}�«c�« W}�UL'«

ÆW}�dF�« ‰ËbK� W��M�U� ‰U(«

∫W}�dF�« ‰Ëb�« n�u� W�uF� s� b|e| U2Ë

ÆœU� qJA� ‰Ëb�« iF� bM� W}�u|b� W�“√ œu�Ë ≠

Æ—UL���ô«  U�KD�� W}�K�� q|u9 W�“√ œu�Ë ≠

Æ…d}�� W}�u�uMJ� …u�� œu�Ë ≠

Æ…d}D� W}z«c� …u�� œu�Ë ≠
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Æ…d}�� W}zU� …u�� œu�Ë ≠

 U�“_« Ác� q�?I��?�Ë —«dL�?�« q�«u�Ë »U�?�√Ë r�� s� Àb�?�K� WKI��?�  UH�R� W�U?�� sJL|Ë
∫jI� d}�c�K�  U�“_« ÁcN� ÷dF��U� vH�J� sJ�Ë  «u�H�«Ë

ÊQ?A�« «cN?� o}�«u*« s� b|b?F�« XG}?�Ë WK|u� …d?�?� cM� √b� b?� „d�?A*« v�d?F�« qL?F�« Ê√ l� §
v��« ”Ë—b�« iF� vI?��� ‰U:« «c� v�Ë d?�c| «Î“U$≈ „d?�A*« v�dF?�« qLF�« …d}?�� oI?% r� «–ULK�

Æ«Îœb�� UN}� Ÿu�u�« —dJ� ô√ V�|

„d�� X�U?� U� «Îd?}�� v��« W?}�dF�«  U?�ö)« s� W|œUB?��ô« U|UC?I�«Ë  öJA*« ©±¨b}?}% Âb� §
ÆÈœUB��ô« qLF�« n�u�| ≠ v�U}� ·ö� ÀËb� bM� t�S� r� s�Ë r�UH�� v��

·ËdE� U??NM� qBM?��«Ë v�d?F?�« ÊËU?F??��« o}�«u??� v� œ—Ë U0 Èœd?H?�«Ë v�U?L??'« Â«e?��ô« Âb??� §
ÆW}�«Ë  «—d��Ë

U?N}�U?F� q?J� W}�d?F�« …b?�u�« u� q�I?�?�*« ÊQ� rK�� UM� b?I� WK�U?A�« W?}K�I?�?�*« …dEM�« Ê«bI?� §
«c� v� W??�d?� v?�œ√ ÊËœ nI� UMKF??� U2 …b??�u�« Ác?N?� WK�u*« W??}?�|—b??��« q�«d??LK� ÷d??F?�?� r� sJ�Ë

Æ„«– Ë√ ÁU&ô«

Ác� v� XF?��« v��« W|œUB?�?�ô« W}?LM��« Z�«d� ·ö�?�«Ë W}?�dF�« W|œU?B�?�ô« q�U}?N�« ·ö�?�« §
v�«c�« v�dF�« ¡U?H�?�ô« f}�Ë v�«c�« ÈdDI�« ¡UH�?�ô« o}I?% vK� W|«b� UNF?}L� eJ�d?� X�U� Ê≈Ë Ê«bK��«

ÆÆ‰uLA�«Ë ‚UDM�« WHK��� W}M�Ë W}LM� Z�«d� —U�≈ v� ÈœUB��« q�UJ� s� Y|b(« VF� UM� s�Ë

ÆUN� W�U)«  U�U}��«Ë  U�uKF*« dJ�% X�U� ¡UM���« ö� W}�dF�« ‰Ëb�« qJ�   U�U}��« »—UC� §

UNM}F� Èu� vK� œUL��ô« b|«e�� Èœ√ U2 Èœd� —U�≈ v� Ã—U)« l� v�dF�« q�UF��« v� WG�U�*« §
ÆW}*UF�« ÈuI�« s}�Ë W}�d� W�Ëœ q� s}� ÈœUB��ô«Ë v�U}��« ◊U��—ô« W�—œ …œU|“Ë Ã—U)« v�

o}I% vK� t�—b� s� ÂU� qJA� v�dF�« ÈœUB��ô« q�UJ��« o}I% W}L�√ l�M� j��� n�u�Ë §
UÎ}�U?�Ë UÎ|œUB�?�« …—œU� W?}�«–Ë W}�U?��≈ …b�U� œu?�Ë vK� fJFM| U0  «c�« vK� v�uI?�« v�dF�« œUL?��ô«
 U�ö��ô« s� …b}F� W}�u�Ë W|dD� WFHM� v�≈ «ÎœUM��« s|dL��*« —uD��«Ë W}LM��« W}KL� vK� ÿUH(« vK�

ÆW}B�� Ë√ W}�U}�

r}EM�� v�d?F�« ÈœU?B?�?�ô« q�UJ��« W?}L�√ œ«œe?� W}?L?}K�ù«  ö?�J��« u?�� v*U?F�« q}*« q� v�Ë §
 ö?�?J��« l� Ë√ W?}*U??F�« …—U?�??��« W?LE?M� —U�≈ v� ¡«u?� W??HK�?<« W?|œU?B?�??�ô«  ö?�J�?�« l�  ö?�U?F??��«

ÊU?�}� W?�dA� X�?L� ÊQ� U?N�?H�U< «d?�K$≈ WL?�U�?� q��  ö?JA*« Y��� W?�U� W?LJ�� W?}�Ë—Ë_« …b�u�«  Q?A�√ ©±¨
 U�uJ� s� •µ± Âb?�?�??�� W?�d?�?A*« W?�d?A�« Ê√ U?}�UD|d� œ— ÊU??�Ë U?}�UD|d� v� „d?�?A?� lMB?� W?�U??�≈ v� W?}�U�U?}�«

ÆW}�Ë—Ë_« …b�u�« s}�«u� t� `L�| U� «c�Ë …—U}��«



µππ

Ác� l� v�d?F�« ÷ËU?H?LK?� W�ö?�Ë …u?� vDF| v�d?F�« q�UJ�?�« Ê≈ Y}?� v�Ë—Ë_« œU?%ô« q�?� W?}?L?}K�ù«
◊Ëd??A�« qC??�√ ÷ËU?H??��« d??�?� sL??C| Ê√ sJ?L| v�d??F�« q�UJ��« Ê≈ –≈ ÆÈœ«d??� lK�??�� v�??�Ë  ö??�J��«

ÆW}*UF�« W|œUB��ô« Êu�A�« v� qJ� W}�dF�« W�UL�K� v��M�« Ê“u�« v�≈ «ÎœUM��«

∫ÈœUB��ô« q�UJ��« o|d� vK� t�U��� Èc�« U�

ÆW}KL� Z�«d� v�≈ o}�«u*«Ë jD)« q|u��� W}�U}� …œ«—≈ §

ô v�?�Ë W}K�UJ� WD� W|√ —«d?L�?�« ÊUL?C� W}?�U}?��« q�«uF�« s?� ÈœUB?��ô« V�U?'« b}?}% §
dEMK� W?}�d?� WLJ�?� ¡U?A�≈ o|d� s� W�Q?�*« Ác� r}?�b� sJL|Ë ÆÆv�U?}� ·ö?� ‰Ë√ bM� œ«b�—« Àb?�|

Æ’dH�«Ë s�eK� b|b� —«b�≈ —bB� ÊuJ�Ë r�UH�� ô v�� W}�dF�« ≠ W}�dF�«  U�«eM�« v�

Èb*« …b}F��«Ë W�|dI�« —U�ü« `}{u� V�U� v�≈ UÎ�u{Ë d��√ qJA� l�UM*«Ë  U�«e��ô« `}{u� §
Æv�dF�« q�UJ��« W�}��

ÆUÎ}M�“Ë UÎ}�u{u� …œb�� ·«b�√Ë  U�U}� l{Ë bM� W}F�«u�« …U�«d� §

v�d??F�« qL??F�« …e??N?�√Ë ’U??)« ŸUDI�«Ë  U??�uJ(« Èu??�??�?� vK?� W?}�d??F�« œu??N??'« d?�U??C� §
”√— vK� W}�—U)«  ö�UF��« v� v�d?F�« n�u*« o}�M� √b�� l{u| Ê√ V�| WK�d*« Ác� v�Ë Æ„d�A*«

Æv�dF�« ÊËUF��« ∆œU��

d��√ Â«e��ö� ÃU�% …d�H�« Ác� sJ�Ë WF�«d*«Ë q|bF�K� W�Ëd� œu�Ë …—Ëd{ iF��« n}C| b� §
Ê√ sJL|Ë W??HK�?<« ·«d�_« vK�  U??�«e?��« U?N� Êu?J}?� W?G?}??� W|Q?� q|b?F??��«  U|—Ëd?C� ÃU?}??�?�ô« s�
ÆÆÆÊü« ¡b��« l� ÆÆÂ«e��ô« o}I% s� v�Ë_« WK�d*« v� b�ô r� s�Ë q|bF��« …—Ëd{ s� ·d� È√ Àb��|

∫v�dF�« ÈœUB��ô« q�UJ��« o}I% v� dB� —Ëœ

p�–Ë v�d� ÈœUB��« q�UJ� W�U�ù v�}zd�« e�d*« sJ� r� Ê≈ W}�}zd�« ÊU�—_« b�√ v� dB� Ê≈
ÆUN�œU|—Ë UN��UJ0 W�U)«  U�uILK� œuF|

ÂU??�√ ·u?�u�«Ë …b??�u�U� ÈœUM� U??NK� »u??F?A�« V?�U?�� XH??�ËË W?}?�d?F�« …b??�u�U� d??B?� XL??��« §
Ê√ U?L� W?}�d?F�« W�_« Ã—U?� ‰Ëb�«Ë W?}�d?F�« ‰Ëb�« s}� W|œU?B�?�«  ö?�UF� „UM� X?�U� sJ�Ë ¨—U?L?F�?�ô«

ÆWH}F{ X�U� W}�dF�« W|œUB��ô«  U�öF�«

—U?L??F?�??�ô« rJ�� W?N??�?�??� UÎ|œU?B??�?�« d?B??� X�U?� ±πµ≤ u??}�u| …—u� q�??� t�√ W?I??}?I??(«Ë o�K�Ë
W?H?}F?{ X�U?�Ë …—u?��« b?F� ô≈ W?}�d?F�« œö?��« l� W|œU?B?��ô« U?N�U?�ö?� √b?�� r�Ë ÆÆ»d?G�« v�≈ v�UD|d?��«

ÆW|UGK�



∂∞∞

œ—«u*« W?�??�?F� u??�� U?ÎN?�u?� …d?�?H�« pK?� v� d?B?� X?F?��« ∫ U?}M}?�?��«Ë  U??}M}?�?L?)« …d?�?�

W?L�U�*«Ë v?�dF�« —«u?'« ‰Ëœ l� o}?�M��U� Ã–u?LM�« W�Ëb�« —Ëœ d?B� VFK� vJ?� UÎ}?�|—b�Ë W|œU?B�?�ô«
W?}?LM��« j/ u� d?B* W?}LM?��« j/ ÊU?� bI?� —U?L?F�?�ô« s� —d?�?��« v� —Ëb� ÂU?}?I�«Ë U?N�«d}?� W?}?LM� v�
 U?�ö??F�« v�UM� l� W??�U?� ÆÆW?}�d??F�« ‰Ëb�« t� Èc?�??% v�d?� v�«d??�?�« Ã–u/ ¡UM� W�ËU??�?�Ë WKI??�?�*«
·UF?{≈ v�≈ d�ü« V�U?'« vK� Èœ√ U2 W|œUB?��«Ë W?}�u�u|b|√  UH?� s� UN� U0 W?}�?}�u�?�« W|dB*«
—U��?�« p�– l� VFB| ÊU� Ê≈Ë ÆÆv�}�u?��« œU%ôU� V�d� ô v��« W}�dF�« ‰Ëb�« l� W|œU?B��ô« WD�«d�«

Æ±π∂∑ ÂU� v�� W}�dF�« W�U}�K� «Îœb�� ÈœUB��ô« q�UF�«

W}�U}��«  «—U���ô« W�K� l� ≠ W}*UF�«Ë W}L}K�ù«Ë W|dB*« hzUB)«  «–  «—U���ô« q�«b� §
W?IDM*« v� qA?H� U?� U?Î��U?� bz«u?F�« »U?�� W?�U?}?� Ê√ v�M� ô√ V�?}?� ≠ W|œU?B?��ô«  «—U?�?�?�ô« vK�

ÆÈœUB��ô« bF��« d}� Èd�√  «—U���ô UÎLz«œ W|u�Ë_« ÊuJ�Ë ¨…d�H�« Ác� ‰ö� W}�dF�«

s� …b???�U??�*« d??B???� XK�??�Ë s?L??}�« WK?JA??� W|u???�� vK� ‚U???H�ô« - ±π∂∑ »d??� »U??I???�√ v� §
o�Ë f|u?��« …UM� dzU?�?� i|u?F?��Ë W?N?�«u*« ‰Ëœ r�œË Ê«Ëb?F�« —U�¬ W�«“ù U?}?�?}�Ë X|uJ�«Ë W|œu?F?��«
v� W}?�|—U��« WE�K�« Ác� Ê√ ‰uI�« sJL|Ë ≠ ±π∂∑ d�?L��� ≠ Âu�d?)« v� v�dF�« WLI?�« d9R�  «—«d�

ÆW}�dF�« WIDM*« ÁU& W|dB*« W�U}�K� œb�L� ÈœUB��ô« q�UF�« —uK�� W|«b�
∫ «œU��« f}zd�«  UN�u� v� UÎ|—u�� ÈœUB��ô« q�UF�« ÊU� W|«b� ∫ UOM}F���«  …d��

»«u�√ `�??H?� ±π∑¥ ÂU?� c?M� ÈœU??B??�??�ô« ÕU??�??H�ô« u??�� ∑≥ »d??� b??F�  «œU??��« ÁU??&« ÊU??� §
W?}?�U*«  U?L??�«d?��« »c?' ‡ ’U??� qJA� W??}�d?F�«Ë ‡ W??}?�M�_«Ë W??}�d?F?�« ‰«u?�_« ”Ë¡— ÂU?�√ —U??L?�??�?�ô«
dB?�  U�ö?� r}�b� u?�� »d(« b?F�  «œU��« t?�u� ÊU� r� s�Ë ‰Ëd�?��« —UF?�√ …dH� W?�}?�� W}�?}K)«

ÆZ}K)« ‰Ëœ l� ÈœUB��ô« Èu��*« vK�

W�U?� dB?� r�b� W}?�}K)« ‰Ëb�« q�?� s� ÈœU*« r�b�«Ë W|œUB?��ô«  U�u?F*« XI�b� qF?H�U�Ë §
Æ±π∑≥ d�u��« »d� bF�

«b?� U2 Èd?B*« œU?B?�?�ô« r�b� W�uKD*« d?B?�  U?�U?}?�?�U� vH� ô ‰«u?�_« Ác� Ê√ b?�Ë t�√ ô≈
d�Q� U?L� ÆÆq?}z«d�≈ l� vLK?��« q(« —«d� b?F� W?�U� W?}�d?F�« ‡ W|d?B*«  U�ö?F�« v� dEM�« …œU?�≈ v�≈
Âb� U� q� sJ�Ë f|u��« …UM� `�� …œU�ù dB* UÎ{d?� W}�dF�« ‰Ëb�« ÂbI� Ê√ VK� ULM}� …bA�  «œU��«
—ôËœ Êu??}K� ±¥∞ v�≈ ÃU??�?% f|u??��« …UM� `�??� …œU?�≈ U??LM}� ÆÆ•±∂ …bzU??� d??F?�� t??}M� Êu??}K� ±¥ u�
…UMI�« `�H� ÷d?� vK� ‰uB?�K� ÊU�U}�« v�≈ V�–√ Ê√ t}K� ÷d?�√ Ê√ v�U�œ Èc�« d?�_« ¨v�Ë_« WK�dLK�
≤∞ …b* ÷dI�« vK� UMKB�Ë p�– - ÎöF�Ë ¨¡UDF�« v� n}�UJ� q�√ ÂbI� v��« W}�U�U}�«  U�dA�« WD�«u�

ÆW}�U�U}�«  U�dA�« WD�«u�  «uM� ≥ bF� W�öLK� …UMI�« `�� -Ë  «uM� ∑ ÕUL��« …b�Ë UÎ�U�



∂∞±

W}�UJ�≈ vK� l�D�U�  d�√ …œU� W�“Q�  UOM}F���« W|U?N� cM� W}�dF�« W|dB*«  U�öF�«  d� b�Ë §
b}H|œ V�U� v�}�UH�«Ë ±π∑∑ ÂU� ”bI�« …—U|e�  «œU��« —«d� bF� W�U� v�d� ÈœUB��« q�UJ� o}I%

ÆdB� WF�UI0 ±π∑∏ œ«bG� v� W}�dF�« WLI�«  «—«d�Ë ±π∑π q}z«d�≈ l� Âö��« …b�UF�Ë ±π∑∏ ÂU�
ÈœU?B??�?�ô« l?{u�« —«d?L??�?�« l�  U??OM}�U??L?��« v� p?�c?� l{u�« «c?� d?L??�?�«Ë ∫ U?OM}?�U?L?��«
W|œU?B?�??�«  «b?�U?�?� vK� ‰u??B?(« ·b?N� ÈœU?B??�?�ô« t?��U?� v� U?Î}?�d?� d?B?� vF?� ÊU?J� Èd?B*«
Êu|b�« b|b??�� v� …b?�U?�*« Ë√ d?B??� vK� W?}�d?F?�« Êu|b�« iF� ◊U?I?�≈ v?� W?�?�d�« Ë√ W?}�U??�  U�u?F?�Ë
 œU??� v�?� ÆÆW??}�d?F?�« ‰Ëb�« l� ŸU?{Ë_« W?zb?N� u??�� d??B?� t??�u� vK� fJF?�« U2 Æd?B* W??}?�—U??)«

Æ UOM}�UL��« d�«Ë√ v�  U�öF�«

W?}�dF�« ‰Ëb�« l� …b?}�Ë  U�ö?� œU?�|≈ vK� dB?�  e�— W?}�d?F�« W|dB*«  U?�öF�« …œu?� l�Ë §
Ë√ ‰«u?�_« ”Ë¡— Ë√  U�b?)«Ë lK��« ‰U?�� v� ¡«u?� W?}�dF�« W|d?B*« W|œU?B�?�ô«  U?�öF�« XM�?%Ë
d?B� s}� …d?� …—U& o�UM�Ë W?}�d?� W�d?�A?� ÊU' WDA�√ œu?�Ë l� —uD� Èc�«Ë W?�d�?A*«  U�Ëd?A*«

Æs����« v� ÈdB*« œUB��ô« ¡«œ√ √b� Z}K)« »d� bF�Ë ÆÆW}�dF�« ‰Ëb�« s� œb�Ë

W?�e� s?� d?N� U?�Ë  U?O?M}�U?L?��« c?M� v*U?F�« œU?B??�?�ô« U�b?N??� v��«  «—uD��U� ·«d??�?�ô« l� §
s� W?O�U?� W?�—b� r?�?�� b�b?� r�U?� q� v� W?O?L?OK?�ù« W|œU?B?�?�ô«  ö?�J��« s|uJ�Ë W?*u?F�« u?�� W|e?�d?�
l�  UOM}F?���« v� …d}�� W?F�œ  «—uD��« pK�  c�√Ë ¨œËb�K� …d�U?F�« WH�J*« W}�U*«Ë  ö?�UF*«Ë q�«b��«
vK� iNM| v*U?� œU?B�?�« —uK��Ë —uM�« v�≈ W?}*U?F�« …—U?���« W?LEM� ⁄Ëe�Ë  U?�K� È«u?�—Ë√ …—Ëœ ¡UN?��«
vK� p�– q� fJF�« ÆÆq}?�� t� o��| r� qJA� ÃU?��ù« q�«u�Ë  U�b?)«Ë lK��«  UI�b� d|d?% s� b|e�
v�Ë ÈœUB?��ô« d�uD��«Ë uLM�«  U?}KLF� ÂU?}I�« ‰ËU% W?}�Ëœ …b�Ë W|√ t�«u� v��«  U�u?FB�« r�� d?��

Æ…œdHM� W|dD� …b�Ë

 ôb?F?� l|d?��Ë W|œU?B?�?�ô« W|U?L?(« Ê«—b?� —U?}?N�«Ë …b|b?'« W?}?�?�U?M��« ◊u?G?C�« q� vH?� §
e}� l}�u�� WG}� s� Y���« ÆÆUÎ�K� q� UÎ|—Ëd{ «Îd�√ `��√ ÃU��ù« q��Ë  «bFLK� v�u�uMJ��« —uD��«
s� Y�??��« vMF?0 W|dDI�« …b??�u�« Á—U�≈ v� „d??�??�� Èc�« åEconomic Spaceò ÈœU??B?�??�ô« ¡U?C??H�«
j}�Ë Èu��� u� U/≈ vL?}K�ù« Èu��*« Ê√ ‰uI�« sJL| t�_ vL}K�ù« ÈœUB��ô« q�J��«Ë lL?��K� WG}�

ÆW|dDI�« …b�u�«Ë v*UF�« œUB��ô« s}� UN��U��Ë  U�öF�« qJ� t�ö� s� œb���

ÆW}�dF�« ‰ËbK� W��M�U� …—ËdC�« Ác� œ«œe�Ë

q�?� r�UF�« v� W?�öL?F�« W|œU?B�?�ô«  ö�J��« W?F}?�� ‰u?� dz«Ëb�« q|uD�« ‰b'« v� ÷u?�� s�Ë
U?Î�—œ U?NM� vI?�?�� s?J�Ë ÆÆW?}M}�ö�« UJ|d?�√ v� Âu?J|—U?�Ë U?�ôË ‡ ÊU?}?�ü«Ë ‡ U?�?�UM�«Ë v�Ë—Ë_« œU?%ô«
W|—U�?��« W�ËU�?� u� v*UF�« œU?B�?�ö� …b|b'« W?}M��« v� Èœ«d� W?}�dF�« —UD�_« ÃU?�b�« Ê√ u� UÎ}?�U�√

ÆW}�dF�« Ê«bK��« ÁcN� ÈœUB��ô« —uD��«Ë v{uNM�« q�I��*« vK� VK��U� fJFM��



∂∞≤

qFH�U?� Èd&Ë  d�  ôËU?�� „UM� Ê√ W?}�dF�« ‰ËbK� W?}K�UJ��«  U|b�?��« W�uF� s?� b|e| U�Ë §
UNCF� s� WKBHM� W}�«dG� ¡«e�√ v�≈ W}�d?F�« WIDM*« Wze& vK� ÂuI� …b|b� W|œUB��«  U�}�d� œU�|ù
W}D�Ë√ ‚dA�« s� q}� UL}� UÎ�{«Ë Á«d� U� u�Ë v*U?F�« œUB��ô« s� Èd�√ ¡«e�√ l� UNCF� p�UA�Ë

ÆW}D�u�*« —U�≈ v� qFH�U� Èd�| U�Ë

«Î—Ëœ q}z«d�≈ ¡UD�≈ s� t�|«b� s� ÕdD�« «c� Èd��« U�Ë W}D�Ë√ ‚dA�« …dJ� X�d� Ê√ bF�� §
vK� W�Ëd�_« Ác� ÷d� s� ·u��Ë W}�dF�« WIDM*« v� W}�U}?��«Ë W|œUB��ô«  ôu��K� UÎ}�UE�Ë UÎ|œU}�
d�_« «c� ‰u?� W|dJ�  U?�e� v� «u�d��« rN�U?N�u�Ë rN?��«c� ·ö?��U� »dF?�« Ê√ b$ ÆÆW}�d?F�« ‰Ëb�«
v��« ‡ q}z«d�≈ t}� r�b� Èc�« X�u�« v� ”uLK� „d% ÊËœ …b|b�  «uM� UMF{√Ë q�UI�«Ë i�«d�« s}�
bF� UÎ�u| v�Ëb�« œUB?��ô« v� UN��UJ�Ë U�œUB��« ‡ …b�?�*«  U|ôu�« W�ËUF0 Îö�√ ŸËdA*« «c� X�d�

ÆÂu|

»uM� Ê«bK� ÃU??�œ≈ vK� Âu?I| Èc�« ÆÆWD�u??�*« W?}�Ë—Ë_« W?�«d?A?�« ŸËd?A?� c?}?HM� Èd??�| U?L?� §
Ê«bK�?�« ÃU?�œ≈ r�?| t�√ r�_«Ë v�|—b?� qJA� v�Ë—Ë_« ÈœU??B??�??�ô« ¡U?C??H�« v� j?�u?�?*« d?�??��« ‚d??�
—U�≈ v� W}K�«b�« W}�dF�« Ê«bK�K� v�UL'« ÷ËUH�K� —U�≈ »U}� v� p�–Ë Èœ«d� ŸËdA*« «c� v� W}�dF�«
d��_« j�u�*« d���« ‰UL� Ê«bK?� `{«Ë qJA� Âb�| —U�ù« «c� qF�| U2 WD�u�*« W}�Ë—Ë_« W�«dA�«
‰Ëb�« UN}�≈ ÃU�?% v��« q�«d*« v�Ë ¨q�_« vK� v�Ë_« q�«d*« v� W}�U*«Ë W|œUB��ô« W?}�UM�« s� UÎ�bI�

ÆøÁd}� Ë√ ŸËdA*« «c� V�UJ� vM� dE�M� v�� v�S� ÆÆÈuI�« r}�b�K� W}�dF�«

v�d???F�« ÊU???}J�« Wze???�??�?� W??HK?�??<«  ôËU???;« l�Ë W??}?*U??F�«  «—u?D��« l� t?�√ p�– q� s� h?K��
‰Ëb�« U?N?N?�«u� v��«  U?|b?�?��« l�Ë ÆÆW?}�d?� d?}?� d?�?�√ W|œU?B?�?�«  U�U?}?� v?�≈ t?C?F� r{Ë UÎ|œU?B?�?�«
q�UJ��« ŸËdA� Ãö� s� b�ôË UÎ|u}� «Îd?�√ v�d� ÈœUB��« q�J� W�U�≈ d�√ bF| WFL?���Ë Èœ«d� W}�dF�«
…b?�u�« ŸËd?A?� q�?� WK�U?A�« U?N�U?}K& v� ¡«u?� qK?A�«Ë W?}�?KI�« W?�J��U� »U?B*« v�d?F�« ÈœU?B?�?�ô«

ÆW�d�A*« W}�dF�« ‚u��« Ë√ W|œUB��ô«

W�d�A� W?}�d� ‚u� W�U�≈ o|d� v� d}��« ‰Ëb�« s� œb� «Îd�R?� √b� Èb���« r�� r�UF� l�Ë §
d?B� Âu?I� ‰Ëb�« s� œb?� s}� W?}zUM�  U?}�U?H�« d?�?� Ã—b��U� s?J�Ë W|«b��« v?� W}�d?F�« ‰Ëb�« q� lL?& ô
dB�Ë ÆÆ»dG*«Ë dB� s}� …d� …—U& o�UM� W�U�≈  U}�UH�« s� `{ËU� u�Ë „d�A*« q�UF�« —Ëb� UN}�
s� l��� UM�U?�√ ÊuJ}� q� sJ�Ë W�d�?A� W}�d� ‚u� W?�U�≈ u�� UÎ}�|—b�Ë ÆÆU|—u?�Ë dB�Ë ÆÆÊœ—_«Ë

Æ°øÈœUB��ô« q�UJ��« o|d� v� d}��U� UM� `L�| X�u�«

t�√ p�– ÈœU?B�?�ô« q�UJ��« …d}?�� v� ¡b?�K� —dJ�� s� W�d?� UN?�U�√ U?Î}�U� W?}�dF�« W?IDM*« Ê≈ §
v�«dG?'« »—UI��« v�Ë U?ÎLz«œ UM��“ô v��«Ë ÈœU?B��« q�UJ�Ë ÊËU?F� W�U�ù W?}�U�_« d?�UMF�« ¡UI� l�
W??�uEM� œu??�ËË W|dDI�«  U?�U?}J?�« s}�  ö?�U??F??��« …œU|“Ë v�U??I?�?�«Ë ÈœU?B??�?�ô«Ë v?�U?}??��« o�«u??��«Ë



∂∞≥

ÕU$  U�u?I� b�u� p�– V�U� v�≈ ÆÆUÎ}�U?� …œu�u� d�UM� v�Ë U?N}�  ö�UH?��« W�U�J� r��� W}?��R�
v� d??}?�Q?��« »U??�?�√ s� X?�U?� U?NK?F�Ë q�?� s� …œu??�u?� sJ� r?� v�d?F�« q�U?J��« ÁU?&« v� l�œ q?�«u?�Ë

∫ÎôË√ v�Ë W}�dF�« …d}�*«

v� ‰U?(« t?}K� ÊU?� U?� fJ� ÆÆv�d?F�« —U�ù« v� ÊËU?F?��« W?}L�Q?� WM�R?� W}?�U?}?� V�� œu?�Ë ‡‡
∫p�c� j��d|Ë ÆÆWI�U�  «d��

‰«u?�√ c?�√ Êu?J� s� ÊËU?F?��«  U??�ö?� Ê√ vMF0 ÈœU??B?�?�ô« ¡«œ_« v� —uD�?�« s� Ÿu� ÀËb?� æ
ÊËU??F?�?�« «c?N?� ÃU?�??% W??}�Ëd??�?�?�« ‰Ëb�« Ê√ p�– ÈœU??B?�??�« œËœd??� ÊËœ Èu??�√ —U�≈ v� »d??F�« ¡U??}M�_«

Æ‰Ëb�« qJ� W��M�« fHM� X�}� X�U� Ê≈Ë W}�Ëd���« d}� ‰Ëb�« q�� UNK�� ÈœUB��ô«

·Ëd�Ë W?}?�|—U� W?�UM?� s� U?Î�öD�« W?}�d?� W?}?L?}K�≈  ö?�U?H� ÁU?&« v� j?G?C| ÂU?F�« È√d�« √b� æ

ÆUÎ}�|—b� ÂUF�« È√d�« Ê“Ë …œU|“Ë q}FH� sJL|Ë ÁU&ô« «c� v� l�b� W}K�I���Ë W}�U�

W�K� l� v�dF�« ÈœU?B��ô« q�UJ��« …d}�* W�u?F*« W}�—U)«  ö�b��« ∫u� d?��_« Èb���« Ê√ ô≈
q�UJ��« v� d?}JH� q� n?�u� …d}?�_« ‚«d?F�« W?�“√ “Ëd� lL?� ÆÆW?IDM*« vK� ÈdJ�?F�«Ë v�U?}?��« l�UD�«
W|œUB?��ô« W�Q?�*U� h��� W}?�d� W}�¬ œU?�|≈ …—Ëd{ v�≈ d?}A| d�_« «c� r� s�Ë ÆÆv�d?F�« ÈœUB?��ô«
W|dJ�?F�«Ë W}�U?}��« ·ËdE�« XHK�?�« UL?N� UN?I|d� v� U�—«dL?��U� WK}?H�Ë v�«c�« l�b�« …u� U?N� ÊuJ|

ÆWIDM*« v�

u�Ë —«dL�?�U� lC�� ô W|u� W}�d?� …œ«—≈ d�_« VKD�| U/≈ W�uF*« W?}�—U)«  ö�b�K?� W��M�U�Ë
ÆUÎF}L� W}�dF�« ‰Ëb�« UN� Âe�K� W}L�— W}�UL� W}�d� …œ«—≈ oK� ‰ö� s� ÁœU�|≈ sJL| U�

Æq�I��*« UM� l}C| ô v�� v{U*« vK� UÎLJ� d{U(« qF� v� X�u�« lOC� ô√ UM}K� Ê≈
∫œËb� ö� »d�

ÆÆ±πµ≥ ÂU?� v� X?�d?�?�« b??I?� œËb?� ö� »d??F�« Ÿu?{u0 q?B?�| d?�√ d??�– v� ∆—U?I�« Ê–Q??�?�«
s}� ‰Ë«b?�K� `KB�Ë W?}�U?�_« W}�d?F�« WKL?F�« Ác� QA?M� Ê√ ”U�√ vK� ÆÆv�d?F�« —UM|b�« ¡U?A�≈ ŸËdA?�
ÂuI�Ë ÆU?ÎF}L� »dFK?� Èe�d� pM� t�√ ”U�√ vK� W?}�dF�« WF�U?'« v� QAM| pM� U�—bB|Ë W}�d?F�« œö��«
WGK�U� Y�?��« «c� X���Ë ¨W?}�U�_« WKLFK?� W��M�U� UN?�L}?� ‰œUF| U0 W}�dF�« œö?��« v� W}�dF�«  ö?LF�«

ÆŸËdA*« «c� s� …b|b� ¡«—¬ vM�¡U�Ë ÆÆr�UF�« ‰Ëœ iF� v� X�u�« p�– v� dA�Ë W|e}K$ù«

v�Ë …b�u*« W?}�Ë—Ë_« WKLF�«  QA�Ë W?}�Ë—Ë_« …b�u�« X�U� U?Î�U� ≥∞ v�«u� bF� t�√ —b?I�« ¡U�Ë
v�Ë ÆÆv�d?F�« —UM|b�« WK?L� s� ±πµ≥ ÂU?� v� »d?FK� oI?�?�| Ê√ u?�—√ XM� U?� q�?� U?Î�U9 v�Ë ÆÆË—u?}�«

ÆW}�dF�« »uFA�« UN� q�UF��� W�d�I*« WKLF�« Ác� Ê_ W|œUB��« œËb� ö� »dF�« qF' WK}�Ë



∂∞¥

d?B?� s}� W|œU?B?�?�« œËb?� ö� »d?� ŸËd?A?� c?}?HM� √b?�M?� lC� r� W?�d?H�« Ê≈ øÊü« qF?H� «–U?�
«cN� W|œUB?��«  U�«—œ qL� bF� Èd�√ b?F� W�Ëœ œ«œe� Ê√ vK� UÎ|œUB��« W�—UI?�*« W}�dF�« ‰Ëb�« iF�Ë

ÆŸËdA*«

oI?�| ÆÆv�d?� ÈœU?B�?�« q�J?� UM|b� ÊuJ}?� W*u?F�« b?N� v� c?H� u� ŸËd?A*« «c� Ê√ b?I?�?�√ vM�≈
W?}*U?F�«  «d?}?G?�*« t� v�Q� U?� b?{ U?ÎF?}M� «Îb?� ÊuJ}?�Ë ÆÆt?}?� ¡U?C?�_« ‰Ëb�« v� ÈœU?B?�?�ô« —U�œ“ô«
W?��?M�U� Àb� U?� q�?� Wz—U� W|œU?B?��«  P?�U?H?� Ë√ WH?}?F?C�« ‰Ëb�« v� d�R� W?}*U?�  U�“√ s� W?F|d?��«

ÆW|u}�_« ‰Ëb�« W�“_

q�œ Èu?�?�� U?N� ÆÆW?}�d?� ‰Ëœ Àö� Ë√ s}?��Ëœ s}� W|œU?B�?�« œËb?� ö� »d?� ŸËdA?� ¡U?A�≈ Ê≈
„—U?L?'« Âu?�— l�— W?|«b� b?F� d?�_« W|U?N� v� U?N?M}� W?}�d?� WKL?� ¡U??A�S� `L?�� W?}�Ëœ W?}?�??�UM� U|«e?�Ë

Æd|bB�K� W}�}�«d��« W}�U}� W�U}�Ë iF��« UNCF� l� W}�U� ‚«—Ë√ W�—u� W�U�≈Ë

ÆTo Be Or Not To Be ÊuJ� ô Ë√ ÊuJ� ÆÆô≈ ·dF� ô ÆÆW*u�
∫ŸËd‡‡A*«  «c‡�

W?}?F|d?A?��« W|c?}?HM��« WDK��« ÂUE?�Ë UN?�?}z— U?N� ÆÆu� U?L?� W�Ëœ q� v� r?J(« ÂUE� vI?�| Ê√ ‡‡ ±
ÆW}�Ë—Ë_« …b�u�« v� l��� u� U� V�� ÆÆa�≈ ÆÆUN�}�«e}�Ë UNM}�«u� W�Ëœ qJ�Ë W}zUCI�«Ë

ö� »d?F?�«ò ŸËd?A*« «c?N� W??�?�M�U� v?zU?C?� fK�??� ¨vF|d?A� f?K�?� ¨È—«“Ë fK�??� „UM� ‡‡ ≤
ÆåW|œUB��« œËb�

ÆŸËdA*« v� W�d�A*« ‰Ëb�« ¡UM�√ ‰u�b� …b�«Ë ©…d}�Q�¨ «e}H� ÕUL��« ‡‡ ≥

W�Ëœ q� U?N}K� o�«u� v��« W?}�u�UI�« Ë√ W|œU?B�?�ô« Ë√ W}?�U}?��« ¡«u� W?�d�?A*« rEM�« l{Ë ‡‡ ¥
ÆUNK�I�Ë

 «œU%« ÂU}� Ë√ ÃU�b�ô« q�√ s�  U?��R*«Ë „uM��«Ë  U�dA�« v� V�d| s* l{u� W�«—œ ‡‡ µ
‰Ëb�« l� oH�?|Ë `�U� u� U� W?�dF�Ë ÆÆW?�d�A?� WM�K� t�?�«—œ bF� W}�Ë—Ë_« …b?�u�« ŸËdA?� —«d� vK�
‰u?�b�« ◊Ëd� b|b?% l� Îö?�� W?�ö� Ë√ s}��Ëœ ÊuJ?� b� ŸËd?A*« «c?N� Á«u� ÊuJ� Ê√  —d� v?��« W}�d?F�«

ÆW�ö��« Ë√ s}��Ëb�« s}� W|œUB��ô« q�«uF�« q�UJ�Ë »—UI� W}L�√Ë ŸËdA*« v�

f}�√ t�ö�Ë  U�Ëd?A�Ë pM� s� W}D�Ë√ ‚dA�« ŸËdA� X�d��« b?� q}z«d�≈ X�U� «–≈ ÆÆ‰u�√Ë
Æ°øW}�«Ë WK�U� W�«—œ t��«—œ bF� åW|œUB��« œËb� ö� »dF�«ò Õd�I*« UM�ËdA� √b�� Ê√ v�Ë√ »U� s�

„uM��«Ë W?�ö?LF�«  U?�d?A�« o}I?% q�√ s� ÃU?�b�ôU� Âu?I� „uM��«Ë Èd?�J�«  U?�dA�« X�U?� «–≈Ë
Æ°øŸËdA*« «c� Y��� Ê√ UM��«Ë s� f}�√ ÆÆW*uF�« dB� v� W}*UF�« W��UM*«Ë UNM�Ë W�b) ÆÆW|uI�«



∂∞µ

b$ p�c� ÆÆW?}�Ë—Ë_« …b�u�« v�≈ XK�Ë v�� W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« t�KL� U� q�?� qLF� Ê√ V�| UM�√ ‡‡
UM� VKD�� W*u?F�« Ê≈ ‰uI|Ë ÆÆW}�U?LA�« U|—u?� f}z— l� ≤∞∞∞ u}�u| v� q�U?I�| W}�uM?'« U|—u� f}z— Ê√
 U�U???}JK� ÊU?J� ô t�√Ë ÆÆÊü« r�U???F�« v� Àb???�| U???� W??}�d???F�« UM?�??�√ lL???�??�???� Èd�U| qN???� ‡ b??�u???�� Ê√

Æ°ø…d}GB�«

W|œU?B?��ô« …b?�u�« fK�?� s� —œU?B�« W?�d?�?A*« W}?�dF�« ‚u?��« ¡U?A�≈ —«d?� —Ëb?� s� r�d�U�
Æ ôUI�Ë  «d9R�Ë  U�UL��« ô≈ Àb�| r� t�S� ÆÆt�ö|bF�Ë ±π∂¥Ø∏Ø±≥ a|—U� ±∑ r�— X% W}�dF�«

f�_« o}I% W�d?�A*« W}�dF�« ‚u��« ¡UA�≈ ·b� ÊQ� fK:« Á—d� U?� œ—Ë√ —«dI�« «c� W}L�_Ë
∫W}�U��«

Æ‰«u�_« ”Ë¡—Ë ’U��_« ‰UI��« W|d� ‡‡ ±

ÆW}�M�_«Ë W}M�u�«  U��M*«Ë lzUC��« ‰œU�� W|d� ‡‡ ≤

ÆÈœUB��ô« ◊UAM�« W�—U2Ë Â«b���ô«Ë qLF�«Ë W�U�ù« W|d� ‡‡ ≥

ÂUJ�ú� UÎI?�Ë p�–Ë W}�b*«  «—UD*«Ë T�«u*«Ë qIM�« qzU?�Ë ‰ULF?��«Ë X|e�«d�?�«Ë qIM�« W|d� ‡‡ ¥
Æ©ÂUJ�_« Ác� —«dI�« d�– r�¨ ∫W}�U��«

d?�??L?�u/ v� W??O�d?F�« ‰Ëb?�« v� W?O�d??F�« ‰«u?�_« ”Ë¡— —U??L?�?�??�ô …b?�u*« W??O?�U?H�ô«  —b??� r�
ÆÂ±π∏∞

Èd� ôË UÎ�}�{ lL�� UM�S� p�– l�Ë a�≈ ÆÆtM}�Q�Ë t�U�U?L{Ë —UL���ô« WK�UF� ·«b�_« qLA�Ë
∫W}L}K�ù« W|œUB��ô«  ö�J��« WK��√ s�Ë vD)« Ÿd�| r�UF�«Ë ÆÆW}z«d�ù«  «—«dI�« d�J�Ë ÆÆUÎM��

Æ©Nafta¨ W}�ULA�« UJ|d�√ œU%« ‡ ©E.C.¨ v�Ë—Ë_« œU%ô« ∫W�bI�*« ‰Ëb�«  ö�J� ‡‡ ±

ÆU}�¬ ‚d� »uM� ‰Ëœ œU%« ©Asean¨ ∫…b�UB�«  ö�J��« ‡‡ ≤

U?}?I?|d?�≈ »d?� ‡ ©Caricom¨ vD�u�« U?J|d?�√ ‡ ©Lafa¨ W?}�u?M'« UJ|d?�√ ∫…d??�?F?�*«  ö?�?J��« ‡‡ ≥
Æ©ACM¨ W�d�A*« W}�dF�« ‚u��« ‡ ©Sadec¨  U}I|d�≈ »uM� ‡ ©E A E C¨ U}I|d�≈ ‚d� ‡ ©Ecwas¨

Ÿd�_« r�| Ê√ u?�d� UM�Ë ÆÆW�d�?A*« W}�dF�« ‚u?��U� vL� U?� ¡UA�≈ vK� Êd� nB� vC?� bI�
ÆÆË—u}�«Ë —ôËb�« s}� W?�{«Ë W�?�UM*« X���√Ë W|u� W?}L}K�≈  ö?�J� „UM� Ê√ W�U�Ë c?}HM��«  «uD��
—Ëœ VFK� Ê√ vK� …—œU� d}� Îö�� U�}�uJ�U� UN� WK�L*«  U��R*«Ë W}L}K�ù« d}�  U�UH�ô« X���√ UL�

ÆW}L}K�ù«  ö�J��«

œu?�Ë b?F� p�–Ë W?HK�?<« ‰ËbK�  U|u?N�« œb?N| q� W?*u?F�« t?�«u| W?}L?}K?�ù«  ö?�J��« dD� `�?�√Ë
¡U?A�≈ Ê√ b?$ p�c?� ¨…b�?�*«  U|ôu�« W?�ËU?I?�Ë W?}�Ë—Ë_« …b�u�« q?��  ö?�J�K� W?}?L?}K�ù« W|u?NK� n}?�J�

Æ¡UC�_« ‰Ëœ s}� W}M}��« …—U��K� d}�� r�œ W�U�0 …b|b'« W|bIM�« WK�J�«



∂∞∂

vK�  ö�J��« qLF� U?L� ±πππ ÂU�  cH�Ë X�A�≈ ©Ë—u}�«¨ …b�u*« W?}�Ë—Ë_« WKLF�« b$ n�ú�Ë
r�U� v�  ö?�J��« Ác� W�b� q�√ s� ÆÆU?N�«b��?�«Ë U}�u�uMJ��U� W?�U)«  U�«d�?�ô«Ë q�UJ��« n}�J�
”Ë¡—Ë W�U??L?F�« o�b�Ë …—U??�?�?�« W?}?L?M�� q�J��« ¡U??C?�√ p?�9 Ê√ p� ôË ÆÆW?�??�UM*«Ë W??�d?F*U� nB??�|
l� ÷ËUH��« v� b�«Ë  u� q�J��« «cN� ÊuJ}�Ë ÆÆW*uF�« b?{ Îö�U� ÊuJ}� ÆÆW}M}��« …—U���«Ë ‰«u�_«
ÆÆW?}�Ë—Ë_« …b?�u�« vK�?2 s}� Êü« ÀœU?� u� U?L?� U?Î}?�U?I�Ë U?Î}�U?�Ë UÎ|œU?B?�??�«Ë U?Î}?�U?}?� W?HK�?<« ‰Ëb�«
v� W?}�d?F?�« ‰Ëb�« s�U?C�Ë W?�d?�?A*« ‚u??��« q}?F?H� ÂeK| t�√ v?K� b?�R| tK� «c� f}�√ ÆÆW??}�d?F�« ‰Ëb�«Ë

Æ°øœËb� ö� œUB��«

Ë√ W?}�«—b??}?� …b?�Ë ¡«u??� W?}?�U??}?��« …b??�u�« ÂUE� v� V�d� ô W??}�d?F�« rJ?(« W?LE�√ X�U??� «–S?�
Ác� W�?�— s� r�d�U� W}?�U}?��« W}�d?F�« …b�u�« Ác?N�  U�ËUI?�Ë W}?�M�√  U{—U?F� „UM� Ê√Ë ÆÆW}?�«—bHM�

ÆW}�dF�« »uFA�«

W�Ëb�« Ê√Ë W?�U?� åW|œUB?�?�« œËb?� ö� »d?�ò √b�?� o}?I?% vK� qL?F� Ê√ Êü« V�«u�« s� f}�√
mK�� W?}�u?I�« d?��  U?�d?A�«Ë ¨W*uF�« d�√ s� U?�œËb� vK� W|œU?}?��« UN�UDK� h?KI�� r�U?F�« v� W?}�u?I�«
…—u� vK� W?}�dF�« WF?�U'« ÊuJ� Ê√ vC�?I| «c� qF�Ë ÆÆW}�d?� W�Ëœ W|√ W}�«e}?� s� d��√ U?N�«u�√ ”Ë¡—

ÆW}�U�|≈ d��√ …b|b�
∫…b|b�  …—u�  v�  W}�dF�«  WF�U'«

U?N��UJ* q�UJ�« U�d|b?I� l�Ë ¨W�Ëœ ≤≤ U?N�?�}� v� lL?���Ë ¨ U?�uJ� WF?�U� Êü« W?}�dF�« W?F�U?'«
ÃU�% X���√ ‡ s}D�K� v� Àb�| U�Ë ‚«dF�« v� Àb?� U�Ë ¨W}*UF�«  «—uD��« bF� ‡ Êü« UN�—u� ÊS�

ÆWE�ö�*« W}*UF�«  «—uD��« l� q�UH�� …U}� UN}� YF�| ¨q�U� b|b& v�≈
q�� W|b}NL��«  U�UL��ô« v� ±π¥µ WM�  —«œ v��«  UA�UM*« Ê√ dEM�« XHK|Ë ∫»uF� WF�U�
W|UNM�« v�  dH�√  ôË«b*« sJ�Ë ¨W}�dF�« »uFAK� WF�U� ÊuJ� Ê√ v�≈ t��� X�U� ‡ WF�U'« ÂU}� Êö�≈
vK� kH�?�� Ê√ W�Ëœ qJ�Ë ¨ŸUL�ùU� UN�«—«d?� ÊuJ� Ê√ p�– s� d��√ —dI�Ë ¨ U?�uJ�K� WF�U� U?NKF� s�
ö� W?F�U'«  «—«d?� s� d}?�� `�?�√ Ê√ p�– s� Z��Ë ÆU?NM� v{d� ô v��« Ë√ UN?��UM� ô v��«  «—«d?I�«

Æo}KF� v�≈ ÃU��| ôË ¨Êü« Á«d� U� v� W�}�M�«Ë ¨W}K�U� ö� Ë√ ÊuLC�
q�9 v�F� fK�� UN� ÊuJ�|Ë ¨»uFAK� WF�U'« ÊuJ� ÊQ� o|dD�« «c� √b�|Ë ∫Õö�ù« o|d�

 «d�)«Ë d?�UMF�« qC�√ rC| Y}�� U?N}K� ‚UH�ô« r�| W�?�UM� WI|dD� W}�d?F�« ‰Ëb�« »uF� l}L?� t}�
ÆW}�UL��ô«Ë W|œUB��ô«Ë W}�UI��«Ë W|dJH�«Ë W}�U}��«

vK� p�–Ë UN}�≈ ‰u�u�« q?}�� v� l}L'« vF�| o}I?���« W��«Ë W�{«Ë ·«b�√ WF?�U�K� b���Ë
Æq|u� s�e� W}�dF�« WF�U'« bF� UN�}�Q� √b� v��« ¨v�Ë—Ë_« œU%ô« WLEM� v� ÀœU� u� U� u��

Æ «d}G�*«Ë —uD��« V�«u� v��« …c�UM�« U�ƒ«—¬ UN� ÊU� »uFA�« Ê√  U�“_« X���√ b�Ë



∂∞∑

VAM�  U?�ö?� È√ Ê√ ¨q|uD�« W?}�dF�« W?F?�U?'« dL?� Èb?� vK� k�ö�  ∫W?}�dF�« ‰b?F�« WLJ�?�
…d?}?�J�« WK�?�_« ÷d?F� W?{U?�ù« v� ‰U?�?� ôË ¨U?L?NM}� …d|d?� W?F?}D� v�≈ ÈœR� ¨Èd?�√Ë W?}�d?� W�Ëœ s}�
U?N� ÊuJ� ‡ Õd?�?I*« W}?�dF�« »u?F?A�« fK�?� V�U?� v�≈ ‡ W?}�d?� W�?}�  b?�Ë u� tKF�Ë ÆW?�uM�*«Ë …œb?F?�*«
v� W?�?}?N�« Ác� Êu?J� Ê√ Õd?�?I*«Ë ¨ öJA*« s� d?}?�?� vK?� VKG?��« sJ�_ ¨W|uMF?*« W?}�Ëb�« U?N?�?}?B?�?�
W?HB� W|œU?B?��ô«Ë ¨ÂU?� t?�u�  U�“UM*« i� v� U?N?�UB?�?�« e�d?�|Ë ¨W?}�dF�« ‰b?F�« W?LJ�� ∫…—u?�
W?}�d??� W�Ëœ s}� W|œU?B??�?�ô«  öJA*«Ë  U?�ö??)« q� v� t?}K� oH??�?� v�u�U?� qJ?A� q�b?�?�??� ¨W?�U?�

ÆW}�U}��«  U�öF�« v�  «d�u� ÀËb� ÊËœ ¨Èd�√Ë
fK:« „UM� ÊuJ| Ê√ sJL| åW}�dF�« »uFA�« fK��ò V�U� v�≈Ë ∫ÊU��ù« ‚uI� fK��

¨W}�dF�« »uFA�« fK�?� s� WI��M� ÊU��ù« ‚uI( W�U� WM?' „UM� ÊuJ� Ê√ Ë√ ¨ÊU��ù« ‚uI( v�dF�«
W}K�«b�« ŸU?{Ë_« iF� WN�«u* v�U��ù« q�«b?��« o� UN� ÊuJ| Y}�� ¨UN?}K� oH��  U}�UF?� UN� ÊuJ�Ë
vK� t?�u?�� ‡ W?}K�_«  U?}?FL?'« v� q�?L*« ‡ v�d?F�« v�b*« lL?�?:U� s}?F�?�� Ê√ U?N�Ë ¨p�– ÂeK�?�� v��«
iF?�?� W?N?�u*« …b??�?�*« 3_«  «—«c�≈ —«d??� vK� ¨ «—«c�ù« Ë√  «d|c??�?��« Ë√  U??N?}?�M?��« ∫‰U?�*« q}??�?�

ÆW}�dF�« ‰bF�« WLJ�� ‰ö� s� —«c�ù« t}�u� ÊuJ| Ê√ sJL|Ë Æ‰Ëb�«

Îö�I?��� ‡ q�_« oKF�?}�� ¨UNC?F� Ë√  «uD)« Ác� –U��« sJ�√ «–≈Ë ∫b�u*« v�dF�« ÊU*d��«
Æb�u*« v�dF�« ÊU*d��« ¡UA�S� ‡

Èd‡JH�«  q‡�«u��«Ë  »d‡F�«

«u�—œ b� s}�b;« ¡«d?�)« ÊS� …œb��*« q���« qJ� ‰UB�ô« ‰œU?�� vK� eJ�d| q�«u��« ÊU� «–≈
W}KL� tH?�u� v�Ë_« tzœU�� b|b% v�≈ «uN?��«Ë tLE�Ë t�«¡«d�≈Ë tL}�UH?� «uKK�Ë ¨tHzU�ËË tK��Ë t�U|dE�
v�≈ U?N?KI� r�|  U�U??&«Ë ¡«—¬ Ë√  U?�uKF??� sL?C?�?� …œb?�?� W�U??�— qI?�� U??� W?N??� Ë√ h�?� U?N?� Âu?I|
v� U?Î��U� ôË «Îb�U?� f}� ¨vJ}�UM|œ v�?}�«d?��« n�u?� t�?F}?�D� ‰UB�ô«Ë ¨WM}?F� W|U?� o}I?��� s?|d�ü«
vK� W}�d?F�«  «u�b�«  dB?��U� W?�d�A*«  «d?�)«Ë Wz—UD�«  «d}?G�*U� Êu�d?� u� U/≈Ë ¨ÊUJ*«Ë ÊU�e�«
¨WK�U?� d?}?� …—u?B� vL?}K�ù« ÊËU?F?��«Ë „d?�?A*« qL?F�« v�  d?B?��« r� ¨WD}?;« W|œU?%ô«  U?�Ëd?A*«
¡«b�?�« Âb� sL?C| ·d� ‚U�?}� l{u�  «u?�b�« XFH�—« W?}�U��« Z}K)« »d�?� W}�dF�« W?N�?'« d�Q� bF�Ë
W}?�K� …d}�_« UN?�KB�� v� X�?}� W}�|—U?��« »—U���« Ác� Ê√ d?}� ¨UN�UI?}I� vK� W?}�dF�« ‰Ëb�« iF�
v� v�U?L?'« qL?F�«  U?�KD�0 U?ÎI?}?L� U?Î}?�U?L?�?�«Ë U?Î}�U?}?� U?Î}?�Ë W?}�d?F�« W�ú?� n}C?� vN� ¨W?�?}?� ôË
¨W|œUB��ô«Ë W?}�U}��« rEM�« v� ÈdJH�« f�U���« s� v�œ√ b� vK� Á“UJ�—« …—Ëd?{Ë ¨Y|b(« dBF�«
W}?�UL'« d�U?A*«Ë W}L}KF?��« …b�u�«Ë W}?�dF*«  UL�d?��« oK� v� W�UI?��«Ë »œ_« WLN� qF?�| Èc�« d�_«
v� Âb?I��« v� U?}KF�« ·«b�_« o}�M� l� ¨W?�_« ¡UM�√ s}� v�«b�u?�« »ËU���« À«b?�≈ v� W|—Ëd{ q?zU�Ë
Ác� e|e?F?�� ¨b?�«u�« d?}?B*«Ë „d?�A?*« ÈdJH�«Ë v�œ_« À«d?��« vK� œU?L?�?�ôU� ¨…U?}(«  ôU?�?� nK�?�?�



∂∞∏

q�UJ��« ”U?�√ vK� W|œUB?��ô«  U?C�UM��«Ë W?}�U?}��« V?�UB*« “ËU?��� sH�«Ë W?�UI?��« n}�u�Ë W|ƒd�«
Æ·«d�_« s}� R�UJ��«Ë

‰UL?�√ v� vK��|Ë W?�b�*« …d?(« W�—UL*U� b|e?|Ë ¨q�«u��U� uLM?| v�œ_«Ë v�UI��« dJ?H�« ÊU� U*Ë
v� XDA� v�?�« W}?�dF?�« e?�«d*« v� —U�œ“« È√ ÊS?� ¨…b|b?�  U?�?H?� »œ_«Ë sH�«  «e?�M� v�≈ n}?C�
UÎ�«Ë— bF| ¨W}zU?CH�«  «uMI�« ¡UA�≈Ë  UH�R*« WL�d�Ë V�J�« dA� v� »d?G*«Ë ‚dA*« v� …d}�_« W�Ëü«
W?}�dF�«  U?F?�U'« —U?A?��« Ê√ UL?� ¨W?}�«b�ù« W?�?�UMLK� UÎLzö?� U?Î�UM� oK�|Ë ÃU?��ù« v� W}?�dF�« ‚u?�K�
¨W?�?{«Ë W�d?� ÈdJH�« ◊U?AM�« vK� v?HC| W?}?�U?I?��« e�«d?*«Ë »«œü«Ë ÂuKF�« v� W?BB?�?�*« b�U?F*«Ë
¨qL?F�« v� rE?�M*« v�UM��«Ë œu?N?'« v� o}?�?M��U�  U?�?�R*« Ác� s}� ‰U?B�ô«  «u?M� Âu?I� Ê√ WD|d?�
Èc�« d?�_« ¨UNM?� dH?�� v��« ZzU?�M�« s� …œU?�ù« q}DF�Ë œu?N'« —«dJ?� v� s}�?�U?��« W�U?� —bN� ô v�?�
qB| Èc�« Èu?��*U� n�d?F�K� ‰U?B�ô« qzU�Ë n}?�J�Ë q�UJ��«Ë j}D�?��« s� U}K� W?�—œ o}I?% VKD�|
v� s}K�U?F�« ÕË— p�– v� U�Ëb% ¨t�U?�√ vK� ¡UM��«Ë dD� q� v� v�U?I��«Ë v�œ_«Ë ÈdJH�« ÃU?��ù« t}�≈
W?�UI?��«Ë dJH�«Ë W?GK�« …b?�Ë Ê_ ¨U?NH?}�u� ÊuM�?�|Ë  U?�UD�« q� s� ÊËb?}H?| ¨b�«Ë v�U?I�Ë ÈdJ� qI?�
b� bz«d�« ÈdB*« —Ëb�« ÊU� «–≈Ë ¨…d�U?M*« W}L}K�ù«  ö�J��« W}I?�� W��M�U� e}L�?� n�u� v� UM��√ qF&
œu?N?'« WH?�U?C* W?}�«u?� W�d?� `}?�| Âu?}�« e?�«d*« œbF?� ÊS� ¨‚öD�ô«Ë W?|«b��« W?L?N?� UMI�U?� vK� vI�√
…d?�)« —U?L�?��U�  «—U?}��« Ác?� j}AM� v� W?}�dF?�« W�_« ¡UM�√ W?}I?�� W|œU*«Ë W|d?A��«  U?�UD�« —UL?��?�«Ë
¡U?H�?�ô« Âb�Ë q�«u?��« W�d?� b}?�d� s� s}�u?��?� UMKF�?| Èc�« d�_« ¨—UJ�?�« Ë√ W|U�Ë ÊËœ W|d?B*«
v�dF?�« U�b}�— v�≈ r?N�U�«b�≈Ë rN�U�«b?�ËË s|d�ü« ‰uI?� n}C� v� ¨U?Î}�U?I�Ë UÎ|dJ� t�?�M� U0 v�«c�«

Æ„d�A*«

œ—u� Ê√ vHJ|Ë ¨W?}�d?F�« UM�?�_ vML?�� U?L� vC?9 ô W}?�U?I?��«Ë W}�œ_«Ë W?|dJH�« ŸU{Ë_« Ê√ d?}?�
∫UMM}� UL}� q�«u��« qzU�Ë nF{ vK�  «d�R*« iF�

‰U?B�ô« qzU�Ë lD?��� r� ‡ W?}?�UI?��«Ë W|dJH�« W?}LM�?�« v� q�U� r�√ ‰«e� ô v�Ë ‡ Îö?�?� …¡«dI�U?�
Æv�}zd�« U�—Ëœ s� d}�| ¡e�� ÂuI� Ê√ ‡ …œbF�� »U��_ ‡ Êü« v�� W|d}�UL'«

W�?�� Ê√ b$ ¨u?J��u}�« q�?� W}*U?F�« W}?�UI?��«  U�?}N�« U�—b?B� v��«  U}zU?B�ù« l�UD� U?�bM�Ë
W�H� “ËU��� ô ULM}� ¨b�«u�« œdHK� V�J�« s� b|b� v�≈ qB� W�bI�*« ‰Ëb�« v� …b|b'« V�J�« —«b�≈

Æv�dF�« r�UF�« v� s�«uLK� …b�«Ë

qB| Y}?� W?}�œ_«Ë W?}?�U?I?��« V?�J�« W?�U?��Ë ¨V�J�« l|“u� —u?B?� WK?JA?� p�– v�≈ UMH?{√ «–S?�
Èc�« ÊUJ��« Ÿu?L?: W?�?�M�U� V�?�% W?�?�� ∂∞∞ v�«u?� v�≈ ÂU?� q� d?B?� v� UNM?� Ÿ“u| U� ‰b?F?�
Èc�« Ÿu?�D*« »U�?J�« u�Ë W|dJH�« W?}LM�K� ‰Ë_« —b?B*« v� t?}�UF?� U� Èb?� UM�—œ√ ‡ UÎ�u?}K� ∑∞ vK� u�d|

Æs�«u� n�√ WzU� qJ� tM� …b�«Ë W��� Ÿ“u�



∂∞π

„UMN?� ¨V�J�« ‰œU?�?� v� s}?}�d?F�« »d?G*«Ë ‚d?A*« s}� d?}�«b?��« s?� Ÿu� d?NE| Èd?�√ W?}?�U� s�Ë
v� ¨W|—«œù«Ë W|œU?B?��ô«  U?�uF?BK� «ÎdE� v�d?� v�d?� »U?�� U?N?}�≈ q�b| œUJ| ô v�d?F�« »d?G*U� ‰Ëœ
ô Îö�� dB� v� U�bM� »dG*« v� W�u�D*« V�J�« ‰Ë«b� W�?�� U�√ ¨v��dH�« »U�J�U� UN�«u�√ ‚dG� s}�
cM� v�d?A*« dJH�« l?� q�«u?��« vK� U?Î�u?L� »d?G*« q?�√ ’d� l� ¨ÂU?F�« v?� s|ËUM� W?F?C� vK� b|e�

Æv�dG�« —ULF��ô« W�ËUI� v� s|b�«Ë WGK�« vK� r�œUL��«Ë ¨WCNM�« dB� W|«b�

ÁcN� v?MF�Ë ¨œuL�?� d}?� UÎF?�«Ë UM}H�√ W?�d�A*« W?}�dF�«  U?��R*«Ë  U?�}?N�« vK� UM�d� U?� «–S�
q�«u��« j}AM� v� ‰UFH�« bz«d�« —Ëb�U� ÂuI� Ê√ ‡ WHK��� »U��_ UN� —b� v��« pK�  U��R*«Ë  U�}N�«
Ë√  e�?� ‡ ‰U(« l�«Ë p�– v�≈ d}A| U?� vK� ‡ UNMJ�Ë ¨W�U?�  ôU:« v� W}�d?F�« W�_« ¡UM�√ s}� ÈdJH�«
—u?BI�«Ë W?}�«d?�Ëd}?��«  öJA*« v� U?N?�«d�ù W?�?}�� ¨qL?�_« t?�u�« vK� —Ëb�« «c?N� ÂU}?I�« v� X�ËU?N�

Æ‰u�Q*« t�u�« vK� UN}� qLF�« WK�� p|d% s� ÈdA��« e�F�« W�}�� Ë√ ¨ÈœU*«

‡ v�dF?�« ÈdJH�« ◊UAMK� v�d�« VD� W�U?�0 v�Ë ‡ Îö�?� W�U?I��«Ë ÂuKF�«Ë W?}�d�K� W?}�dF�« WLE?M*U�
v� UN�≈ ÆUNzUA�≈ b?M� W�u�Q*«Ë W�u�d*« UN�«b�√Ë UN?F�u� ‰bF| U� ‰U:« «c� v� d}�Q?��« s� UN� bF| r�
W}�UFH�«Ë W|u}?(« ¡UH{ùË ¨e�«d�Ë b�UF� s� W}?�dH�« UN�U��R� v� ◊UAM�« YF�� W|u?� WF�œ v�≈ W�U�
ÈdJH�« ◊U?A?M�« Ê«u�_ vI?}?I?(« e?�d*« W?L?EM*« Ác� `�?B� Y}?�� ¨W?|dJH�«Ë W?}?�U?I?��« U?N?�U?�Ëd?A?� vK�

Æt�H� X�u�« v� W|dDI�« …eN�_« s}� o}�M��« v� WK�UH�« …«œ_«Ë ¨rN�uL�� v� »dFK�

iF??�� ÂU??}??I�« …—u??� v� W??}?�u??I�« U??N�U??}�u??�??�0 ¡U??�uK� W??�d??H�« U??N|b� ‡ X�«“U??�Ë ‡ X�U??� b??I�
»d?CM�Ë ¨Á—«dL?��« ÊU?L{Ë v�d?F�« q�«u?��« …dJ� o}L?F� U?N�Q� s� v��« W?�U?F�« W}?�UI?��«  U�Ëd?A*«

∫«Îc}HM� UNKN�√Ë  U�ËdA*« Ác� j��_ WK��√ p�c�

W?}�U?I��«  «—«b?�ù« r�√ sLC?�� WF?�U� WK�?� —bB� Ê√ W?}�dF�« W?LEM*« vK� d?}�?F�« s� f}� ‡‡
U??ÎH|d?F� ¨U�—U?D�√ l}?L??� v� l�UD?*« t?�??�M� U* W??�?}� W??N?�«Ë `�??B�Ë ¨tKL??�Q� v�d??F�« s�u�« v� W??}�œ_«Ë

Æ«ÎbI�Ë …¡U{≈Ë

…e?N�√ v� W?}?�ö�ù«Ë W?}�d?F�« W?}�«d��« V?�J�«  UN?�√ W?��d� ŸËd?A?� vM�?�� Ê√ WLE?MLK� sJL|Ë ‡‡
v� …—uD�� rE� œUL��U� UN}� s}��U��« WL?N� q}N��Ë ¨W|e�— —UF�Q� »U�A�« ‰ËUM� v� ÊuJ�� ¨»u�U(«

ÆWHK��� ‚dD� ¡U�b��ô« W}�UJ�ù lC�� UN��«d�

qJ� v�dF�« s�u�« s� W?}�_« Ÿö��ô W?}�u� WKL�� Âu?I� Ê√ WLEM*« vK� UÎC|√ d}?�F�« s� f}�Ë ‡‡
ÆW}*UF�«  ö�J��« W}I� l� WN�«u*«  öJA� s� UÎ�U(≈ d��√ v�u� ·b� t�√ ”U�√ vK� ¨q���«

v� Èd?�| U??L?� «Îd?}?�?� n?K�?�0 W?}�d?F?�« W?GK�« l�U?�?� œU??%«Ë  U?F?�U?'« œU?%« v?� d?�_« f}�Ë
ÆW}�dF�« WLEM*«



∂±∞

‰u?�?�� p?�c� u�Ë ¨W}?�U?I?��« W|dJH�« s|œU?}*« v� W?L?I�« l�u?� lI|  U?F?�U?'« œU%« Ê√ ÷Ëd?H*U?�
t?�«b�√ oI?�|Ë t�U?�?�«u� vH?| Èc�« —b?I�U� ¨U?N� qL?F�« j}?AM�Ë s|œU?}*« Ác?� W?�bM� s� WK�U?� W?}�u?�?�?�

ÆÎö�I���Ë «Îd{U� t}� W�_« ‰U�¬Ë

 UF?�U'« s}� vL?KF�«Ë ÈdJH�« q�«u��« o}�u?�� …œb�?� WD� r�— t�U�«e?��«Ë t�U�?�«Ë j��√ s�Ë
∫v� ‡ Îö�� ‡ „«–Ë «c� q�L�| ¨UNM}� UL}� ‚ö)« ÊËUF��« r�œË ¨W}�dF�«

d?}?�?}�Ë ¨ U?�«—b�«Ë Àu?�?��« v� Ã«Ëœ“ô« ÈœU?H?�� d?L?��?*« o}?�M��«Ë ¨»öD�«Ë …c�U?�_« ‰œU?��
W?�d?�A*« W?}?LKF�« Àu?�?��« e?�«d?� j}AM?�Ë ¨WHK?�<« W?}?�d?F*«  ôU?:« v� s}K�U?F�« s}�  U?�uKF*« ‰Ë«b�
 UF?�U'« —u?B� s� tE�ö� U� ¡u?{ v� ‰uI� U?� W}L?�√ Ëb��Ë vLKF�« q�UJ��« s� V�UM� —b?� o}I?���
iF� v�  U�UJ?�ù« Ác� v� —u?B?�Ë ¨W|œU*«  U�UJ�ù« …d?�Ë l� W?}?LKF?�«Ë W|d?A?��« U�—œ«u?� v� W?}�d?F�«

Æ—œ«uJ�« Ác� s� …d�U� …d�� l� ¨UNM� d�¬

iF� v� dEMK� ÂUF�« v� s|¡UI� Ë√ ¡UI� bI� UÎ}�U� bF| rK� W}�dF�« WGK�« l�U�� œU%ô W��M�U� U�√
q�«u??��« q}??�?� v� Èb??�√Ë vI�√Ë r�√ u� U??� v�≈ ·d??BM| Ê√ vG??�M| q� ¨W|b??}KI??��« W??}M}�Ëd�« qzU??�*«

∫Îö�� p�– s� ¨’U)«Ë ÂUF�« ÈdJH�«

—«b?�≈ v� œu?N?'« WK�«u?�Ë ¨W?}L?KF�«  U?�KDB*« b?}?�u� vK� d?L?��?*« qL?F�U� q�«u?��« o}�u�
U�—Ëb� iNM� v�� ¨W?}�dF�« WGK�«  öJA?� v� hK<« o}LF�« d?EM�«Ë ¨WD��*«Ë WB?B��*«  UL?�F*«

ÆW}�UI��«Ë W}LKF�« …U}(« v� q�UJ�« n}�u��« v�

¨WHK�<« t�Ëd� ‰UL�√ v� Ã«Ëœ“ô« lM* ¨t�U�UAM� W?}KL� Z�«d� UÎC|√ œU%ô« «c�  U}�u��� s�Ë
Æ UF�U'«Ë ”—«b*« v� r}KF��U� UND�—Ë t�U�ËdA� v� W}�dF�« —UD�_« ÂUN�≈ l}�A�Ë

W|u?I�Ë ÈdJH�« q�«u?��« e|eF� v� W?}�d?F�« W}MN*« © U�U?IM�« Ë√¨  «œU?%ô« —Ëœ v�≈ …—U�ù« —b?&Ë
¨¡«u?� vK� rN?�??�U?�Ë rN?�?�U?� ¨W?}�d?F�« d?}�U??L?'« v� d?}�Q?��« …u?�Ë —U?A?��ô« W?F??� s� U?N� U* ¨Ád?�«Ë√
—UD�_« l}L� v� œu�Ë U?N� U�d}�Ë »U�J�«Ë s}LKF*«Ë s}�bMN*«Ë ¡U��_«Ë s}?�U;« © U�UI� Ë√¨  «œU%U�
Ê_ W?�U?�� ·Ëd?E�«Ë W}?�«u� W?�d?H�« X�U?� UM� s�Ë ¨b?�«u�« dDI�« v?� œu�u�« «c?� œbF?�| b?� q� ¨W?}�d?F�«
o}�M?�Ë W|—Ëb�« rN�U}?I�K� r}EM�Ë ¨iF?�� rNC?F� UN}?� s}K�UF�« j�d� U?�—Ëœ jOAM��  «œU?%ô« Ác� ÂuI�

ÆtK� v�dF�« s�u�« W�b� v�≈ ·bN| Îö�UJ�� Îö� d}B� v�� UN��«u� s}� V|dI��«Ë rN�DA�√

U?N� ¨W�U?F?� W?}J}?�UM|œ W?}�¬ lC� Ê√  «œU?%ô« Ác?N� sJL| ¨ÈdJH�« q?�«u�?�« √b�?� r�b� U?ÎI?}?I?%Ë
qHJ| U0 ¨W|dJH�«Ë W?}MN*«  U?}�u?��« dAM?�Ë ¨ «¡UIK�«Ë  U?�UL?��ô« rEM?� ¨W}�d?� WL?�U� q� v� œu?�Ë
WHK�<«  «d?}G�LK� W�U���« ¨U?N�}�d�Ë UN?��U& ÊUL{Ë W}�u?I�« ·«b�_« WF�«d� s� d}�?� —b� o}I%
ŸU?I|≈ W}�d?F�« W�u?L�?LK� ÊuJ| v�?� ¨”dA�« f�UM��« d?B� v� ¨U?N}�≈ s?}L?�M*« nK��?� `�UB* W|U?�—Ë

ÆW}�uI�« UN�«b�_ …dL��� W|U�—Ë W}�Ëb�« q�U;« v� o�UM��



∂±±

qI| ô ‡ W?�U?F�« …U?}?(« WK�?� p|d?%Ë ¨ÃU��ù«  ôU?�?� v� W�—U?C�« …u?I�« v�Ë ‡ ‰U?L?F�«  U�U?I�Ë
‰U?�d�« s� W?H�R*« ·ôü« U?N?�KE� X% rC� U?N�≈ ¨ÊQ?A�« «c� v� d?�c�« W?H�U?�  U�U?IM�« —Ëœ s� U�—Ëœ
W}?LM�� W��U� W?�dH�« X�U?� r� s�Ë ¨W}�dF�« ŸU?I�_«Ë ŸUI?��« l}L� v� ‰U?F� œu�Ë rN?� s|c�« ¡U�M�«Ë
Èƒd�«Ë  UN�u��« V|dI?� u�Ë vL�_« ·bN�« Âb�� WK�UJ�� W}M� v�≈ t� ‰u�u�«Ë ¨tI?}LF�Ë v�uI�« dJH�«
j}D�?�� ô≈ r?�| Ê√ qL?F�« «c� q�* U?�Ë Æ»«dD{ô«Ë “U??AM�« s� W?}�U?� W?}?�u?� W?}M� v?�≈ Îôu?�Ë ¨W|dJH�«
W|dJH�«  U?N?�u��«Ë W?}�U?}?(« …d}?�*« v� W?G�U?��« W}?L�_« È– ÕUM'« «c�  U?�UI� t?FMB� j�?CM� rJ�?�

Æs}FL�√ ÂuIK�

Ê≈ o}?I?���« …d?}?�?� X�?}K� ¨»d?F�« s}� ÈdJH�« q�«u?��« oI?% Ê√ u?�d� v��«  U?�d�?I*« U?�√ ‡‡
∫v�Q| U� c}HM� vK� rz«eF�« X��

v�≈ ‰u?�u�« W}?G� v�dF�« s�u�« v?� Âö�ù«Ë r}KF?��«Ë W�U?I��«  «—«“Ë s}?� o}�M��« vK� qL?F�« §
s� U�d}� s� U�e}L|Ë ÂUF�« v�dF�« v�UI��«Ë Èd?JH�« q�«u��«  «uM� œb�| v�u� —U�≈  «– W}�}�«d��«
 U?}?�u?B)« Ác?� d�R� ô√ WD|d?� ¨ÊU?�?�(« v� W?|dDI�«  U?}?�uB?)« c?�√ l� ¨W?}�d?F�« d?}?� d�_«

ÆW}KJ�« W|dJH�« W}M��« vK� VK��U�

U?N?�«b�√Ë U?N?F?�«u?� ·ö?�?�« vK� W?}�d?F�« W?}�U?L?F�«Ë W?}MN*« ‡  «œU?%ô« Ë√ ‡  U?�U?IMK� ÊuJ| Ê√ §
lL?�??}� ¨v�d?F�« s�u�« ¡U??�—√ q� v�≈ tK� b?�?L?| Ê√ t�Q?� s� Èc�« v�U?I??��«Ë ÈdJH�« q�U?H??��« v� U�—Ëœ

Æ¡«u� WLK� vK� „UM�Ë UM� ”UM�«

UL� –≈ ¨ÈdJH�« q�«u��« p�U�?� «œËd| Ê_ W}�dF�« WGK�« l�U�� œU%«Ë  U?F�U'« œU%« …u�œ §
q� v�≈ ‚öD�ô« e�d� ÊuJ� Ê√ UNHzU�ËË UN�U�d� UN� —b� v��«  U�?}N�«Ë  U��R*« rL� s� WL}� Êö�L|
¨W|b?}KI� d}?� …dE� U?N}?� dEMK� U?N�U}�u?��?�Ë UN?�«b�√ v�≈ …œu?F�U� ô≈ p�– U�Ë ¨b?�u?�Ë b�u?� v�d� qL?�
s� WK�U?� WK}�Ë ¨„«– b?|b'« t?F{u� ¨t?�?H� u� `�B?}� ¨ÈœU?F�« v�d?F�« s�«u*« v�≈ U�d�√ b?�L| Y}?��

ÆÈdJH�« q�«u��« r�œ qzU�Ë

b|e�Ë U?N�u� œd?�?�� v�� W?�U?I��«Ë Âu?KF�«Ë W}�d?�K� W?}�dF?�« WLEM*« v�≈ ÕËd�« …œU?�≈ vK� qL?F�« §
Æs}FL�√ »dF�« `�UB� UN�}�UF�

q�«u??�K� W?F|d??�  «uM� s|u?J� v� t?��U??�d� Âu?I?| v�?� ¨»d??F�« s|d?�U?M�« œU?%« —Ëœ j}??AM� §
q}?I?��« Ê“u�«  «–  U?�u�D*« q?I� ÈœUH?�� ¨W?HK�?<« —UD�_« v� U?Î}�Ëd?�J}�≈ U?N�?�U?��Ë V�J�« d?A� ‰œU?��Ë

ÆUN�«b}IF�Ë „—UL'« oz«u� s� hK���«Ë

W|—Ëd?{ …uD� bF| d?�√ u�Ë ¨UN�œU?��Ë W?�|b(«  U?�uKF*« rE� v� W?}MI��«  «—uD��« s� …œU?�ù« §
∫…œU�ù« Ác� WK��√ s�Ë ¨W}�uI�« ·«b�_« o}I��� œb��*« q�«u��« W}�}�«d��ô



∂±≤

d?}?�?}?�Ë W?}�U?��ù«Ë W?}?L?KF�«  ôU?:« v� …b|b?'« W?}?�d?F�« Àu?�?��U� W?KB?�*«  U�U?}?��« W??�?�d� ‡‡
ÆW}�dF�« W�_« ¡UM�√ s}� »u�U(U� UN�Ë«b�

rN� v��« …œb?��*«  U?�uKF*U� U�b|Ëe�Ë U?NK�«b� q}?N��Ë åX�d?��ù«ò  «uMI� W}�d?� WJ�� œ«b?�≈ ‡‡
Ær�d}�Ë »dF�« s� s}�—UA*«

—uEM� s� W?}*UF�«  «uMI�« l� v�?�UM��« U�«u?��� l?�d� W}�d?F�« W}zU?CH�«  «uMI�« s}� o}?�M��« ‡‡
s� vK��� åW?}�d� d��ò W?}�ö�≈ W�U}?� vM��Ë ¨W��UM�« W?}�«—b�« Z�«d��« q|uL?�� p�–Ë ¨vK�«u�Ë v�UI�
 U??GK�« r�Q� W??}�d??� W|—U??�??�≈  «uM� ¡U??A�≈Ë  U??�uKF*«Ë  «d??�??)« ‰œU?�?� vM��Ë ¨o}??C�« vK;« —u?EM*«

ÆW}�Ë—Ë_« …UMI�« W�d& s� p�– v� s|b}H��� ¨W}*UF�«

s�Ë W|dJH�«  ôU:« nK�?�� v� W}�dF�« WGK�« v�≈ W?L�d��« s� W�u��?� U}K� W}�u� W?�}� ¡UA�≈ §
qL?�?�?| v��«  «u?�?HK� «]b??�Ë ¨»—U?C?��« Ë√ —«dJ�K� U??ÎFM� ¨ÊQ?A�« «c� v� W??}�d?F�« —UD�_« s}� o}??�M��«

Æ—UJ�_« iF� Ë√  UBB���« iF� v� U�œu�Ë

W}�d?F�«  U�u?�D*« l}L?� UN?}� Ÿœu� ¨…d�UI�« U?�dI� ÊuJ| W?�U� W?}�d� W?��J� ¡UA?�≈ v�≈ …u�b�« §
Æv�UL�ù« UNKJ� v� W}�dF�« W�UI��« W�d� “«d�≈ UN�Q� s� v��«

s� U??N|b� U0 ¨W??�U??� W?}??�u?I?�«  ôU?:« v� d??B0 W??�U?)«  U??}??�u?�?�« s� WKL??� vK| U??L?}??�Ë ‡‡
vK� ÈdJH?�« q�«u?��« …d?}?�??� j}?AM� v� …—œU?�?*« ÂU?�“ c?�_ U?N?�??�d� v��« W|uMF*«Ë W?|œU*«  U�UJ�ù«

Æv�dF�« Èu��*«

∫W}�U��«  «uD)« –U��U� p�–Ë ¨ÈdJH�« q�«u��«  U}KL� ‚uF� v��« `z«uK�«Ë rEM�« WF�«d� §

 ö?�?�Ë V�� s?� W}�d?F�« —UD�_« s}?� W}?�U?I?��«  U?��M?*« l}L?� vK� W?}?�d?L'« e?�«u?(« ¡U?G�≈ ‡‡
l� q�U?F��« v� d?}|U?F*« b}?�u� qHJ| U0 ¨U?N� s}KG�?A*« vK� W?}�U�d�« œu?}I�« n}?H?��Ë ¨W}zU?LM}� Âö?�√Ë

Æ U��M*« Ác�

W|d??B*«  U??F??�U??'« v?� W??}�d??F�« œö??��« s� U??}?KF�«  U??�«—b�« W??�K?� …«ËU??�??� ÊUJ�≈ v� dE?M�« ‡‡
f�U?�??}K�« q�«d?� v� rN??}K� W?{Ëd?H?*« Âu?�d�« i}?H??��Ë ¨W?}?�«—b�« Âu??�d�« v� s}|d?B*« r?Nzö?�e�
—Ëb�« …œU?F?�?�ôË ¨q�?� s� ‰U?(« ÊU?� U?L??� ¨d?B?� vK� »d?F�« »öD�« b?�«u?�� U?ÎF?}?�?A� ¨”u?|—u�UJ��«Ë

ÆW}�dF�« W}�uI�« W�UI��« v� WL�U�*« v� ÈdB*«

¨v�d?F�« ‰U??B�ô« ‰U?�?� v� ‰U?F?� —Ëb?� Âu?I� Ê√ U?N� sJL?| Y}?�� W?�U?I?�?K�  U?}?F?L?'« l}??�?A� ‡‡
¨UNF}?�A�Ë UNL�b� r�N� U?}K� W}�UI� W�}� l�?�� X���√Ë Êu�A�« …—«“Ë W|U�Ë UN?M� XF�— «–≈ W�U��Ë

Æ©±¨W}K�_«  U}FL'« Êu�U� q|bF� s� p�– t}C�I| U� l�

Æ≤∞∞≤ WM�� ∏¥ r�— Êu�UI�« —b�Ë Êu�UI�« q�bF� - ©±¨



∂±≥

U0 ¨W}�«dIL|b�« dB�  UN�u� l� UN� h}�d��«Ë  ö:«Ë n�B�« —«b�≈ s}�«u� o�«u�� Ê√ ‡‡
ÆW}�dF�« W�_« ¡UM�√ l� ÈdJH�«Ë v�UI��« q�«u��« d�}|

o|d� s� r�«uF�« l}L?� v� W}�dF�« n�B�«  U|d�J� W?}K��  UF�� —Ëb� d}?�}� vK� qLF�« ‡‡
ÆUÎ}�Ëd�J�≈ UNF��

`L�| Èc�« q?JA�U� W|dB*« W}?�UI�?�«Ë W}MH�«Ë W}?LKF�«Ë W}�œ_« ez«u?�K� W}�u?I�« WG?�B�« ¡UD�≈ §
∫v�U��« t�u�« vK� p�–Ë ¨‰U:« «c� v� …—œU�*«Ë …œU|d�« W|—«dL��U�

¡UM�√ s� s}�b?I�LK� W�U?I�K� vK�_« fK:« UNLEM| v��« W|d|b?I��« W�Ëb�« ez«u� Èb�≈ h?}B�� ‡‡
v��« W?}?LKF�« ez«u?�K� W?��M�U?� p�c�Ë ¨W?}?�U?L�?�ô« ÂuKF�«Ë sH�«Ë W?�U?I?��«Ë »œ_« ŸËd?� v� W}�d?F�« W?�_«
vK� WM�d��«Ë v�dF�« s�u�« v�b?�� s� Èd�J�«  U�UD�« »UF?}��ô p�–Ë ¨vLKF�« Y���« W}L|œU?�√ UN�M9
d|bI�K� ÎôuIF� «Îe�— ÊuJ�� ez«u'« Ác� WL}� l�— l� ¨¡UI?�_« s� s|e}L�LK� UN�UC��«Ë UN� dB� d|bI�

ÆÈœU*«Ë v�œ_«

ez«u?� f}�Q� v?K� dB?� v� ‰U*«  u?}�Ë Èd�J�«  U?�d?A�«Ë W|—UL?�?��ô«  U?�?�R*« l}�?A� ‡‡
œu?F| Èc�« v?�œ_«Ë ÈœU*«Ë v�ö?�ù« bzU?F�« Õd??�Ë ¨U?NK|u9Ë ŸËd?H�« n?K�?�?� v� ÂU?� v?�d?� l�U�  «–
Ác� `�??B� r� s�Ë ¨U??NK� W??}�d?F�« ‚«u??�_« v� —u??C?(«Ë b??�«u?��« U??N� qHJ| U0 ¨p?�– ¡«—Ë s� U?N??}K�

ÆW�U)« WG�B�«  «– Èd�J�« W}�dF�« ez«u'« W�uL: UÎ|dB� Îö�UI�  U��R*« Ác� s� …—œU�*«

‚UD� l�Ë√ vK� U?NF?|“u�Ë ÂuKF�«Ë ÊuMH�«Ë »«œü« v� ez«u?'« Ác� vK� s}K�U?(« ‰UL?�√ l�� ‡‡
W?�öD�« W?�U?�0 ÊuJ�� ¨W?}*U??F�«  U?GK�« v�≈ U?NM?� …—U?�?�?� Ã–U/ W?L??�d� l}?�?A�Ë ¨W?}�d??F�« ‚«u?�_« v�

Æv*UF�« Èu��*« vK� UNM� …œU�ù«Ë UN�dF� …dz«œ l}�u��



∂±¥



∂±µ

Y‡�U‡��« qBH�«

 W‡‡‡*u‡‡F�«Ë d‡‡‡‡B�

ÆÈdB*« œUB��ô«Ë W*uF�«  ‡‡

ÆW*uF�« l� UMK�UF�  ‡‡



∂±∂



∂±∑

W‡‡*u‡F�«Ë d‡‡B�

‰Ëœ  bL?��«Ë ¨UN� Îö?}�� a|—U�?�« ·dF| r� v��« UN�—U?C�Ë UN�?�UI�� d?B� Ê≈ ∫ÈdB*« b?}�d�«
bIK� ÆÀ«d� s� dB� t� XI�� U� vK� UN�—UC� …d}�� ‰Ëœ XM�Ë q� ¨UN�—UC� s� d}�J�« ¡vA�« …d}��
v��«Ë ÆÆWM�«d?H?�« d?B?� v�  Q?A� v��« W�u?�J?*« W?�U?I?��« X�U?�Ë ÆÆa|—U?��« v� W?�u?J� ‰Ë√ d?B?�  Q?A�√
åÈd??B*« V�UJ�«ò W??�U?L??� s� X�U??� ÆÆd?�??(« vK� d??H?(«Ë W�U??�J�« ‰ö??� s� d??B?� ¡UM?�√ Èb|Q� X�Ëœ

ÆWH�öH�«Ë ¡ULJ(«Ë s|b�« WMN� s� W�UL�Ë

U?� v�≈ s�d� ôË UM?zœU?�?� l� Â¡ö?�|Ë d?B?F�« l� Â¡ö?�| U?� UM�?�U?I� v�≈ n?}?C� Ê√ Âu?}�« UM�?�«ËË
ÆÆU�U}�œ Êu�A� È—œ√ s��Ë ¨«Îb�Ë Âu}�« UM� `KB| U�Ë b|b'«Ë r|bI�« s� b}'« c�Q� q� ÆU�œ«b�√ t�d�

s� d?�??�√ ·d?F| ô s� d??�?�?F� U�d??}?�Ë ÊU�U??}�« q�?� ÎôËœ Ê≈ ÆÆW*u??F�« d?B?� v� Èd?� Ê√ “u?�| ôË
W?�UI?��«  «Ëœ√ Ê√Ë ÆÆrKF|Ë nI�| r}?KF��« `�?�Q� d?}G?�|Ë —uD�| r�U?F�« Ê√Ë ÆÆs}}?�_« ·UB?� v� ÆÆs}�?G�
ôË ¨W�b?I�*« ‰Ëb�« ‰UH?�√ s� d}�J�« U?N�dF| ÆÆW?}�U�uKF*« …—u?��«  «Ëœ√Ë ÆÆW�|b� U?}�u�uMJ� s� W|d?BF�«
ÊU?� b?�Ë ¨…œu?�u?� X�«“U?� W�U?�J�«Ë …¡«d?I�« W?}?�√ Èd� ÊQ� ÆÆÀb?� Ë√ Àb?�| U?� vK� X?J�� Ê√ UM� “u?�|
l�UM� b?� W?�U?}??� v� ¨d?L?�?�� Ê√ V�|Ë ¨UMF?�?�« b?I?� p�c�Ë ÆÆÂU?� q� v�√ Êu?}K� n?B� U?N?}�≈ ·U?C|
W?}??�_« vK� ¡U??C?I�« V�| U??L?� ÆÆW??�—b*« v� qH� qJ� ÊU?J� œU?�|≈Ë ”—«b*« ¡U??A�≈ —«d?L??�?�«Ë W??}?�_«

ÆnI�� U2 d��√ rKF� ‰«e� ô UM�Q� UM� ‰UI| U� vK� vCI�Ë ÆÆs}LKF�*« s� WHzU� qLA� v��« W}�UI��«

l�?�� ô√ UMK?�Q?� ÆÆX9 v��« …d?}?�J�«  «“U?$ù« q?C?H� —U�b�ö� U?N?I|d� v� W?�u?I*« Ác� X�U?� «–≈Ë
UM|b�Ë ÆÆrKF�«Ë ÆÆW?�d?F*« q�√ s� d?}}?G?��«Ë —uD��« v� U?Î}?�«d� UM|√— U?� «–≈  UJ�ù« Ë√  uJ��« W?�U}?�
s� rKF�« V?KD� Ê√ V�|Ë ÆÆås}?B?�« v� u�Ë rKF�« «u?�K?�«ò ÆÆW?�d?F*« s� …œ«e?�??�ö� UM�?% W?}M?|œ  ôu?I?�
r�« X% å—u?� —U??�œ≈ò W?�Uzd� uJ�?�u?}�« d|d?I??�� «Î—U?F?� l{Ë ÆÆv�ö??�≈ —u�Q?� u�Ë b?�K?�« v�≈ b?N*«
«c�Ë årK?�??� q� vK� W??C?|d??� rKF�« VK?�ò rK�Ë t??}K?� tK�« vK� r?|dJ�« UM�u??�— ‰u???I|Ë ÆÆåÊuJ�� r?KF�ò

Æœd� q� V�U� s� Â«e��«Ë n}KJ� u� q� o� œd�� f}� rKF�« VK� Ê√ ÁUMF�



∂±∏

UN� UM�—UC� s� W}�M�_«  UN'« iF� UNF��� v��« q�U���«Ë qN'«Ë dJM��«Ë —UJ�ô« W�U}� Ê≈
Ê√ b|d| s�Ë ÆÆUN�uM�Ë U?N��U�d� —uBF�« q� ‰ö� X�d?� v��« …e}L�*« UM��UI� Õd?�Ë ÆÆUN}K� œd�« V�|

Æ¡UCI�« W�«eM� Âe�K| q� ¡«bF�« s}F� UN}�≈ dEM| ô√ ‰bF�« sL� UM��UI� r}I|

v� UNM� XF�«œË q�� s� W}�}�*« dB�  Ë¬ bI� ÆÆb}:« dB� a|—U� «c�Ë ¨t�—UM0 d�“_« «cN�
VF� dB?L� ÆÆ…b�u�« ô≈ ·dF| ô «Îb�«Ë «Îb?�� UN}}?�}��Ë UN?}LK�0 dB� X�?��√Ë ÆÆÊU�Ëd�« X�Ë
«uM�Ë ÆÆ U�UI� UN?M� qJ�Ë  U}K�√ rN|bK� »dG�« v� iF��« QD�√ p�c�Ë ÆÆ…b�«Ë W?�UI�Ë b�«Ë q}�Ë b�«Ë

ÆrNK�� dB� Ê√ ÆÆÎö�U& Ë√ ÎöN� U�≈

ÂdJ� v��« W??}�U?��ù« W?�U??I?��« Ác� d?A?M� ÆÆU?N?�?�U??I�  «Ëœ√Ë U?N?�ö?�S?� d?B?� qL?F?� Ê√ V�| p�c�
ÆœËb(« ¡«—Ë UL}� dJH�« —u� Èd� Ê√ s� ÂU|_« s� Âu| v� UN�H� f�% r� dB� ÊS� p�c� ¨ÊU��ù«

qL?F�Ë U�d?B� g}?F� Ê√ UM}K?F� b|b?�?��«Ë …d?�UF*«Ë W�U?�_« s}� lL?& U?ÎLz«œ d?B� X�U?� «–≈Ë
Y��� U?LM}�Ë ÆÆ…—uD��Ë ÆÆ…d?L��?� …U}�Ë q}?�� „uK� W�UI?��U� ÆÆY|b(« U�d?B� UM��U?I� g}F� Ê√ vK�

ÆFuturology vK�I��*« W�«—œ UM}K� …d�UF*«Ë W�U�_«

—U?�� f�U?I?�| Ê√ d?�Q�| r?K� ÆÆUM��U?I� l� t?�?A� U?� «c�Ë ÆÆl}?L?�K� ÊuJ� Ê√ U?ÎC|√ V�| W?�UI?��«Ë
b�Ë Ê√ cM� ÈdB*« Êu|eH}K��« «c�Ë ÆÆVF?A�« W�U� v�≈ WF}�d�« rN��UI?�� «uKB}� r�—Ëœ ¡«œ√ s� s}HI�*«
t�Q?�Ë ÆÆU?Î�U?� s}?F�—√ s� d?�?�√ c?M� d?B?� n|— v� v�?� X}� q� v� W?�U?I?��«Ë —u?M�U� q�b| u�Ë U?Î�ö?L?�
Ê√ ÿuH?�� V}$ t�U?� U� v��√ ôË ÆÆr�UF�« vK� …c?�U� tzUA�≈ cM� ÊU?� UL� W?�UI��«Ë dJHK� W?�}C?� …c�U�

ÆÂU� WzU� ÂU�_« v�≈ dB� qI� ÈdB*« Êu|eH}K��«

qLF�Ë ¨UML}� l?� oH�| ô U2 UM�H�√ sB��Ë ¨UM��UI� l� oH?�| U� UM}�≈ œ—«u�« s� c�Q� Ê√ UM}K�Ë
W�U?I��« l�M� qE�?�Ë a|—U��« qz«Ë√ cM� X�U?� dB?� Ê√ r�UF�« Èd?}� ÆÆW}�U�?�ù« UM��UI� —Ëœ `}?{u� vK�

Æ…—UC(«Ë

UÎ�–√Ë W?B�U?� UÎM}?� UM� W*u?F�« t?�U�?% U?� v�≈ ·d?F�� Ê√ U?M}K�  «d}?G?�*«Ë  «—uD��« rC?� v�Ë
U* WEI| s}�Ë dL?��� dJH� UN��«—œ V�| U/≈Ë QD� W*u?FK� —UJM��ù« Ë√ —UJ�ùU� ÆÆUÎ��H?�� «ÎdJ�Ë W}�«Ë
ÆÆW?}*U?F�«Ë W?}?�u?I�« d?�«uE�« qJ� q}K�?��« V?�| sJ�Ë ÆÆ«Îd?}?� Ë√ «Îd?� U?NK� W*u?F�« X�??}K� ÆÆU?N�u?� —Ëb|
UM� v�Q�� W��U� W?}LK� WKI��� …—«œ≈ v�≈ ÃU�% W?*uF�U� ÆÆW}�UL��ô«Ë W?}�UI��«Ë ÆÆW|œUB��ô«Ë W?}�U}��«

Æ—«c�ù« ”«d�√ ‚b��Ë ÆÆZzU�M�U�

s� …œU?H?�?�*« ”Ë—b�« s� U?Î�öD�« W*u?F�« s� …œU?H?�?�ô« q�?� „—U?�?� vM�?� f}zd�« œb?� b?I�Ë
∫ÊuJ| Ê√ V�| U� v�≈ —U�Q� W*uF�« —U�≈ v� v�Ëb�« œUB��ô«  «—uD�

W?}�U??�d�« …¡U?HJ�« U??N|b�Ë W|u?� Êu?J�� ÆÆW*u?F�« U?|«e?� s� …œU?H??�?�ö� d?B??�  U?�?�R?� d?|uD� ‡‡ ±
ÆWF|d��« W}*UF�« W}�U*«  UI�b��« l� q�UF�K�



∂±π

W|œU??B?�?�ô« W??�U?}?��« v?� U?Î}?�U??�√ `�?�√Ë ÆÆ¨ »uM'« W??�U?�Ë ‰Ëb�« s}?� —«u?(« W?}??L�√ ‡‡ ≤
Æ…bzUH�« —UF�√Ë ·dB�« W�U}�Ë W}�UL�√d�«  UI�b��«Ë W}�U*«  U�U}��« —«u(« —ËU��Ë ©WL}K��«

ÆW}�—U)« Ë√ W}K�«b�«  ôö��ô« VM��� W}�UMB�« ‰Ëb�U� W�U)«  U�U}��« —U�¬ WF�U�� ‡‡ ≥

p�c� UM�U|œUB��« v� W?}�UL�√d�«  UI�b��« ‰ö� s� oI��� q|u?L��«Ë —uD�K� W�“ö�« W}�ü« Ê≈ ‡‡ ¥
»uM'« ‰Ëb� j}D���«Ë ‰UFH�« —«u?(« —U� UM� s�Ë UÎ�—b�� ÊuJ| Ê√ V�| v�UL�√d�« »U?�(« d|dI��

Æv*UF�« œUB��ö� WL}K� …—«œ≈ o}I��� UÎ|—Ëd{ Èd�J�« W}�UMB�« ‰Ëb�« l�

—U?�?�?�ô« v� c?�Q?� Ê√ V�| v�Ëb�« lL?�?:« U�U?M�?�| v��« v�U*« Õö?�ù«Ë —«d?I??�?�ô« Z�«d� ‡‡ µ
 «“U?$ô« vK� W?E�U?;« V�| p�c� ÆÆW??}?�UM�« ‰Ëb�« s� W�u?KD*«  ôu?�?�K?� WE�U?��« W?}??�U?L?�?�ô« W??HKJ��«

Æ©¿¨W}�U�d�«Ë W}�UL��ô« W�«bF�« U|UC� W��«u� q�√ s� —«dL��ô« Z�«d� q|bF�Ë

ÆW�UFH�« W}�dB*« W�U�dK� W}�U�_« ∆œU�*« l{Ë W}L�√ ‡‡ ∂

ÈdB*«  œUB��ô«Ë  W*uF�«

W*u??F?�« Âu??N??H??� W??�«—œ ‰ö??� s� Èd??B?*« œU??B??�??�ô« vK� W???F??�u??�*« —U�ü« ‰ËUM?�� Ê√ U�œ—√ «–≈
¨b|b??'« v*U??F�« ÈœU??B?�??�ô« ÂUEM�«Ë W?*u?F�« s?}� W?�ö??F�« v�≈ ‡ “U??�|S� ‡ …—U??�ù« s� b�ö??� ¨U�œU??F�√Ë
W�u'« Ác� ZzU�� r� ¨È«u�—Ë√ W�u�Ë  U'«Ë dB� s}� W?�öF�«Ë ¨W*uF�« q� v� W}�Ëb�« …—U���« n�u�Ë
 U??�b??�Ë qIM�«  U??�b??�Ë W??}�U*«  U??�b??)« ŸUD?� vK� W*u??F�« d�√Ë ¨Èd??B*« œU??B??�??�ô« vK?� U�d??}�Q�Ë
vK� W*u?F�« d�_ ÷dF?�� r� ¨W|dJH�« W?}JK*« ‰U?�� v� W*u?F�« ‰ËUM�� r� ¨W?}�U?}��«  U?�b)«Ë  «¡U?A�ù«
Ê«e??}??�Ë W??O??�—U??)« d??B??� …—U??& v?K� W*u??F�« d�√ `?{u� r� ¨Èd??B*« ÈœU??B??�??�ô« Õö??�ù« Z?�U�d�
—U?L??�?�??�ô« o�b� vK� U�d�√Ë Èd??B*« v�d??B*« “U?N??'« vK� W*u?F?�« d�√Ë ¨·d?B�« d??F?�Ë  U?�u??�b*«
b??F??�?�« vK�Ë ÈœU??B??�??�ô« ◊U???AM�« v� W�Ëb?�« q�b� œËb??� vK?� U�d�√ r� ¨d??B???� v�≈ d??�U??�*« v?�M�_«

ÆW*uF�« l� q�UF��« W}H}� «Îd}�√Ë ¨v�UL��ô«

∫b|b'« v*UF�« ÈœUB��ô« ÂUEM�«Ë W*uF�«

W}�UL��«Ë W|œUB?��«Ë W}�U}�  ôu% …b� s|dAF�« ÊdI�« s� …d}�_« W?�I(« ‰ö� r�UF�« bN�
lL�?:« v� …“—U�  U�ö?� qJA� X���√ Y}?�� W}?L}K�ù« Ë√ W}K;« s� —d?��� v*U?� l�U�  «– W}?�UI�Ë
o}??�?D� v�≈ XN??&« W?KI??�??�??�  U|—u??N???L??� v�≈ o�U??�?�« v�??}??�u??��« œU??%ô« p?JH� p�– ‰U??�???�Ë ¨v�Ëb�«

Æ…d(« ‚u��«  U|œUB��«

Æ±ππ∏ u�U� v� ±µ ‡�« ‰Ëb�« W�uL�� ÂU�√ „—U�� vM�� fOzd�« »UD� ©¿¨



∂≤∞

W�Ëœ U?}�U*√ `?�?B?�� W?}�d?G�« U??}�U*√ v�≈ ÂU?L?C�ô« v�≈ W??}?�d?A�« U?}�U*√ ÁU?&« o�??� U?� V�«Ë b?�Ë
XI?I�Ë …—U�?��«Ë ÃU?��ù« v� W}*U?� …u� …b?�u*« U}�U*√ X�?��√ WK}K�  «uM� Êu?C� v?�Ë ÆÆW|u� …b?�u�

Ær�UF�« v� È—U& izU� d��√

W?}??L�√ b|«e?��Ë ÆÆ…b??�u*« U�Ë—Ë√ q�J� q�??� Èd?�J�« W|œU??B?�?�ô«  ö??�J��« œu?�u�« v?�≈  “d� b?�Ë
ÁU&ô« b|«e� r� s�Ë U?N�UJ�√ s�  ö�J?��« vM���� v��«  U?'« W}�U?H�« ÂUJ�√ v� W|œUB�?�ô«  ö�J��«
ÊuJ�| v*UF�« ÈœUB?��ô« ÂUEM�« `��√Ë ÆÆW}L}?K�≈  UFL& Ë√  ULEM� Ë√  U�u?L�� v� ‰Ëb�« q�J� v�≈

∫v�Ë v*UF�« YK�LK� Ÿö{√ W�ö� s�

Æv�Ëb�« pM��« ‡‡

Æv�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ‡‡

ÆW}*UF�« …—U���« WLEM� ‡‡

r�U?F�« Èu?�?�?� vK� —U?L?�?�?�ô«Ë …—U?�?��« W?�d� v?� rJ�?�� …b|b?�  U?}�¬ —u?N� o�?� U0 j��—«Ë
 UF|d?A� d|d%Ë ¨W|dJH�« W?}JK*«Ë ¨ U�b?)« ∫qL� q� jI?� lK��« vK� …—U�?��« d|d% d?B�I?| r� Y}�
…—u� d�?�F�Ë ¨W?}�Ëb�« …—U�?��« ‚uF� v��« W}?H|dF?��« d}?� œu}I�« W?�U� ¡U?G�≈Ë ¨‰U*« ”√— W�d�Ë —U?L�?��ô«
…—U??�??��« W??�d??� …œU|“ v?� d�R*« U�—Ëb� «Îd?E� b|b??'« v*U??F�« ÂUE?M�« r�U??F??� s�  U??�uK?F*«Ë  ôU??B�ô«
b?F�Ë W?}?�«d?G?'« e?�«u?(« vK� ¡U?C?I�« X�UD�?�« v��« W?}*U?F?�« X�d?��ù« WJ�?� Â«b?�?�?�U� W?}�Ëd?�J�ù«

Æ…b�«u�« ‚u��U� ÊuJ| U� t��√ tK� r�UF�« XKF�Ë ¨ U�U�*«

qF& W}��UM��« Ë√ W}��M�« U|«e*« ”U?�√ vK� ‰œU���« o}LF� s� t}�≈ ÈœR� U�Ë W*uF�« Ê√ k�ö|Ë
b|«e?�� Ê√ l�u�?| ULM}� W?�b?I�*« W?}?�UMB�« W�Ëb�« `�U?� v� W}?*UF�« …—U?�?��« d|d% s� W?L?�UM�« V�UJ*«

ÆX�u�« fH� v� Îö�œ q�_« W}�UM�« W�Ëb�« dzU��

W}?JK*« ‚uI?� W|UL?� q� v� UÎ}K�?� t�U?��≈ —UF?�√ lH�d� Èc�« ¡«Ëb�« W�U?� v� ¡VF�« fH� o�DM|Ë
ÆW�öLF�« W}*UF�«  U�dA�« iF� W�dF0 …dJ�;« ¡«Ëb�« Ÿ«d��«  «¡«d� q�UI� ¡U��√ ŸUH�—«Ë W|dJH�«

W?}�UM�« ‰Ëb�« v�≈ W?�bI?�*« ‰Ëb�«  U?�b�Ë lK� o�b� W?�d� vK� W*u?F�« t?}� qL?F� Èc�« X�u�« v�Ë
rN}�≈ W}?�UM�« ‰Ëb�«  U��M� ‰u�œ lM9 UN�U|œU?B��ô W}zUL?�  «¡«d�≈ ÷d� v� v�UG� W�b?I�*« ‰Ëb�« ÊS�
v�≈ W�U?{ùU� p�–Ë ¨‰UH?�_« W�UL�Ë ÊU?��ù« ‚uI?�Ë W�U?F�« W�?B�«Ë W}�U?�M�« W�?B�«Ë W�}?��« W|UL?� r�d�

ÆW�bI�*« ‰Ëb�« v�≈ W}�UM�« ‰Ëb�«  U��M� ‰u�b� W�uF*« W}M�e�« W}L}EM��« œu}I�« iF� ÷d�

∫È«u�—Ë√ W�u�Ë dB�Ë  U'«

‰Ëœ s}� UL?}� …—U?���« q�9Ë ¨…—U�?��«Ë  UH|d?F�K� W�U?F�« W}�U?H�ö� —UB?��« v� ∫GATT  U'«
s� •∏∞ vK� b?|e| U?� W?}?�U?M�« ‰Ëb�« W|u?C??� q�9 U?L?� ¨W??}*U?F�« …—U?�??��« s� •π∞ vK� b|e| U??�  U?'«

Æ¡UC�_« ‰Ëb�« v�UL�≈



∂≤±

∫ U'«Ë dB�

l�� s� »dI| U�  dL��« WH�J�  U{ËUH� bF� ±π∑∞ ÂU� v�  U'« W|uC� v�≈ dB� XLC�«
ÆUN�U' nK��� ‰UL�√ v� X�—U�Ë UN}� UÎDA� «Î—Ëœ dB� X�F� a|—U��« p�– cM�Ë ¨ «uM�

vK� ¡«u??� s|d?}??�J�« ÂU?L??��« È«u?�—Ë√ W�u??� X�U� b??I?� ∫È«u?�—Ë√ W�u?�� oK?F?�| U?L?}?� U?�√
s}?}?{U*« s|bI?F�« ‰ö?� v*U?F�« œUB?�?�ô« W?�U� vK� Àb?� r�√ U�—U?�?��U?� v�uI�« Ë√ v�Ëb?�« Èu�?�*«
v�UL?��« s� »dI| U?� UN�U?{ËUH?� X�dG�?�« Ê√ t}K� V�d� Èc?�« d�_« b|bA�« Õu?LD�U� XL��« U?N�√ p�–
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Æ—uN� ∑ ÊU�U}�«
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b�K� W*uF�« q� v� W�bI�*« ‰Ëb�« UN� ÂuI� v��« …b|«e?�*« W}zUL(«  U�—UL*« v�≈ …—U�ù« —b&Ë
q�?�¨ W?}�U?�M�« W?�B�« q?�� …œb?F?�?� lz«—– Â«b?�?��U� p�–Ë d?B?� U?NM}� s�Ë W?}?�UM�« ‰Ëb�«  «—œU?� s�
…œ—«u�« lK��« œ«d}��ô W�?F� ◊Ëd� b|b%Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�Ë ¨W�}?��«Ë ¨‰UH�_« W�UL�Ë ©f�UD��« W�U�
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VMF�« œ«d}��ô W}M�e�« …d�H�« W}�Ë—Ë_« W�u?L:« b|b% q��¨ dB� UNM}� s�Ë W}�UM�« ‰Ëb�« v� v�«—e�«

Æ©u|U� v�≈ d|UM| s� ÈdB*«

‰Ëb�« V�U� s� W|d?B*«  «—œUB�« b?{ ‚«d�ù« ÈËU�œ  ôU?� œb� …œU|“ o�� U?� v�≈ ·UC|Ë
d?}?� W�?�UM*« s?� UN�U?�?�M� W|U?L?( ‚«d?�ù«Ë r�b�« lM� Êu�U?� Â«b?�?�?�« v�≈ dB?� —«dD{«Ë W?�b?I?�*«
œ«d}?��ô W?}L}E?M� ◊Ëd� ÷d� v�≈ d?B� Q?�K� UL?� ¨W�bI?�*« ‰Ëb�« s� …œ—«u�« lK��« V�U� s?� W�œUF�«
Ê√ ô≈  «¡«d?�ù« Ác� W}?L�√ r�—Ë ¨UN?}K� VKD�« q}KI?�Ë  «œ—«u�« b}?�d� v� W�?�— W|—Ëd?C�« d}?� lK��«
v� vI?��  «œ—«u�« …œU|“Ë  «—œUB�« nF?{ v�≈ ÈœR� Èd?B*« œUB?��ô« v� vKJ}� qK� œu?�Ë WI?}I?�
s� W|U�u�« q�√ s� W�œUI�«  «uM��« ‰ö� v�}�«d��« —uEM0 UNF� q�UF��« s}F�| v��«Ë W��U��« WI}I(«

ÆW}�—U)« …—U���« ‰U�� v� UN�U|b%Ë W*uF�« —UD�√
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v� W}?��UM��« U?N�—b� …œU|“ ·bN� W|d?B*« „uM��« ‰«u�√ ”Ë¡— …œU|“ vK� qL?F�« W}?L�√ vH�| ôË
v��« j�«uC?�« ¡u{ v� v�—U)« r�U?F�« l� UN�ö?�UF� Ê“Ë …œU|“ v�≈ ÁU?&ô« v�≈ W�U{ùU?� ¨W*uF�« q�
Ê√ sJL| U2 d}?�� qJA� v*UF�« v�dB*« ‚u?��« vK� ÕU�H�ô« s� b?�K� ÈdB*« Èe�d*« pM��« UN?FC|
W}?L�√ p�c� vH?�| ôË Æœö��« Ã—U� W?}*UF�« W�—UC*« —U?D�_ UN{d?F|Ë ¨„uM��« ÁcN� W?}�U*« œ—«u*« œbN|
WK�U?A�« „uM��« ‰U?L�√Ë W?}�d?B*«  U�b?��?�*« vK� W�U?LF�« V|—b�Ë ¨lz«œu�« vK?� s}�Q?��« Êu�U� —«b?�≈
 U�KI�Ë W?}�—U)«  ö�U?F*« d�U�� b?{ ◊u���«Ë ¨W?}�U*« k�U;« …—«œ«Ë W}�Ëd�?J�_« W}�dB*« …—U?���«Ë
UN?�Ëd�Ë U?N�ö?�UF?� WJ�� r}?�b� vK� W|dB*« „uM�?�« qLF� Ê√ V�| U?L� ¨U�d?}�Ë v�M�_« b?IM�« —U?F�√
”√d� W|uI� s� ÃU�b�ô« vK� V�d�| U* «ÎdE�Ë ¨W�U� WH?B� W}�UM�« ‰Ëb�« v�Ë W}�dF�« ‰Ëb�« v� W}�—U)«
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vK� W��d?�*« W}�K��« —U�ü« s� q�_« vK� d}?BI�« q�_« v� W|dB*« „uM��« v�U?F� Ê√ l�u�*« s�Ë
W�U?�d?�« rE� l{u� Èd?B?*« Èe?�d*« pM��« q?�b?�� ÃU?�??�| U?� u�Ë ¨W??}?�d?B*«  U??�b?)«Ë ◊U?AM?�« W*u?�
 «e� Àb??% ô v�??�  «—U?I??F�« v?� Ë√ W?}�U?*« ‚«—Ë_« v� ¡«u??� „uM��« ‰«u??�Q� W�—U??C*« lM�Ë d|u?D��«Ë
iF?�?� …œb?F?�??�  «—U?}?N?�« U?N�ö?� X?�b?� v��«Ë U??}?�¬ ‚d?� »uM?� ‰Ëœ v� Àb?� U?� —«d??� vK� W?H??}M�

Æ‰Ëb�« pK� v� W}�U*«  U��R*«



∂≤µ

∫dB� v� ÈœUB��ô« ◊UAM�« v� W�Ëb�« q�b� œËb� vK� W*uF�« d�√

…b?�u�«Ë o?�U?��« v�?}??�u?��« œU?%ô«Ë W??}?�d?A�« U�Ë—Ë√ ‰Ëœ U??N�b?N?� v�?�«  «d?}?G?��« v?K�  V�d�
 «—b?IK� lC��Ë rJ�?��« vK� U?N�«—b� W?}�u?I�« W�Ëb�« bI?H� Y}?� W�Ëb�« —Ëb� b|b� —u?B� —uN� W?}�U*_«
s� «Îd}�� «Î—b?� qHJ| Èe�d� —Ëb� kH�% W|—u�?� W��R� qE� W�Ëb�« ÊS� p�– r�—Ë ÆW}�?�uJ�«  U}KLF�«Ë
 U�?H�« s}� Ÿ«dB�« l?M�Ë ¨lL��?LK� W�U?F�« `�UB*« W|U?L(  U?�ËdA*«Ë ÊUJ��«Ë ÷—_« vK� …dD?}��«
W|dJ�?F?�« …u?I�«Ë ‰Ëb�« b?I?H�Ë ¨œU?B?�?�ô« `?�U?B� W?�U?}?��« d?�?�M?� W*u?F�« q� v�Ë ¨lL?�?�?L?K� W�uJ*«
–≈ …uI�U� U�d}}G� Ë√ W|œUB��ô« "«uM�« v� rJ���« vK� W�Ëb?�« …—b� qI�Ë ¨W}*UF�« ‚«u�_« ÂU�√ UN�}L�√
d?}?� W?}K�_«  U?}?F?L?'« —Ëœ …œU|“Ë ¨W?�ö?L?F�«  U?�Ëd?A?L?K� ÈœU?B?�?�ô« –u?HM�«Ë …d?(« ‚u?��« Èu?� Ê√
◊U?AM�« ŸU?I|≈ j�?{ v� v�u?I�« —Ëb�« VF?K� ‡ W|—U?�?��«Ë W}?�UM?B�« ·d?G�«Ë W?}MN*«  U�U?IM�«Ë W?O?�uJ(«

ÆW�uJ�K� W}�U�_« nzU�u�« iF�� ÂuI� UN�√ È√ ¨W�uJ(« s� Îôb� ÈœUB��ô«

◊UA?M�«  U�d?��� WL?�U(« j�«u?C�« l{Ë v� U�—Ëœ s� vK�?��« W�uJ(« l}D�?�� ô dB?� v�Ë
’d% U?N�√ UL� ¨W?}K;« ‚«u�_« v� …d?(« W��UM*« W|U?L� Ë√ ‚u�?�« Èu� W|d� ÊU?L{Ë ¨ÈœUB?��ô«
 U?F|d?A?��« s� vK� qL?F� U?N?�S?� p�c�Ë ¨ÈœU?B?�?�ô« Õö?�ù«Ë W}?L?M�K� v�U?L?�?�ô« b?F?��« W|U?L?� vK�
¨t?}I?��?�?� v�≈ d�U?�*« d?}�Ë d?�U?�*« r�b�« ‰u�Ë ÊU?L?{Ë W}?�U?L�?�ô«  UM}?�Q��«Ë  U?�UF?LK� W?LEM*«

Æs}M�«u*« s� vLEF�« W}��UG�« UN� b}H��| v��« o�«d*«Ë W�UF�«  U�b)« d|uD� v�≈ W�U{ùU� p�–Ë

W}?�U�_« W}M?��« ‰U�� v� qL?F�U� ’U)« È—UL?��?�ô« ŸUDIK� `L�� U�b?M� W�uJ(« Ê√ p� ôË
v� …ôU?G*« s� s}JK?N?��?*« W|U?L?( j�«u?{ l{Ë v�≈ …dDC?� ÊuJ� U?N�S?� ‡ o�«d*«Ë W?�U?F�«  U?�b?)«Ë
¨‰U?L?F�« W|U?L?�Ë W?�?}?��« W|U?L?� j�«u?{ Ë√ —u?N?L'« W?K�U?F� ¡u?� Ë√ W?�b?)« Èu?�?�?� v�b� Ë√ —U?F?�_«

Æ…dI��*« W}�UL��ô« r}I�« W|UL�Ë

s}�«u??� —«b?�S� X�u?�« fH� v� r�?N?� ’U?)« —U?L??�?�??�ô« ÂU?�√ ‰U?:« `?�?H� v�Ë W??�uJ(« Ê≈
WD��d*«Ë W?}M�u�« W?�UMB?�« dC| Ê√ s?JL| Èc�« ‚«d?�ù« lM�Ë È—U?��?�« gG�« lM�Ë —UJ�?�ô« lM* W?�eK�

Æv*UF�« œUB��ô« l� q�UJ��« W�—œ …œU|“Ë W}�Ëb�« ‚«u�_« vK� È—U���« ÕU�H�ôU�

∫ÈœUB��ô« Õö�û� v�UL��ô« bF��«Ë W*uF�«

vK� WE�U?;«Ë ¨ÈœU?B?�??�ô« Õö?�û� v�U?L?�?�ô« b?F?��U� ÂU?L?��ô« W?�uJ(« v?K� W*u?F�« ÷d?H�
i}?H�� t?}K� V�d�| j�«u?{ l{u� q�b��« v?�≈ W�Ëb�« ÃU�?%Ë ¨lL�?:« v� v�uI�« q�b�« l|“u� s?��
W}�M�_« lK��« ‚«d��«Ë W��UM*« W|d� s� W*uF�« t{dH� U� q� v� b|«e�� Ê√ sJL| v��« W�UD��«  ôbF�
U?N�u?L?�Ë W?B?�B?)« v� l?�u�?�« bF?� W�U?� W?}M�u�«  U?�UM?B�« vK� U?Î}?�K� d?}�Q?��«Ë vK;« ‚u?�K�
j�«u{ l{Ë VK?D�| U� u�Ë ¨W}?�M�√Ë W}K�?� ‰«u�√ ”Ë¡d�  U?�b)«Ë W�U?F�« o�«d*« s� …b|b�  ôU?��



∂≤∂

W}LM�?K� v�UL��ô« bF?��U� W}�Ëb�« WF}?�D�«  «– W�U)«  U�Ëd?A*« Ác� —«d{≈ Ë√ ‰öG�?�ô« Âb� oI%
ÆÈœUB��ô« Õö�ù«Ë

¡U?}M�_« s?}� …u?�?H�« …œU|“Ë v?�u?I�« q�b�« l|“u� v� q?L?�?�?�  ËU?H?� s� W*u?F�U� j�?�d| U* «ÎdE�Ë
Â«b�?��« v�≈ W�Ëb�« ¡u?' VKD�| d�_« ÊS� ¨lL?�:« v� W|œU?B��ô« W?}�U�d�« Èu�?�� l{«u�Ë ¡«d?IH�«Ë
q�b�« l|“u� v� Ê“«u?��« o}?I?�?�� …d?�U?�*« d?}?�Ë …d?�U�*« V?z«dC�« W?�U?� W?}?�|d?C�«Ë W?}�U*«  «Ëœ_«
ÂUE� b??}?�d�Ë ¨W??}JK*« ‚u?I??� bz«u?�Ë ÕU�—_« l?|“u� l{Ë v� —«d?L??�?�ô« v�≈ W??�U?{ùU� p�–Ë ¨v�u??I�«
…b|b� qL?� ’d� d?}�u�Ë ¨W}?�UL?��ô«  UM}�Q?��«Ë  U�U?F*« rE�Ë ¨vFK��« r�b�«Ë ¨v�UL?��ô« ÊU?LC�«

ÆUÎ|uM� s}�|d)« »U�A�

b|b?�� lM* v�UL?�?�ô« bF?��« o}I?��� W?}MF*«  U?��R*« vK� W?�“U?� W�U�— W�Ëb�« ÷d?H� Ê√ V�|Ë
ÆUNK�√ s� X�A�√ v��« UN�DA�√ WF}�� Ë√ UN�«b�√ l� oH�� ô ÷«d�√ v� U�œ—«u�

‰UL�_U� ÂU}?IK� W}�uJ(« d}�  ULEM*«Ë  U?}FL'« œuN� l}?�A� vK� qLF� Ê√ W�Ëb�« vK� V�|Ë
v�U?L?�?�ô« b?F?��« o}?I?% vK� …b?�U?�*«Ë v�U?L?�?�ô« q�UJ��« o}?L?F� v?�≈ ÈœR� v��« W?}?�uD��« W|d?}?)«

ÆW}FL�:« W�—UA*«Ë

∫W�d�I�  U}�u�

l� q�U??F?��« s� ôË ¨U??NM� U??N?�?H?� ‰e?F� Ê√ d??B* sJL| ô U??Î}�U?� W|—U??'« W?}*U??F�«  ôu?�??��« Ê≈
vC?�?I� W?LJ(« ÊS?� r� s�Ë ¨W?}*U?F�« …—U?�?��« WL?EML?� W�U?)« U?N?�UJ�Q� Â«e?��ô«Ë W?}�Ëb�«  U?�?�R*«
sJL?| v��« ’d??H�« s?� …œU??H??�??�ô«Ë W*u??F?�« d�U??�??� s� —c??(«Ë W?�U??�d�« oI??% j�«u???{Ë f�√ l{Ë
Ê√ sJL| v��«  U?}?�K��« lM� vK� qL?F�« l� p�–Ë W*u?F�« q� v� W|œU?B?��« V�U?J� vK� UN?M� ‰uB?(«

ÆW*uF�« q� v� ÈdB*« œUB��ô« t�«u�

‰ö� s� W?�UD��« ‰bF� i?}H�� vK?� qLF�«Ë ÈœUB?��ô« Õö?�û� v�UL?��ô« b?F��U� ÂUL?��ô« ‡‡
¨…b|b'« W}�«dL?F�«  UFL�:«Ë Êb*« v�Ë W}�u?I�«  U�ËdA*« v� »U�AK� qLF�« ’d?� d}�u� v� l�u��«
W�UD�  U�U?�≈ d|d?I�Ë W?}?�UL?�?�ô«  UM}?�Q�?�«Ë v�B�« s?}�Q?��« rE� d|uD?�Ë  UM}�Q?��«Ë  U?�U?F*« …œU|“Ë

ÆW}�� »U��_ qLF�« vK� s|—œUI�« d}�Ë …e�FK�

W�—U?A*«Ë W}?FL�?:« W}LM?��« v� ‰UF� —Ëb� ÂU?}IK� W?}�uJ(« d}?� W}K�_«  U?}FL?'« d|uD�Ë r�œ ‡‡
W}?LM�Ë ¨W}�u?I�« U|UC?I�U� v�u�« W}LM�Ë ¨W?}�_« u?��Ë ¨s}JKN�?�*« W|UL�Ë l?L�:« W?�b�  U�Ëd?A� v�

ÆU�d}�Ë v�uD��«Ë v�UL��ô« qLF�« v� …√d*« W�—UA� …œU|“Ë ¨…d�_« r}EM�Ë ¨v�U}��« v�u�«

ÂUEM� W}�U�_« W}M��«  U�ËdA� v� v�M�_«Ë ÈdB*« ’U)« ŸUDI�« —UL���ô j�«u{ l{Ë ‡‡
s� b??}?�Q??�K�  U?�Ëd??A*« Ác� vK� W?�Ëb�« W�U?�— o?|d� s� s}M�«u*U?� —d?C�« Ë√ ‰ö??G?�??�ô« lM* B.O.T

Æ…œu'« Èu��� ŸUH�—«Ë  «¡UA�ù« W�ö�



∂≤∑

W?}?�K� —U�¬ È√ lM* ¡«Ëb�« ‰U?�?� v� W|dJ?H�« W?}JK*« W|U?L?�� W?IKF?�*« W?}�U?I?��ô« …d?�?H�U� p�?L?��« ‡‡
ÆW*uF�« q� v� W|dB*« W|Ëœ_« —UF�√ ŸUH�—« v�≈ ÈœR�

W?�UJ� W?}?�?�UM��« …—b?I�« …œU|“ q?�√ s� Èd?B*« œU?B?�?�ô« Y|b?�?�� WK�U?� W?}?�?}�«d?�?�« l{Ë ‡‡
 U�eK���Ë ¡«cG�« s� v�«c�« ¡UH��ô«  ôbF� ÷UH�?�« vK� ¡UCI�«Ë W}�UL��ô«Ë W|œUB��ô«  U�UDI�«

ÆlMB�« W�U��« lK��«Ë ÃU��ù«

∫W*uF�« l� q�UF��«

d?}�_«  U�u?� q�?� UM}�≈ »U?�M}?� «Îb|b� U?Î�UE�Ë ÆÆ÷d?H� ·u?� …b|b�  U|b?% vMF� W*u?F�« Ê≈
Ê√ d}?)« sL� UÎ{ËdH?�Ë UÎ}F�«Ë «Îd?�√ W*uF�« X�U� «–S� ÆÆ»«u�_« oK� Ë√ W�e?F�«  ôËU�� tF?� Èb& s�Ë

ÆÆUN� ÂbDB�Ë UN� ÈbB�� Ê√ s� Îôb� UNM� …œUH��ô« s� —b� d��√ oI��Ë UNF� q�UF��

ÆÆU|«e*« s� b?}H�?�� n}� Y?��� Ê√ UM}KF?� ÆÆoKD� d}?� ôË oKD� d� b?�u| ö� ·Ëd?F� u� U?L�Ë
ÆÆkF�« s� q�UF�«Ë ÆÆÊUJ�ù« —b� vK� ∆ËU�*« VM��� n}�Ë

s� oI??�|Ë ÆÆ»d??� ö� d??B?� v� ÆÆÁ—U??B?�?�« —U?L?� dD}??�*« U??NM� vM?�| W|œU??B??�??�« W*u??� „UM�
Æ»Ëd(« t�II� U� ·UF{√ V�UJ*«

ÆW|œUB��ô« ·«b�_«Ë ÷«d�_« ‰Ë_« ÂUI*« v� UÎC|√ Âb��� W}�U}� W*u� „UM�

pH� Ê√ l}D��� v�� W*uF�« WG� rNH�Ë dJH�« e}�d� s� b�ôË r}KF��«Ë W�UI��« ‰U�� v� W*u� „UM�
ÆUNL�ö�

`�?B| ·u� U/≈Ë ¨…d?}G?� W|d� œd?�?� ÊuJ| s� r�UF�« Ê≈ Y}?� ÆÆW?�B�« ‰U?�� v� W*u?� „UM�
d?A?�M� Ê√ s?JL| v��« W?��Ë_«Ë ÷«d?�_« W?�ËU??I* W?}*U?� W?N?�«u?� s� b?�ô v�U?��U�Ë ¨W?LJ�?� W??�d?� W�U?�0

ÆÆr}AN�« v� —UM�« —UA��U�

»U�—ù« l}?�??A?�� ‰Ëb�« iF� Êu??L?N?�| s|c�«Ë s�Ë ôË t� œËb??� ô »U�—ùU?� ÆÆW?}M�¬ W?*u?� „UM�
s� b�ô v�U?�?�U�Ë ÆÆrI?L?I�« s� X|d?H?F�« Ãd??�| U?L?� r�œö� q�«œ s� »U�—ù« rN??}K� Ãd?� ÁU|ö?� Ÿ—“Ë
œu?N?'« Ác� b?}?�u?� s� b�ôË ÆÆt�UJ�√ W?�UJ� »U?�—ù« W?�ËU?I*  U?}?�?}�«d?�?�ô« b?�u?�Ë œu?N?'« d?�U?C�
Àb� UL� f}�Ë ÆÆ…b��*« 3_« WKE� X%Ë W}�Ëœ W}�d?� —U�≈ v� W}�Ëb�« U}�U*«Ë WLEM*« WL|d'« W�ËUI*
b?{ »d?(« …œU?}??� W?L?N?� U�b?�Ë …b?�??�*«  U|ôu�« X�u� U?LM?}?� ≤∞∞± d?�?L?�?�?� ±± À«b??�√ »U?I?�√ v�
X�b��?�«Ë X�—U� Ê√ bF� ÆÆW*uF�« …dJ�?� v� iF��« U�œœ— …b|b� WG�?� W*uF�« vD�√ U2 »U�—ù«

Ær�UF�« vK� UN�«b�√Ë UN��U}�Ë UN�ML}� ÷dH� ÈdJ�F�« UN�uH�Ë UN�u� UJ|d�√



∂≤∏

∫ U|b���« WN�«u�

¨V�?�� ÈœU?B?��« b?% œd?�� f?}� W*uF�« …d�U?� vAH� s� d?B?� t�«u| Èc?�« Èb�?��« Ê≈ ‡‡ ±
‰U?L?F�«Ë  U?�d?A�« b|Ëe� l�?�?�?�� «c�Ë ¨W?I?�ö?�*«  U?�«d?�?�ô«Ë  «—UJ��ô« W?N?�«u?� v� b?% u� U/≈Ë

Æ U�«d��ô«Ë  «—UJ��ô« Ác� l� V�«u��« ‰ö� s� rN�H�Q� ¡UI�—ö� W�“ö�« qzU�u�«Ë ’dH�U�

W}?L�_« W|U?� v� p�– Ê≈ Y}� ‰U?L�_« dz«ËœË W?�uJ(« s}� n�P��«Ë W?�—UA*«Ë —«u?(« W}?L�√ ‡‡ ≤
UL?� ¨Õö�ù« W}KLF� Èd?IH�« œuLF�« W�U?�0 X���√ W�—U?A*« W}KL� Ê_ «ÎdE� ÈœU?B��ô« uLMK� W?��M�U�

ÆÂö�ù« qzU�ËË W}�uJ(« d}�  ULEM*« q�� W�—UA*« W}L�√ s� b|e| Èd�√ d�UM� „«d��« Ê√

ŸU??H�—«Ë …¡U??HJ�« s� —b??� vK�√ v�≈ ‰u??�uK� ’U??)«Ë ÂU??F�« s}??�UDI�« s}?� ÊËU?F??��« W??}??L�√ ‡‡ ≥
Æ‰UL�_« W�}� ¡«d�≈Ë d|uD� q�√ s�Ë W}�U��ù« t�ôbF�

v�  U?�ö?�≈ ¡«d?�« l� …—U�?��« d|d?%Ë W?�u?F*« `z«uK�« s� hK?���«Ë W?B?�?B?)« Z�«d� ‡‡ ¥
Ác�Ë ¨…d?�U?�*« W??}?�—U?)«  «—U?L?�?�?�ô« s� b?|e?� »c?� v�≈ «c� ÈœR?}?� Y}?� È—«œù«Ë v?�U*« ŸUDI�«

ÆW*uF�« W�}� v� UNM� vM� ô  «—UL���ô«

W?�d?�Ë v{U?I?��«  «¡«d?�≈ ¡j� Âb?� ÊU?L?C� W?}?F|d?A�  U?�ö?�S?� ÂU?}?I�« v�≈ W?�U?� „UM� ‡‡ µ
…«œ√ u� Êu�U?I�« Ê√ Âu??N?H?� vK� vF|d??A?��« Õö?�ù« bM�?�| Ê√ V?�|Ë ¨ÈËU?�b�«Ë U|U?C?I?�« v� qB?H�«

ÆW�Ëb�« b| v� rJ% …«œ√ f}�Ë  «—œU�*«Ë WDA�_« r�œË  U�öF�« r}EM��

dE� …œU?�≈ v�≈ ÃU�% W?}KLF�« Ác� Ê√ ô≈ ¨W?B�?B)« Z�«d� v� U?Î�b� vC9 d?B� Ê√ r�— ‡‡ ∂
—UL��?�ô« ’d� r�b�  U}�}�«d��ô« v�≈ ÂU?L��ô« t�u| Ê√ V�| Y}� ¨d�¬ ÁU&« v� e?}�d��« Y}� s�
 U?�UD� v?� W?B?�?B?)« Z�«d� c??}?HM� V�|Ë ¨ÈœU?B??�?�ô« ¡«œ_« s}?�?%Ë ‰U*« ”√— s?� b|e*« o�b�Ë
 ö�«u*«Ë qIM�«Ë ¡U�dNJ�« b}�u�Ë W}M�u�« W|u'« ◊uD)«Ë  ôU?B�ô« …eN�√Ë s}�Q��«  U�d�Ë „uM��«

Æ◊UAM�« …œU|“Ë ¡«œ_« Èu��� l�— q�√ s�

œuN'« WK�«u� V�| t�√ ô≈ ¨UÎ�uLK� UÎM�% bN� b� dB� v� ‰U*« ‚u� Ê√ s� r�d�« vK� ‡‡ ∑
l�d�  U??�u?KF*«Ë W??}??�U??H??A�« s� «Îb|e??� VK?D�| ‰U*« ‚u??� Ê√ U??L??� ¨‚u??��« «c� ◊U??A� ŸU??�?�« q�√ s�

Æv�uI�« œUB��ô« W�b� v� ¡«œ_« Èu��� s}�%Ë

„uM��« —uD� Ê√ ÊUJ?0 W}?L�_« s� t�S?� ¨Èd?B*« œU?B?��ö� Âb?I?��« s� b|e?� “«d?�≈ q�√ s� ‡‡ ∏
 U�� l� W|—d���«  «¡«d�ù« s� b|e*« c}?HM�� p�– v�≈ q�u��« sJL|Ë ¨UNz«œ√ j/ s� W}�U*«  U��R*«Ë

Æ «—UL���ô« l}�A�� `z«uK�« —«dI��«Ë  U�U}��«

vK� e?}?�d?��« VKD�| «c�Ë È—U?�?��« —d?�?��« s� b|e*« o|d?� s�  «—œUB?�« …œU|“ vK� qL?F�« ‡‡ π
Æ—UL���ô« e�«u� l}�A�Ë W��UM*« q�√ s�  U��M*« W}�u� s}�%



∂≤π

¨‚«u?�_« s}� W�?�UM*« l}�?A� v� W�U?� Âö�ù« qzU?�Ë t�?FK� Ê√ sJL| v�?}z— —Ëœ „UM� ‡‡ ±∞
ÆW}�UF�« …¡UHJ�« ÈË– s}BB��*« s|—d;«Ë s}}H�B�« s� W�uL�� —Ëb�« «cN� ÂuI| Ê√ VKD�| U2

WOL�_« W�U� v� d��F� W*uF�« ¡«u�√ q� v� W��UM*« vK� W|dB*«  U�b)«Ë  U��M*« …—b� Ê≈ ‡‡ ±±
WLE?M�Ë  U'« W}?�UH�«  «—d?I� ¡u?{ vK� p�–Ë ¨WOK;« W?�UMB�« W�UL?�Ë  «—œUB�« r�?� …œU�e� W�?�M�U�
nB� v�«u?� d?}?�u� v�≈ ÃU?�?�� UM�≈ Y}?� ¨W�U?L?F�« ’d?� …œU|“ v�≈ U?ÎL?�� ÈœR?}?� «c�Ë W?}*U?F�« …—U?�?��«
d|uD�Ë …œu?'« W�U�—Ë WHKJ�?�«  U�U�( W?��M�U� e?}�d��« s?� «Îb|e� VKD�| «c�Ë ¨UÎ|uM� qL?� W�d?� Êu}K�
vK� e?}?�d��« r�| Y}?�� d?B?� v� r}KF?��« ÂUE� WKJ}� …œU?�≈ W}?L�√ vK� …Ëö?� ÀU?��_« ‰ö� s�  U?�?�M*«

ÆW}�Ëb�« ‚«u�_« v� W��UM*« l}D��� Y}�� W}MN*«  «—bI�« d|uD�Ë W|dA��« …—u��« —œUB� W}LM�

 «—uD�?�« vK� n�u??�?| «c�Ë ÆÆU??N� ÷d??F??�| Ê√ s?JL| v��« d?�U??<« s� d??L??�??�??�*« W?|U??L??� ‡‡ ±≤
W|U?� v?� d?�?�??F| j�Ë_« ‚d?A�« v� r?z«œË ‰œU?� Âö?� v�≈ q�u??��« ÊS?� v�U??��U�Ë W?ID?M*« v� W?}?L??}K�ù«
v� —UL?���ô« ’d?� …œU|“Ë W�U?� …—uB� vL}K?�_« ÈœUB�?�ô« ÊËUF��« s� b|e?� ¡U�—≈ q�√ s� W?}L�_«

Æ’uB)« t�Ë vK� dB�

∫o|d� s�  «—UL���ô« »c� V}�U�√Ë qzU�Ë

‰ö?� s� p�–Ë ¨s|d?L?�?�?�*«  U�U?�?�Ë ”u?H� v� WM}?�QL?D�« ”d?�Ë È—U?L?��?�ô« ŒU?M*« d|uD� ‡‡
—ËU??A??��«Ë o}??�M��« l� ÆÆd??�ü« ·dD?�« tKF??H| U2 WM}?� vK� ·d� q� Êu?J| Y}??�� W??}?�U??H??A�«Ë —«u??(«
vK� W?�uJ(« k�U% Ê√Ë ÈœU?B��ô« —«d?I�?�ô« vK� ÿUH?(« vK� qLF�«Ë ÆÆW?}zU�?H�«  ö|bF�?�« ÈœUH�Ë
s}?}MF*« l?� —ËU?A?��« ÊËœ …d�R?� Ë√ W?}zU?�?�  «—«d?� È√ –U?��« Âb?F� U?N?�?H� v?K� t?�?{d?� Èc�« Â«e?��ô«

ÆÆ‰UL�_«  ULEM�Ë

—u�√ UNK� UÎ}�Ëœ UN� ·d�F*« d}|UF*« o}?�D�Ë UN��«–≈Ë  U�uKF*« W'UF� v� v�u�uMJ��« d|uD��« ‡‡
ÆÈ—UL���ô« ŒUM*« d|uD� v� b�U��

W|—UL?��?�ô«  U�?�R*« ÂUL?��« »c' W?}�|Ëd�  ö?L� ‰ö?� s� dB?� v� —UL�?��ö� Z|Ëd?��« ‡‡
W?I?}?�b�«  U?�uKF*« W?�U�≈Ë W?B?B?�?�*« W?}*U?F�« V�U?J*U� W�U?F?�?�ôU� p�–Ë œ«d?�_« s|d?L?�?�?�*«Ë Èd?�J�«
v�?� W?}?F}MB?��«Ë W?}?�u�uMJ��«Ë W?}�U*« t?�U?{Ë√Ë Èd?B*« œU?B?��ô« s�  U?�U}� …b?�U?� ¡U?A�≈Ë WK�U?A�«

ÆdB� v� —UL���ô« —«d� –U��« Z|Ëd��« l� d�}�|

Ác?N� b?}?'« œ«b?F?�?�ô«Ë —U?L?��?�ôU� W?}M?F*« W?}*U?F�«Ë W?}?L}?K�ù«  «d9R*« v� W�U?F?H�« W?�—U?A*« ‡‡
Æ «—UL���ö� W�–U� …—u� s��√ v� ÈdB*« œUB��ô«  U}�UJ�≈ Õd�Ë  U�—UA*«

s�  «—UL?��?�ô« »«c��« v� U?�—Ëœ …œU|“Ë …d(« o�UM*«Ë —U?L��?�ö� W�U?F�« W�}?N�« ¡«œ√ d|uD� ‡‡
W|c?}?H?M��«Ë W|—«œù«  U?N?'« l� V?�U?�_«Ë »d?F�«Ë s}|d?B?*« s|d?L?�?�?�?*«  ö?�U?F� q}?N??�� l� Ã—U?)«

ÆW|dB*«



∂≥∞

v�≈ —U?L?�?�?�ô« »c?� ‰U?�� v?� UN?KL?F� ¡U?I�—ô«Ë È—U?��?�« q}?�L?��«  U?�?}�Ë V�U?J� ¡«œ√ d|uD� ‡‡
Æ‰U:« p�– v� rN�DA�√ n}�J�Ë ÈdB*« œUB��ô«

b?�«u?��«Ë »–U?� œUB?�?�U?� Èd?B*« œU?B?��ô« Õd?� v� W}?*UF?�« Âö�ù« qzU?�Ë s� …œU?H?�?�ô« ‡‡
Æp�– v� W}�U�|ù« WL�U�*«Ë W|œUB��ô«  «dAM�«Ë  U|—Ëb�« v� n�J*«

∫v�dB*« “UN'« d|uD�

r�| Ë√ U??}?�u�uM?J��« t� v�Q� U??� U?N??L�√ qF� WKzU�  «—uD?� Âu| b?F� U??Î�u| v�d?B?*« ŸUDI�« b?N??A|
W??}?�d??B*«Ë W??}�U*« ‚«u?�_« s?}� q�U??� ÕU?�??H�« U?N??LJ�?| ·Ëd� v� …b|b??� W?}�U??�  «Ëœ√ s� t�«b??�?�??�«

ÆtK� r�UF�« qLA� W��UM�Ë

dH� ö� UNN�«u� Ê√ UN}K� ÆÆW?}�dF�«Ë W|dB*« „uM�K�  U|b%Ë UÎ�d� q�9 …b|b'« ŸU{Ë_« Ác�
Ác�  d?�√ b?� ©W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM� W?}?�U?H�« s� W?I?�?�M*«¨  U?�b?�K� W?�U?F�« W?}?�U?H�ô« Ê√ W?�U?� U?NM�
U?� qJ?� `K�?�� Ê√Ë ŸU??{Ë_« Ác� ¡u?{ v� U??NK�?I?�??�?�Ë U?N??F?�«u� W|ƒ— pK?�9 Ê√ UM�uM� vK�Ë ¨q?zU?�*«
U?N� «Îb|b?N� f?}�Ë U?N� W?}�U?�|≈ U?Î�d?� ŸU?{Ë_« Ác� qF?� s?� sJL?�� v�  «d?�?�Ë  U�UJ�≈ s?� l}D�?��

∫UN}K� b}�Q��« s� b�ô —u�√ „UM�Ë

ÂU??�√ q�«b�« v� q� Ã—U??)« v� f}� W??�??�UMLK� …Q??}?N??� ÊuJ�� W??}�d??F�«Ë W|d??B*« „uM��« q?}�Q� ‡‡
sL?C�| q?}�Q��« «c�Ë vM?�u�« œUB?�?�ô« v�≈ UN?�u�Ë ‚u?F| U� b?& s� v��« W?}?�M�_«Ë W}?*UF�« ·—U?B*«

∫‰U�*« q}�� vK�

rN�uM� …œU?}� vK� s|—œU� «u�uJ}� W?�“ö�«  «d�)«Ë  «—UN*« rN?�U��≈Ë W}?�dB*« —œ«uJ�«  q}�Q�
ÆUÎ�Ëœ UN� ÂUL��ô« s� b�ô W�Q�� Ác�Ë W}*UF�« W��UM*« WN�«u� v� …¡UHJ�

—U?L?�?�?�ô« ‰U?L?�Q?� oKF?�| U?L?}?� pM��« q?L?F� W?L?�U?(«  U?�U?}?��« v� È—Ëœ qJ?A� dEM�« …œU?�≈ ‡
Æ‰U:« «c� v� W�|b(« V}�U�_« s� …œUH��ô«Ë ÷«d�ù«Ë

UN?}K� vG�?M| U� W�d?F�Ë W?}K;«Ë W}?L}K�ù«Ë W?}*UF�«  U?�U}?��«Ë ŸU{Ëú� W?�{«Ë W|ƒ— „ö?��« ‡
ÆW�U�*«  U}�UJ�ù« ¡u{ v� p�c� q���« s��√Ë tI}I%

W?}?�Ë_« Ë√ W?}?�u�uMJ�?�« W?}?�UM�« s� ¡«u?� v�d?B*« qL?F�« v�  U�b?�?�?�?*«Ë  «—uD��« W?F�U?�?� ‡
Æ„uM��« ‰UL�√ ‰Ëb� WL� vK� qzU�*« Ác� qF�Ë W}�Ëb�« d}|UF*«Ë W}L}KF��«  U�öF�«Ë W}JM��«  «Ëœ_«Ë

…¡UH?J�« f�√ vK� v�dB*« qL?FK� W}�Ëb�« d?}|UF?*« q}F?H�Ë „uM��« vK� ·«d�ù«Ë W�U?�d�« d|uD� ‡
ÆW}�uI�« `�UB*«Ë W}�UHA�«Ë

Èd?B?*« œU?B??�?�ô« «c?N?� vL?�M� U??NMJ�Ë U??� U?Î�u� W?KI?�??�?� W?�U??� U?Î�u?M� ‰«e� ô W|d?B?*« „uM��« ‡
U??� u�Ë vM�u�« œU??B?�??�ô« …—«œ≈ v� «Îb??� W?L??N?� …«œ√ vN??� r� s�Ë Èd??B*« VF??A�« œu?I� l?� q�U?F??��Ë



∂≥±

UM� o}?�M�?�«Ë Æœu?N?'« v� o}?�M�Ë œU?B?�?�ô« s}�Ë „uM��« s?}� …d?L?�?�?� ‰U?B�«  «uM� œu?�Ë vC?�?I|
œö�K� vI}I?(« ÈœUB��ô« uLM�« o}I% vK� …b?�U�� UN��d�Ë U?N�DA�√Ë „uM��«  «—«d� ÊuJ� Ê√ vMF|

ÆÆW�Ëb�« UNFC� v��« W|œUB��ô«  U}�}�«d��ô« l� W�¡ö*« VKD�| U� u�Ë
∫‰U�*« q}�� vKF�

v� d??L?�?�� Ê√ W??L?}K�?�« W|œU?B??�?�ô«Ë W?}�U?*«  U?�«—b�«Ë ÈËb??'« ¡u?{ v�Ë „uM��« v?K� V�| ‡
ÆW}�U}��«  U�ËdA*« v� —UL���ô«Ë q|uL��«

ÆW}�U��ù« W}�UMB�«  U�ËdA*« v� —UL���ô«Ë q|uL��«

ÆW}�U��ù« W}�«—e�«  U�ËdA*« v� —UL���ô«Ë q|uL��«

 U??�uKF*« ¡u??{ v� U?�œ«d??}?�??�« q|u?9 r�| v��«  U??�??�M?*«Ë lK��« W??LzU??� V}�d?�Ë dEM�« …œU??�≈ ‡
Æ‰«u�_« œ«œd��«Ë UNH|dB�� vM�e�« Èb*«Ë UN}�≈ œUB��ô«Ë ‚u��« W�U� Èb� s� …d�«u�*«

Ë√ W?}�d� „uM� s?}�Ë UNM}� Ë√ WK?�UF�« W|d?B*« „uM��« s}�  U?�U?�b�ô« W�Q�?� v� Èb?'« d}JH?��« ‡
ÆW��UMLK� vI}I(« œ«bF��ô«Ë p�– s� …u�d*« …œUH��ô« r��Ë W|œUB��ô« ÈËb'« ¡u{ v� W}�M�√

∫W|dB*« W�—u��« W*u�

W?}�U?*« ‚«—Ë_« l}�Ë ¡«d?� s� v�?M�_« d?L?�??�?�*« sJL??�| U?�bM� W|d??B*« W?�—u??��« W*u?� oI??�?��
p�– l�?�?�??�|Ë Æt� W?�U?�*« Èd?�_« W?}�U?*« ‚«—Ë_« l� U?N� q�U?F?�| Èc?�« d?�?}�«Ë W�u?N?��« fH?M� W|d?B*«
Ë√ U|«e?� s� p�– v?� U0 v�—U?)« r�U?F�« vK?� U?N?��«u?� rEF?� s?� W|d?B*« W|œU?B?�?�ô« …U?}??(« ÕU?�?H�«

Æ©±¨»u}�

ŸU?L�≈ t?�� W?�u?�H*« ‚«u?�_«Ë W|œU?B�?�ô« W|d(« ÁU?&« v� v*U?F�« œUB?�?�ô« —uD� “d�√ b?I�Ë
U|«e*« Ác� r�√ qF�Ë ÆUNM� Z�M� b?� v��« »u}F�« d}�J� ‚u?H� W}K;«  U�—u��« W*u?� U|«e� Ê√ vK� v*U�
ÊUJ�≈Ë W�«—“Ë W�UM� s�  ôU?:« l}L� v� s}|dB*« ‰UL?�_« ‰U�d� W}*UF�« q|uL?��« ‚«u�√ `�� v�
qI� s� t?M� Z�M| U?�Ë ¨v�—U??)« r�U?F�U� ‰U??B�ô«Ë  «—U?L?�??�?�ô« …œU|“ s� p�– l�??�?�?�| U?�Ë  U??�b?�Ë
U2 t�U?� U?�Ë …—«œù« rE?� d|uD�Ë …b|b?�  U?�UM� ‰U?�œ≈Ë  U?H?�«u?� s?}?�?%Ë ‚«u?�√ `�?�Ë  «d?�?�
W|œU??B?�??�ô«Ë W?}??�U?}??��« U?N??��«u??� l}?L??� s� W�UD�?�« q�U?A??� Z�U?F?|Ë ¨»u?F??A�«  U|œU?B??�?�U?� vI�d|
l�??A| U2 W??}K;« rN??�ú�  W�u??}??��« …œU|“ ©≤¨W|d??B*« W??�—u??��« W*u??� s� Z�M?| U?L??� ¨W??}??�U?L??�??�ô«Ë
W?}?�U?�_« q�«u?F�« s�  «—U?L?�?�?�ô« q}?}?�� W�u?N?� Ê√ oKDM� s� U?N�œU|“Ë W?�U?� W?H?B�  «—U?L?�?�?�ô«

ÆW�dB*« W�—u��« …—«œ≈ fK�� uC� œU�— ÈbL� ”bMNLK� W�«—œ s� ©±¨
Æ«Îd�R� tO�u��« «c� √b� ©≤¨



∂≥≤

Èd| Èd?�√ W?}?�U� s�Ë ¨U?N?F|uM�Ë rN�«—U?L?�?��« …œU|“ v?K� V�U?�_«Ë s}?}K;« ‰U?L�_« ‰U?�d� W?F?�?A*«
vK;« œU?B?�?�ô« t?}?�u�Ë …dD}?��« vK� …—b?I�« r?�U(« b?I?H| r?�UF?�« vK� ÕU?�?H�ô« Ê√ ‚ö?G�ôU� ÊËœUM*«
t?}K?� V�d?�| b?� U?2 W?}?L??}K�ù« s}�«u?I?�« ‚UD� Ã—U?�  W|œU??B?�?�ô« W�œU??F*«  U?}DF??� iF� `�?B?� Y}?�

ÆW|œUB��ô«Ë W}�UL��ô«Ë  W}�U}��« ŸU{Ë_U� …—U{  U��—Q�Ë  U�—UC�

vK� …d}�?�  «uD� vD�Ë ÈœUB��ô« ÕU�H�ô«Ë d?(« œUB��ô« ZNM� ÈdB*« VFA�« —U?��« bI�
r�Ë ¨t?}�≈ ‰u�uK� …b�U?� W�Ëb�« …e?N�√ qL?F� UÎ�b� W|d?B*« W�—u?��« W*u?� Ÿu{u?� `��Q?� »—b�« «c�
W|b?�� qLFK� ÃU?���Ë ¨W|œU?B?��ô« ·«b�_« q� q�?� p�– v� tK�� ¨ ·b?N�« «c� o}?I�?�� Æ‰«b� WDI� b?F|
W��UM�« UM��—u� X�?��√ ÎôUL��«  œ«œ“« ULK� v��«Ë W}�U��«  U}?�U�_« ¡UM�� q|uD�« Èb*« vK�Ë d��Ë

ÆW}*UFK� »d�√

v�M�_« dL?���LK� sL?C�| Èc�«  v�u�UI�« —U�ù« d?}�u� v� h�K��Ë ∫W}�u�U?I�« W|UL(« ∫ÎôË√
v� «Îd}�� UÎ�u� W|dB*« W�uJ(« XFD� bI�Ë ÆV?�ö��«Ë gG�«Ë q|U���« b{ W�“ö�«  U�ULC�« vK;«Ë
‰«e|ô UM�√ UL?� UNM}MI�Ë W�“ö�« W?}�u�UI�« q}�U?H��« l}L?� b|b% s� s|b}?F� ‰«e� ô UM� Ê≈Ë ‰U:« «c�

ÆUNL��Ë  U�“UM*« iH� WF|d��«  U}�ü«Ë W��UM*« W}�U�d�« rEM�« l{u� d}�J�« UM�U�√

s� v*UF�« dL���*« ‰“UM�| ô «c� v�Ë ∫W|u���«Ë W�UI*«  U}KL?� W�d�Ë ◊U�C�« ∫ÎÎU}�U�
s� l�M?� W?}�U*« ‚«—Ë_« v� —U?L??�?�?�ô«  U??}KL?F?� ¨W?|u?�?��«Ë W??�U?I*«  U?}KL??� ◊U?�?C�«Ë W?|ƒd�« Õu?{Ë
Ác� c}?HM� ÂUE��« s� p�– v� vH�?� ôË ¨W|u���«Ë W?�UI*«  U}?�¬ q}�UH� U?N}� q�b� W?�u��?�   «—«d�
‚«u?�_« v� W?L�U??�*U� vK;«Ë v�M�_« d??L?�?�?�*« ŸUM�≈ v� U?Î}??�U?�√ ◊U?�?C�ô« ÊuJ| U?L?M}�Ë Æ U?}�ü«

Æ»c� q�«u� s�  U}KLF�« Ác� c}HM� W�d� ÊuJ� ÈdB*« ‚u��« q�� W��UM�«

 U?}KL??� ÂU9≈ Ê√ ô≈ ◊U?�?C�ö?� W?}�U� W�eM� v� «c?� ¡U?� Ê≈Ë U?N?C?F?�Ë ‚«u?�_« s}� q}?C??H?��«Ë
Ê≈Ë ¨v*UF�« dL��?�LK� Îôu�I� ÊuJ| W�—u��«  U}K?L� c}HM� s� Ÿu��√ ‰ö� ◊U�C�U� W?|u���«Ë W�UI*«

Æ◊U�C�ô« »U�� vK� ÊuJ| ô√ ◊dA� «Îb}H� ÊuJ|  U}KLF�« Ác� v� Ÿ«d�≈ È√ ÊU�

«cN� WK�R*« …d�?)« œu�Ë ÊËb� UÎ}K�� UNF?{Ë - WLE�√ vK� W|dB*« W�—u��«  b?L��«  n�ú�Ë
q�U?� d?}?�Ë «Îd?�U?� ÊU?�  "UM�« Ê√ ô≈ ‰Ëc?�*« r}EF�« b?N?'«Ë U|«uM?�« s�?� s� r�d�U?�?� r�?C�« qL?F�«
ÕU�M� U?NI}?�D� o�� WK|b� rEM� W}�U*« rEM�« ‰«b?���U� W?�F�  «—«d?� –U��ô s}�u�?�*« U�œ U2 d|uD�K�

ÆUÎ}*U�

—bI� q� W�—u��« v� ‰Ë«b��«  U}KL� W��«d� vK� dL���*« …—b� vMF�Ë ∫‰Ë«b��« W}�UH� ∫U��U�
…eN?�_« ¡UM��« vK� «Î—œU?� ÊuJ| ·d�?;« dL�?��*« Ê√ È√ Æ U?�uKF*« qI� rE�Ë …eN?�√ s� t� ÕU�?� u� U�
vMF� U?L� ¨v�?}zd�« dI*« v� …d�U?I�« W�—u� q�«œ œu?�u� t�Q?�Ë ¨‰Ë«b��« W?F�U�?� s� tMJ9 v��« rEM�«Ë
d�«Ë_« Ê√ s� b?�Q��«Ë U?Î}�u| W}�U?*« t�EH�?� r}}?I� W}�u?}�« bz«d'« ¡«d?A� l}D��| d?}GB�« d?L�?��*« Ê√



∂≥≥

œËb(« v� ÊU� c?}HM��« dF� Ê√Ë ÆÆô Â√ U�c}?HM� - b� UNF� q�U?F�| v��« …d�L�?�« W�dA� U�UD�√ v��«
s}�% v� —«dL��ô« V�|Ë d}�� b� v�≈ ·b?N�« «c� o}I% v� W|dB*« W�—u��« X�$ bI�Ë ¨W�u�I*«

ÆX�d��ù« q�� W�|b(«  ôUB�ô« qzU�Ë o|d� s� W�b)« Ác�

s� W�uKD*«  U�uK?F*« q� vK� ‰uB(« vK� d?L��?�*« …—b� vMF�Ë ∫ U�uKF*« W}?�UH� ∫UÎF�«—
p�– v� q?�b|Ë Æd??�|Ë W�u??N??�� U??N�Ëb??� —u??� W?�—u??��« v?� W?}?�U??� ‚«—Ë√ U?N?�  b?}??� v�?�«  P?A?M*« q�
ÃU?��ù« v?� W?}K�?I??�?�*« jD)«Ë W|—«œù«  «d??}?G?��«Ë W??}�u�U?I�«  U??�ö?)«Ë  «b?�U?F??��«Ë W?}�U*«  U??�uKF*«
v� d}�J�« —uD��« s� r�d�U�Ë Æt�U� U?�Ë …QAM*« ◊UA� vK� …d�R*« W}*UF�«Ë W}L?}K�ù« q�«uF�«Ë o|u���«Ë
Æ—uBI�« «c� vD�� v� bN� q� ‰c� V�|Ë W�uKD*« W}�UHA�« W�—œ s� «Îd}�� s|b}F� UM�√ ô≈ ‰U:« «c�

Ë√ ‰uI?F*« s� f}K� „uM��« v� W}�U*«  ö�U?F��« WMJ}� UN� b?BI|Ë ∫‰U*« ‚u� WMJ}� ∫U?Î��U�
v� U?NK}L?�Ë …d�UI�« v� …d?�L?��« W?�d� s}� W?}�U*«  ö�U?F*« ULM?}� W�—u?��« W*u� s� Y|b?(« ‰u�?I*«
v�U� l�  ö??�U?F*« s� p}?�U� «c�Ë Æ„uM��« s}?� U?N?I|u??�� sJL| v�??� l}�U?�√ …b??F� ÃU?�?% W?|—bMJ�ù«

ÆŸu�M�«Ë ÈdI�«Ë  UE�U;«

 ö|u?���U?� q�UF?�| r�U?F�« U?LM}�  UJ}?A�«Ë W|bIM?�«  ö�U?F*« s� s�| ‰«“U?� Èd?B*« lL�?:« Ê≈
Æ «Ëœd)«Ë W�UI��«  ö�� v� W}J}��ö��«  ËdJ�«Ë W}�Ëd�J�ù«

W?�U?I*«Ë W?�—u��« v?� ‰Ë«b��«  U?}KL?� WMJ?}� U?N� b?B?I|Ë ∫‰U*« ”√— ‚u?� WMJ}?� ∫UÎ�œU?�
 U?�d� v� ‰Ë«b?��« b?F� U?�  U}?KL�Ë d?�«Ë_« Âö?��«Ë o|u?�?��«  U?}KL�Ë W?�U?I*« W?�d� v� W?|u�?��«Ë

ÆiF�� UNCF� rEM�« Ác� q� j�—Ë …d�L��«

‰u�u�«Ë o}LF�«  U���« s� ÷uNMK�  UNM?� vM� ô ÊU� W|dB*« W�—u��« v� W}�U(« WLE�_« Ê≈
WK�d??LK� W?(U?� d??}?� W?L?E�_« Ác� ÊS?� n�ú� s?J�Ë ÆÆr�U?F�« —UE?�√ XHK� ‘U?F??��ô« s� WK�d* W??�d?��
nJF�Ë ÆÆ◊U?�?C�ô«Ë W�U�d�«Ë W?�b�«Ë W?F��« W?}?�U� s� W?}K�I?�?�*«  U�?KD�*« W�?�«u?� l}D�?�� ôË W�œU?I�«
W}K�?�  W�d� ¡UA�≈ vK�Ë U�b?�√ vK� b�UF��?� W�U�*« W�|b(« W?LE�_« W�«—œ vK� W�—u�?�« …—«œ≈ UÎ}�U�

Æ‰U:« «c� v� WI|dF�« W}�M�_«  «d�)« …b�U�0 rEM�« Ác� d|uD�Ë W�U}� vK� …—œU�

W?L??}?I�U� U??Î}*U?�  U?�—u??��« W?}?L?�√ ”U?I� ∫W?�—u?��« v?� W�Ë«b?�*«  U?�d?A�« …œU?|“ ∫U?ÎF�U?�
v�«u?� W|d?B*« W�—u?��« v� …b?}?I*« rN?�ú� W}?�u?��« W?L}?I�« XGK� b?�Ë ÆU?N� W�Ë«b?�*« ‚«—Ëú� W}?�u?��«
WF?�— l}�u�� Âe?K|Ë Æt}K� ‰Ë«b��« r�| ô q�_« vK?� rNHB� Æ±ππ∏ d|UM| v� vJ|d?�√ —ôËœ —U}K� s|d?A�
 U??}K?L??� W??�d??� …œU|“Ë rN??F?|—U??A??� q|u??L??�� W??�—u??�?K� ¡u??�K�« v?K� ‰U??L??�_« ‰U??�— l}??�??A?� ‰Ë«b??��«

ÆWB�B)«

W*uF�«  «uD� v� t� ÊUN�?�| ô UÎ�U$ X�$ b� W|dB*« W�—u��« Ê√ vK� b?}�Q��« V�| «Îd}�√Ë
»uK�_U� W}*UF�« s� b|e*«  U�uI� ‰ULJ��« v� «ÎbN� Êu�Q| ô  U|u��*« l}L� vK� UN}K� s}LzUI�« Ê√Ë
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fH� vK?� U?Î}�d?�Ë U?Î}?K�?� ‰Ë«b?��« l}??�u� ŸËd?A?� v?E�| Ê√ q�Q�Ë W�e?�??�  «uD� v�Ë Z{UM�« v?LKF�«
ÆW*uF�« ŸËdA� t� vE�| Èc�« ÂUL��ô«

¨U�d}� q�?� UNM� v�—_«  UFL�:« q� v� U�—U?L���«Ë W}�u�uM?J��« …dD}��« W�U� ⁄uK� q�√ s�Ë
vK� ÿU?H(« U?Nz«—Ë s� ”—U?L*« vG�?�| v��« W?}�JF�« W?�bMN�« WDA�√ d|uD�?�«Ë Y���« W?��R?� ”—U9
¨…—uD�*«  U?�b??)«Ë lK�K� s|e?�M*« V?I?F� ‰ö?� s� Æt?}?� o�??��« Ë√ v�u�uMJ��« —«b?�??�ô« v� Á«u?�?�?�
lK��« p?K� s� W?�??�U?F??�*« ‰U??}?�_« v� q?�?L??�| “U?$≈ s� t??I?I??�| U??� q� v� s�«uJ�« »U??F?}??�??�«Ë nAJ�

Æ U�b)«Ë

∫W|dJH�« W}JK*« ‚uI�� WD��d*« …—U���« W}�UH�« l� q�UF��« W}H}�

W�?�R� ¡«œ√ v� d�R� v��« ¨ U?'«  U{ËU?H� s� WI?��M*«  U?}�UH�ô« r�√ s?� W}�U?H�ô« Ác� d�?�F�
ÆW|dJH�« W}JK*« ‚uI�� WD��d*« …—U���« W}�UH�« v�Ë d�U�� qJA� ‰Ëb�« q� v� d|uD��«Ë Y���«

pK� s� «Îb?�«Ë V�U�| v?�U(« ÷d?F�« Ê√ ô≈ W|dJH�« W?}JK*«  ôU�?� qJ� vMF� W?}�U?H�ô« Ê√ r�—Ë
v��« ¨W?}?�U?MB�« W?}JK*« ‰U?�?� u?�Ë ¨v�u�uMJ��« ¡U?I�—ô« W?}?KL?F� U?Î�U?B?��« d?�??�_« t�√ VK�_«Ë ¨ ôU?:«
‰U�� Èd�√ U|«Ë“ s� UN� j��d| UL� ¨Ÿ«d��ô«  «¡«d� Êu�U?� d�U�� qJA� ÈdB*« l|dA��« v� UN}DG|
»UD)« sJ�Ë ¨’U)« tF|dA� U?LNM� qJ�Ë ¨W}�UMB�«  UL}?LB��« ‰U��Ë ¨W|—U���« ¡U?L�_«Ë  U�öF�«
W?�?}��« ‡ ÷Ëd?H�« q� v?� ‡ v� v��« d|uD��«Ë Y�?��« W?�?�R* ‰Ë_« ÂU?I*« v� t�u?�| v�U?(« ‚U?}?��« v�
UNKCH� Z�M� v��« ¨…b|b'« W}�u�uMJ��« W�dF*« v�≈ r�d�� v��« ¨…b|b'« W}LKF�« W�dF*« UN}� ÊuJ�� v��«
…b|b'« W}�Ëb�« W}�dA�« X�U� v��« ¨dB?F�« W�UC� UNM� ÊuJ�� v��« ¨…b|b'«  U�b)«Ë lK��« ·uM�

ÆUN�U��√ V�UJ� f|dJ�Ë UN�U�«b�≈ W|UL(

U?N?�UJ�√ vC?�I0 qL?F| ·u?�Ë ¨±ππµØ±Ø± s� «Î—U?�?��« W?}*U?� W?I?}I?� W?}?�U?H�ô« X��?�√ b?�Ë
lK��« ÃU??��S� W?}M?F*« W?HK�??<« vM�u�« œU?B??�?�ô«  U?�UD?� rN| U2 U?NK?�Ë ¨≤∞∞µ d|UM| ‰Ë√ s� «Î—U?�??�?�«
U?N?LEF?� v� »UD)« d?B�?I| ôË ¨vK;« ‰Ë«b?��«Ë ©«Îd|b?B�Ë «Îœ«d?}?��«¨ W?|—U�?��« WDA�_«Ë  U?�b?)«Ë

Æd|uD��«Ë Y���« W��R� vK� v�U��U�

Ê√ ¨Êü« s�Ë ¨V�| U?�bM� d|uD��«Ë Y�??��« ¡U?LK� Ê√ u� Èd??B*« l�«u�« v� UM}?MF| Èc�« ”—b�«Ë
U?N� ÊuJ| ·u�Ë ¨o?|dD�« vK� X�b� Ë√ ÃU?��ù« v� ÊQ?� UN?� ‰«“U� v��«  U?}?�u�uMJ��U� rN?�|UM� n�J��
v� W}�Ëb�« …—U���« …œU� UNM� ÊuJ��Ë ¨ UFL�:« UN�U�% v��« …—uD�*«  U�b)«Ë lK��« ÃU��≈ v� ÊQ�
b|b?'« v�≈ –U?H?M�« Ë√ ‚«u?�_« v� ¡U?I?��« q�√ s� œU?'« f?�UM��« Ÿu?{u?� p�c� v�Ë ¨Y?|b?(« d?B?F�«
…b|b� U?}�u�uMJ� ·U?A�?�« ·bN�?�| Èc�« vF��« ©√¨ s� vK�d?� ‰u% u� «Î–≈ t� u?�b*« ‰u��?�«Ë ¨UNM�
rN??� q�√ s� ÊËd?�ü« t??}�≈ vN?��« U?0Ë vN?��« Y}??� s� ¡b?�?�« vK� e?}??�d?��« ©»¨ v�≈ ¨…b|b??�  U?�??�M�Ë
pK� v?�≈ W??�U??{û� vF??�?�« r� ÆU�—«d??�√ ÊuM?J� vK� …dD?}??��«Ë rN�U???}??�u�uMJ?�Ë rN??FK‡?� »U??F??}??�??�«Ë

Æ «e‡�M*«
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v� W?}L?;«  U}�u?�uMJ��« W�?�«d� ‡ U?ÎC|√ …b|b'« WK�d*« v� ‡ d|u?D��«Ë Y���« ¡U?LK� vK� V�|Ë
q� v� W?M� ≤∞¨ U??N??�|U??L??� …d??�??� vN??�M?� Ê√ v�≈ ¨UÎ|—U??& d�R*«Ë ¨U??N?�«b??�√ W??�U??�Ë ¨d??{U??(« X�u�«
r� s�Ë ¨W?}?�u�uMJ��«Ë W?}?LKF�« U?NM}?�U?C?� vK� «u?�dF?�| Ê√Ë ¨ÂU?F�« pK*« v� p?�– bF� j?I��Ë ©W?}?�U?H�ô«
s�Ë «Î—u?� ‡ —«d?�_«Ë s}�U?C*« Ác� vK� ·d?F?��« v�Ë ¨W?}�«c�« r�œu?N?� ‰ö� s� ¨W?}?�UMB�« U�—«d?�√
—b?I� ô W�d?� ‡ X�u�« fH� v� UN�U?��_ W?�ËdA?*« ‚uI?(« vK� ÂU��« ’d?(« l� ¨W|UL?(« ¡b� WE(
…œu?I?F?� W?}M?� ¨r�“U?$≈ …œU?� l�«Ë s� ‚u?H?�*« v�u?�uMJ��«Ë vLKF�« “U?$ùU?� s}?I�U?��« s� rKF?�?K� sL?��

ÆrN��UL�� ‚U���ô« u� d}�� q�Q�Ë ¨rN�I�ö� v� œUN��ö�

© U?'«¨ W}*U?F�« …—U?�?��« WLE?M� W}?�U?H�« ÂUJ�√  U?��d�?�Ë v�U?F?� `}{u?�� …b?�R� W?�U?� „UM�Ë ‡
v�Ë ¨W?}M�u�« d|uD��«Ë Y�?��« W?�?�R?� v� ¡«œ_«Ë dJH�« vK� —U�¬ s� U?N� U?�Ë ©f�d�¨ W?}?�UH�« W?�U?�Ë
—U�≈ v� s}?��U?'« s}?� ‰œU�?�?*« œU?L�?�ô« W?}?L?�?�Ë ¨W�Ëb?�« v�  U?�b?)«Ë vFK��« ÃU?��ù«  U?�?�R?� q�

Æv�u�uMJ��«Ë vLKF�« ¡UI�—ö� W�U� W}M�Ë W}�}�«d��≈

XDI� b� ÊuJ� v��« Ÿ«d?��ô« …¡«d� s� œUH��| Ê√ …œu?AM*« W}�u�uMJ��« WI�ö*« œu?N� b�U�| ‡
WMLC�*«  U?�uKF*« s� p�c�Ë ¨qFH�U� W}?L�� ‰«e� ô v��« pK�Ë ¨ÂUF�« pK*« v� ©◊u?I��« vK� p�u� Ë√¨
—U�≈ v� ¨W|dJH?�« W}?JK*« »U?�?�√ ‚uI?� vK?� ÿU?H(« W?D|d?� ¨W�Ë«b?�*«  U?�b)«Ë l?K��« Ÿ«u�√ q� v�
v� v��« W?}�u�uMJ��« …dD}?��« W|UG� UÎI?}I?% ¨U�—œUB� q� s?� ·—UF*« ◊UI?��«Ë r}KF�K� WK�«u?�� œu?N�

ÆW}*UF�« ‚u��« v� f�UM��«Ë ¡UI�K� W}�d� …—Ëd{

r}E?M��«Ë dJH?�« v� Ÿ«d??�??�ô«  «¡«d� o�d??� d|uD� v?K� qL??F�« W??�œU??I�« WK?�d*«  U??�??�«Ë r�√ s�
Èc�« v�u�uMJ��« ¡U?I�—ô« œuN?' «Îb�U�?�Ë Îö�U?� UÎ}M�Ë «Îd?BM� tKF�| Èc�« u?�M�« vK� ¨¡«œ_«Ë …—«œù«Ë

ÆW�Ëb�« v�  U�b)«Ë vFK��« ÃU��ù«Ë d|uD��«Ë Y���«  U��R� v� oI��|

∫¡«Ëb�« ‰U�� v� Â“ö�« v�«b}*« qLF�« »uK�√

t}?� - Èc�« Âu}�« cM� œö‡‡��« s� d}‡‡‡�?� v� œu‡�� WI}?I� …b|b‡‡'« W‡‡}�Ëb�« W}?�dA‡‡�« X‡�U� b‡I�
Æ≤∞∞µ Ø± Ø± Âu| s‡‡� Î¡«b‡��« ÷—_« œö‡‡� q‡‡� œu�� ·u�Ë ¨l}�u��«

W}�U?H�ô« ÂUJ�√ o}�D� bM� —U��?�ô« l{u� UNF?{Ë vG�M| v��«  U�d�I*« s� W?�uL�� vK| U?L}�Ë
∫v�≈ W}z«Ëb�«  U��M*« n}MB� ”U�√ vK�  U�d�I*« Ác� ÂuI�Ë ÆÆ«Îb|b% ¡«Ëb�« U}�u�uMJ�� W�U)«

Æ‚«u�_« v� UÎ}�U� …œu�u*«  U��M*« ‡ ±

Æ…—uD�*«Ë …b|b'«  U��M*« ‡ ≤

Èc�« uN� ‚«u�_« v� U�œu�Ë Èu?��� V�� W}z«Ëb�«  U��M*«  U}?�u� s}� n}MB��« «c� e}L|Ë
U2 ©±¨ v�Ë_« W?}�uM�« s?� WI?�U��« W?}?��UG�U?� ÆÆU?N}K� W?}?�UH�ô« ÂUJ�√ ‚U?�D�« W?�—œ V�?� UNM}� ‚d?H|
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ÂU?� q�?�  —b?� Ÿ«d�?�«  «¡«d?�� W|U?L?(« t�  d?�u� U2 U?NK�Ë ¨XJ�Ë√ Ë√ qF?H�U� W|U?L?(« tM� XDI?�
‰Ë«b?�?� u?� U2 U�d?}?� d?}??�?�Ë ¨W?}?�U??�_« W|Ëœ_« rz«u?� v� W?�—b*« ·U?M�_« l}?L?� U??NM}� s�Ë ±ππµ
v�?� U?N�U?M�√ s� q}KI�« UM}�≈ v�√ v��« ©≤¨ W?}�U?��« W?}?�uM�« s� nK�?��  ö?�U?F� ÃU?�% Ác�Ë ¨«Îd?{U?�

ÆW}�UH�ô« UN}K� hM� v��«  «“U}��ôU� ¨o|dD�« vK� UÎ�œU� ‰«“U�  UNM� rE�_« i}H�« sJ�Ë ¨Âu}�«

b?�Ë ¨—U�?��ö� U?N?I|d� v� ¨d?{U(« X�u?�« v� U�œb� …d?�?� r�— ¨ U?��M?*« s� v�Ë_« W}?�uM�U?�
r� œuF?BK� UNI|d� v�  U?��M*« s� W}?�U��« W}�u?M�« Ê√ s}� v� ¨X�u�« l� UN?LEF� Ë√ UNM� d?}�� vH?��|
l� q�U?F?��« v� W?}�«b?}*« …d?�?)« XII?� u� …b?�R?� bz«u?� vM$ Ê√ sJL|Ë ÆW?}*U?F�« ‚«u?�_« v� …œU?}?��«
q�UF��« v� b}H| Èc�« u?�M�« vK� W�—UL*« oOLF�Ë t}K� ¡UM��U� `L�| U0 ¨UÎ�u?�K� UÎ�U$ v�Ë_« W}�uM�«

Æ U��M*« s� W}�U��« W}�uM�« l�

∫UNI}�D� q�Q� ÊQA�« «c� v�  U}�u� iF� WBB��*« W}�uI�« f�U�LK� W�«—œ  œ—Ë√ b�Ë

v� „—U?A| W�eK?�Ë …dI?��?�Ë W?F�U?� W?}�u?� W?I}�Ë …—u?� v� ¡«ËbK� W?}M�Ë W}?�?}�«d�?�« W?�U}?� ‡
ÂU?N*« œb?%Ë —«Ëœ_« rNM?O� Ÿ“u�Ë ¨d?B?� v� ¡«Ëb�« W�U?�� W??}MF*« ·«d�_« q� U�c?}?HM?� v�Ë U?N?�?�U?}?�

ÆU�“U$≈ X}�«u�Ë

…¡U?H?� r�œË ¨…dE�M*«  «d?}?G��« s� Èd?B*« i|d?*« o� vL% v?��«  ôU:« —Ëœ vK?� e}?�d?��« ‡
W?}?�U?H�« o}?�D� b?F� W?�U�Ë ¨W?|Ëœ_« d}?�u� v� U?Î�U9 ÊU?LJ�?�| s|c?K�« d}?F?�?��«Ë q}?�?�?��« vK� …—b?I�«
`L??�| U?�Ë Èd??B*« ‚u?��« v?� t�u?�b� `?L?�| U* W??�?�M?�U� ¨W|dJH�« W??}JK*« ‚u??I?( W|—U??�?��« V?�«u?'«
¡«Ëb�«Ë Ãö?F�«Ë V?D�« Êu?�?A� W?}M?F*«  U?N?'« U?N� q�?9 ÊU?' ‰ö?� s� t�Ë«b� W??}?H?}?� p�c?�Ë ¨t??�U?��S�

ÆÎôË«b�Ë W�UM�

U?N?{d??H� v��«  U|b?�?�?�« W?N?�«u* ¡«ËbK� W?�d??�?A*« W?}�d?F?�« ‚u?��« Ÿu?{u?� W?�«—b?� ÂU?L?��ô« ‡
ÆW}*UF�« ‚u��« v� W�—UA*«

W}�U?I��ô« …d?�H�« ¡U?CI�« bM� ≤∞∞µ ÂU� …b|b?'« W}�Ëb�« W?}�d?A�« o}�D� ZzU?�� qL��� j}?D���« ‡
ÆW|dJH�« W}JK*« ‚uI( W|—U���« V�«u'« W}�UH�ô UÎI�� UN� ÕuL�*«

j��d� q� ¨‚u?��«  U}�ü UN?��d� „d�?� ô W}�?}�«d��≈ W?FK�� ¡«Ëb�« W?�UM� W|UL�?� W�Ëb�« Â«e��« ‡
l}?�?A� W?}�u?�?�?� W�Ëb�« qL?�?�� Ê√ vK?� ¨W?}z«Ëb�« W?�U?}?��U� UÎ|u?C?� UÎÎ�U?��—« WK�U?� W?}?�?� W?�U?}?��
‰uIF?� `�— v� Z�M*« o� s}� Ê“«u��« s� —U�≈ v� vLKF�« Y���«Ë …œu'« j�?{Ë ¡«Ëb�« ÃU��≈Ë Y|b%Ë
v� W?�U�?(«  U?�H�«Ë W?}?�U�_« W|Ëœ_« v�≈ r�b?�« t}?�u� l�Ë ¨V�UM�Ë ‰U?F� ¡«Ëœ v� p?KN�?�*« o�Ë

ÆlL�:«



∂≥∑

l‡‡�«d‡�« qBH�«

q�I��*« v�≈ W�dB� …dE�

øtO�≈ ÃU��� Èc�« U�  ‡‡

ÆrOKF�K� WO�O�«d��≈ u��  ‡‡

ÆUO�u�uMJ��«Ë vLKF�« Y���« ‰U�� v�  ‡‡

Æv�uJ(« qLF�« WH�K� d�uD�  ‡‡

ÆWO�ö�ù« W�UO��« v�  ‡‡

ÆWO�U�� —uD�  ‡‡



∂≥∏



∂≥π

q�I�‡�*« v‡�≈ W�d‡B� …d‡E�

œb?�� u?� d{U?(« Ê√ Âu?NH?� d?}?G� bI?� b|b� oKD?M� s� ÊuJ| Ê√ V�| q�?I?��*« l� q�U?F?��« Ê≈
r�— Ê√ vMF0 d{U(« rJ�| Ê√ V�| Èc?�« u� q�I��*« Ê√ u� b|b� ÂuN?H� „UMN� ÆÆtL�U�Ë q�?I��*«
d{U(«  «—U}� vK� UM|b|√ l{u� Îö}�œ ÊuJ| U/≈ v�u?{u�Ë vLK� qJA� Áb|d� Èc�« q�I��*« …—u�
e�d�  √b�Ë R�M?��«Ë l�u��« Èƒ— v� pJA�  —U� W}K�?I��*«  U}�œ_« Ê≈Ë ¨q�I?��*« «c� v�≈ ÈœR� v��«

Æq�I��*« lM�Ë  «—U}��ô« vK�

v� W?}*UF�«  «d?}?G�?LK� vzU?�œ Ë√ vzUA�≈ d?}?� ÌŸ«Ë „«—œ≈ d�«u� VK?D�� q�I?�?�LK� …—u?� r�— Ê≈
W�d?�A*« `�ö*« »UF?}��«Ë a�≈ ÆÆW?}�u�u|b|_«Ë W?}�u�uMJ��«Ë W}?LKF�«Ë W|œUB?��ô«Ë W}?�U}��« U?N�U}K&
bF?�� …—uB� q�?I�?�*« d{U?(« v� W�?FK�« b�«u?� »UF?}�?�U� vMF| „«—œù« «c� Ê≈ ÆÆq�I?��*«  U?FL?�:
ÊuJ�Ë `�ö?*« W?�?{«Ë ÊuJ� Ê√ b�ô q?�?I?�?�*« …—u??� Ê≈ YO?� ¨WKH??G�«  U�dE� Ë√ …d?�«R*«  U?�dE� s�

ÆVK�_« vK� ÁU{d� s� qJA� UNL�d� U�d}� ÂuI}� UNK�I��� …—u� r�d� s� v��« 3_U� UM� W��UM�

b}?�& vK� qLF?�� v��« vN� ÆÆUM�U�UJ�≈Ë U?�œËb� „«—œ≈ W|UGK� rN*« s� t�√ v�≈ …—U?�ù« —b&Ë
UÎ�U?�√ ozUI?(« s� c�Q| U?Î}F�«Ë Êu?J| Ê√ V�|  U�UJ�û� „«—œù« «c�Ë ¨UN?L�d� v��« q�?I�?�*« …—u�

Æ«Îd�R�Ë Îö}�œ oI% v��«  U�U�M�« s�Ë

W*uF�« WKE� X% Êü« g}F� UM�≈

s� q� VF?B�« s� W?}KI?� W?�?}� v� «u?�U?� œ«d?�√ „UM�Ë ÆÆUM�|—U?� v� q}?�?� t� o�?�| r� l{Ë v�
ÃU?�� ‰U?�d�« iF� „UM?� ÆÆY|b?(« —uD��« s� U?Î�U� ÊuJ| œUJ?| qN?� „UM� W?I?}?I?� ÆÆU�d?}?}?G� q}?�?�?�*«

Æt}� «u�U� Èc�« r�UF�« s� UÎ�U9 nK��| r�U� l� Â¡ö�| Ê√ l}D��| ô r�dJ�

v� iF�?�« V}�U�√ u� d�¬ b?�«Ë ¡v� Èu�Ë ÆÆd?}}G?��« WLK� «b?� U� d?}G�?}�Ë d?}G� tK� r�U?F�U�
ÆÆq�I��*« W}KIF� «ËdJH| Ê√ ÊËb|d| ô rN� d}JH��«



∂¥∞

 «—uD� s}?L?N?H?�?� Ë√ s}?L�U?� d?}?�Ë dEM�« Èd?}?B?� UM?� UM�Q� W?�œU?I�« ‰U?}?�_« s� rN?�� ô√ u?�—√
Æå…d}G� W|d� `��√ tK� r�UF�« Ê≈ò ∫Êu�uI| r�UF�« ÈdJH�Ë ¡ULK� q� Ê≈ ¨q�I��*«

UM�“U?�Ë «Îb?� Îö�U� U??ÎL|b?� `�?B| q� …U?}?(« W?N?�«u* `�U?� d?}?� `?�?B| Âu?}�« ”—b| U?� d?�?�√ Ê≈
Ê√ V�| sJ�Ë p�– v?� l�U� ôË ÆÆ…d?�U?F*«Ë W�U?�_« …—U?�?� v� ¨Âu?}�« v�?� U?Î�U?� s}?�?L� c?M� g�UM��
u�Ë ÆÆd}?}G��« l� ÆÆr}KF?��« s� Ÿu� È√ —u�� ÊuJ| Ê√ b�ô d?}G��« l� n}J��« Ê≈ ¨q�?I��*«Ë UN?}�≈ n}C�
‡ ±π∑≥ ÂU� v� »d�K� W�Ëb�« b?F� v�Ë UNM� Îôu��?� Êu�√ ÊQ� XHK� b� XM� v��« ‡ d�u�?�√ W�uJ� X�U�

Æ…Q�UH� ôË ÂbI� ôË dB� „UM� ÊU� U* WI�U��« »Ëd(« v� l��� X�U� v��« V}�U�_« XF��«

W?}?LKF�«  «e?�?M*« q� r�d� v{U*« Êd?I�« ô≈ V�U?M| ô qI?F� qL?F| s� UM� „U?M� W?�«d?B�Ë U?ÎI?�
Æb|b'« r�UFK� …b|b�  U�U}�Ë  «dJ��� s� b���| √b� U�Ë s|dAF�« ÊdIK� WKzUN�«

UN�?FM�  «e�M� WL� ÆÆÁUM�b�√ U?� q� rD�M� ô≈Ë ÁU�e$√ U� l� Â¡ö?�| v� UM}�Ë —uD� Ê√ V�|
ÆÆdA��« …U}� r}�b� vK� ÷—_« …—b� œbN�Ë ÆÆUM�—UC� fH� œbN� UM�—UC�

 «b|bN�?�U� TK�L| b|b� r�U� v� q�?I��*« l� q�UF?�K� …u�b�«Ë iF��« V|—b� b}?F� Ê√ sJL| n}�
U� q?N�| ÊU�?�ù«Ë ÆÆÂö�ù« l� vK�?I��?*« Ÿ«dB�« V�?� u� Âö�ùU� qN?'« ÊuJ| b�Ë ¨Âö?�ù« b{
VFA�« ÆÆvI�?}� Èc�« u� VFA�« rJ� Ê_ ÆÆW}�«dI?L|b�U� ô≈ dB* q�I��� ô t�√ b?�R*« sJ�Ë ¨t�dF| ô
s}� …«ËU?�*« ÆÆb??}?�?� ôË U?N?}?� …œU?� ô —«d?�_« W�Ëœ ÆÆÊU*d??��« ÊË—U?�?�| s|c�« ÂUJ(« ô ÂU?J(« —U?�?�|

Æs|dAF�«Ë b�«u�« ÊdI�« dB� ¡UL� X% ÊuA}F| ¡ôu�«Ë ¡UL��ôU� qJ�«Ë —«dI��«Ë W�«d� ÆÆl}L'«

vC9Ë U�UD� v� Ÿd�� Âu?}�« v�Ë ÆÆÂU�_« v�≈ …b|b� …uD� Âu| q� uD�� …d�U?F*« dB� Ê≈
 «d??�«R*« ÂËU?I�Ë W?|d?(«Ë ‰b??F�« oI?% W??}�«d??I?L|b�U??� ÆÆ‰b??F�« o}?I??�?�?� q�«u?�??� qL?� ÆÆU??N??I|d� v�
s}� ÆÆ÷—UF�Ë b|R?� s}� ÆÆs�«u�Ë s�«u� s}� ÆÆd}?I�Ë Èd� s}�Ë ÆÆd}G?�Ë d}�� s}� ‚d?� ô ÆÆV|d���«Ë
t?{—√ vK� «ËQ?A� l}?L?'« Ê_ ÆÆbK��« «c� v� o� »U?�?�√ s}|d?B*« q� ÆÆd?�¬ s|œ Ë√ s|œ v� b?I?�?F?�
ÂU?�√ nI| qJ�« ÆÆ…d?}??�?� ‚U?�— qJ�« ÆÆtK�√ s� r�œ«b?�√Ë r�ƒU�¬ Ë√ r?� «u?�?{Ë tzU?L?� X% «u?�U?�Ë
qzU?�ËË ÆÆl��?�?� W}�«d?IL|b�« W?�U?� Ê≈ ÆÆW�?�H?�?� ‰uI?�Ë W��U?� Â«b�√Ë W?I�«Ë WM�R?� »uKI� ÆÆ U|b�?��«

Æq�U��« bI�Ë o(U� UN�u� uKF| Âö�ù«

¡«u� W}�u��*« ÂU�√ l}L'« ¨ U|d(«Ë  U}�u��*« —dI| ÆÆ U��«u�« œb�|Ë ‚uI(« vL�| —u��œ
d?B� ÆÆÁ«u?�?�� l�—Ë VF?A�« W?}�U?�— q�√ s� Æ…dL?�?�� W?}?LM� ¨Êu�U?I�« ‚u� Áe?�d?� ö� U?L?N� b?�√ ôË
»d??F�« ÷—√ ÊuJ� Ê√ vK?� WE�U??;«Ë ÊU??L?C??��«Ë …b??�u�« q�√ s?� qL??F?�??� v�d??F�« r?�U?FK?� …bz«— v�Ë
q�?I�?�*« fL� ‚d?A� Ê√ q�√ s� d?B� qL?F�?� ÆÆ»dFK� »d?F�«  «d}?� ÆÆWML?}�ôË …dD}� ô ÆÆ»d?FK�



∂¥±

»dF�« ¡«b�√Ë ÆÆ…b?�«Ë »dF�« `�UBL?� ÆÆ·bN�« v� b}�u��«Ë s?�UC��« q�√ s� qLF�?� ÆÆ»dFK� r}EF�«
Æ…b��*« 3_« ‚U�}� ∆œU�0 p�L��«Ë ¡U�ù«Ë Âö��« ô≈ r�UFK� ÊËb|d| ô »dF�« Ê√ ÊuLNH}�

W}M� ÆÆl?L��?� È_ È—UC(« ¡U?M��« UN}K� e?J�d| …b�U� d?B� v�Ë s|d?AF�«Ë b�«u�« Êd?I�« q�b�
—«dI��ô«Ë œö��« Âb?��  U�UD� UN� ÆÆW}�UI��«Ë W}�UL?��ô«Ë W|œUB��ô« U�UF�Q� W}LM��« o}I?��� W}�U�√

ÆW�|b� Êb� W�U�≈Ë …b|b� W}�«dL�  UFL��� ¡UM� v� —UL���ô«Ë

 U�u?H?}K�Ë È—U?�?� ÆÆd?B� ÊU|d?� v� v�?�« ‚dD�«  ôU?�� v?� t}M?� —U}K?� π± dB?� XI?H�√ b?I?�
ÆW��M� W�UL� ÆÆW}I� »d� ÁU}� ÆÆœö��« v�U�√ v�� ¡U�dN�Ë

qJ� dB� t��—U� Èc�« j}D�?��« ‰u�_ UÎI�Ë W�“«u�� …dI��� …d}�� v� ¡UM��« W?}KL� dL����Ë
Æ UOM}���« cM� ÕU$

ÆÆW?�ö??)« t�U?�«b�≈Ë t�U?JK0 t?{—√ vK� t?�U?�Ëd?A??� lM� vK� rKF??�*« VF?A�«  «—b??� vK�?�??�?�
ÆÆt�«“U$≈ —«dL��«Ë

Æ‰bF�«Ë …«ËU�*«Ë W|d(«Ë W�UI��« t�U�√ Y|b(« lL�:«Ë W|dBF�« W�Ëb�« ¡UM� Ê≈

W��UF�*« t?�—U& s� b}H��| ÆÆvM�u�« qLF�« q�«d� s� WK�d?� qJ� tL}}I� bM� VFA�« b}?H��}�Ë
¡UM�Ë d??{U?(« W??�b?) v?{U*« »—U?& n�u?| ÆÆt?�??�d?� —U??�?� `�??B|Ë t??I?I??� “U?$≈ q� vK?� vM�?O??�
Âb??N� Ê√ ô d?L??F�Ë vM�� a?|—U?��« ‰u� v?K� X�U?� U??L?� s?}|d?B*« q?�Ë d?B??� W?L??N?� qE?�?� ÆÆq�??I?�??�*«
W?�«d?F�« v� Ÿ—UC?| ô UÎ�?F?� U?N� Q}?�Ë WL?F� s� i}?H� tK�« U�U?�?� b?I� —uM?�«Ë …—UC?(« s�Ë ÆÆ»d?��Ë

Æt{—√Ë t��√Ë t�—UC( ¡ôu�«Ë ¡UL��ô« oL� v�Ë W�U�_«Ë

±∞∞ ÊU�U?}�« v� ÈuM��« œd?H�« q�b� UÎ|ËU?�� ±π≥π ÂU?� d?B� v� ÈuM�?�« œdH�« q�œ ÊU?� «–≈Ë
b?I??� d?B??� v� U?�√ —ôËœ n�√ ≥∞ v�«u??� Êü« ÊU�U?}?�« v� ÈuM��« œd?H?�« q�œ `�?�√ ÆÆÂU??F�« v� —ôËœ

ÆœdHK� ÈuM��« UMK�œ …œU|e� qLF�Ë dJH� Ê_ U�u�b| U2 ÆÆ—ôËœ ±∂∞∞ v�«u� `��√

Èu�?�� ŸU?H�—U� WD�u�?*« ‰Ëb�« ·UB� v?�≈ …d}I?H�« ‰Ëb�« œ«b� s?� XKI��« b?� dB� X?�U� «–≈Ë
ÈËU?�| U� Ë√ •∂—π v�≈ ÈœU?B�?�ô« u?LM�« ‰bF?� lH�d| Ê√ q�Q�Ë UÎ|uM� t?}M� ¥∏∞∞ v�≈ Èœd?H�« q�b�«
v� ‰u�b�« v�≈ UNK�R| ÆÆd})U� dA�| q�I��� v�≈ o}C�« Èœ«u�« s� Ãd�Ë ¨v�UJ��« uLM�« ‰U��√ W�ö�
W}?L}K�≈ Èd�?� W|—u�� W�Ëœ U?ÎLz«œ ÊuJ�� d?B� Ê_ W�b?I�*« U}?�u�uMJ��« dB?� s|dAF�«Ë b?�«u�« ÊdI�«
U?NK� U�—UB�√ ÆÆX�Ë√  b?�Ë «–≈Ë X�b?� X�U� «–≈ ÆÆU?N?�}?�«bB?�Ë UN?�?�U}?�Ë ¨W��U?��« U�b?�«uI� W?}�ËœË

ÆÆdB� vM�� s��Ë q�I��*« v�≈ t���

œËb?� ö?� W�Ëœ ¡U?A�≈ v?K� qL?F�«Ë W?*u?F�« ÂUE?M� o}?L??F�« d?B??� rN??� u� ÆÆb?G�« e??}?L| U??� r�√ Ê≈
ÆœËb� ö� d}B}� r�UF�U� ÆÆW|œUB��« W}L}K�≈



∂¥≤

W?}?F}?�� UÎ|—U?C?� W�U?B?� UM� ÆÆUM}?L?�| UÎ|—U?C?� «Îb}?�— pK/ UM?�_ ÂUEM�« «c� s� ·U?�� ô UM�≈
Æv�d� ÕU�H�« È√ s� UM� v�Q| vIK� ‰ö��« È√ b{ W}�ö�«

3_« ‚U?�?}?� v� XF?{Ë v��« ∆œU?�*U� p�?L�?�«Ë …«ËU�*U?� q� ÆÆVB?F��U?� Ë√ ·dD��U� ô s�R� ô
v�d?F�« UM*U?� »d?F�« s�√Ë d?B?� s�√Ë W?}�dF?�« UM��Q?� Èu� ÊU?L|≈ q� v� q?C�√ b?G�« ÊuJ}?� ÆÆ…b?�?�*«
UN� dB� ÆÆUM�öI?��«Ë UMM�_ W�U}�  U|b���« t�«uM�Ë UÎF?}L� UM�«Ë—√Ë UM|b|Q� UN}L�� W�d?�A� W�U�

ÆZ}K)« v�≈ j};« s� »dF�« W�√ qJ� È—UC(« ¡UM��« …bz«— UN�U��√ vK� —bI�« tF{Ë v�|—U� —Ëœ

iF?��« ‰uI?� s}� o�«u�ö�« W}?C?� v� lL�?:« v� ‰b'« d?}�� Ê√ V�?| v��«Ë ÈdE� v� WKJA*«
f}� ‰u?IF�« d?O?}G� V?�| ÆÆq}�?� t� o�?�| r� b|b?� Âu}�« l{u�« Ê≈ ÆÆt?N?�«u� Ê√ UM}K� Èc�« r�U?F�« s}�Ë
‰uI?� v�≈ ÃU�?�| b|b� r�U� ÆÆq?�I�?�*« UN� q�U?I� v��« WI|dD�« d?}}G?�� U/≈Ë WLKJ�« Ác?N� ·u�Q*« vMF*U�

Æb|b� dJ�Ë d}JH�Ë

t}�≈ ÃU��� Èc�« U�

…d(« ‚u��« …QA� s� sKF� Ê√Ë d(« œUB��ô« Ã–u/ vM�� s� sKF� Ê√ W�Ëœ W|√ vK� qN��« s�
Ác?N� s}�“ö�« vL?}EM��«Ë v�u�U?I�« —U�ù« lC� Ê√ W�Ëb�« Ác� l}D�?�� Ê√ u� VF?B�« d�_« Ê√ ô≈ U?N}?�
WI|dD�U�Ë `?}�B�« U?NKJ� v� d�_« Ác� q�� Â«b?���«Ë o}?�D� r�| Ê√ p�– s� VF�_«Ë …d?(« ‚u��«

ÆW�}�B�«

‚u�� W�}� T?AM� Ê√ UN}K� VFB�« s� t�√ ô≈ W}�U� ‚«—Ë√ W?�—u� `�H� Ê√ W�Ëb�« vK� qN��« s�
Æu}�u� Ë√  —uHJ�«d� Ë√ f|—U� Ë√ „—u|u}� Ë√ ÊbM� v� …œu�u*« q�� W�—u� Ë√ ‰U*«

t�√ ô≈  U?�uKF*« o�b� W|d� Êö?�≈ qN?��« s�Ë W�U?�B�« vK� W?{Ëd?H*« œu}?I�« ¡UG�≈ qN?��« s�
Æ”UM�« dzUB0 Y�F� ô W}I}I� WKI��� …d� W�U�� œu�Ë …—ËdC�U� p�– V�«u| Ê√ VFB�« s�

WF|d� W?�uLK� ZzU�� v�≈ ÃU�% U?N�_ p�–Ë ‰Ëb�« s� d}�� U�bI�?H� v��« ¡UM��« …œU� u� X�u�« Ê≈
o�UM� s� U?N� Ê√ vF?� UN?MJ�Ë t�Ëd?� Âd?�?%Ë Ád?�«Ë√ o�D�Ë v*U?F�« œU?B?�?�ô« v� W?�d?�� Z�bM� vN?�

ÆøUN� t�}�| s� sJ�Ë X�uK� ÃU�% UN�≈ ÆÆU�b{ qG��| b� U� nFC�«

‰U� ”√— s� ÁU|≈ UM�M� U� nF?{ v�≈ t�U�—≈ sJL*« s� bF| r� q�«u�� nK�� s?� t}�UF� U� Ê≈
 U�?�R*« hI� V��� f}�Ë ÆW}?�UFH� tH?}�u�Ë ‰U*« ”√d� ÿUH?��ô« vK� …—bI�« nF?{ v�≈ sJ�Ë ÈœU�
V�?�� f}�Ë ¨W?}K?�UH?� U?N}?K� U?� ÈœR�Ë qL?F�  U?�?�R*« Ác� qF?& v��« „uK�?�« d?}|U?F?� WK� V�?�� q�
sJ�Ë åW}�–uLM�« Ë√ W}�U�*« s� q�√ d��F�  U�U}��« s� d}�J�« Ê√ s� r�d�U�ò …b}'«  U�U}��U� qN'«
d?}|U?F??� »U?}?� V�?�� sJ?�Ë s}�«u?I�« …—b� V�?�?� f}�Ë ¨ U?�U?}?��« Ác� c??}?HM� vK� …—b?I�« Âb??� V�?��

Æs}�«uI�« Â«b���« …¡U�≈ ÊËœ ‰u% v��« „uK��«



∂¥≥

∫c}HM��« W�œË —«dI�« –U��« v� W�d��«

ÆÆ·«d�_« q� UN� nB?�| Ê√ V�| v��« W�d��« Ác� ÆÆW?IzUH�«  U�d��« q� v� qL?F� ÆÆW*uF�« Ê≈
d��  U�dA�« qL?F� p�c�Ë W�d�� d|bB��«Ë o|u���«Ë ÃU��ùU� W?�U)«  «—«dI�« —«b�≈ vK� W�uJ(«

Æ„uM��«Ë W}�U�uKF*« …Ëd��« ÃU��≈ qzU�ËË ÆÆW}�uI�«

ŸU?I|ù« b?N?� v?N?��« b?I?� W?IzU?H�«  U??�d?��U� ÂU?L?��ôU� oI??�?�| d?BM� W*u?F�« q?� v� ÕU?�M�« Ê≈
j� „UMN??� ÆÆ’U?)« ŸU?DI�« Èu?�??�?� vK?� Ë√ U?N�«—«œ≈Ë W??�uJ(« Èu?�??�?� vK?� ¡«u?� ÆÆ¡j��« w?�UM�*«

ÆsL��« vK�√ t� X�u�«Ë ÆÆW�}D��«  U|œUB��ô« s}� q�U�

 U?�ËdA?� c}?HM� q�√ s� qL?F| Àu�U��« «c� ÆÆU�Ë—Ë√Ë ÊU�U?}�«Ë …b?��*«  U|ôu�« ÊS?� «c� q�√ s�
qF??�| U??� «c�Ë ¨W??IzU?� W??�d??�� W??�U?C�Ë »U??�— UÎM� ≤µ q?I� vK� …—œU??I�« W??}�u?B?�« ‚u?�  «dzU?D�« ¡UM�

Æ©±¨u}�u� s� W�U��« nB�Ë s}��U� bF� vK� ”uK$√ ”u�Ë ÊbM�Ë v�b}�Ë „—u|u}�

r�}� ”U?�J� v� «Î—UD� b}A|  Ëd� ”Ë— Ross Perot d|œ—U}K*« «cN� ’U?)« ŸUDIK� W��M�U�Ë
U?N?F?� WK?�U?� Îö?}� Ë√ «Î—U?N�  «dzUD�« j�??N� Ê√ v� t�dJ� h�K�?�Ë ¨W?�b?I?�?� W?}?�UM�  «e?}?N??�?�� Áb|Ëe�
v� WF�«u�«  PA?M*« v� UNF}L& r�| Ê√ Ë√ …b?�«Ë WK}� ‰ö� W}zUN�  U��M� l}MB� v� Âb?����  U�uJ�
v�≈ v�U��« Âu?}�« ÕU��  U?��M*« s� UN?��uL�� Èd?�√ …d� Ÿö�ù«  «dzUD�« l}?D��� Y}�� —UD*« j}?��

ÆWF�—_« r�UF�« ÊU�—√

W�d?� ÆÆ «—«dI�« c�√ W�d?� ÆÆX�u�« vK� rzUI�« f�UM��« „UM� ÆÆW?}�UF�« W�?�UM*«Ë W*uF�« q� v�
 U???�UMB?�« —uD� W???�d???� ÆÆV�UM?*« X�u�« v� »u?KD*« ‰U???�—≈ W???�d???� ÆÆU|U???C???I�« v� qB???H�«Ë X?��«
X�u�« v� Âu?I� ‚u?��« v� U?N?�dD�Ë WM}?F?� W?FK� Ÿd?�?�� U?LM}?� ÊU�U}?�« ÊS� ÆÆU?}?�u�uMJ��« Â«b?�?�?�«Ë
v�Ë_« WFK��«  bK� W�?�UM� W�d�  b�Ë U� «–S� «Î—uD� d�?�√ sJ�Ë WFK��« fH� ÃU��ù d}C?���U� t�H�

Æ‚u��« v�≈ …—uD�*« WFK��« ‰«e�S� —uH�« vK� ÂuI�

W�d?��« d}|U?F� v�K� vJ� W}�U?� U}?�u�uMJ��Ë W�d�� U?N�U?��≈ —uD� Ê√  U�dA�« vK?� `��√ p�c�
ÆÆ‰Ëb�« iF� t??F?�?�� X�U?� Èc?�« vM}�Ëd�« ÂUEM�« Ê√ b??$ UM� s�Ë ÆÆ…Q?�?� U??N?�«u?�√  b?I?� ô≈Ë W??}*U?F�«
qKI� Ác� q� ÆÆ U�uK?F*U� W�U)«  U�K?D�« vK� …d�Q�*« œËœd�«Ë W?�}D��«  «—«dI�«Ë WK|uD�«  U?{ËUH*«Ë
‰Ëb�U� o?�K� vJ�  «¡«d??�ù« v� W??�d??��« v�≈ Q??�K� ‰Ëb�« s?� «Îd?}??�??� ÊS??� p�c� ÆÆW??}??�?�U?M��« …e??}*« s�

ÆW*uF*«  U�dA�«Ë

s� d?�?�?F�  U�U?}?�?�ô« Ác?N� WMKF*«  U?H?�«u*«Ë ‰Ëb�«  U?�U}?�?�« W?�d?F?� v� W�d?��« ÊS?� p�c?�
v�ËbM� s� W}?{—_« …dJ�« ‰u� qL?F�  ôUB�«Ë  U�uKF?� WJ�� „UM� Ê√ Îö?�� b$ p�c� ÕU?�M�« q�«u�

Æv�U��« ¡e'« ‡ dK�u� 5H�« ‡ WDK��« ‰u% ‡ l�d*« ©±¨



∂¥¥

ÆÆÈd�√  U�d?� W|√ s� Ÿd�√  U�uKF*« Ác� qB�?� ÆÆ«Î—UN�Ë Îö}� qLF� v��« W?}�U�U}�« W�öL?F�«  U�dA�«
Æu}�u� v� v�}zd�« e�d*« v�≈

œUB?��« UN� W�ËœË Èu� œU?B��« U?N� ‰Ëœ  U�d� s}� W�d?�A*«  U�d?A�« s� «Îd}�� Ê√ b?$ p�c�
W�d?��« bI?�H� UN?�_ UÎ|œUB�?�« W�?}D��« Ê«bK��« v� W}�U?� UN�?���Ë W?�d�?A*«  U�dA�« Ác� qA?H� ÆÆ¡vD�

ÆqLF�« v�

W�?}��« q�?L| t�_ ÆÆ—«dI�?�ô« UN?}K� ÿUH(« vG?�M| v��« W}?�U�_« ◊ËdA?�«Ë r}I�« s� ∫—«dI?��ô«
r�UF�« ‰Ëœ U?NA?}F� v��« W?}�U(« ·ËdE�« q� vH?� ÆÆq�I�?�*U� ’U� ·b� È√ “U?$≈Ë c}HM�?� W|—ËdC�«
«–S� ¨…b�UA*« Ác�  ôu�b� d?}�H� vK� bL�F|  «—«d?I�« –U��« r� s�Ë l}L�K� W�U�?� …b�UA*« X���√
vK�Ë l}?L'« b�UA| Ê√ vM?F| U� u�Ë UN?}K� r}�?F��« —c?F�*« s� t�S?� —«dI�?�« Âb� d�UE* bK�?�« X{dF�

Æ «—«d� s� ÁËc��| Ê√ V�| U� r� s�Ë ÆÆÀb�| U�  «—«dI�« Ëc��� rN�√—

ÂUEM?�« q�??� s� W�Ëb?�« t??}K� V�U??% Âd??� W?�U??�0 `�??�√ Âu??}�« r?�U??� v� —«d??I??�??�ô« Âb??� Ê≈ ¿
Ë√ W�Ëœ l� ÈœUB��« ÊËU?F� s� Y|b(« —cF�| —«dI�?�« œu�Ë Âb� lL� s}}�Ëb�« ÈœUB?��ô«Ë v�U}��«
‰«u??�_« ”Ë¡— »c??� s� Ë√ ÆÆW??�ö??L??F�«  U??�d??A�« l?� W??�«d??� s� Y|b??(« —c??F??�| U??L??� ÆÆÈd??�√ ‰Ëœ
Ë√ ÆÆr�U??F�« q�b??�| Â√ „d??�| q?�Ë rzU??I�« ÂUEM�« …—«b??� Èb??� s� Y|b??(« d??�J?| q�U??I*« v�Ë ÆÆÆW??}??�M�_«

Æ—«dI��ô« Âb� ·Ëd� q� v� tL�e| r�“ È√ X% W�KB�Ë …u� t|b� s� q�b�| Èd�_U�

ÂbF?� W�Ëb�«  d�?H�«Ë lL�?:« d�H�«  d?�H�« «–≈ WK�M?� q}�� —«d?I�?�ô« Âb� bF| p?�– q� q��Ë ¿
d}|UF� lL�?:« bIH| U�bM� W�U� W�ËdA?� d}� ŸUL�√Ë ÷«d�√ t� s� qJ� UÎ}�«u� UÎ�d?� q�L| —«dI��ô«
pK�Ë lL??�?:« «c� —«d?I??�?�« ÊU?L??{ œd?�?� Ê√ vM?F| Èc�« d?�_« qzU??�u�«Ë ÷«d?�_« v� r}K?��« rJ(«
q� U?NM� d?L?�� …—c� W|√ ÕU?�� ô√ V�| W?}?�K� W?L?}I?� —«d?I?�?�ô« Âb�Ë Æ ôU?L?�?�ô« »U� v� W�Q?�?� W�Ëb�«

ÆW�Q�*« Ác� ¡«“≈ s}Lz«b�« —c(«Ë ’d(« V�|

…U?}?(« s� d}?�?� qJA� XHK�?�« ÊU?��ù« U?NA?}?F| v��« W?}�U?(« …U?}(« Ê√ v�≈ …—U?�ù« —b?&Ë ¿
ŸU?{Ë_« d|b??I?�� v{U*«  U?L??}?}?I�Ë »—U?& v?K� œU?L?�?�ô« VF??B| r� s�Ë q�?� s?� U?N?A?}?F?| ÊU?� v��«
”—b|Ë b?F| Ê√ b�ô ”UM�« …U?}?� vK� d?}�Q� t� ÊuJ|Ë —b?B| v�?}�«d?��« —«d?� ÈQ?� W?}K�?I�?�*«Ë W?}�U?(«

Æd}�UL'« Ác� qF� œ— ÊU��(« v� «Îc�¬ «Îb}�

…U?}� v� q�ö?� œu?�Ë Âb�Ë ¡Ëb?N�« s� W�U?� œU?�|« jI� vMF| ô t?M� Àb�?�� Èc�« —«d?I�?�ô«Ë ¿
¨bK��« «c� q�I?��� W|ƒ— v� UÎ�u?{ËË «Î—«dI�?�« UÎC|√ qLA| tMJ�Ë ¨UNK?�UJ� œbN| vK�«œ dD� Ë√ W�Ëb�«
Ê_ U?Î}�U� —«d?I�?�ô« Âu?NH?� v� UÎ}?�U?�√ UÎM�— UÎF?� q�9 W?}K�I?��*«  «¡«d?�ù«Ë ·b?N�«Ë W|ƒd�« Õu{u?�

ÆÃ—U)U� UN��ö� v� Ë√ q�«b�« v� ¡«u� bK��« vK� W}�K� ZzU�M� v�Q| —u�_« Ác� q�� œu�Ë Âb�



∂¥µ

Ë√ ¡«—“u�« f}z— Ë√ W�Ëb�« f}z— W?}�u��� f}� o?I���« rz«œ ·b�Ë È—Ëd?{ ◊dA� —«dI?��ô« ¿
ÂUF�« ŸUDI�« s� ÆÆd}�U?L'« v�≈ W�uJ(« s� lL�:« v� s}K�U?H�« l}L� W}�u�?�� q� ÆÆË√ W}K�«b�« d|“Ë
W???L??}???� 5K�U???H�« lO???L??� „—b?| Ê√ b�ô ÆÆ’U??)« Âö???�ù«Ë v�uJ?(« Âö??�ù« s� ÆÆ’U???)« ŸUDI?�« v�≈
W}B�� Ë√ W}?�U}� ÷«d�√ o}I��� WDIM�« Ác� vK� VFK�« …—uD�Ë —«dI�?�ô« Âb� …—uD�Ë —«dI��ô«

ÆW}�u��*« v� „d�A� qJ�U�

∫—«dI��ô« Âb� »U��√

q�«œ œ«d�_«Ë  U�U?L'« s}� W�dH�Ë e}}9 d�UE� œu?�Ë v� UÎ�U�√ —«dI��ô« Âb?� »U��√ sLJ�
Èd�_U� Ë√ W*uF�« t�b?�Ë√ UÎ��� „UM� ÊS� UN�zU?��Ë UN�U}K&Ë W*uF�« ·ËdE� W��M?�U�Ë ÆÆb�«u�« lL�:«
¡u?� …d�U� s� d�?F*« Èd?BF�« kHK?�« u�Ë åœUF?��?�ô«ò u� V�?��« «c� ÆÆ—«dI?�?�ô« ÂbF� V�?�?� t�KF?�

Æq�«b�« v� d}�J�«  ËUH��«Ë l|“u��«

∫‰uI� œUF���ô« …d�U� s�Ë

Ê«bK��« v� œd?HK� W?�?�M�U� q�b?�«  U|u?��?� Ê√ v�≈ ±ππ∑ ÂU?� W?}?LM�K� …b?�?�*« 3_« d|d?I� —U?�√
‰Ëœ s� d?}�J�« v� Õu?{u� p�– dNE|Ë ¨ U?OMO�UL?��« v� t?}K� X�U� U2 q�√ ÊU?�  UOMO?F�?��« v� W}?�UM�«
v� ÊuA?}F| r�U?F�« ÊUJ� l�— ÊU� s|d?AF�« Êd?I�« W|UN� l� t�√Ë ¨U?}�¬ »d?�Ë W}M}�ö�« UJ|d?�√Ë U}?I|d�«
v�UL?�≈ “ËU��| W}?�UM�« Ê«bK��« v� W|cG��« hI� s� Êu�U?F| s� œb� Ê√ v�≈  «d|bI?��« d}A�Ë ¨dI?� W�U�
«c�ò …d}IH�« ‰Ëb�«Ë W}MG�« ‰Ëb�« s}� …u�H�« b|«e� s� …œU� W�U� dNE| U� u�Ë W�bI�*« Ê«bK��« ÊUJ� œb�

Æå‰Ë_« Èu��*« vK�

 U|u�?��Ë ‰u�b� l�?L�� W}F?L��?�  U�� W?}�UM�« Ê«bK��« v� „UMN� Îö?�U� f}� r}�?I��« «c� Ê√ ô≈
WA?}F*«  U|u?��?� v�œ√ v�UF� W}?FL?���  U?�� W?�bI?�*« Ê«bK��« v� „UM�Ë ¨«Îb� W?}�U�Ë q� W?}�U� WO?AO?F�
W�Ëb�« Ác� X�U?� ¡«u?� ÆÆ…b?�«u�« W�Ëb�« q�«œ u�Ë œU?F?�?�?�ö� ÊU� Èu?�?�?� s� Àb?�?�� UMKF?�| U?� u�Ë

Æ…d}I� Ë√ W}�U� Ë√ W�bI��

v� UN�?�ö� `C�� v��«Ë bK� q� q�«œ v�Ë œö?��« d�� r�UF�« v� œU?F���ô« …—u� qL?�J� «cN�Ë
∫±ππ∑ ÂU� —œUB�« Ád|dI� v� W}LM�K� …b��*« 3_« Z�U�d� U�d�– v��« W}�U��« ÂU�—_«

ÆÂu}�« v� b�«Ë —ôËœ s� q�√ vK� ÊuA}F| WL�� —U}K� ±—≥ ‡

Æs�e� qJA� W|cG� ¡u� Êu�UF| WL�� —U}K� nB� ‡

ÆW�U�J�«Ë …¡«dI�« Êu�dF| ô Êu}�√ s}G�U��« s� UÎ�u}K� ∏¥∞ ‡

ÆWH}EM�« ÁU}*« rN� ÕU�� ô WL�� —U}K� ±—≤ ‡

ÆdIH�« j� X% ÊuA}F| WL�� Êu}K� ±∞∞ v�«u� „UM� W�bI�*« ‰Ëb�« v� ‡



∂¥∂

ÆnzU�Ë ö� WL�� Êu}K� ≥∑ v�«u� „UM� W�bI�*« ‰Ëb�« v� ‡

ÆW|u�U��« rN��«—œ «uKLJ| r� s}G�U��« YK� W�bI�*« ‰Ëb�« v� ‡

v� WK�U?F�« …u?I�« YK� ØW?L?�� —U?}K� s� d?�?�√ „UMN?� W}�Ëb�« q?LF�« W?LEM?�  «d|bI� v?� ¡U� U?L?�Ë
ÆWFMI*« W�UD��« s� Ë√ W�UD��« s� U�≈ Êu�UF| Ør�UF�«

b�ô …U�U?F� r�?� s� d?}�?F� U?NMJ�Ë „UM�Ë UM� d?AM� Ë√ V�J� ÂU?�—√ œd�?� X�?}� ozUI?(« Ác� ¿
v� l}L'« W�—UA� ÊËœ ‰u% v��« œUF���ô« …U�UF� v�Ë ¨U?NF� q�UF�|Ë UN�—b|Ë U�dFA��| Ê√ r�UFK�
u�Ë U?N}K� jG?C�« œ«“ «–≈ —U�?H�ö� WK�U� WM?�U� UÎ�U?I� q�9 ÂU�—_« Ác� ÆÆ…U?}(« v� v�?� Ë√ V�UJ*«
d?�_« «c� l?� q�U?F?�?�« r�| ô t�≈ W?�U??� ÆÆU?Î�u?L??� v�Ëb�« lL??�?:«Ë W�Ëœ q� t??L?N?H� Ê√ b?�ô Èc�« d?�_«

Æs}}�UJ�« „«—œù«Ë W}�u��*U�

Overcoming Hu- Ê«uM� qL�| ÊU� Èc�«Ë ±ππ∏ ÂUF� W}LM�K� …b��*« 3_« Z�U�d� d|dI� ¡U� ¿
W�Ëœ ∑∏ „UM?� W??�«—b�« U??N??}?K� X|d??�√ W�Ëœ ±≥∞ s?}� s� Ê≈ man Poverty: Poverty Report, 1998

j}D�?��« —U�≈ v� W?}?C?I�« ÁcN� XL?��« q�_« vK?� Ë√ dI?H�«  ôb?F?� q}KI?�� W?�U� ÎUDD� X?�N?��« jI?�
d�F| U?� u�Ë dIH�« …b� n}?H��� …œb�� U?Î�«b�√  d�√ v��« v� jI� W�Ëœ ≥∏ „UMN� p�– l?�Ë ¨UN� v�uI�«

ÆW}CI�« Ác� l� œU'« q�UF�K� bLF�� d}� Ë√ bLF�� q�U& s�

U/≈ U?NK�U& Ê_ W?}�u�?�*«Ë W|b'« oDM� s� U?NF?� q�UF?��«Ë W�Q�*« Ác� r�?� „«—œ≈ s� b�ô ¿
Ê≈ Æ—u�_« qB�� s|« v�≈ rKF| Èc�« u� Áb�Ë tK�« ÊS�  d�H�« «–≈Ë d�HM� v�� W�u�u� WK�M� „d� vMF|
Ë√ W�d?��?� ÊuJ� ô W�Q�*« Ác� W?'UF?�Ë —«dI?��ô« ÊU?LC� U?Î}�U�√ «Îd?BM� q�9 W�Q?�*« Ác� W'U?F�
vK� tK� «c� b?L?�?F| Ê√ b�ô sJ?�Ë —«dI?�« «c� rN� —b?� s� ·Ëd� ·d?F| ô v�u?� —«d?� qJ� v� —b?B�

ÆW�Q�*« WI}I�Ë l�«u� …d}�� W�dF�

b�ô WL?N� W�Q?�� „UMN?� g�UN�« vK� Êu?A}?F| s� Ë√ s|bF?���?*« W�Q�* W�?�M�U�Ë ‡
ÆUN}K� ¡uC�« ¡UI�≈ s�

∫t�|U�— W}L�√Ë vL�d�« d}� ÈœUB��ô« ŸUDI�«

s� d�F| Èc�«Ë tM� Y|b(« o�?� Èc�« œu�_« œUB��ô« Ë√ È“«u*« œUB��ô« vL?�| U� dO� u�Ë
‡ Vz«d?{ Ø…—u?� v� ¡«u� W?�U�dK� l?C�� ôË U?Î}?L?�— q�?�� ô v��« W|œU?B�?�ô« WDA�_«Ë  ö?�U?F*«
WDA�_«Ë ÆÆW}�u�U?� d}� Ë√ W?}�u�U�  ö�U?F�Ë WDA�√ ÊuJ� b� v�Ë ØÆÆW?}�U}?� d}|UF?� Ë√ W}L?}EM� s}�«u�

ÆUN�}�u�U� Âb� oKDM� s� UNF� q�UF��« r�| UÎ}zb�� W}�u�UI�« d}�

t��| Èc�« ‚UDM�« WI?}I(« v� q�9 v��« W}�u�UI�« Ë√ W}L�d�« d?}� WDA�_« u� UM� UMLN| U� sJ�Ë
UÎ|œU?B�?�« UÎ�U?D� f}� uN?� vL?�d�« œUB?��ô« s� ÊËb?F?��?�� r?� s� Ë√ g�UN�« vK� Êu?A?}F| s� t?}�≈



∂¥∑

q}?�?{ f?}� u�Ë ÆÆs|b?F?�?�?�?*«Ë s}?A?L?N?LK� v?�?}�«d?�?�√ ŸUD� ”U??�_U� u� q� s}�d?<«Ë s}?�d??�?LK�
W}M}�ö�« UJ|d�√ ‰Ëœ v�  QA� v?��« nzU�u�« s� •∏µ Ê√ v�≈  «d|bI��« d}A� ‰U�*« q}�?� vKF� W}L�_«
WK�U?F�« …uI�« s� jI?� •±∞ W�?�� bMN�« v�Ë vL�d�« d?}� ŸUDI�« v� X�U?� ±ππµ ‡ ±ππ∞ s� …d�?H�« v�

ÆvL�d�« ŸUDI�« v� qLF� v��« v�

”UM�« ¡ôR� Êu?� s� oK?DM| Ê√ U?ÎIKD� V�| ô ”UM�« ¡ôR�Ë ŸU?DI�« «c?N� ÂU?L?��ô« ÊS?� r� s�Ë ¿
t}� X{d� r|b� a|—U�� …œu�Ë V|d���«Ë VNM�U� t��√ «cN� rNM� Âu�d�«Ë Vz«dC�« W|U�' W}��– W�d�
ÂUL��ô« Ê≈ ÆjI?� ‰U*« lL� ô≈ ÷dG� ô ÆÆ»e�_«Ë ÃËe?�*«Ë V�«d�«Ë v�U*«Ë X}*«Ë v(« vK� Vz«d{
W?HK�?�?� e?�«u�� p?�– vK� t?F}?�?A�Ë vL?�d�« œU?B?�?�ô« v� ‰u?�b�« vK� t�b?�U?�0 ÊuJ| ŸUDI�« «c?N�
u�Ë vL�d�« ŸUDI�« vK� U�—b| v��« l�UM?*« vK�Ë t}K� ¡UCIK� f}�Ë tL?}�b�Ë t�|uI� v�≈ U?Î�U�√ ·bN�

Æt�U�UA� s� r�bF���« Èc�« t�H�

d?}?� ŸUDI?�« Ê≈ÆÆq�?I?�?�?LK� dEM?� W?}?F?�«u� ·d?B?��«Ë W?}?�u?�?�?�Ë W?}?�u?{u0 d?}J?H?��« s� b�ô ¿
—«dI?��« W|U?L� vK� b?�U�| t�√ È√ ÆÆs|bF?��?�*«Ë s}A?LN*« VC� ’U?B�?�« v� b�U�| «c?� vL�d�«

Æp�– UÎF}L� vFM�Ë ÆÆœö��«

∫”UM�«  U�U}��« d}�u� ÊUL{

W??}?�«b??B*« U??L�UD�√Ë MIXED ECONOMY jK�??<« œU?B??�?�ô«Ë W??}?�«d??�??�ôU� v�√ Èc�« Ê≈
q� vMF?0 d?(« ‚u??��« l� «c� qL??� vK� —œU??� t??�?H� u� «c?� q� U?L??NM� V�??� r� d??}�U??L?'« b??}|Q�Ë
∫‰U?�*« q}?�?� vK� U?N� XD��—« Ë√ U?N�  b?�Ë v��«  U?�U?}?�?�ô« d?}�u� s?� ‚u�?�«  U|œUB?�?�« sJL?�?�?�
 U|œU?B�?�« qA� Ê≈ ÆÆ…b?|b� nzU�Ë ‡ …œu?� d�?�√  U?�b� ‡ W?A}?F?LK� ‰U� Èu?��?� ‡ ‰u?IF?� u/ ‰bF?�
v� W�Ëb�« qA?� ÊU� UL?� ¨W}�U� W�Ëb�« ¡U?�b�?�« vMF| U0 WI?��« U�bI?H|  U�U?}�?�ô« Ác� W}�K� v?� ‚u��«

Æ‚u��« Èu� ¡«bF��« v�≈ UÎ}�«œ  U�U}��ô« Ác� W}�K�

W?�?�UM*« ÂU??�√ œU?B?�?�ô« »«u�√ `�?�Ë r?}EM��« ¡U?G�≈Ë W?B?�??B?)« X�U?� «–≈ ∫‰U?�*« q}??�?� vKF?�
‚u��«  U�U}� Ê≈ ‰uI�« sJL| t�S� ‰u�Q?� u� UL� …b|b� qL� ’d� oK� f}�Ë nzU�u�« d}�b� vMF0

Æ‚«u�_« `�UB� WLz«b�« WF�«dLK� W{d�Ë dL��*« Âu�NK� W{d� ÊuJ�� Õu�H*«

q}L| Ê«bK��« Ác?N� v�UJ��« V}�d?��« Ê≈ W�U� …b?� d��√ W�UD��« WKJ?A� b$ W}?�UM�« Ê«bK��« v�Ë
qL� ’d?� s� UÎ�?�� d��√ UÎDG?{ vMF| U� u�Ë qL?F�« s� v� r� sLO?� »U�A�« W?�|d� t?�A� …œU|“ v�≈
v�U?}��«Ë q� ÈœU?B?��ô« ÂUEM�« Ê√ v?MF| qLF�« Ê«b?}?� v� …d}?�J�« œ«b?�_« Ác� »UF?}?��« v� qA?H�«Ë

ÆW}I}I� d�U<Ë q� …b|b� ◊uGC� ÊUFC�}� Ê«bK��« ÁcN�



∂¥∏

∫W�«bF�« s� s}F� b� ÊUL{

ô v��« WL?N*« V�«u'« iF� „UMN� ¨ÂU�—_U� U�œU?F�√ q� v� ”UI� ô ÈœUB?��ô« ¡«œ_« …œu� Ê≈
ÆÆt}?� ÊuA?}F| Èc�« ÂUEM�«Ë r�U?F�« vK� ”UM�« UN?�U�√ vK� rJ�| v?��« r}I�« „UM�Ë ¨ÂU?�—_« UNF?� lHM�
oI��| Èc�« ÈœU*« ÕU?�M�« rJ�� jI� œb% ô v�u��« ÂUEMK� ÈœU?B��ô« ¡«œ_« …œu� ÊS� s|d?}�� bM�Ë

ÆÕU�M�« v� W�—UA*« ‚UD� v�≈ È√ ÕU�M�« «c� UN� Ÿ“u�| v��« WI|dD�« ÕU�M�« «c� V�U� v�≈ q�

»U?�� v?K� W}M?G�« W�?H�« W?�b?) rLB?� t�√ Â√ W�«b?F�U� r�?�| rzU?I�« ‚u?��« ÂUE� q� d?�¬ vMF0
ÆÆ’dH�« R?�UJ�Ë n}EM�« VFK�«Ë …«ËU?�*« v� o(«Ë W�«bF�« √b?�* «Î—U�?��« v�œ√ ÊËœ d?}�UL?'« s� W}?I��«
d��√ qJA� q�b�« v� …«ËU�*« Âb� s� W�U� œU�|≈ v�≈ q}9 ‚u��« œUB��« ÂUE�  U}J}�UM|œ Ê≈ W�U�

Æd�¬ ÈœUB��« ÂUE� È√ s�

¨‚u?��« ÈuI?� t�u?� ÂUE� È√ U?N�U?�?�| v��« W?}?�dA�« s� lD?I�?�� …Ëd?��« e}?�d� W?�—œ …œU|“ Ê≈
l}D��| ô vKL?F�« o}�D��« Ê√ ô≈ ÂbI�K� l?}L'« ÂU�√ W�d?H�« t��U�≈Ë ‚u��« ÂUE?� bz«u� s� q}� UL?NL�
q�I| t�Q� ·ËdF*« vJ|d�_« lL�:« v��� l|“u��« v� W�«bF�« s� v�œ« b� u�Ë d}�u� …—Ëd{ q�U��| Ê«
«ÎœËb?� „UM� ÊS?� p�– l� t�√ ô≈∞  U?F?L?�?:« s� Ád?}?G� W�—U?I?� q�b�« v� …«ËU?�*« Âb?� s� vK�√ W?�—œ

Æ…b��*«  U|ôu�« v� v�� U�“ËU& Âb� V�|

dJ?� v� s?}????I�U????�?�« b????�√ u�Ë PETER DRUCKER d????�Ë—œ d????�?????}� vJ?|d????�_« d?JH*« ‰u?????I|
XM� Ê≈Ë Æ¨…b?��*«  U|ôu�« v� ¡U?}M�_« b{ ¡U?}�?�ô«Ë …—«d*« d�U?A� v� «Îb|«e� È—√ vM�≈ W?B�?B)«
b?� U0 u?LM?�« v� d?L?�?�| ·u?� b?I?(«Ë ¡U??}?�?�ô« «c� Ê√ ô≈ d?�U?A*« Ác� Ác?�Q??�?� qJ� È√ ·d?�√ ô

Æ Q�U�� v�� Ë√ nK�K� ÈœUB��ô« ◊UAM�« WK��  —«œ «–≈ W�U� WKJA� V��|

∫W}�uI�« W|uN�« r�œ

WK}�ËË ÈœUB�?�ô« uLM�« e|eF�� Îö}�� Âb?I| v*UF�« œUB��ô« v� W�Ëb�« œUB?��« ÃU�b�« ÊU� «–≈
s}� qL?�| ÃU�b�ô« «c� Ê√ ô≈ W?}*U?F�« ‚«u�_«Ë q� …e?}L*«  «—U?N*«Ë W�|b?(« U?}�u�uMJ��« v�≈ ‰u?�uK�
vMF*« ÷u?I� Ê√ sJL|  U|b?�?��« Ác�Ë ÃU?�b�ô« «c� Ê≈Ë W}M?�u�« W�U?I?��« W|u�Ë r}?� ÂU�√  U|b?% t�U?}�
Ë√ U}?�¬ v� W}?�UL?��ô« r}I�« Ë√ U?�Ë—Ë√ v� vH}�u�« s�_« vMF0 ÊU?�_« «c� ÊU� ¡«u?� ÊU�ú� Èb}K?I��«

ÆW}�ö�ù« ‰Ëb�« v� W}M|b�« r}I�«

W?F{U?� rN� …e?}L*« rN?L?}�Ë W?}?�UI?��« rN�U?}� ÊuJ� Ê√ Êu?C?�d| ‰Ëb�« s� d}?�?� v� s}M�«u*« Ê≈
r�dE� W?N�Ë s� ·b?N� v��«Ë W}?�UMB�« —U?L�_« WD�«u� W?}*UF�« Âö?�ù« qzU?�Ë UN?��� v��« —u?B�« pK��
 U?�dA�« lC?�� Ê√ V�| ö?�  U?�dA�« r?}EM�� W?��M�U� d?�_« p�c?�Ë ¨„—u|u?}�Ë œËu}�u� r?}� W*u?� v�≈
ÁU?& W?}�u?��?� v�œ√ ÊËœ «Îd?}?�√Ë ÎôË√ rN?�_« q�U?� Âb?�| Èc�« w�u?��U?� uK$_« r?}EM��« Ã–u/ v�≈

Æœ«d�_«Ë lL�:«
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bK��« «c� —«d?L?�?�« vK� d�R� Ê√ sJL| U?N�S?� s}?F?� b?� v�≈ W?�ËUI?*« pK�Ë i�d�« «c� q�Ë «–≈Ë
WD�«d�*« W}*U?F�« ‰U*« ‚«u�√ X�U� ‰U�*« q}�� vK?F� ¨v*UF�« œUB��ô« v� ÃU?�b�ô«  U�KD�0 ¡U�u�« v�
 U�bBK� W?{d� d��√ Ê«bK��« Ác� XKF?� UN�√ ô≈ WHK�<« r�UF�« ‰Ëœ v�≈ —U?L���ô«  UI?�b� e|eF�� …«œ√
Ë√ s|dA?�  √— d}�UL?'«Ë ¡UL?�e�« Ê√ –≈ p�c� ÎôU�� d?}� U}?�¬ ‚d� ‰Ëœ v� Àb?� U�Ë ÆÆ U�«dD{ô«Ë
v�Ë U?N�U?�√ l}?C� bN?'«Ë ÕU?HJ�« s� «Îœu?I� ÁƒUM� ‚d?G?��« Èc?�« U�œUB?�?�« WL?}?� s� WzU*« v� s}�ö�
Ác� q�?� ÎôËœ lML| Èc�« U?� sJ�Ë ¨‚u?��«  U|œU?B�?�« o}?�D�Ë W*u?F�« Ác� V�?�� ¡v� qL?� s� …e�U?�

Æ°øÊU�_« ¡«—Ë UÎ}F� v*UF�« v�u��« œUB��ô«  U�K� s� Ãd��Ë U�b| iHM� Ê√ s�

pA�« …dE� Ê√ `}?�?� V�U?�_« s|d?L�?�?�*«Ë  U?}?�M'« …œbF?�?�  U?�dA?K� W�?�M�U� d?�_« p�c?�
Ác� »«c??�?�« v�≈ U??Î}?F??� W??}�U?�|≈ v?�≈ W?}??�K� s� d??�U?A*« X?�u?%Ë  U??F?L??�?:« v� X?H?� b??� i�d�«Ë
ÆÆ…—uD�� …—«œ≈Ë W?}�|—b�Ë W|—UN� V}?�U�√Ë W�bI?�� U}�u�uMJ� s� r?NF� U�Ë s|d?L���*« ¡ôR�Ë  U?�dA�«
«–≈ W?�U??� s|d?L?�??�?�*« ¡ôR�Ë  U?�d??A�« Ác� ÁU?& ÊUM?�?L�ô« Âb?�Ë —c??(« s� W?�?�� „U?M� q� t�√ ô≈
¨…u�d*« ‰U?�ü« oI�| ô r�œu?�Ë Ê√ Ë√ WHK�?<«  UF?L�:« r?}�Ë W}M�u�« W?|uN�« f9  ôU�?� v� «uK�œ
ÊuJ� s?� qF??H�« œËœ— U?M� ¨d??}???B??I�« Èb*« v?� W??}??�K?� —U�P� r�b???�«u� v�√ «–≈ d???�??�√ ÊuJ}?� dD)« Ê«Ë
‚u��« ÂUE� Èb% ÊS� r� s�Ë ÆÆt�|u�Ë t�œU}�Ë tL}� s� lL�:« ‰“UM�| Ê√ —d�| U� „UM� f}� ÆÆWD}��

Æq|b� d�¬ ÂUE� s� Y���«Ë t�{—UF� Êö�≈Ë ‚u��« ÂUE� W�—U�� v�≈ l�b| b�  U�bI*« ÁcN�

∫W�}��« W|UL�

W?�b?I?� v� U??N?�?H� lC� Ê√ W?�?}?�?�« W?}?C?� X�UD�?�« n?�J*« ◊U?AM�« s� Êd?� l�— s?� d?�?�√ b?F�
r�?}� W|œU?B�?�ô« WLE�_« Ê≈ ‰u?I�« sJL| t�√ W�—b� s|d?}�?J�« b}|Q� X�?��?�«Ë ¨W}�Ëb�« W?OM�u�«  U|u�Ë_«
‚UDM�« WF�«Ë v�}��« oKI�« —œUB* WLE�_« Ác� W�U���« Èb� ‰ö� s� U�e}O9Ë UN�}�ö� vK� rJ(«

ÆW�}��« Èu��* qC�√  UM}�%Ë …b|b�  U�U�≈ ÂbI| Ê√ l}D��| WLE�_« Ác� È√Ë

W|dJ� W}C?� œd�� X�U� Ê√ bF� W|c}?HM��«Ë W}F|dA��« W�?}��« v� UN� UÎ�UJ�  b�Ë√ W�?}��« W�d� Ê≈
UÎ�U?}?�√ iF?��« U?N?C?F� V�«d� U?NK?�  U?�dA?�«Ë  U?FL?�?:«Ë  U?�uJ?(«Ë  U?LEM*« X�?�?�√Ë ¨W?}�U?��≈
X�?��√ W?O?�O� d?O�U?F0 s�d�ü« Â«e?��« Èb?� v�≈dEM| qJ�«Ë ¨Èd?�√ UÎ�U}?�√ iF?��« UN?C?F� l� ÊËUF?��Ë
W?}?�?}?��« f}|U?I*« X�?�?�√ Y}?� —u?N?L'« l?� …d�U?�?� q�U?F?�� w��«  U?�d?AK� W?�?�M�U� W?�U?� W?�b?I?�

ÆZ�M� È√ Z|Ëd�  U�uI� r�√ b�√ W}�}��« W�öF�«Ë

„UM� q�U?I*« v�Ë W�Ëb�« —Ëœ v� v�u�Ë v��� l�«d� q�U?I� v� b|«e?�|  U�d?A�«Ë œ«d�_« —Ëœ Ê≈
fJFM� …uI�« Ác� ÆÆv*U?F�« Ë√ vL}K�ù« Ë√ vM�u�« Èu��*« vK� ¡«u?� W�}��«  U?�UL� …u� v� d?}�� b|«e�
oKF?�| U?L}?�  U?�dA�« …—«œ≈ v?� qK� È√ W�U� v?�Ë rN� j}�?| U� ÁU?&Ë œ«d?�_« „uK� t}?�u� …—u?� v�
vK� jK� ŸU?F� œd�?� ÊU� W?}*UF�« ‰Ëd?���«  U�d?A� Àb� U?�Ë ÆÆW�?F�  U|b?% t�«u�?� UN�S?� W�}?��U�



∂µ∞

s� nAJ�« ‰ö?� s� W?}?�?}��« œu?N?�K� U?N?L?}�b?� s� nAJ�U� W?�eK� Êü« ‰Ëd?��?�«  U�d?A?� ¨W�Q?�*« Ác�
v�Ë ÆÆW?�?}��« vK� U?�d}�Q� Y}?� s� U?N�U?�?�M� Èu�?�?� s}?�% q}?�?� v� ‰c?�� v��«Ë UÎ|—Ëœ U?N�«œu?N�?�
W?Lz«œ W�?�«d*  U�d?A�« Ác� lC?�� UÎ|u?� «Î–uH� W?�}?��«  U?�UL?� UN?}?� pK�9 v��«Ë W�b?I?�*« Ê«bK��« iF�

Æs}JKN��*« s� W|—u�  U�uI� t���� t�«u� UNM� ·dB� ¡u� È√Ë

uKF?�?� UÎ�«u?�√ „UM?� ÊS?� U?N?}K� WE�U?;«Ë W?�?}?��« W|U?L?� W?L?N?� ¡«œ√ v?� ‚u?��« ÂUE� qA?� «–≈Ë
W�b?I�*« Ê«b?��« v� t�S?� W}�U?M�« Ê«bK��« v� UÎ�?F� d?�_« «c� ÊU� «–≈Ë p�– o}?I�?�� q}HJ�« ÂUEM�« œU?�|ù

ÆÆœ—«Ë d�√

∫v�UJ��« V}�d��« v� d}}G��« l� Âƒ«u��«

ÁcN� v�UJ��« ÂdN�« qJ� vK� q�I��*« v� d�R�  UN�u� bNA|  UFL��LK� v�UJ��« V}�d��« Ê≈
Àb?% s}??��U?(« v� U?NM?J�Ë W?�b?I?�*« ‰Ëb?�« v�≈ W?}?�UM�« ‰Ëb�« s?� nK�?��  U?N??�u?��« Ác� ÆÆ U?F??L?�?:«

Æp�c� ÈœUB��ô« UN�UE� …d}��Ë W�Ëb�« …d}�� Ác�Q� Èc�« ÁU&ô« v� d�R� Ê√ UN�Q� s�  «dO}G�

W?�?|d?A�« œb??� v� …œU|“ U?N?M� Z�M| W??}?�UM�« Ê«b?K��« v� W?}?�UJ��«  U�U??&ô« ‰U?�*« q}??�?� vK?F?�
’d� vK� VKD�« b|«e� s� W�|dA�« Ác� b|«e� vMF| U0 »U�A�«Ë W}�B�« W�U� UÎM� dG�_« W}�UJ��«
Ác� V�u?�?�� qL?� ’d?� oK� v� Á—Ëb� ŸöD{ö?� rzUI?�« ÂUEM�« vK� ◊u?G?{ W?�—U2 r� s�Ë ¨qL?F�«
W|—«dL��«Ë …U}� vK� «Îd�R� ÎöA?� ÊuJ| WLN*« Ác� q�� ¡«œ√ v� ÂUEM�« qA� Ê√ W�U� Æ…b|«e�*« œ«œ√ô«
œb?� b|«e�Ë q� ÈœU?B?�?�ô«Ë v�U?}?��« —«d?I?��ô« Âb?F� U?Î�?�?� ÊuJ| Ê√ t�Q?� s� U?� u�Ë œ«d?�_« …U?}?�

Æd�¬ ÂUEM� t�«b���«Ë ÂUEM�« «c� d}}G�� s|b|R*«

UÎM� d��_« ÊUJ��« W�|d� œb� …œU|“ u�� l�b� W}?�UJ��«  U�U&ô« ÊS� W�bI�*« ‰ËbK� W��M�U�Ë
b??�«u�« Êd??I�« s?� ‰Ë_« b??I??F�« W|U??N� s� Î¡«b??�?�« U??N�«d??}�Q� W??�—U2 v?� √b??�??�??� …œU|e�« Ác� ©s}?M�*«¨
WO�U�d�« W?�Ëœ b�«u�Ë  U�UF*«Ë W?}�B�« W|U�d�« W?LE�√ vK� d��√ UÎDG{ vMF� …œU|e�« Ác?�Ë ¨s|dAF�«Ë
q|u9 W}H}� s� ‰U� b}?H|œ d}�J�« ÈœUB��ô« ‰¡U��|Ë ¨X�u�« —Ëd� l� œ«œe�?� ◊uGC�« Ác�Ë W|b}KI��«

Æ°lL�:« v� œd� q� b�UI�  UIH�

„UM� Ê√ l�«u�«Ë øVz«dC�« vF�«œ s� «–U�Ë ø…b|«e�*« W}�UJ��« W?�|dA�« Ác� WHKJ� qL��}� s�
Ê√ vMF| U?� u�Ë WHKJ��« Ác� ‰u?� ‰U}?�_« s}� W}?�U}�  U?�«d� ÀËb?� l�u�| s� s}?}�dG�« »U?]�ÔJ�« s�
t?�u}� v�u?I�« q�b�« s� d?}�?� ¡e?� ŸUD��« ·b?N� W�Ëb�« —Ëœ l}?�u� u?�� t�u?��?� s��« —U?��  «u?�√
W??}???�K�?� ‚u??��« »U???�??� vK?� W�Ëb�« —Ëœ l}???�u� s� b?|e??� v�≈ d???�_« —uD�| b???� q� W???�|d??A?�« Ác� v�≈
W�Ëb�« s?}� Ê“«u??��« W?DI� vK?� p�– ”UJF�«Ë r?�d??}�Q� r?� s�Ë r�œb??� œ«œe?| s|c�« s}M?�*«  U??�U??}???�??�«

Æ°‚u��«Ë



∂µ±

∫v�ö��« v�}�«d��ô« bF��«

ö� »d??F�« ÊuJ| Ê√ «c� vMF??�Ë åW?O??IDM*«ò ‰Ëb�« lL??& È√ q�J��U� ÈœUM?| È√— ÆÆÊü« ÊU|√— „UM�
W�U?� W}�}�«d?��« „UM� sJ�Ë ¨U�œö� vK� …œU}?� UN� W}�d�  U?�uJ� UM|b� ÊuJ| È√ ÆÆW|œUB�?�« œËb�
œËb??� ö� »d??F�« ŸËd??A??� w?� W??�d??�??A*« ‰Ëb�« w� W??O??LM?��« sJ1 È√ ÆÆW|œU??B??�??�« œËb??� ö?� »d??F�U�
q� W?}�dF�« W?F�U'« v?� ¡UC�√ v?� v��« œö��« q� rC� ŸËd?A*« √b�| ô√ V�| t�√ v|√— v?�Ë W�œUB?��«
rCM�Ë dB� √b�� Ê√ sJL}� ÆÆW}�Ë—Ë_« …b�u�« v� Àb?� UL� ◊Ëd� t� vzUI��« ”U�√ vK� ŸËdA*« r�|
U?N??�?L?E�√Ë ‰Ëb�« Ác� s}� »—U??I?�??� Èu?�??�?� œu?�Ë U??N?L�√ W?M}?F??� ◊Ëd?A� ÊU??�M�« Ë√ …b?�«Ë W?�Ëœ U?N??F?�
ŸËd?A*« u?LM� p�– b?F� r� ÆÆW�ö?��« Ë√ s|bK?��«  s}� »d?I� d?�UM�Ë W?�d?�A?� `�U?B?� „UM�Ë ÆÆW?N�U?A?�?�

ÆUN}K� oH�| v��« ◊ËdA�U� l�u�|Ë

W?O?�?O�«d?�?�« ÆÆW?OK�?� W?}?�?}�«d?�?�« ÆÆ U?}?�?}�«d?�?�« Àö� UM� ÊuJ� Ê√ ∫d?B* v�«d?��U?� p�c�
ÆW*uFK� W}�}�«d��« ÆÆW}L}K�≈

ŸU?��«Ë W�Ëb�« v� W|e�d?�ö�«Ë  U?}K;« W}?LM�� New Localism …b|b?'« W}K;« ÂUE� ŸU?��« ∫ÎôË√
ÊQ� v�Ëb�« pM��« ŸËdA� t}�≈ v�d| U� «c�Ë ÆÆuLM�� ÃU?��ù« d�UM�Ë  U}K;« v�  U�b)« v� i|uH��«

Æv*UF�« œUB��ô« ÈuI�� W*uF�« l�  U}K;« W|uI�

UL� UÎ}�|—b� √b�| W|œU?B��« œËb� ö� »dF�« ŸËdA� ”U�√ vK� W}L}K�≈ W}?�}�«d��« ŸU��« ∫UÎ}�U�
Æ d�–

ÆUN�U}�K� ÈœUH�Ë W'UF�Ë UN�U}�U�|≈ s� …œUH��ö� W*uF�U� W�U� W}�}�«d��« ∫UÎ��U�

ŸU?�?�« vMF0 ¨ÈœU?B??�?�ô« —uD?��« —«u?�� U??Î}?�U??}?� «Î—uD� V?KD�� Àö?�?�«  U?}?�??}�«d?�??�ô« Ác�Ë
U?Î}?�U?}??� Ád|uD� l� Y�U?�?�« o|dD�« È√ …b|b?'« W?}?�«d??�?�ô« W?}�«d?I?L?|b�« ∆œU?�?� iF� c?�Q?� W?�U?}?�

ÆÀö��«  U}�}�«d��ô« Ác� l� Â¡ö�}� UÎ}�UI�Ë UÎ}�UL��«Ë

ÆÆW|u?� W?}?�U?�?�≈ …b?�U?� v�Ë W?}K;« W?}?L?M�K� W?}?�?}�«d?�?�√ ∫ U??}?�?}�«d?�?�« Àö� ÊU�U?}�« X?F?��« b?I�
¡«bF�« bF� Êü« »—UI� „UM?�Ë W�U� UNF� ÊËUF?��Ë ‰Ëb�« Ác� vLM� Y}�� ÆÆU}�¬ ‚d� ‰Ëb� W}?�}�«d��√Ë

ÆU}�¬ ‚d� v� b|b'« v�dA�« v� ÊU�U}�« Ê≈ ‰UI| YO�� W}�U��« W}*UF�« »d(« q�� «Îœu�u� ÊU� Èc�«

Ær�UF�« v� XO� q� v� ÂbI�*« UN�U��S� b�«u�� Y}�� W}*U� W}�}�«d��√ v� ∫W��U��« W}�}�«d��_«Ë

`�B?}� u}�u� pM� l� vA?}�u��U� pM� ÂU?LC�« bF� W�ö?L� UÎ�uM�Ë W?�öL�  U�d?� X�u� p�c�Ë
Æ…b��*«  U|ôu�« v� …d}��  U�d�Ë ¡U}�√ ¡«d� v� ÈuI�« s}�« Â«b���« p�c�Ë ÆÆr�UF�« v� pM� Èu�√

…u�Ë W|œUB��ô« …uI�«Ë W|dJ�F�« …u?I�« „ö��« b|b'« v*UF�« ÂUEM�« v� VKD�� W*uF�« X�U� «–≈Ë
 U|ôu�« l� X�d��«Ë W�dF*« ”U?�√ UL�Ë W}�dF*«Ë W|œUB��ô« s}�uI�« vK� XKB?� ÊU�U}�« ÊS� W�dF*«

Æ…b��*«  U|ôuK� W|dJ�F�« …uI�«Ë W�K�_« ÃU��≈ v� …b��*«



∂µ≤

U?N�Ë W}�Ë—Ë_« …b?�u�« v� ÊuJ� Ê√ W?�dF*« …u?�Ë W|œUB?��ô« …u?I�« UN?� ÊuJ�� ¨U}�U*√  —U?��« b?�Ë
s� „UM�Ë p}?�?J*«Ë «bM� l� U?N?�«d?�?�«Ë …b?�?�*«  U|ôu�« b?$ p?�c?�Ë ÆÆv�Ë—Ë_« g}?'« v� „«d?�?�«

ÆU�Ë—Ë√ ‚d� WK�J� ÈœUM|

»d??F�« s�� U??�√ W|œU??B??�?�ô«  ö??�J?��U� W*u??F�«Ë b|b??'« ÂUEM�« q?�U?I| ÆÆt?K� r*U??F�« b??$ «cJ�Ë
v� t?�b?I?� r�Ë ÆÆ—ôËœ —U?}K� ∏∞∞ XGK� r?�U?F�« v�≈  «—U?L?�??�?�« UM�b?� q� ÆÆW*u??F�« s� s}�e?FM� U?M�“U?L?�

Æ°°W�—UJ�« v� Ác�Ë ÆÆU�œö�

∫v�}�«d��_« UMF�u�

d��*« l� ÷ËU?H�√ ÊU�U}�« v� XM� U�bM�Ë ÆÆœUF�_« WO�ö?��« UM�U}�}�«d�?�√ r}�b� q�«u� s� u�Ë
l�u??� U??N|b� d??B??� ÊS??� ÆÆd??B??� v� ÊËd??L??�??�??�� ô «–U* t??��Q??�Ë ±π∑¥ ÂU??� v� ¡«—“u�« f?}z— vJ}??�
j}D�?��« WM' l� d�_« Y�?�}?� t�Q� v�d�?�Q� ÆÆsL?��« WB?}�— WK�UF?�« Èb|_« p�c�Ë ¨rN?� v�}�«d?��√

Æj}D���« vH�u� —U��Ë ‰UL�_« ‰U�— —U�� s}� lL& WM' v�Ë ¡«—“u�« fK�� v�

UN�_ W?LN?� …eO� Ác�Ë v�?}�«d��√ U?NF?�u� ÎöF?� dB� Ê√ r?N|√— ÊUJ� ÆÆWM�K�« Ác� l� XFL?��«Ë
ÆÆ«u�U?� ÆÆW?B}?�— U?N�√ UM|b� WK?�UF�« Èb?|ú� W�?�M�U� s?J�Ë ÆÆ «—U� Àö?� s}� W}?*UF�« ‚«u?�_« s� W?�|d?�
Èb|_« ‚u?H| …“U?�2 W?�d?F?� t|b�Ë v�U?F�« V�d*« «– q}KI�« œb?F�« ÊS?� ”U?�_« v� W?�d?F*« Ê√ d?�?�?F� UM�≈

ÆWCH�M� U�—u�√ v��« WB}�d�« WK�UF�«

s� vK�√ t��d� ÊU?� ULN� Êö�ù« Ë√ s|e�?��« Ë√ o|u���« Ë√ ÃU��ù« v� hB�?�*« d�U*« r�UF�U�
d�u� Ác�Ë ÆÆtKL� v� …—U?N*«Ë W�d��«Ë Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ô«Ë W�dF*« Âb?���| ·u� t�_ rN| ô ÁcN?� ÆÆÁd}�

Æ`�UM�« œUB��ô« v� »uKD*« «c�Ë ÆÆd}�J�« ¡vA�«

r}KF�K� W}�}�«d��≈ u��

œö?��« X�U?I?� ¨‰«e�“ U?N�U?�√ œö��« Èb?�≈ Ê√ ∫U�œU?H?� W?}�U�U| W?LJ� ÊQ?A�« «c� v� v�d?C?�|Ë
l}?�� UM� «u�U?F� ∫r}J� q�— rN� ‰U?I?� ¨W�uJM*« bK��« v�≈ U?N|b?N?�� “—_« s� …d?}�?�  U?}?L� lL?�� …—ËU?:«
Ê√ W?�œUI�« ‰U?}�_«Ë U�œôË_ `}?�� ·u?�� W?�—b*« U�√ ¨vMH| ·u?� “—_« Ê_ ¨W?�—b� tML?�� vM��Ë “—_«
WB?I�« Ác� s� ·b?N�«Ë ÆrN�U?F� Êu?��J|Ë r�—u?�√ ÊËd�b| n}� Êu?�dF?}� W?�dF*«Ë r}KF?��U�Ë ¨«uLKF?�|
d|d?I� v?� dEM� UM� «u�U?F??�?� ¡«d?�?)« Èu?�?�?� v?K� U?�√ ÆrKF�« —Ëœ ¡U?A�≈ v?K� ¡b?��« v� Âu?I| r}?KF?��« Ê√

∫uJ��u}�«

—U�œ≈¨ W�Uzd� W}�Ëœ WM' t�F?{Ë Èc�«Ë åÊuJ�� rKF�ò t�«uM�Ë ‡ r}KF��« s� uJ��u}�« d|dI� ‰uI|
Æ «uM� q�� ·ËdF*« v��dH�« v�U}��« ©—u�



∂µ≥

v��« Z�UM*« lC| Èc�«  U�√ ¨v�U}��« q�d�« u� ¨W�Ëœ W|√ v� r}KF��« W}�}�«d��√ lC� Èc�« Ê≈
ÆW}�d��« q�— uN� ¨W�U}��« Ác� l� oH��

Ê√ vC?�?I| p?�– Ê≈ ÆÆv�d?� bK� q� v� ¨Âu?}�« »d??F�« s�� U?N?�U?�?�� v?��« W?}?L?}KF?��« Z?�UM*« U?L?�
q�?I?�?�?� l?� Â¡ö?�|Ë ¨W?}�Ëb�«  «d?}?G?�*« l� d?�«u??�| Ê√ ÂeK| Èc�« ÆÆV�UD�« W?}?B??�?�  U?H?� U?� ·d?F�

Æv*UF�« —uD��«

s� ÊuJ| Ê√ ÂeK| UM� s�Ë ¨t?�H� d}?}G��« «b?� d}G?�| t}� ¡v� q� b?G�« r�U� Ê≈ ∫d}}G?��« ÕU�H�
NEW MIND FOR NEW WORLD b|b?'« r�UFK� b|b?� qI� ¡U?A�≈ vK� qLF� n}?� ∫UM�UL?��« r�√
ÊuJ�L?�| s|c�« p��Ë√ UNK� l}D�?�| ô q�I�?�*« q�UAL?� ÆÆUM�|—U� v� q}�� t� o?��| r� l{Ë v� UM�_
 «d??�??� l� Â¡ö??�| Ê√ l?}D�??�| ôË tM?JL| ô dJ� ÃU??�� v?� r�d??}JH� ‚d?� Ê_ °°v{U*« »uK�√Ë W??}?KI??F�
p�c�Ë ¨U�uA|U�Ë UN}K� «ËœuF� v��« pK� s� UÎ�U9 nK��� q�U?A� UN�  ôu% v�Ë ¨q�I��LK�  ôu���«

Æ «d}G�*« Ác� l� «uK�UF�|Ë «uLNH�| Ê√ rNMJL| ô

ô√ vF?}?�D� b|b?� r�U� vK� Êu?K�I?� UM�≈ U0Ë ¨tK�U?A?� qJ� vC?I�« b?� ÁUMFM� Èc�« r�U?F�« Ê≈ ‡
Æf�_« Z�UM� s� d}�J�« t}� `KB�

 «—uD�� s}?LN?H?�� Ë√ s}?L�U?� d}?�Ë dEM�« Èd?}B?� UM� UM�Q� W?�œUI�« ‰U?}?�_« s� rN�� ô√ u?�—√ ‡
Æq�I��*«

Æ…d}�� W�d�� Êü« r�UF�« q}JA� b}F� W|—U'« À«b�_«Ë W|dA��« Ê≈ ‡

ÆU�UA�� ôË UNN�«u� Ê√ V�|  U|b% UN�≈ ‡

Æ»d�K� W�Ëb�« œ«b�≈ s� Îôu��� XM� l{«u��« qJ�Ë ÆÆ∑≥ »d� v�  U|b% UMN�«Ë bI�

q� sJ�Ë ¨—“R?� dB� oI?�?�| v�� v{U*« v� U?ÎF�?�?� ÊU� Èc�« dJH�«Ë V}�U?�_« s� UM}K�� b?I�Ë
UM}K� ÊU?� ¨v{U*« v� œ«b?�ù« v� q�?� s� l��« dB?M� Ë√ q�U� È√Ë ¨œb?�?��Ë b|b?� »uK�Q� b?�√ ¡v�

Æb|b� ¡v� v� dJH�Ë t}GK� Ê√

d}}G� ÕU�?H�Ë ¨—U�J�« ‰uI� d}}G� ∫u� W}?�«—b�« Z�UM*« d}}G� ÕU�H� Ê√ ÊU}?�_« s� d}�� v� Ëb�|
ÆdJ��*«Ë dJ�*« rN�|—b� ∫v� u� …b|b� ÎôuI� `�B� vJ� —U�J�« ‰uI�

W?L|b?� ÊuJ�� …b?� b?F� …b|b?'« —UJ�_« Ác�Ë ÆÆ…b|b?� —UJ�√ U?N� ‰u?���«  «d?�?� v� g}?F� UM�≈ ‡
W?H??�K� UM|b?� ÊuJ� Ê√ UM}K�Ë ÆÆ…U??}?(« —uD�?� «cJ�Ë ÆÆ…b|b?� —U?J�√ v�≈ ‰u?�??�� Ê√ v�≈ Ìc?�M?}?� ÃU?�??��Ë

ÆdL��*« ‰u��K�

‡ W}J}�UM|b�« d}�Ë r�UF�« vK� W��H�*« d}�Ë W�uLD�« d}� W�d(« WM�U� dJH�« …b�«— »uFA�« U�√
ÆqAH�« U�d}BL�



∂µ¥

v�U�U??}�« VF?A�« v� …œu??�u?� W?}?�U??� v�Ë ÆÆ…d?}?�??� Èd?B*« VF??A�« œ«d?�√ bM�  U?�u??LD�« Ê≈
U?}?�u�u?MJ��«Ë W?�d?F*«Ë ÆÆr?}KF?��« q�«d?� v�  U??�u?LD�« Ác� vLM?� Ê√ UM}K�Ë oKD�«Ë `$ p?�c�Ë ÆÆp�c?�

ÆW}�U��ù« ‰bF0 ¡UI�—ô«Ë ŸUH�—ô«Ë ÃU��û� Âu}�« WLN� d�UM� UNK� ÆÆ U�uKF*«Ë

∫d|uD��« ÁU&« v�

¨q�I��*« qzU�� l� n}J��«Ë ¨»uK�_« W�Ëd�Ë ¨d}JH��« W�Ëd�Ë Æh�A�« W�Ëd� ÆÆW�Ëd*« tK�b�Ë
¨W�uKF� n�√  s}F�—√ v�UMB�« qIF�« WF� mK�� Îö�L?� ‡ WF� t� qIF�U� ‡ qIF�« WF�� ô« W�Ëd*« v�Q�� ôË
d}?G}� Èd�√ W�uKF?� W�_ l��| ô qIF�« ÊS?� p�– bF�Ë ¨W�uKF?� n�√ s}F�—_« Ác� INPUT q�b� Ê√ pK�

Æn}J�| Ë√ t|√—

X�?}�Ë W?�d?F?LK�  U?�uKF?� „UM?�Ë ¨kH?�K� V�UDK� W?L?N?�  U?�uKF?� „UM� Êu?J� √b?�*« «c� ¡u?{ vK�Ë
Æ U�u�u*« Ë√ v�UMB�« qIF�« v� UNEH% Ê√ p}K�Ë ¨ÈdA��« qIF�« q�«œ kH% ôË ·dF� ÁcN� ¨kH�K�

kH(« ÊS� p?�c� Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ô«Ë ÷—_« v� d}LF?�K� tK�« tIK� ÈdA��« ÊU?��ù« qI� Ê≈ ∫√b�*«
a|—U?��«Ë  U|«u?N�«Ë  U?}�U?��ù« q� v�Ë W?�d?F?LK� ÂuK� vN?� ÂuKF�« W?}?I� U?�√ ÆÆjI?� W?}?�}?zd�« ÂuKF�« v�

Æa�≈ ÆÆÆWH�KH�«Ë U}�«dG'«Ë

ÆkH% ôË ·dF� v�

d?}F?A�«Ë ÊU?�J�«Ë `L?I�« ÆÆb?}F?B�« v� W?�«—e�« s� Z�«d?��« u?A� …bzU?� U?� Îö?�L?� ∫uA?(« c��
b??� W?}??�«—e�« lK�?�« Ác� U?L?M}� V�UD�« V?�d| ‡ ÊU?�??�??�ô« v� p�– q� d??�c| r� «–«Ë dJ�?�«Ë ÊU?�u??A�«Ë

ÆU�d}� Ÿ—e�Ë q�I��*« v� UÎ}K� UNM� vMG���

ÆW�dFLK�  U�uKFL� »öDK� ”—b�  U�uKF*« Ác�

ÆÆhB?��?*« »U�J�« Ë√ W?�u?�u*« Ë√ v�UMB�« qI?F�« u� U?N� ÊUJ*«Ë ÆÆW?�dF?LK� …—Ëd?{ „UM� «Î–≈
Æ U�uKF*« Ác� qJ� V�UD�« qI� uA( v�«œôË

s� ¡e� qG?AM| Ê√ b|—√ ô vM�_ ·d�√ Ê√ b|—√ ôË ·d?�√ ô ‰UI?� øp�uH}K� r�— U?� s}�?AM|¬ q��
 U�u??H??}?K� ÂU??�—√ s� qzU� œb???� U??N� v�« v�«d??�c??� ÊU?J� ·d??�√ U�Q??� ÆÆW??N??�U??�?�«  U??�uKF*« Ác??N?� vKI??�

Æ U�UH��« Ác� kH( f}�Ë Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ô«Ë q�Q��«Ë d}JH�K� oK� vKI� Ê≈ ‰U�Ë ÆÆ¡U�b�_«

p�c�Ë V}?�d�Ë j}��� v�≈ ÃU?��| u?�M�« rK� ÊS� UN?�|—b� »uK�√ —uD�| Ê√ ÂeK| W}�d?F�« WGK�«Ë ‡
ÊU� «–≈ »œ√ ¡U�NK� q?� ‰¡U��√ vM�≈Ë ¨¡U�N�« »œ√ rKF� UM�“U� UM�≈ ö�?� rN�√ ôË ‡ v�dF�« »œ_« f|—b�

øUÎ�ËdF� ¡U�N�« vMF�

b|b?% ‡ n�u?*« d|b?I� ∫v�Ë U?N?M}?F� d?�U?M� vK� qL?�??A� W?}?�??}�«d?�??�_« X�U?� «–≈Ë ‡
vM�S??� ÆÆWD)« l?{Ë r�  U??�?I??F�« ÈœU??H�Ë qz«b??��«Ë  «—U??}??�??�ô« V��√Ë q�«u??F�« q� q}?K% ‡ ·«b�_«

∫W}�ü« W}�U�_« ◊UIM�« ÷d�√ ‡ n|dF��« «c� d�UMF� «ÎœU�d��«



∂µµ

∫q�I��*« ÊU��ù b|b'« ZNM*«  U}�Ë√

W???�d??F?*« s� W�Ëb�« Ác?� tJK?9 U??� Èb?0 ”U??I| W?�Ëœ W|√ ¡«d� ÊQ?� s�R| b???G�«Ë Âu???}�« r�U???� Ê≈ ‡ ±
Æ‰UL�√— s� tJK9 U0 f}�Ë ¨U}�u�uMJ��«Ë

åb?�K�« v�≈ b?N*« s� rKF�«ò W?}�ö?�ù« W�u?I*« v� W?}�U?�_« vK�?I?��?*« r}KF�?�« ∆œU�?� s� Ê≈ ‡ ≤
Æq�I��*« r�U� v� WI�ö�*«  «d}G�*« dA��« t�«u| Ê√ sJL| v��

We ARE HERE W�bI�*« ‰Ëb�« s� d}�� v� v�U?�√ —UF� v� åp�H� rKF� n}�ò …œU� Ê≈ ‡ ≥
v� p� ‰U??I| W?�b?I?�?*« ‰Ëb�« v� t�S?� XK� U??L?�Ë TO TEACH YOU HOW TEACH YOURSELF

Æq�I��*« ZNM� v� W}�U�√ v�Ë p�H� rKF� n}� pLKFM� UM� X�√ ∫rKF�« —Ëœ

rKF| n}?� ·d?F| ô Èc�« rKF*« Ê≈ò ∫v� s}?LKF*« ÊU�–√ v� q�Q?�� Ê√ V�| v��« W?I?}I?(« Ê≈ ‡ ¥
ÆåÁd}� rKF| Ê_ `KB| ô t�H�

rKF�� n}�Ë ‡ s�e�« W?�d� UÎ}�«d� V�UM*« X�u�« v� V�UM*« —«dI�« c?�Q� n}� ‡ dJH� ‡ n}� ‡ µ
ÆÈœUI��ô« dJH�«

Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ôU?� ÊU?��ù« W�U?� s}?�?%Ë ÷—_« d?}?L??F?�� oK� t�√ Èd?A?��« q?I?F�« W?L?N?� Ê≈ ‡ ∂
ÊS?� ÆÆW}?�?}zd�« W?LN*« Ác� »U?�?� vK� ÊuJ}?� t� v�«œ ô Z�«d?��« v� uA?� ÈQ?� ‡ Ÿ«d�?�ô«Ë q�Q?��«Ë
UN?�M�� «–S?� ‡ s�e�« s� qI� r� ¨…d}�?� UN?�F� d?GB�« v� v�Ë ¨W?�uKF� n�√ «cJ� …œËb�?� qIF�« W?F�

ÆÆb|b� dJ� È√ q�I� ô UN�S� t� XIK� U2 d��√

Èd�√ b�U�� W�Ëœ b�u� ô t�≈ ∫v�Ë q�I��*« WN�«u* »öD�« UNLKF�| Ê√ ÂeK| WI}I� „UM� Ê≈ ‡ ∑
ÆrN��Ëœ ÊËb�U�|Ë rN�H�√ ÊËb�U�| U�ƒUM�√ ÊU� «–« ô≈

l� ¨»öDK� »uK�« Àb?�Q� ”—b� Ê√ vG�M| ¨s�u�« «c� W�U?I�Ë s�uK� ¡ôu�«Ë ¡UL?��ô« …œU� Ê≈ ‡ ∏
vL?�M| ÊQ� tM�u� ¡ôu?�«Ë ¡UL?��ô« V� V�U?D�« r}KF� sJL|Ë ÆÆp�– v� W?�b?I?�*« ‰Ëb�« t� Âu?I� U0 ŸU?H?��ô«
ESPIRE DE v�U??L??� o?|d??� v� qL??F?�«Ë ÆÆW??�—b*« v� v�Ë_« W??�«—b?�« q�«d??� v� u�Ë W???�U??L??� v�≈

Ær�UF�« ÂbI�|Ë dJH| n}� W�dF* CORPS

∫W�UI��«Ë rKF�« v� ÆÆr�UF�« vK� ÕU�H�ô« f|—b� ‡ π

THINK GLOBA AND ACTLOCA UÎ}K�� ·dB�Ë UÎ}*U� dJ�

UM� s�Ë ¨tK?�« oK� U?� vK�√ v�Ë ¨W?|d?A?��« fHM?�« ¡UM�� oKF?�� W?�U?�— rKF*« WMN??� Ê≈ ∫rKF*« ‡ ±∞
 ‡ q�I��*« ÂuK� X�—œ v��« ‰uIF�« ÈË– s� ÊuJ| Ê√ V�| q�I��*« V�U� qI� q}JA�� ÂuI| s� ÊS�

l}??L?� È√ ¨r}K?F?�K� v�u??I�« fK:« W??}?�u� V?�?� s}??LKF*« œ«b?�≈ —b??B?� b??}?�u� v?G?�M| p?�c?�
œ«b�ù v�?}zd�« —bB*« v� v��« ¨W?}�d��«  U}K� v� Êu?�d��| Èu�U?��« v�� ‰UH�_« ÷U?|— s� s}LKF*«

ÆdJH�«Ë ·bN�«Ë »uK�_« v� s}LKF*« l}L� s}� o�«u� „UM� ÊuJ}� ¨s}LKF*« l}L�



∂µ∂

W?�—œ v�≈ r�b??�√ v�d| U?LM}??�Ë ¨vz«b?��ô« rKF??� d?}?� ‰U?H�_« ÷U?|— rKF?� ÊuJ| Ê√ V�?| U?L?� ‡
ÆWK�d*« fH� v� vI�| Ê√ V�| vK�√

d�√ u�Ë °°¡U?�M�« Ë√ ‰U�dK?� UÎ�}?�� ÊuJ| v�d| U?LM}� ¨‰U�?*« q}�� v?K� ¨‰UH�_« V}?�� ÊS� ô≈Ë ‡
Æ‚ö�ù« vK� œ—«Ë d}�

 U�U?}?J�« r�U?� u� b??G�« r�U?� Ê≈ b??�ƒ√ Ê√ d?}?� ÆÆdE?M�« X% U?N?F??{√ W?}?�u?� s� f}� ‡ U?Î�U?�?�
¨t�d�Ë tM�u� t�U?L|≈Ë t?LKF� ÈuI?�« ¨s}�_« Èu?I�« ô≈ ·dF?| ô r�U� ÆÆU?}�u�u?MJ��«Ë W�d?F*« r�U?� ÆÆ…d}?�J�«

ÆtM�Ë W�UI�Ë »«d� vK� s}�_«Ë

W|√ s?� Áu???�d� U????� vK� e????�d�Ë ¨q�???I????�???�*« r?}KF?� Z�UM?� v� …—u� „U?M� ÊuJ?� Ê√ ÂeK| r?� s�Ë ‡
Æ…œu'« ÆÆ…œu'« u�Ë W}�}�«d��√

‰Ë√ v�Ë ¨d?B� v� ≤∞≤∞ ÂU?� v�?�  U�UDI�« qJ?� W}?�}�«d?�?�√ XF{Ë W?}?�uI�« f�U?:« v�Ë ‡
œb??B� s�?�Ë p�c� FUTUROLOGY q�???I??�???�*« rK?F� s�R� ‡ …b???�??�?*« 3_« X�U??� U???L??� W???}??�U?� W�Ëœ

∫v�≈ t�M�� Ê√ V�| r}KF��« W}�}�«d��√

ÆUN�U�√ vK�Ë UNF� q�UF�� Ê√ V�|  «d}G�� „UM� Ê≈ ‡

ÆUNN�«u�Ë UN� bLB� Ê√ V�|  U|b% „UM�Ë ‡

r}I| ôË ¡U?HFC�« Âd�?�| ô uN� ¨W�?��  U|œU� oKDM� s� q�UF?�� t�«—UN�≈ qJ� b|b'« r�UF?�« «cN�
‚U�K�«Ë rKF�« v� sLJ� U?N�S� U�œË«d� ‰ƒUH� …d�U?� Ë√ UM� ÕuK� q�√ …—œU� „UM� X�U� «–S� ¨¡ö?N�K� UÎ�“Ë

ÆdBF�« »U�d�

∫‰U� Èc�« d�UA�« ‚b�Ë

vzU�b�√ U| rJ� vF�√ ÆÆrJ� vF�√

WL|bI�« V�J�«Ë ÆÆWL|bI�« WGK�«

rJ� vF�√ ÆÆrJ� vF�√

WL|eN�« v�≈ œU� Èc�« r|bI�« dJH�« W|UN�

UM� nB?F� Ë√ ¨U?NF?� oK��Ë lH�d� Ê√ U?�S?� ¨t�U� vK?� UÎ�?}?� „d�� s�Ë ¨o�ö?�� d?O?}G?��« ÕU|— Ê≈
Æ—cM�Ë ‚b� dD)« f}�«u� v� U� ¨U�d�b�Ë

u� ÆÆrKF�U??� ¨Áb?�Ë t�U0 ô t?L?KF� Èu?�_« u� UM� Èu??�_«Ë ¨Èu?�ú� ô≈ ¡U?I� ô t�≈ „—b?� Ê√ UM}K�Ë
Æs�e�« l� ‚U�� v� s��Ë ÆÆW�d�� d}G�| UM�u� ¡v� q�Ë ¨W�d�� „d��| rKF�« Ê≈ ÆÆUÎ�ö� Èu�√

Æåd}}G��«ò WLK� v�Ë ÆÆd}G�� ô …b�«Ë WLK� vI���Ë



∂µ∑

∫ UGK�« r}KF� ‰U�� v�

È√d�« «c� q�U?I| s}?� v� ÆÆÂUI?� Ë√ ‰U?�� È√ v� W?}�d?F�« W?GK�« d}?� W?G� Â«b�?�?�« iF�?�« bI?�M|
ÆÆdBFK� W�?�UM� d}� U�«d|Ë tzUM�√ …U}�Ë t�U}?� v� W}�dF�« WGK�« s� vK��|Ë W}?�M�_« WGK�U� V�d| o|d�

∫◊UIM�« iF� v�≈ d}�√ Ê√ œË√ Ÿu{u*« «c� v�Ë

V�| UM?� s� ¨UM�|—«d?L??�?�ô ÿU?H?� u?� U?N?�|U??L?�Ë U?N?}?K� ÿU?H?(«Ë W??}�d?F�« W?GK?�« u� ”U?�_« ¿
ÈœR| Ê√ ÷Ëd?H?*U?� ¨r}KF??��« q�«d?� v� W??}�d?F�« W??GK�U� ¡v� È√ q�??� ÂU?L?�?�« ÆW?}�d?F�« W??GK�U� ÂU??L?��ô«
ÊuJ� Ê« sJ�Ë U?NOK� «uE�U?��Ë UN?O� «uI?H��Ë U�uM?I�� w�?� W}�dF�« W?GK�« v� c}?�ö��« V}?�% v�≈ r}K?F��«
ÆW}�dF�« WGK� UÎ}�«– «Îd}�b� Á«—√ d�√ «cN� UN�H� W}�dF�« WGK� c}�ö��« W}�«d� v� UÎ��� WO�dF�« WGK�« rOKF�

qC�√Ë ‰u�I?� d�√Ë V�«Ë UN�«b��?�« ÊS� p�c� UN� UÎ�d�F� W?}*U� WG� W}L�— WG?� W}�dF�« WGK�« ¿
W?}*U?� W?}?L??�— W?GK� W?}�d?F�« W?GK?�« Â«b?�?�?�« s� b�ô UM�Ë ¨W?}�Ëb?�« q�U?;«Ë  U?�?�UM*« v� UM� W??�?�M�U�

ÆW}�dF�« d}� Èd�√ WGK� W}*UF�« d�UM*«Ë q�U;« v� UM�«d��« ÊuJ| Ê√ V�| ôË UN� UÎ�d�F�

d?}?� s� U�—U?J�√Ë U�—uD� v�Q| ÂuK� „U?MN?� ÆÆU?Î}�U?� UM|b|√ s?}� f}� vLKF�« o�??��« Ê√ ·d?�?F� ¿
d}?� WGK� ÂuKF�« Ác� rKF� ÷d?H| Èc�« d�_«  «—uD��« Ác� W?��«u� v� …—Ëd?{ „UM�Ë ¨W}�dF�U?� s}I�UM�«

Æd��√ —uD��«Ë rKF�« W��«u� …bzU� Ê_ WK�d*« Ác� v� ‰u�I� d�√ «c�Ë W}�d�

W?}{—√ œU?�|≈ V�u| Èc�« d?�_« v�U�uKF*«Ë v�U?I?��«Ë v�dF*« q�«u?��« s� W�U?� g}F| r�U?F�« ¿
»U�?� vK� p�– ÊuJ| ô sJ�Ë ¨QD)U� f}� d?�√ q�«u��« o}I?��� Èd?�√ WG� W�d?F�Ë q�«u�K?� W�d�?A�
nzU�u�«Ë Îö?�«b� d?�?�√ `�?�√ r�U?F�« ÊU?� «–S?� ¨…b|b?'« ·ËdE�« œd?: U?NM?� vK�?�� ö?� W?}�d?F�« UM�?G�

ÆT�U)« d�_U� f}� «cN� qLF�«  «—UN� Èb�S� W}�M�√ WG� W�dF* ÃU�% ‰UL�_«Ë

X�U� «–≈Ë ÆÆÈd�√ WGK� f}�Ë UM�GK�Ë UM� d�F� Ê√ b�ô  PAM*« ¡UL�√Ë W|—U���«  U�öF�« sJ�Ë ¿
p�c?�Ë Æ÷d?G�U� vH� W?}?��d�  «œd?H?� „UM� X�U?� «–≈ ¨U?N?�G� d?}?� s�  «œd?H?� Â«b?��?�« XFM� U?��d?�
—œUB�« —«dI�« o}�D�� Âe(« UM� o�?��| d�_« ÊS� W|—U���«  U�öF�«Ë ‰U;«Ë  P?AM*« ¡UL�_ W��M�U�
s� b�ô UM�Ë ÆÆW?}�d� ¡UL?�√ ÊuJ� Ê√ …—Ëd{ vK� hM?| Èc�«Ë W|—U���«  U?�öF�«Ë ‰U?;« ¡UL?�√ ÊQA�

Æ—«dI�« c}HM�

¨…d?�U?�� d?}?� Ë√ …d?�U�?� V}�U?�Q� W?GK�« vK� ÿU?H?(« v� jI?� f}� —Ëœ UN?}K� Âö?�ù« qzU?�Ë ¿
Èc�« qJA�U� UN�'U?F� s��Ë d}�UL'« vK� WG?K�« vK� ÿUH(« W}C� Õd� u� d�?�√ tOK� b�ƒ√ U� sJ�Ë
b�ôË ÆÆW?}??L?�d�« VD?)« Ë√ Âö?�ù« qzU?�Ë f}?�Ë W?GK� ÊuE�U??(« rN?� W??}?C?I�U?� ÂU?L?��ö� ”U?M�« l�b|

Æp�– v�≈ WK�u*« …UMI�« Âö�ù« qzU�Ë ÊuJ� Ê√Ë W�Q�*« Ác� WA�UM�Ë Y�� v� „—UA� Ê√ ”UMK�



∂µ∏

∫q�UA�« V|—b��« …—Ëd{

U� s}?�Ë ¨ UF�U?'«Ë ”—«b*« v� W}KL?F�«Ë W|dEM�« W�«—b�« s?}� j�dK� W|—Ëd{Ë W?LN� W?IK� „UM�
v�U?�_« Àu?�U?��« ÈdM� ÆÆÂu?| q� U�«d� v��« W*u??F�«  «—uD� V�??�  U?�U?}??�?�« s� Âu?}?�« r�U?� t?�?KD�|
—uD�*« V|—b��« v� q�L��Ë j�d�« WIK� œu�Ë ÂeK��| UNF}L� ÆÆÆq|uL��« ‡  U�uKF*« ‡ U}�u�uMJ��« ∫W*uFK�

ÆY|b(«

f�UM�?�«Ë ¨…d?(« …—U??�?��«Ë ¨ U??�—u?��«Ë ‰U?*« ‚«u?�√Ë ¨…d??(« ‚«u?�_« u??�� rN?� —u?D� „UM�Ë
v� W|e�d�ö�«Ë ¨—«d?I�« –U��« W�d�Ë ¨Êu�e�«Ë ‚u?��«  U��— o}I%Ë ¨lK�K� s?L��«Ë …œu'« v� v�Ëb�«

Æ—«dI�« –U��«

UN� ÂuI� ÊU�U}?�« q�� W�Ëœ v� Ác�Ë ‡ W�uM��Ë …—uD�� V|—b� e�«d?� œU�|≈ vK� qLF�« V�| ÆÆp�c�
„UMN?� ÆÆ‚u?��«  U?�U?}?�?�«Ë r}KF?��« s}� W?L?N?� W?IK� e?�«d*« Ác� d?�?�?F�Ë ÆW?�U?F�«  U?�?�R*«Ë W?�uJ(«

Ær}KF��« q�«d� v� V�UD�« UN}K� qB�| r� W�dF*« s� d}�J�«

ÆÆW??}�Ë_« œ«u*« pK�??L| s2 vM�√ ÊuJ?| W?�d??F*« pK�?L?| s� Ê√ ∫u�Ë rN??� √b?�??� vK� W?}?M�?� W*u??F�«Ë
∫‰U�*« q}�� vK�Ë Æd�UMF�« s� U�d}�Ë

qJ� q|u?L?��« V�U� v�≈ ¨W|d?B?�  U�u?KF� v�≈Ë ¨…—uD�?�Ë W?�|b?� U}?�u�uMJ� v�≈ ÃU?�?�| ÃU��ùU?�
Æ·—UF�Ë  «d�� v�≈ ÃU�% UNK�Ë ¨ «bM��«Ë rN�_« ‰ö� s� W}�U*«  U�—u��« UNM�Ë qzU�u�«

q�?�Ë ¨W�|b?(« U}�u�u?MJ��«  U�«b?��?�« q� UN� …—uD�?� WFK� ÃU?��≈ vK� qLF� ÊU�U?}�« ÊS� p?�c�
‰eM� ôË ¨…b|b� …—uD�?� WFK� —UJ��U� ÃU��ù« ◊uD� √b?�� Ê√ vK� qLF� v*UF�« ‚u?��« v�≈ WFK��« ‰Ëe�
‰«e�≈ vK� ÊU�U?}�« qL?F� ‰U?(« v�Ë ÆÆUNK�U?L| U?� ÃU?��≈ v� W�?�UM*«  U?�d?A�« ŸdA� Ê√ b?F� ô≈ ‚u?��«
W?}�?�UM� …u?� U?N�Ë ¨U�d?}� s?� d�?�√ ‚u?��«  U?�U}?�?�« v�K� v��«Ë ÆU?}?�u�uMJ� …—uD�*« …b|b?'« W?FK��«

Æ‚u��« v� …œu�u*« lK��« v� b�u� ô …e}�Ë

¨W??�|b???(« U??}??�u�uMJ?��« —UJ�?�«Ë ‚u??��«  «d??O??G??�??�Ë ÃU???��ù« q�«d??� q� v?K� vMH�« V?|—b??��« Ê≈
…—«œù« rEM� qLF�«Ë ¨W?}�U*«  U�—u��« v� „«d?��ô«Ë ¨Â“ö�« q|uL?��« œu�ËË ¨ U�uKF*« vK� ‰u?B(«Ë
W???�d???�� V�UM?*« V|—b???��« v� «Î—u?D� VKD?�| tK?� «c� ‡ Êü« W*u???F�«Ë U???}???�u�uM?J��« rzö?� v��« W???�|b???(«

Æ «d}G�*«

ÆÆW*uFK� ¡«d�?� œU�|≈ vK� ÂuO�« qLF�Ë ¨ «d?}G�*« o�ö�Ë —uD��« V�«u� UN�_ ÆÆW?�bI�*« ‰Ëb�« Ê≈
…b|b� ‰uI� v�≈ ÃU��| b?|b'« r�UF�« ∫Êu�uI| UL�Ë ÆÆÈu��*« W}�U� V|—b� e?�«d�Ë UÎ�U��√ «ËQA�√ p�c�
—œ«uJ� Êü« s� œ«b?�ù« v� v*U?F�« V�d�« WI?�ö* ÆÆs�� UM�u?�√ UL?� New World needs new mind

¨q|uL��«Ë ¨©W�dF*«Ë¨  U�uKF*«Ë ¨U}�u�uMJ��U� W�U)« ¨WF|d��« W}*UF�«  «—uD��« W�«—b� WK�R�Ë W�—b�



∂µπ

f�UM?��« W??N??�«u??� vK� …—œU??I?�«Ë ¨ÃU??��û� W??�“ö�« W??�?|b??(« …—«œù«Ë ‡ ‰U*« ‚«u??�√Ë ¨…d??(« ‚«u??�_«Ë
Æv�Ëb�«

v�≈ ÃU?��| V?|—b��« «c�Ë ¨W?}�d?F�« ‚«u�ú?� W�—b*« W�UL?F�« d|b?B� W?}L�√ d?NE� ÁU?&ô« «c� v�Ë
v�≈ UM�u�√ U?L� UM� s�Ë ¨W�b?I�*« W}MI��«Ë W?}MH�« …d�)«Ë …—U?N*« o}I��� ¨Èu?��*« W}�U?�Ë W�|b� W�d?F�
‚«u�_« W�dF�Ë ¨W}*UF�«  UGK�«Ë ¨W}�u�uMJ��«  «—uD��« »U�— v�≈ ‰u�b�«Ë ¨W�|b(«  U}{U|d�« Z�UM�

ÆVzUB�« c�UM�« l|d��« —«dI�« –U��« vK� …—œUI�« …—«œù«Ë ÆÆW}�M�_«

‡ ‚«d?�ù«Ë ‡ —UJ�?�ô«Ë © U?'«¨ W?}*U?F�« …—U?�?��« W?}?�U?H�U� W?�U?)«  «—uD��« W?�«—œ l� p�– q�
…—U���« o�UM� œu?�Ë Ê√ UL� ÆW}�U*« ‚«—Ë_«Ë W�—u?��« V}�U�√Ë ‡ t�«u�Q� —UL�?��ô«Ë ‡ v�Ëb�« r}J���«Ë

Æt�«—uD�Ë dBF�« l� Â¡ö�� v�� ¨UN�|b%Ë W�dF*« b�b��� —«dL��U� ÃU�% UN�U�KD��Ë …b|b'« …d(«

d??}?}??G� l� ¨ ôU??:« q� v� V|—b??�K�  U??}??�?}�«d??�??�«Ë UÎDD� lC� Ê« W?�Ëb�« s� VKD�?| tK� «c�
ÆUNIL�√ U�Ë ÆÆÆ «d}G�*« Ác� l� n}J��Ë Â¡ö�� vJ� Z�UM*«

l{Ë v� ÆÆW}MH�«Ë W}LKF�«  U��R*«Ë W�U)«  U��R*«Ë ‰UL�_« ‰U�— „«d�≈ È—ËdC�« s�Ë
Æ…b|b'« sN*«Ë W�|b(«  «d}G�*« W��«u* Ád�uD�Ë V|—b��«  U}�}�«d��«Ë Z�UM*« Ác�

e}?L�| Èc�« œd?H�« v�≈Ë ¨ «—UN*«Ë  U?�UI?��« v� ŸuM��« VKD�|Ë ‡ d?L��?� —uD� v� qL?F�« ‚u� Ê≈
U?}�u�uMJ��« v� d?O}?G?��« ÊS� p�c?� ¨t�U�KD�?�Ë ‚u?��«Ë dB?F�« l� W�ËU�?�*« W?}B?�A�«Ë …—U?N*«Ë rKF�U�
q� »U?F?}?�?�« v�≈ —œU?�?� Ê√ UM}KF?� ¨t� s�Ë rKF?�« Ê_Ë Æl|d?��« V|—b?��« UM� VKD?�|Ë ¨W?�d?��Ë d?L?�?�?�

ÆW�|b(«  UBB���« p�c�Ë ¨UN}K� V|—b��«Ë U}Çu�uMJ²�«Ë ÂuKF�«  «—uD�

œu?I?F�« ‚d�Ë V}�U?�√ rN?� p�c?�Ë ÆÆd�u?}?�?LJ�«Ë X�d?��ù« W?G� ¨d?B?F�« W?G� r?KF� v�≈ ÃU?�?�� s��
ÆUN��dF� vK� ‰Ëb�« o�U��� v��« WHK�<« W�b���*« WDA�_« W�dF�Ë ¨W*uF�« q� v�  UIHB�«Ë W�|b(«

U}�u�uMJ��«Ë vLKF�« Y���« ‰U�� v�

t�U�KD�?� t� t}�≈ vF�� Èc�« o�«u?��« «c� ÊS� W*uF�« l� o�«u?��« W}H?}� u� UM�U�√ Èb�?��« ÊU� «–≈
Ê√ „—b� Ê√ V�|Ë ¨l?L?�?:« U?O??�u�uMJ�� ¡U??I�—ô«Ë v�u�uMJ�?�« d|uD��« À«b?�≈ v?K� …—b?I�« U?N??L�√ s�Ë
t� bB?I| q� ¨Ã—U)« v� W�b;« ÃU?��ù« ‚d�Ë V}�U�_«Ë  «b?F*« œ«d}�?�« vMF| ô v�u�uMJ��« d|uD��«
o|u?�?��«Ë ÃU?��ù« q�«d?� v�  U?�b?)«Ë ÃU?��ù«  U?�UD� Âb?�� U?}�u?�uMJ� ÃU?��≈ vK� —œU?� ÂUE� œU?��≈

ÆUNM� b�ô vN� …œ—u��*« U}�u�uMJ��« —œUB� l� È“«u��U� d|bB��«Ë

r�«b�« v�u�uMJ��« d|uD��« v� ÂUN�ù«Ë ÃU��ùU� jI� UM� `L?�� s� W}�u�uMJ��« …b�UI�« œU�|≈ Ê≈
…b?�U?I�« Ác� Ê√ q� UM�ö?��« Ë√ UMA?}?LN?�� l�U?*«Ë W*uF?�« l� o�«u�?K� q�b*«Ë W|œU?B�?�ô« W?}?LM��« W?}KL?F�
Y|b?�?��«Ë —uD��« v� W?�d?� vK� fJFM| U0 v?�dF*« r?�«d��« s?� …œUH?�?�ôU� UM� `L?�?�?� W?}?�u�uMJ��«



∂∂∞

u?LM� v� U?N?�U?�√ W?}M�“ W?�d?� W?�U?�≈Ë W?}?�u�uMJ��« …b?�U?I�« Ác� ¡UM� v?� W|—u?;« WDIM�U?� ·U?A?�?�ô«Ë
ÆW|—«dL��ô« vK� …—bI�« UN|b� ÊuJ�Ë

∫dB� v� v�U(« l{u�«

vK� QA� uN� r}KF�K� UÎ|“«u� U/Ë QA� U/≈ v�u�uMJ��« d|uD��« ”U�√ u� Èc�« vLKF�« Y���« Ê≈
‰u�?�| Ê√ v�≈ ‰U(« t� vN?��« v�� t�z«u� p?�– s� d��√ q� t�U?}C�?I� o�Ë d?}�|Ë ¨r}KF�?�« `�ö� fH�
Ë√ W|œd??H�«  «—œU?�*« Èu??� UM� o�?| r�Ë ¨U?N� ◊uM?*« W?H??}�u�«  U?�?KD�?� «Îb??�U?� r}?KF?��«  U??}�¬ s� W??}�¬ v�≈
ÃU?��û� U?N?}K� œU?L?�?�ô« sJL?| v��« …b?�U?I�U� X�?}� U?NMJ�Ë »U?�?�û� u?�b?� v��« W?}zUM�?�?�ô« W?}?�?�R*«

ÆdL��*« v�u�uMJ��«

W?}?I?}?I?(« t?�?H?}?�u� Âu?I| t?�d�Ë d?B?� v� vLK?F�« Y�?��« d|d?% u� v�U?�_« V?KD*« `�?B|Ë ¿
Y�?��« q� sJ�Ë ¨W|œU?B?��ô« W?}?LM�K� W?}�U?�√ …e?}�— Á—U?�?��U?� W�œU?I�« ÂU|_«Ë ÂU|_« Ác� U?N?�KD�� v��«Ë
Ác?N� ÂU?}?I�« l}D�?�?| UÎ}?�?�?� ‰U?L�ù« s� WK|u� s}M�  U?L?�«d� b?F�Ë v?�U?(« tF?{u?� d?B?� v� vLKF�«
UÎ}?�U}?� UÎL?�œË «Îd}?�� U?Î}�U� U?ÎL}?�b� v�Ë_« WK�d*« v� W|«b� ÃU?��| Â√ W?}�U(« ŸU?{Ë_« q� v� WH?}�u�«
v� p�c?�Ë øÆÆUNK}�Q?� sJL| ô v��« W}�ü« q�U?A*«Ë  U|b�?��U� W�?}K*« …d�?H�« v� p�– oI�?�| q�Ë ÆÆ«Îd}?��
lD�?�| r� v��« …d?�?H�« v� p�c?�Ë ¨W|œU?B?��ô« …U?}?(« v� W�Ëb�« —Ëœ W?�U?�?� U?N}?� l�«d?�� v��« …d?�?H�«

ÆUN�N�«u� s� b�ô …d}��  U|b% UN�≈ ÆÆ…d}�*« œuI� Ê√ bF� ’U)« ŸUDI�«

UN?N�«u?�� W?�d� W?��UM� U?NF?� VK& W�—U?��?� vD�� W*u?F�« UM}�≈ d}?�� v��« …d�?H�« fH� v�
jI?� vMF� ô W?}�?�UM��« …—b?I�« nF{ qF?�| U0 ¡«u?��« vK� Ã—U?)« v�Ë q�«b�« v� W|d?B*«  U�?�M*«
 «—uD��« Ê≈ ÆU??N�«– W?}K;« W??�UMB�« t??�«u� d�U?�?� U??ÎC|√ vMF� q� U??N�œU|“ ¡j� Ë√  «—œU?B?�« h�UM�
…—b?I�U?� ¡U?I�—ô« W?}??C?� qF??& Èd?B*« ‚u?��« ÕU??�?H�« qJ?� v� d?B?� vK?� U?NM� fJF?M| U?�Ë W?}?*U?F�«
…—b?I�« e�e?F��  «uD� Èd?& ‰U?:« «c� v�Ë ÆÆU?Î�U(≈ d?�?�√ ”U�_U� d?B?� q�«œ W|d?B*« W}?�?�UM��«

∫v�≈ ·bN� W|œUB��«  U�U}� vM�� d�� W|dB*« W}��UM��«

Ær�C��« s� WCH�M� W��� vK� ÿUH(« ‡

ÆvM�u�« —UL���ôU� vK;« —U�œô« s� W}�U� W��� ‡

ÆÈ—U���« Ê«eO*« v� …u�H�« b� ‡

ÆW�UD��« W��� i}H�� ‡

ÆUÎ}��� ‰ƒUH��« v�≈ d}A| qJA� ·«b�_« Ác� o}I��� vF�� dB�Ë

q�«u� W�ö�� q�«uF�« Ác� Êd�I� Ê√ b�ô t�S� ÆÆÀu��K� v�uI�« e�d*U� ¡«d�)« b�√ Èd| UL� sJ�Ë
∫v�Ë  PAM*«Ë 3ú� W}��UM��« …—bI�« VK� v� X���√ W}�U�√ Èd�√



∂∂±

 U�uKF*« ¨W|dA��« œ—«u*«Ë ¨U}�u�uMJ��«

ÆUÎCF� UNCF� qLJ� WD�«d�� q�«u� v�Ë

øUNK�Q� v��« W|UG�« Ác� o}I% sJL| n}� sJ�Ë

d|uD�?�«Ë d?}??}?G??��« ÊuJ| Ê√ v?MF0 q�??I?�??�*U� U??Î�U?� «Î¡e??� t?}??� U?ÎL?z«œ UM�|ƒ— ÁU??&« ÊuJ| Ê√ ¿
ÆÃU��ù«Ë  U�U}��« Èu��� vK� ÈœUB��ô« qLF�« v� W}�U�√  U�uJ� o|u���«Ë

s� v*UF�« j};«Ë vL?}K�ù« UND}�� v� d?B� —ËœË W�UJ�Ë l�u* vK�I�?�� —uB� UM� ÊuJ| Ê√ ¿
j��d| U�Ë UÎ}*U?�Ë UÎ}L}K�≈ ÈdB*« œU?B��ô« ÕU�H�« Èb?� l�u�Ë v�uI�« s�ú� `{«Ë ÂuNH?� b|b% Y}�
v� W?}LM�K� U?}K� W?}�?}�«d�?�« s� √e?��| ô «Î¡e?� ÊuJ� W?}�?�UM��« …—bI?�« ¡UM�� W}?�}?�«d�?�« vM�� s� p�c�

ÆÂU� qJA� ÈdB*« lL��LK�Ë dB�

d��√ —Ëœ ¡UD�≈ l� UNM� vK��� ô√Ë W}K�?I��� …d�H� UÎ}�U� UNF�?�� v��« WL}K��«  U�U}��« vM�� ¿
W}�u?��*« „d�Ë ŸuC?)« Âb�Ë Â«e��ô« s?� W�—œ o}I?% l� W|dA��« œ—«u*«Ë  U?}�u�uMJ��«Ë  U?�uKFLK�

Æo|dD�« nB�M� v�

l� q�U?F��« Ë√ ÂU?LC�ô« bM� Ë√ W?}?L}K�≈ Ë√ W?}�Ëœ  UO?�UH�« W|√ v� W?}?{ËUH?��« V�UJ*U� ÂUL?��ô«
Ê√ V�|Ë  U?}?�u�uMJ�K?� WJ�U?� vN?�  U?}�?M'« …œb?F�?�  U?�d?A�« l� b?�U?F?��« bM� Ë√ W?}*U?�  U?�?�R?�

Æs|d�ü« l� ÷ËUH��«Ë q�UF��« v� UM�—UN� “d�� UM�Ë ¨UNM� b}H��� v� UNF� q�UF��

ô√Ë U?N�«b�√Ë U?N�?}�U?�Q� W|dB*« W?}�U?L�√d�« Èu?� vI�d� Ê√ ∫dB?� v� UM� W|—u;« WDIM�«Ë
W?}M�u�« W?�U?I� vM�?�� W|d?B?� W}?�UL?�√— ÃU?�?�� s�M� X�Ë d?B?�√ v� `�— vB?�√ vK� ‰u?B?�K� vF?��
qL?F� U?L?� ¨X�Ë d?B?�√ v� U?Î��— d?�?�√ o}?I?�?�� vF?�� ô v��« ÊU�U?}�« v� W?}�U?L?�√d�« q�?� W|œU?B?�?�ô«
…d?�?� d�?�_ UÎD�u?�?� ÊU?� u�Ë V�J� È√ o}?I?% vK� ÿU?H?�K� U?Î�U?�√ vF�?� q� ¨W}J?|d�_« W?}�U?L?�√d�«
Y�??��« ŸUDI� d??�?�√ W??}?L?�√ vDF� Ê√ U??N?}K� d??B?� v?�Ë ÆÕU?�M�« v?K� ÿU?H??(« u� ·b?N?�« Ê√ –≈ ¨WMJ2
»c?& Ê√ W�ËbK� sJL|Ë ¨v�u�uMJ��«Ë vLKF?�« d|uD��« ‰U�?� v� W�ËbK� UÎJ|d?� ÊuJ| Ê√ t?}K� –≈ d|uD��«Ë

ÆWK�U� Èb|√ q}GA� ‡ d|bB��« ‡ v�u�uMJ��« d|uD��«  ôU�0 WD��d� …d}�� e�«u� d�� UN� ¡U�d�

q� s� U�b| iHM� ô√Ë W?K�d*« Ác� v� v�?}z— —Ëœ W�ËbK� ÊuJ| Ê√ ÂeK| d?�_« «c� oI?��| v�?�Ë
∫v� ’uB)« t�Ë vK� W�Ëb�« —Ëœ “d�|Ë ÆÆ¡v�

cHM�Ë ⁄UB� W}�}�«d?��_« Ác� ”U�√ vK�Ë W}K�I��� W|ƒ— ¡u{ v� W}?LM�K� W}�}�«d��« l{Ë ¿
ÆÁU&ô« «c� v� b}H| U0 W}*UF�«Ë W}L}K�ù«  U�}�d��« r}EM� r�|Ë ÆÆW}ze'«Ë W}KJ�« W|œUB��ô«  U�U}��«

q|u9Ë vLKF�« Y�?��«Ë r}KF?��« v� —UL?��?�ô« s�?� ‰ö� s� W?}�U?�_« W|d?A��« W?}M��« d}?�u� ¿
v� U�—uD�Ë U?}??�u�uMJ��« W?F�U?�?� l� ’U?)« ŸU?DI�« l� v�?�R*«Ë Èœd?H�« Y|b?�?�?�«Ë d�uD��« »—U?&

ÆÃ—U)«



∂∂≤

e�«d�Ë W}?�U��ù« W}LM�K� e�«d� ¡UA�≈ ‰ö?� s�  U��M*« …œu�� ¡UI�—ö� ·bN�  U?�U}� ŸU��« ¿
ÆÃ—U)« v� U�—uD�Ë W�d�A�

e�«d?�Ë WO?�U��ù« W?}LM�K?� e�«d� ¡U?A�≈ ‰ö� s�  U?��M*« …œu?�� ¡UI?�—ö� ·bN�  U?�U}� ŸU?��«
Æ…—«œù«Ë v�UMB�« r}LB�K� W�d�A�

 «—U?}�?�« œu�Ë l?� …b|b'« W?�dF*« ÃU?��≈ vK� —œU?� v�u�uMJ� d|uD�Ë vKL?� Y�� œu?�Ë vMF0
∫…—u� v� ÈœUB��ô« ¡«œ_« vK� v�u�uMJ��« d�uD��« fJFM| Ê√ È√ ÆÆ…b|b'« W�dF*« oO�D��

…b|b�  U��M�

…œu�u�  U��M� Y|b%Ë s}�% ‡

 U��M*« l|uM� ‡

ÃU��ù« WHKJ� i}H�� ‡

 U?H�«u?� s� Z�MLK� W?��M�U� U?Î}*U?� U�—«d�≈ - v��«  U?H?�«u*« WF�U?�0 t�u?��« «c� l�?��?�|Ë ¿
fHM?� q�U??F?�?�« ‰ö??� s� W??}?�—U??)« W??�??�UM*U?� rz«œ ‰U??B�« vK� ÊuJ?� v�??� ÆÆv�??O??��« d�_«Ë W??�??�UM�

Æl}D��� U� —bI� rN�}�U�√

U/≈ W�Ëœ W|√ v� vLKF�« lL�:U� œËb� t�uF� ôË s�Ë ULN� f}� W�dF*«Ë rKF�« ÊQ� ŸUM��ô« l� ¿
Æv*UF�« vLKF�« lL�:« l� Îö�UJ�� «Î¡e� ÊuJ|

ÆW}L}K�ù«Ë W}�Ëb�«Ë W}�u�uMJ��«Ë W}LKF�«  U�öF�« s� …œUH��ô« sJL| «cN�Ë

W?}?�U?��ù« o�«d*« l}?L?� v� W?}?�u�uMJ��«  «—b?I�« l}?L?� b?A?� UM}K?� r�?�| vM�e�« q�U?F�« Ê√ ô≈
Æ‚öD�ô« v� W}�U�_« WDIM�U� W}�u�uMJ��« W}LM��U� ÷uNMK� VM� v�≈ UÎ�M� UÎF}L� qLF� v� W}�b)«Ë

v��« W?}?�?�M?�« U|«e*« n}�u�Ë …œU?H?�?�ô« s�?� u?� W?L?}K��« W?�öD�ô« o}?I?% v?K� b?�U?�| U2Ë
∫U|«e*« Ác� r�√ s�Ë ÆÆUNJK/

l� q�UF�� U/≈Ë dHB�« s� √b�� s� UM�√ vMF0 W}�u�uM?J�Ë W}LK� Àu�� e�«d� s� …b�U� œu�Ë £
q�UJ�Ë qL??F�« r}?�?I?� s�?�Ë d?B?� ¡«d??�?�Ë ¡U?LK�Ë œu??N?� —U?HM�?�« p?�– s�Ë Ád|uD� œ«d| rzU??� ÊU?}?�

ÆœuN'«

s� …œU??H?�??�ö� Ê«Ë_« Ê¬ b??�Ë d?�??N*« œö� v� s}|d??B*« ¡«d??�?)«Ë ¡U??LKF�« s� b??}?�— œu??�Ë ¿
ÆrNLK�Ë rN�«d��

s� Ÿ«b�ù«Ë —UJ��ô« vK?� s|—œUI�«  U?F?�U?'« v�|d?� s� Y�U��«Ë v?�U��« nB?�« —œ«u� œu?�Ë ¿
W?}?�U??��≈ W?}M� œu?�ËË rN?�U�UJ�ù r}K��« n?}�u?��«Ë W?�—U?L*«Ë n?}?I?�?��«Ë V|—b??��« d?�?� r�e?}??N?& ‰ö?�



∂∂≥

p�– oK� W?|«b� sJL|Ë ÆÆW??}?�u�uM?J��« W?}??LM��« œu??N?�� j?��d� Ê√ U?N?MJL| ©W?}??�b?� ‡?‡ W?}??�«—“ ‡‡ W?}??�UM�¨
W}?F|dA��«Ë W|—«œù« W?�}�?�« hI� ÊU� Ê≈Ë …b|b'« W?}�UMB�« Êb*« q�?� œb�� v�«d?G� e}?� v� ◊U��—ô«

Æ◊U��—ô« «c� nFC| WLzö*« W|—UL���ô«Ë

q� „öN?��« WIDM� Á—U?���U� ô U?}�u�uMJ��« U?N}� u?LM� Ê√ sJL| dB� q�«œ d?}�� ‚u?� œu�ËË ¿
Y�?��«  ôU�?� v� Ã—U?)« s�  «—UL?�?��ô« »c?' W?IDM�Ë U?Î�u� ÕU?�H?�ô«Ë d|d�?��« q� v� tKF?�| U0

Æd|uD��«Ë

vK� e}?�d��«Ë W|U?�d�« s� «Îb|e� VKD�?| d�_« ÊU� Ê≈Ë U?}KF�« …œU}?I�« Èb� W}?�U}� W?�UM� „UM�Ë ¿
ÆbF��« «c�

«c� sJ�Ë r�UF�« ‰Ëb� U?Î}�u�uMJ� ‰Ë_« n}MB?��« v� qzö�  «uM� bF� `�?BM� UM�√ vMF| ô «c�
v� ÊUJ� UM� ÊuJ| v�?� tN?�«u� Ê√ V�| vL?�� b?% u� q� l{u�« s}?��?�� W�ËU�?� Ë√ UÎ�d� f}� d?�_«
ÃU��≈ d|uD�Ë vLKF�« Y���« s}�?% Ê≈ ÆÆ…d}�� ÊuJ�� W}�K��«  «d}�Q?��« ÊS� ô≈Ë b|b'« v*UF�« ÂUEM�«

Æg�UN�« v� «Îb}F� UM�EH� r� UM�FK��« ô≈Ë W*uF�« l� o�«u�K� W�“ô …«œ√ bF| U/≈ U}�u�uMJ��«

∫v�ü« u�M�« vK� tII�| U� v�≈ W}L�_« Ác� l�d�Ë ∫dB* v�u�uMJ��« d|uD��« W}L�√

÷dF�| v��« W��UM*« d�U�� q}KI�Ë ‚u��«  U|œUB�?�« v�≈ ‰u���«  U�uI� d}�u� v� ÂUN�ù« ‡‡
ÆvK;« ÃU��ù« UN�

ÆU}Çu�uMJ�« Â«b���« s��� v�«uM�« W�U� v� ÈœUB��ô« uLM�«  ôbF� …œU|“ vK� qLF�« ‡‡

—b� q�√ v�≈ V}F*« ÃU��ù« s� b% W}�u�uMJ� rE� vK� «ÎœUL��« ÃU��ù« WHKJ� b}�d� vK� qLF�« ‡‡
ÆWHKJ� q�√Ë …œu� qC�√ e}L�� ÃU��≈ o}I% l� ÆÆsJ2

s}?LKF?�*« ÊUJ��« s� …b?|b� `?z«d� ‰U?�œS� W?}�UJ?��« hzU?B?)«Ë lL?��?LK� v?zU/ù« —uD��« ‡‡
ÆW��UM*« v� UM�ö�Ë q�I��*« v� UM� W|dA��« …uI�« ÊuK�L| UÎ}Çu�uMJð

U?}�u�uMJ��« »U?F}?�?�«Ë ◊U�M�?�« d�?� …b|b� q?L� ’d?� oK�� W�UD��« WKJA?� q� v� ÂUN?�ù« ‡‡
Æ…b|b�  U�ËdA� ¡UA�≈Ë WLzUI�«  U�ËdA*« d|uD�Ë W�|b(«

…œu?�  «– ÃU?��≈  ôbF?� o}?I?% v� r�U?� —Ëœ U?N� U�d|uD�Ë U?}Çu�uMJ²�« Ê√ t}?� p� ô U2Ë ‡‡
W|d?B*«  U�?�MLK� W}?��UM�?�« …—bI�U� vI�dM� o|u?���«Ë …—«œù«  U?}�u?�uMJ�� W�UF?��ô« V�U?� v�≈ W}�U?�

ÆUÎ}*U�Ë UÎ}L}K�≈Ë UÎ}K��

nK�?��« d�U�?� VM��� …b?}�u�« –U?I�ù« …«œ√ v� ŸUD�?�*« —b� W?}*UF�« U?}�u�uMJ��« W?I�ö?� Ê≈ ‡‡
ÆW}�u�uMJ��«  «—uD��« v� d}�J�« Ÿ—U���« l� W�U� …b�UB�*« tH}�UJ�Ë

V�«u�« s� t?�S?� U?}Çu�u?MJ²K� W?�??�M*«Ë WJ?�U*« W?�b??I?�*« ‰Ëb�« …d?D}?� X% d??B?� lI?� ô vJ�Ë ‡‡
∫s}I�  «– W�U}� ŸU��«



∂∂¥

‰ö?� p?�–Ë ÿu?�K� nK?�� s� v�U??F� v��«  ôU?:« v?� W?��b??(« U?}??�u�uMJ��« l|u?D�Ë qI� ∫‰Ë_«
ÆW}M�Ë U}�u�uMJ� ¡UM� vK� «Î—œU� ÈdB*« v�u�uMJ��« `�B| Ê√ v�≈ W}�UI��« WK�d�

s� √b?�� s� UM�√ W�U?� —UJ��ô«Ë oK)«Ë W?�U{ù« vK� …—œU?I�« W?}�u�uMJ��« U?M�«—b� W?}LM� ∫v�U?��«
q�?� v� Èd??�√ ‰Ëb� W�—U?I?� …b??}?� vN?� U?NK?LJMK� wÇu�uMJ²�«  rK��« vK?� W?�?}�  U?�—œ UM|bK?� d?H?B�«

ÆUM�Ëd�

v�≈ bM��| Ê“«u��« «c�Ë W|œUF�« W�ULF�« œUF���« bM� n�u?�� ô v�� …—UN*« W}�U� W�ULF�« e}N& ‡‡
ÆW}I}I(« ‚u��«  U�U}��U� UÎ�U��—«Ë W�œ d��√ ÊuJ� V|—b��«Ë r}KF�K�  U|u���

‰U�� v� Èu��*« W}�U� vMN*« V|—b?��« e�«d� iF� œU�|S� ÂUL��ô« dN� W|ƒd�« Ác� —U�≈ v�Ë ‡‡
UÎC|√ V|—b��« qLA| UL� ÆÆ ôUB�ô« W�bM�Ë  U�U}��« q}GA� U}Çu�uMJðË vJ}�U�u�Ë_« q}GA��« WLE�√
l� q�UF?��« vK� …—œUI�« W}K;« W�UL?F�« œU�|ù rN� V�U� «c�Ë Æs?}}M�Ë s}�bMN� s� 5�c?OHM��« s|d|b*«
W�Ëd?�Ë r}?�b�Ë d|uD�Ë W|—«d?L?��« v�≈ ÃU?�?% W�Q?�*« X�U?� Ê≈Ë W�?|b(« ÃU?��ù«Ë qL?F�« ‚d�Ë V}�U?�√

Æœ«d�U�

W?}Çu?�uMJ²�«  U?}KJ�«Ë U?}?KF�« b�U?F*«Ë W?}Çu?�uMJ²�« W?}MH?�« ”—«b*« ¡U?A�S� ÂU?L?��ô« V?�| p�c� ‡‡
W?}?LM�Ë r�d|uD�Ë W?�|b?(« W?}Çu�uMJ²�«  U|u?�?�*« l� q�U?F?��« vK?� s|—œU?� s}?}M�Ë s}?}zU?B?�√ a|d?H?��
W}?L�_«Ë W�U(« l�M?� ‰U:« «c� v�Ë ¨W�b?I�*« U}Çu�uMJ²�« s}�u� vK� …—œU?�  U�uL?�� “«d?�ù rN�«—b�
UN� d?�u�� v��« W?LzUI�«  U?�ËdA*« s}�Ë V|—b?��« e�«d?�Ë  U}KJ�«Ë b�U?F*« pK� s}� ÊËUF?��«Ë q�UJ��« v�≈
Àu?�?��« ÂU?�?�Q� ÂU?L??��ô« …œU|“ l� ©…d?�u?�*« W?}?�M�_«  «d?�??)« s� …œU?H?�?�ô«¨ W?�b?I?�?�  U?}Çu�uMJð
U0 …Q?AM*« Ã—U?� v� d|uD��«Ë Àu?�?��« e?�«d?� l� U?N�ËU?F�Ë U?N?�H?� W}?�UMB?�«  PAM?*« q�«œ d|uD��«Ë

ÆUN}K� —U�� ô W}â�u�uMJð W|U� u�� œuN'« n�UJ� vMF|

v�uJ(« qLF�« WH�K� d|uD�

Æ The New World Needs New Mind  …b|b� ‰uI� v�≈ ÃU��| b|b'« r�UF�«

v� v� q� …b|b?� —œU?B?� s�Ë …b|b?� ÷—√ s� Y�?��« v� X�?}� W?}?I?}I?(« ·U?A?�?�ô« WK�— ¿
s|c�« p�?�Ë√ v�≈ U?ÎN??�u?� ÊU??� X�Ëd� q}??�—U?� vJ?|d?�ú� ‰u??I�« «c� ÆÆ…b|b??� Êu?}??F� —u?�_« v?�≈ dEM�«
`{ËË ¨‚ö�ù« vK� `}�?� d}� «c� Ê√ l� d}?G�| ô X�U� ¡v� UN�√ vK� W?}�uJ(« …—«œù« v�≈ ÊËdEM|
q��  ‡‡ ÊuJ?� Ê√ V�| W}�uJ(« …—«œù« Ê√ b?�Q� U� bF?� d}�?� qJA� …d}�_« …d?�H�« v� QD)« «c� —«b?I�

Æd�ü s}� s� UN�H� d|uD�Ë dBF�« ÕË— l� n}J��« vK� …—œU� ‡‡ ’U)« ŸUDI�« …—«œ≈

q}JA� …œU�≈ v�≈ ÊuJ� U� Ãu?�√ UN�S� X�Ë q� v� —uD��U� W��UD� W?}�uJ(« …—«œù« X�U� «–≈Ë ¿
…d?�� r�U?F�« q�œË vN�?�« b� Èœö?}*« v�U��« n�_U?�  «c�U� X�u�« «c� v� …b|b?� W?�uJ� œU�|≈Ë U?N�?H�



∂∂µ

v��«Ë s|dAF�« ÊdI?�« W|«b� cM� UN�G�B� r�UF�« X?G�� v��« …d�H�« s� WHK��?� f}|UI*« qJ� v� …b|b�
W}�U(« …d�HK� UN��¡ö� Âb� X��| ÆÆWN�UA�� W}M}�Ë— ‚dD� qLF� W}�«d�Ëd}� W|e�d� W�uJ� œu�Ë X��Ë√

ÆÂu| bF� UÎ�u| W�œUI�«Ë

vK� b}?�Q��« V�| ‰U?:« «c� v� …b|b� W}?�uJ� …—«œ≈ VKD�� …b|b'«  «d?}G�*«Ë  U|b?���« Ê≈ ¿
v� s}K�U?F�« Ê√ q}�b�«Ë È—«œù« ÂUEM�« v� W?F�U?� WKJA*« q� WKJA*« r� «u?�}� W?�uJ(« v� s}K�U?F�« Ê√
W�UF� …—«œ≈ vK� t�U$ ÂuI| Èc�« ’U)« ŸUDI�« v� Êu��M| s|d|b� v�≈ s}H�u� s� W}�uJ(« …—«œù«
d?}?�| q� W??�uJ(« tKL?F� Ê√ b|d?� U?� W?}?C?� d?}?�| ô v?�uJ(« ¡«œ_« v� d|uD��« ÊS??� d?�ü« V�U?'« v�Ë

ÆtKLF� n}� W}C� ”U�_U�

qL??A� q� U?N�U?|u?�?�??� vK�√ v� W|e??�d*« W?�u?J(« v� X�?}?� ÂöJ�« «c?N� W??}MF*« W??�uJ(« Ê≈ ¿
Îö}K� «Îœb� Ë√ «Îœd� X�?}� W�uJ(U� ÆÆW}�uJ(« o�«d*«Ë  U�}?N�« q�Ë W}K;«  «—«œù«Ë W|e�d*« W�uJ(«
¡«œ_« d|uD� t?�√ ÆÆo�UM*«Ë ¡U?}??�_«Ë Êb*«Ë  UE�U?;« v� W??}?�uJ(«  «—«œù« ·ô¬ „UM� q?� œ«d?�_« s�

ÆÂU� Ë√ v�uJ� WH� qL% v��«  U|u��*« l}L� vK�

VKD�?� q� …b?�U??� rE�Ë `z«u� V�u?0 qL?F� W??�uJ� VKD?�� ô W?�œU??I�« …d?�??H�« Ê≈ ‰u?I?�« sJL|Ë ¿
l� »ËU?��� W?}�«e?}� Æ…b?�U?� X�}�Ë W�d?� W?}�«e}?� „UM� ÊuJ� ‰U?�*« q}?�� vK?� ¨W�U�d� W?N?�u� W?�uJ�
Â«e��ô« s� b?�Q��«Ë ‡‡ WF�«dL?K� W}M}�Ëd�«  U}KLF�« v� U?NLEF� l}C| W?}�«e}� s� Îôb� ÆÆ…d}?G�*« ·ËdE�«

Æq�UA�« ·bN�« ÊËœ ÆÆ…b� vK� bM� qJ�

÷d??G�« ¡u??{ v?� W??}??�d??H�« U??N??H?zU�Ë ”—U9 W??�uJ?� U??N�√ vMF?� W�U??�d� W??N??�u*« W???�uJ(«Ë ¿
b?� t�√ vK� b?}�Q?��« l� —«d?L�?�ôU� o}?�D��« j�—Ë W?}�uJ(« …b?�uK� ·«b�_« l{Ë r�| Y?}�� v�U?�_«
UÎ��U� ·«b�_« …œbF�*«  ULEM*« Ê_ …œb�?� UÎ�«b�√ …b�Ë q� Âb�� Ê√ V�| q� ·«b�_« œbF� s�“ vN��«

Æ…b|b'«  U�KD�*« rz«u| «Îb|b� UÎ|dJ� UÎN�u�Ë …b|b� W|ƒ— VKD�| «c�Ë ÂUBH�U� W�UB� ÊuJ� U�

ÆœuM��« ÂUE� ¡UG�≈Ë ·«b�_« b|b% u� W�U�d�« ÊuLC�Ë ¿

∫W}�}{u� WK��√

ÆWM}F� …b� ‰ö� WM}F� W��M� dIH�« j� X% r� s2 œ«d�_« œb� q}KI� ‡‡

ÆWM}F� …b� ‰ö� WMOF� W��M� Êu}�√ r� s2 œ«d�_« œb� q}KI� ‡‡

œd: œ«d�_« s� Îôb� “U$ù« V�� ©qLF�« o|d�  U�uL�� È√¨ o|dH�«  P�UJ* rE� À«b���« ‡‡
Æv�U{≈ qL�

ÂU??F�« ÂUEM�« u??�J� U�—Ëb�Ë q}??L?F?�« s� U?Î�U??�√ l�M� v�u?J(« ¡«œ_« nF?{ s?� ÈuJA�« Ê≈ ¿
WE�K�« v� q}L?F�« v�≈ t�u�Ë Èb0 tI}I?% j��d| v�uJ(« ¡«œ_« vK� s}�% ‰U�œ≈ r� s�Ë lL?��LK�



∂∂∂

s� »«d?�?�ô« v�≈ W?�U?� W?�U?�� W?}?�u?J(«  «—«œù«Ë  U?�?}?N�« X�U?� p�c� ÆÆW?�?�UM*« W?}?H?}?J�U�Ë W?�?�UM*«
¨¡ö?L?F�« f�U?�?� ¨d?�U?�*« ‰U??B�ô« ¨W?F�U?�*« ¨È√d�« ŸöD�?�«¨  «uM� d?�?� r?N?}�≈ ŸU?L?�?�ô«Ë U?Nzö?L?�

Æ©W}�öD��ô«  ö�UI*« ¨ÈËUJA�«Ë  U�«d��ô« o|œUM� ¨b|d��«

Øq}??L??F�« œb??�| Y}??�� W?}??�uJ?(« …—«œù« W�d?F?� ozU?�?�« ÊUJ� v� q}??L??F�« l{u| Ê√ vM?F| «c�Ë
Æ‰u�u�« s�“Ë Øt}�≈ ‰u�u�« o|d�Ë ·bN�« ØbzUI�«

W�u?�H?� Êu}?F�Ë v�u� q�?I�?�*« v�≈ lKD�� dEM�« …b?}F� W?�uJ� œu�Ë W?}L�√ l�M� «c� o}?I�?��Ë ¿
s�  «d}G�*« W�d?� Ê_ Âu}�« r�U� v� bzU��«Ë d}G�*« v�U}��« ŒUM*« q� v� U?Î�F� d�_« «c� ÊU� Ê√Ë
v� ÷dH� W�u?FB�« Ác� Ê√ ô≈ q�?I��*« l� q�U?F��« vK� …œUI�« e?H% ôË dO?}G�K?� ÎôU�� `�?H� ô UM�u�
j}D�?��U� r�?N� v�?�« …b}?F?��« …dEM�«  «– W?�uJ?(« Ác� œu?�u� WF?�«Ë W?�U?�Ë «Îd?}?�?� UÎ|b?% X�u�« fH�

ÆÆÆË ∆—«uD�«  UBB��Ë Èb*« WK|u� W}�«e}*«Ë v�}�«d��ù«

∫d�_« «c� ÊQA�  UE�ö� „UMN� v�u}�« v�uJ(« ¡«œú� W��M�U� U�√

 ôËU�� W}{U*« s}M��« ‰ö� X��UF� ∫W}�«d�Ëd}��« vK� ¡UCI�«Ë ÈuJ(« ¡«œ_« d|uD�
ô  U�U?$ XII?% b�Ë ¨W|—«œù«  «b?}I?F��«Ë W?}�«d�Ëd?}��« vK� ¡U?CI�«Ë W�Ëb?K� È—«œù« “UN?'« Õö�≈
Èu��*« s}�Ë UÎ}�U� oI��*« …¡UHJ�« Èu��� s}� …d}B� X�}� W�U�� „UM� X�«“U� t�√ ô≈ U�—UJ�≈ sJL|
s� ·d?F��« W|«b� qC?�_« s� ÊuJ| W�uKD*«  «—uD��«Ë  U?M}�?���« v�≈ ÷d?F�?�« q��Ë ¨t?}�≈ lKD�� Èc�«

ÆÈdB*« È—«œù« “UN�K� s�«d�« l{u�« vK� »d�

n�u?� s}|ö� W?�L� s?� d��√ t?� s}K�UF�« œb?� qB| Y}� v�uJ(« “U?N'« v� r�?C� „UM� ¿
ÆW�b)« Èu��� iH�M| UÎ��U� W�UFH�« d}�Ë UÎ�U}�√ WK�«b�*« W|—«œù«  U}�u��*« V���Ë

U?ÎC|√Ë …œu?'«Ë …¡U?HJ�« —U?}F?�Ë ¡«œ_«  U|u?�?�0 v�uJ(« vH�u?�  U?��d?� qJ}� ◊U?��—« Âb?� ¿
Ær|dJ�« g}F�«  U�KD�*Ë ’U)« ŸUDI�« v� …d�UM*«  U��d*« l� t�—UI� Âb�

vM�u�« œUB?��ö� fK��« d?}}?���« o}F| U2 d?L�?�*« U�d}G?�Ë U�œbF� r�—  UF|d?A��« —u?B� ¿
Æ’U)« ŸUDI�« ‚öD�«Ë ‚u��« œUB��« v�≈ ‰u���« …d}�� qDF|Ë

Æ¡«œ_« ‚d�Ë W�b)« Èu��� vK� q}LF�«Ë W�b)« vIK�� d}�Q� W|œËb�� ¿

ÆUÎ�—b�� Ë√ UÎF|d� ÊU� ¡«u� d|uD��« s� UÎ}�«– v�uJ(« “UN'« —uB� ¿

ÆÆt�H� qLF�«b}I� Ë√ œU�HK� ÊUMF�« oKD� U�√ UN�≈ Y}� s� W}�U�d�« …eN�_« …¡UH� nF{ ¿

d�«uE�« Ác� Ê√ ÎôU?L�≈ ‰u?I�« sJL| t�√ ô≈ d�¬ s� s}?F� ŸUDI� d?��√ j��d� Èd?�√ d�UE� „UM�Ë
W??�?�d�« s?� r�d�« vK�  U??�UDI�«Ë l?�«u*« nK�??�?� v?� Èd?�Q� Ë√ W??�—b� …d??L??�?�??�Ë …œu??�u?� W??}??�K��«



∂∂∑

Õö�ù« …—Ëd{ W}L�Q� q�UJ?�« ŸUM��ô« r�d�Ë È—«œù« “UN'« W}�UF�Ë …¡UH� …œU|“ v� W?MKF*« W}�U}��«
ÆÈœUB��ô« Õö�û� “«u� j�� È—«œù«

“U?N?'« —Ëœ v?� vF?}?�� ôË v�??� d?}?� «Îb|«e� v{U?*« v� W?}?�U?}??��«  U?N?�u?��«  “d??�√ b?I� ¿
lL��LK� r}K?��« ÈœUB��ô« d}}�?��«  U�KD�� “ËU& —Ëb�« «c� ¨t�U�«e��«Ë tzU?��√Ë t�UL�√ v�Ë v�uJ(«
«c� oKD?M|Ë ÆÆv�uJ(« “U?N??�K� b|b?� —Ëœ W??�U?}?� ‰ö??� s� ‰u?�_« v�≈ …œu??FK� W?�U?� „U?M� r� s�Ë
 U?�ö?F�« r}EM�Ë ¨ÈœU?B?�?�ô« ◊U?AMK� W?F?�A*«Ë W?LE?M*«Ë WM�ü« W?�}?��« W?�?}?N� vK� —U?B?�?�ô« s� —Ëb�«
 U?}�¬ r�b?� WK}?HJ�«  U?�U??}?��« r�—Ë ¨W?�?�U?M*« e?�«u?(« WD�«u� —U??�*« t?}?�u�Ë ·«d�_« s}?� W�œU?F�«

ÆlL�:« —U�œ“«Ë s�«u*« W}�U�— o}I% v� b�U�| U� q� W|UL�Ë ‚u��«

v�≈ XK�u�Ë «Îd}�� Ÿu?{u*« «c� WBB��*« W}?�uI�« f�U:« X��� ∫—Ëb�« «c� b}�& q��
∫U�“d�√ UN�QA�  U}�u�

nI?�Ë  U?H??�«u?� b|b?�?�� h�?�?� W?�uJ(U?� ∫v�uJ(« “U?N?'«  U?�b?� W?B?�?B?� ‡‡ ±
ÃU��S� ’U?)« ŸUDI�« ÂuI| Ê√  ôU?:« s� œb� v� s�?�| sJ�Ë UN?F|“u� rE�Ë W�UF�«  U?�b)« —U?F�√
WF�U?�� W}�u��?� UN}KF� t?��d� d�_« s� U�b| W?�uJ(« iHM� Ê√ ÊËœ s|b}H�?�LK� UNK}�u�Ë W?�b)« Ác�
bM� W?}�?}�?B�  «¡«d�≈ s� ÂeK?| U� –U?��«Ë U�—UF?�√Ë W�b?�K� …œb;« d?}|U?F*U� ’U)« ŸUDI�« Â«e?��«
h}?�«d� ‰U�?� ÆÆ‰U�?*« q}�?� vK� —uN?L?�K�  U�b?)« ÈœR� v��«  «b?�u�« vK� p�– d?B�?I|Ë ¨W�U?(«
’U?)« ŸUDIK� ÕU??L?��« r�| r� h}?�d?�K� W??�“ö�« ◊Ëd?A�«Ë  U?H?�«u*« W�Ëb�« lC� Y?}?�� ÆÆ U?�?�d*«
vL?�d�« h}�d?��« —«b?�≈ r�| Ê√Ë ÊQA�« «c?N�  «œUN?� —b?B|Ë ¨ U�?�dLK� v?M� h��  «b?�Ë W�U?�S�
q�?� s� U?NK}?B% r?�| W�œU� Âu?�— ÷d?H� W?�uJ(« Âu?I� Ê√ vK� Æh�?<« v�uJ(« “U?N?'« WDK� s�

ÆW�uJ�K� U�œ—u| Á—Ëb� Èc�« ’U)« ŸUDI�«  «b�Ë

¡U�dNJ�« ‡?‡  ö�«u*« ∫q�� Èd?�_« W}?�uJ(«  U�b)« s� œb?� v� WB?�B)« o}?�D� sJL|Ë ‡‡
o}I?% u� rN*«¨ WB?�B)« v� q�?�_« »uK�_« b|b% r�| Y}?�� t�?F}�� V�?� ‰U�� q� ÆÆW?�UEM�« ‡‡

Æ©v�uJ(« ¡«œ_« b}�d�Ë W�b)« Èu��0 ŸUH�—ô«Ë …¡UHJ�«

q}?LF�« ”U?�_« v� u�  s�«u*« Ê≈ ∫W�b?)«  U|u�?�� W?��«d?� v� s}M�«u*« „«d�?�« ‡‡ ≤
s� oKD?M| Ê√ V�| ¨U?Nz«œ√ Èu??�?�0 ¡U??I�—ô«Ë W?�b?)« Èu??�?�?� s?}?�?% r� s?�Ë W?�b?)« t� Âb??I� Èc�«
W?�b?)« Èu�?�?� v� q}?LF?�« W�—U?A?� r�?� b|e| Ê√ V�| p�c� ªq}?L?F�«  U?�uL�Ë  U?�?�«—Ë  U?�U}?�?�«
¨pKN?��*« W|U?L� W?}F?L� q�?� W}?�uD��«  U?}F?L'« Ë√ f�U?:« ¡UA�≈ l}?�A� ‰ö?� s� p�–Ë ¨t� W�b?I*«
Ác� q}?F?H� l� Êu|e?H?}K��« Z�«d� …b�U?A* W|—U?A?�?�ô« WM�K�«Ë v(« fK�?�Ë W?�—b*« v� ¡U�ü« fK�?�
q�??�  «uM� d??�?� t� ÂU??L??��ô«Ë q}??L?F�« —Ëœ r}??�b� V�U??� v�≈ ¨qF??H�U� U??N� ◊uM*« U�—Ëb?� Âu?I??��  «Ëœ_«

ÆW}�öD��«  «—U|“ ‡‡ ÈËUJA�«Ë  U�«d��ô« o|œUM� ‡‡ È√d�«  U�öD��«



∂∂∏

v�≈ U?Î}?zU?IK� ÈœR??�?� W?B??�?B?)« …d??}?�??� X�U?� Ê≈Ë ∫È—«œù« “U?N?'« r�?� i?}?H?�� ‡‡ ≥
∫q�� …d�U�*«  «¡«d�ù« s� œbF� p�– r}�b� vG�M| t�√ ô≈ È—«œù« “UN'« r�� ÷UH��«

‰u?% r� s�Ë UN?}K� VK�Ë W?�U?� b�u� sN?� Ë√ ·d?� ¡«œ√ vK� vK|u?���« V|—b?��« v� l�u?��« ‡‡‡
ÆUN�U�% Èd�√  ôU�� v�≈ UÎ}�|—b� È—«œù« “UN'« v� …œu�u*« W�ULF�« s� ¡e�

r}EM��« …œU�≈ ∆œU�0 «ÎœU?�d��« …œb�� …d�� ‰ö?� UNL}EM� j}���� W?}�uJ(«  «b�u�« n}KJ� ‡‡
ÆW|—«œù« W�bMN�«Ë

r�| Y}�� W?}�uJ(« …e?N�_« v�  U��d*« ÂUE� v� dE?M�« …œU�≈ vMF0 ∫ÃU��ùU� d�_« j�— ‡‡ ¥
rEM� W�UF��ô« l� W}�U��ù«Ë ÃU��ù« …œU|e� ‰UF�Ë vI?}I� e�U� „UM� ÊuJ| v�� n�u*« W}�U��S� UND�—
‰uD� t�U?��—« ÊËœ s}?F?� ·b� o}?I?�?�� e?�U?(« j��d| Y}?�� W?}L?K� f�√ vK� bM�?�� e?�«u?�K� WDD�?�
ô≈ nzU�u�« iF�� W}�U?��ù« ”U}� v�  U�uFB�« iF� „UM� X�U� Ê≈Ë Æv�U?{ù«Ë vK�_« qLF�« …d��
u� W|«b?�?� q?�_« vK� »uKD*U?� ¨…¡U?H?� d??}|U?F?� d?�u| Ê√ sJL| q}?K�?��« v� `�?H?�*«Ë È—U?J��ô« q�b*« Ê√

Æo}�D��« b�«u�Ë rE� W�U}� v� p�– bF� „d���« r� √b�*« —«d�≈

j�— r�| Y}?�� W?|œU}?I?�« nzU�u�« Èu?�?�?� vK� p�–Ë ∫W?Lz«b�« W?}�uJ?(« WH?}�u�« ¡U?G�≈ ‡‡ µ
Ác� XI?�� b?I�Ë ¨·«b�_« o}I?%Ë qL?F�« v� ÕU?�M�« W�—œ ”U?�√ vK� W|œU?}I?�« WH?}�u�« v� —«d?L�?�ô«
©±ππ± WM�� µ Êu�U?�¨ W}?�uJ(« `�U?B*«Ë ÂUF�« ‰U?L?�_« ŸUD�  U�d?� ¡U�ƒ— nzU�u?� W�?�M�U� …dJH�«
Ác� r}?L?F� ÊUJ0 W?}?L�_« s�Ë  U?}KJ�« ¡«b?L?�Ë  U?F�U?'« ¡U?�ƒd� W?�?�M�U� W|—Ëœ  ôU?� v� o�D� U?L?�
v�u?{u?� ”U?}?� ZzU?�M� t?}?� qL?F� Èc�« ‰U?:« ÊU?� UÎ|√ W|œU?}?I�« W?H?}�u�« —«d?L�?�« j�?�d| Y}?�� …dJH�«

Æ¡«œú� o}�œË

W�uJ(« Âe�K� Ê√ vMF0 ∫”U}IK� WK�U�  «d�R* sJ�√ U?LK� v�uJ(« qLF�« ŸUC�≈ ‡‡ ∂
r}}?I�� ”U�Q?� …œb�?� f}|UI�Ë  «d?�R�Ë ·«b�√ qJ� v� U?ÎF}L?� UN�?�«d�Ë UN�«b�√Ë U?NDD� l{u�
“U$≈ …«œ√ ÊuJ�� W?�UF�« W}�«e}*« ÂUE� d|uD� p�c?� sJL|Ë ¨t}� d}?BI��« vK� W��U?;«Ë v�uJ(« qLF�«
«Îœb?�??� U?Î�b� œb??% W�U?�—  «– …—«œ≈¨ ¡«œú�  «d??�R0 W�“«u*« œuM?� j�— vM0 ‚U?H�û?� WK}?�Ë X�??}�Ë
«c� s� W�zU?� UNI?}I%Ë ·«b?�_«Ë ÆÆ‚UH�ù« œd: ‚U?H�ù«Ë ÆÆqLF�« œd: qL?F�« f}�Ë ÆÆ©tI?}I�?�� qLF�

ÆtK�

VK� s� ÈuK� —«d?I� d|uD��« W}KL?� r�� ô√ ∫W}?�uJ(«  «b�u�« v�≈ d|uD��« WL?N� qI� ‡‡ ∑
W�Ëb�« …—«“Ë h?�??��Ë U??N�«– W??}??�uJ(«  «b??�u�« v?�≈ È—«œù« d|uD��« s?� W??}�u??�??�*« qIM� q?� W|e??�d*«
r�b�«Ë t}?�u��«Ë W}MH�« …—u?A*« ¡UD�≈Ë d|uD��«Ë Õö�û� W�U?F�«  U�U}��«  U?�«d��U� W|—«œù« W?}LM�K�
…œb?�� W�U?�— ‰ö?� s� UN?�?H� W}?�uJ(« …b?�u�« b| v� ÊuJ�?� d|uD��« W?}�u?��?� U?�√ ¨p�– vC�?�« «–≈

Æ«cJ�Ë ÆÆ·«b�_« Ác� o}I% …b�u�« Ác� vK� ÊuJ|Ë ¨»uKD*« d|uD��« fJF� WM}F� ·«b�Q�



∂∂π

tI?}I?��� v�U?H��«Ë tM� ŸU?�b�«Ë d|uD��« W?}JK0 —uF?A�« vLM| UN?�HM� W?}�uJ(« …b?�u�« d|uD� Ê_
ÆÃöF�«Ë h}�A��« v� W�b�« b|e� UN�√ UL� t�U$≈Ë

r�|Ë ¨…b?�«u�« d?�UMF�« UN?}?� q�b� W?}K}�Q�  U?��R?� ¡U?A�≈ vMF0 ∫ «œU}?I�« pM� ¡UA�≈ ‡‡ ∏
…—œU� W�œU?O� —œ«u� a|dH� vK� fJFM| U2 q?}�Q�K� …œb�� Z�«d� d?�� UN�?}LM�Ë rN�«—b�Ë rN��«u?� qI�
n}MB?�Ë »UDI?�??�ô ÂUE� l{Ë l�D�U?� p�– r�b|Ë ¨U?N?K�«u?� vK� …U??IK*«  U?}?�u?�?�?*« l� q�U?F??��« vK�

ÆW|UNM�« v��Ë W|«b��« s� —œ«uJ�« Ác� W��U��Ë WF�U��Ë

∫vzUCI�« Õö�ù«

∫W|œUB��ô« Êu�AK� WBB���  U�U}�Ë r�U��

V�| p�– q��Ë ÆÆ„uM��«Ë —U?L���ô«Ë W|œUB?��ô« Êu�AK� WB?B��� W�U}�Ë r�U?�� ¡UA�≈ V�| ‡‡
v�� ¨ U�“UM*« v� qBHK� r}J��K� ÊU' v�≈ ‡‡ v{UI��« q�� ‡‡ —UL���ô« Êu�� v� ·ö� È√ ‰U�| Ê√

Æ—UL���ô« d�F�|Ë U|UCI�« ”bJ�� ô

W?L?�U?;«Ë o?}?I?�?��« s� ¡U?N?�?�ô« b?F� ô≈ rN?F?� oI??;« ¡U?L?�√Ë o}?I?% È√ s� sK?F| ô√ V�|Ë ‡‡
Æt��«œ≈ X��� v�� ¡Èd� rN�*U� ÆÆW}zUNM�«

v�uJ� ÂU�� u�Ë ¨W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« iF� —«d� vK� ‡‡ VFA�« v�U�?� ‡‡ ÂUE� œU�|≈ V�| p�c� ‡‡
s}�«u?I�« W�d?F� b?F�  «¡«d?�≈ s� t}K� V�| U?�Ë ÆÆt��U?( v�u�U?I�« d}?�H?��« ·d?F}� s�«u?� È√ t}�≈ Q?�K|

Æs}�«uI�« s� ·ô¬ b�u� t�_ ÆÆt��U� vK�  o}�D�K� `KB� v��«

W}?�√Ë W�U�J�«Ë …¡«d?I�« W}?�√ œö��« v� b?�u� ULM}� ÆÆ«Î—c?� bF| ô Êu�U?I�U� qN'« Ê√ —dI?| Êu�UI�«Ë
ÂUEM�« v�  ö|b?F� ¡«d�≈ d�_« VKD�|Ë Æs}�«u?I�« ·ô¬ d�c� rNMJL| ô …U?CI�« s� «Îd?}�� Ê√ q� ¨W?}�u�U�

Æ…d�}�Ë WF|d� W�«b� o}I% q�√ s� vzUCI�«

Æ«Îb�«Ë «Î—ôËœ Èu�b�« l�— Âu�— “ËU��� ô ‰Ëb�« iF� vH�

„UM� ÊuJ| Ê√ V�?| Îö�?L?� ¨l�M*« s� W�U?�d�« ÊuJ?�Ë U�œbF?� lM�Ë W�U?�d�« ÂUE� q|b?F� V�| p�c?�
ÂU9≈ b?F� b�√ W?�«œù «Îd|dI� W�U?�d�« V�J� ô v�?�Ë ÆÆqL?F�« W�?�«d* W?B?�B?)« WM' v� W�U?�dK� »ËbM�
Ë√ W?}�U*« ¡«u?� W?�U?�d�« v�≈ ÃU?�?% v��« ‰U?L?�_« q?� v� W?�—U?A*« W�U?�d�« W?B?� Êu?J�Ë ÆÆW?B?�?B?)«

ÆWL|d'« »UJ�—« bF� „d���« f}�Ë ÆÆWL|d'« Ÿu�Ë lM� W�U�d�« ·b� ÊuJ| p�c�Ë ¨W|œUB��ô«

«Î¡—œ rN?�S??� ‰U?*« v� q�U???F??�?� v��«  «—«œù«Ë V?�UJ*« Èd|b???� Ê√ b???$ ÆÆ‰Ëb�« s� d???}???�??� v?�Ë ‡‡
dL?���*« Ë√ s�«u*« q�U?F�| ô È√ ¨b|d?��« ÂUE� r}LF� „UM� Ê√ U?L� ÆÆ…d}?B� …b?� bF� ÊËd}?G�|  UN?�AK�
WI�«u*« r�� v�?� UN}K�  UE�ö� Èb?�| Ë√ UN}K� o�«u| ÆÆ…œb��  «—U?L��« ‰ö� q� …d?�U�� n�u*« l�

ÆUÎOzUN�



∂∑∞

”bJ� Ÿu{u� UM�ËUM� ¨VFA�« fK�0 W}F|dA��« WM�K� UÎ�}z— XM� U�bM� ∫`KB�« v{U� ÂUE�
 “d�√Ë Æ «¡«d??�ù« b?I?F�Ë ¨U?|U?C?I�« v?� qB?H�« d??�Q�Ë U?N� ÂU*ù« W?�u?F?�Ë ¨s?}�«u?I�« …d??�?�Ë U|U?C??I�«
n�u� vK?� ·dF�?}� ¨r�U|UC?� ÊuL?�U��*« t?}K� ÷dF| Ê√ sJL| Èc�« å`K?B�« v{U�ò …dJ�  U?A�UM*«
¨U??N?� rJ(« sJL?| v��«  U�u???I??F�«Ë ¨v�u?�U??I�« n�u?*« rN� Õd??A?|Ë ¨Â«e�≈ ÊËœ rN??F???� r�U??H??�?|Ë ·d� q�

Æ`KB�« vK� ‚UH�ô« bM� t}�≈ …œuF�« W�d� rN� „d�|Ë ¨t}�≈ r�u�b|Ë ¨`KB�«  U�UJ�≈ rN}K� ÷dF|Ë

…u�_«Ë ¨v�?FA�« ÂU�?��ô« s� Ÿu� v�≈ ÈœR|Ë ¨ U�“UM*« …b?� s� nH�| `KB�« v{U?� œu�ËË
ÆÊU�U}�« ÂbI� »U��√ s� v�FA�« ÂU���ô« «c� q�� Ê≈ ‰u�√ Ê√ ô≈ vMF�| ôË ¨ U�“UM*« i�Ë ¨W}M�u�«
œËb(« Ác� «u�UF�ò ‰uI| Y}� ¿ v�M�« Y|b� s� bL�?�� `{«Ë v�ö�≈ ZNM� u�Ë ¨p�c� v�Ë√ UMKF�Ë

ÆÆåV�Ë bI� b�  s� vMGK� UL� ¨rJM}� UL}�

U� «Îd}��Ë øÂö�ù« qzU�Ë v� t� dNA� q� ¨tF� q�UF�� n}J� ∫t��«œ≈ X��� v�� ¡Èd� rN�*«
Êu�U?IK� UÎ�«d?��« ¨d?}N?A� ôË rN�* W�U�ù« Ÿ«u�√ s� Ÿu?� È√ „UM� ÊuJ| Ê√ V�| ö� r� s�Ë ¨«c� Àb?�|
d?C�?�*« „uK��U� v�Ë√ s��Ë ÆW�U�ù« s� Ÿu� ÂU?N�ô« hH� v?� tF?{Ë ÊS� UM� s�Ë ÆÊU?��ù« ‚uI?(Ë

Æt}�U�� —«u�� WLJ;« W�U� v� fK�| Y}� ¨W�bI�*« œö��« v� rN�*« vK� Èd�| Èc�«

f�???(« v� t|√— s?� X�√— b??}???�Ë —u??�???�b�« X�Q???� ∫v�U??}??�???�ô« f�??(« ¡U??G�≈ v� d?EM�«
Èb?}� d??�_« ÊU?� u� ∫‰U?� Y?}?� W?H|d� W?KL?�� p�– vK� V?I?� r� ¨…b?A� t??}K� tEH??% Èb�Q?� ¨v�U?}??�?�ô«
v�� ¨Ÿu�?�√ …b* v�U}��ô« f�(« »d?�| tKF�Q� ¨tM}}F� q�?� W�U}� q}�Ë q� vK� W}KL?� W�d& X|d�_

ÆÁ—dI| ö� t}K� t�Q�Ë Èb� ·dF|

UM|√— U?MMJ�Ë Ær?KE�« s� ¡U???C??I�« Áe�√ v?M�S??� ¨U??ÎL?K� ‰u??�√ ôË ∫QD� t??}K� r?J�| s� i|u??F�
rN?�?L?�U?�� iI?M�« ¡UC?� œU?�√ Ë√ ¨·UM�?�?�ô« ¡U?C?� v� rN�√d?�� X9 r� ¨rN?}K� rJÔ� s?}L?N?�?� UM�d?�Ë
p� ô øW?}�U� W}zU?C� WK�d?� v� ∆dÔ� r� ¨s|œ√Ë t}K� r?J� s� q� ÁU& UM}K� V�| «–U?L� ÆrN�¡«d?� X��?��
UM�Ë ÆÆ»U??�?�_« s?� V�?� È_ X?�?�??��« v� m�U??�| r� Ë√ ¨rJ(« —«b??�≈ v� q�??F� s� u� U?M� TD<« Ê√
rN*« sJ�Ë ÆÆp�– d}� Èd| «Îb�√ s�√ ôË ¨t�¡«d� X�?�� r� t}K� rJ� s� qJ� V�UM� i|uF� —dI| Ê√ V�|

ÆW�«bF�« Ác� oI�| l|dA� œu�Ë …—Ëd{ u�

b�M� ¨b�«Ë  X�Ë v� W�œUF�«Ë W}KLF�«Ë W|—UC(« …dJH�« ÁcN� c�Q�  UM�}�U|Ë ∫VFA�« —UA���
hK��Ë ¨W}�U?�� W}�U?��≈ W�b� v?�Ë åVFA�« —UA?���ò W?H}�Ë  b�ËQ?� ¨UN�  c�√ v��« v� U?��d� Ê√
÷d?F|Ë ¨VFA�« —U?A�?�?� v�≈ ‰«R��U� t?�u�?| ¨v{UI?��« v� ‰u�b�« l?�e| Ë√ W}?C� t� œd?� È√ Ê√ v�
œ«u*« t� d??�c|Ë ¨s}�«u?I?�« Ác� t� `{u?}??� ¨t?�??}?C?I?� qB?�� v�?�« s}�«u?I�« s� t?�Q?�|Ë ¨t??�u?{u?� t??}K�
s|c�« …UCI�« ¡U��√ nH�M� ¨dC���« «c� q�0 ÊËd|b� UM�≈ ÊËd� ö�√ ÆÆt��U� t}K� o�DM� v��« W}�u�UI�«

øWO�u�UI�« œ«u*« ·ô¬ s}� g}�H��«Ë Y���U� rN�H�√ ÊuJKN|Ë ¨U|UCI�« ·ôP� rK�«u� ¡uM�



∂∑±

À«b?�_« ·«d��«Ë åÀb?(«ò ÕUM'«  U�u?{u� Y�� v� X�—U?� U� «Îd?}�?� ∫s}L?N�*« n}MB�
¡«d�?)« q� lL�√ ‡‡ W?BB?��*« W}?�uI�« f�U?:« vK� UÎ�d?A� XM� U�b?M� p�–Ë ¨s}�M'« s� »U?�A�«Ë
«uF{u| Ê√ d�U?F�« rNE� ¡UA| s|c�« »U�A�« s}� ÕUM'« »U?��√ r�√ s� Ê√ vK� ¨s}BB�?�*« …uH�Ë
ÊËb?IH| p�c�Ë ¨…—U?{  «d?�� rN?M� ÊuLKF?�?}� ÆÆW?L|d?'« ÈœU�?F?� l� «uM��| Ë√ åW?�?}A?�?��« e�?�ò v�
ÂuJ;« n}?MB� …—Ëd?{ vK� W??}?�u?I�« f�U??:U� ¡«d?�?)« lL??�√ p�c�Ë Ær}?I?�??�*« ◊«d?B�« v�≈ t??�u?��«

Ær�—UL�_ UÎF��Ë W|UM'« Ë√ W�M'« ŸuM� UÎF�� rN}K�

¡«d�?)« V�U� v�≈ s}?}�H�Ë s}?}�U?L��« ¡«d?�� rC� n}MB?��« «cN� W�U?� WM' qJA� Ê√ È—√Ë
Æs}}MF*« s�_« ¡«d��Ë s}}�u�UI�«

Ê√ UNM� bBI�«Ë Æs}HK;« ÂUEM� ¨W}J|d�_« …b��*«  U|ôu�« q�� ¨‰Ëb�« iF� c�Q� ∫W�bF� …dJ�
v�≈ u?�œ√ X��Ë ¨ U�uJ?(« ‚u� r�bM� VF?A�«Ë ¨W?}�?F?A�« WDK��« Á—U�?�?�U� ÂUF�« È√d?K� s}K�2 «u�uJ|
ÆÆt�U??}?�K� iF?� s� s�� Á«d� U* q�_« vK?� Ë√ ¨ U?}?�?K� s� t� U* ¨„UM� u?� U?L?� s}??HK;« ÂUEM?� c?�_«
rJ� —«b�≈ bM� t� ”UM��?�ö� —Ëœ ÂUF�« È√dK� ÊuJ| Ê√ v� q�L�| ¨‰bF?� ÂUEM� c�_« v�≈ u�œ√ vMMJ�Ë
 ôU?L?�?�« s� U?Î�U9 s|b?}?F?��«Ë ÷«d?�_« s� s}�e?M*« œ«d?�_« s� W?�u?L?�?� —U?}?�?�U� p�–Ë ¨ÂUJ�_« s�
d|d?I� rN�Q?� s� Êu?J| ôË ¨Èu?N�« s� œd?:« È√d�« ¡«b�≈ rN?�?L?N?� ÊuJ�Ë ¨“U?}?��ô« Ë√ …_U?L*«  U?N?�?�
W??}?C??I�« Ÿu?{u??� vK� W??H?�U??� ¡«u?{√ ¡U??I�≈ W�U?�?0 ¨UÎ|œU?�d??�?�« rN?|√— ÊuJ| sJ�Ë ¨ÂUJ?�_« s� rJ�

ÆUN}� rJ�K� W{ËdF*«

s�??��« v�≈ t??}K� ÂuJ?;« l�b� ô UM�≈ ÆÆq�_« v?K� UÎ|dE� ÆÆU??ÎF??}?L??� ·d??F� ∫Êu?�??��« W?}??F?��
s� «c� ÆÆb|b?� s� U?Î(U?� «ÎuC?� lL?�?:« v�≈ œuF?| Ê√ sJL| v�?� ¨t�ö?�≈Ë t?��c?N�?� sJ�Ë ¨Ád}?�b?��
U?ÎF?�«Ë nB� U?MMJ�Ë ¨·d� È√ W�«œù UM� UM�?�Ë ÆÆU?ÎL?�U� ÎUD�U?� œu?F| t?�√ l�«u�« U?LM}� ¨W|dEM?�« W?}?�UM�«
Ê√ V�| v��« œuN'« U�Ë ¨Êu?���« W}F�� v� dEM�« …œU�S�  «uM� cM�  «u?�_« XFH�—« p�c� ÆÆUÎ�uLK�
rNM�Ë ¨W}?�UL��ô« Êu?�A�« …—«“Ë l��� Ê√ Èd| s� UML?� ¨Ÿu{u*« «c� v� dJH� Êü« v�� UM�“U?�Ë ÆÆl���
…—«“u�« U???N�√ —U???�???�???�U� ¨»«u???B�« v�≈ »d???�_« È√d�« u?� «c� Ê√ Èd|Ë ÆÆ‰b???F�« …—«“Ë l�???�� Ê√ Èd?| s�

ÆW�«bF�« Ác� v�≈ W�U�� Êu���« Ê√ Èd� UM�“ U�Ë ¨lL�:« v� W�«bF�« —«d�≈ s� W�u��*«

o|d� s� p?�–Ë ÆÆU?Î}�U?�Ë UÎ|—«œ≈ W?�Ëb�« ¡U?�?�√ n}??H?�� v�u??�| u�Ë ¨Y�?�?K� t?�d�√ Õ«d?�??�« „UM�Ë
W�U?�≈ vK� s|—œU?I�« f�?( hB?�|Ë ¨W?}�Ë—Ë_« ‰Ëb�« iF� t� c?�Q� Èc?�« Êu�?��« iF?� WB?�?B?�
ô «–U*Ë ∫‰u�√ U�√Ë ÆÆUM�öJA� q� XN?��« q�Ë qzU� ‰uI| b�Ë Æ¡U��_« Ác� W�Ëb�« qL?% s� Îôb� ¨rN�H�√

øqC�_« s�� ÊuJ�

 U�“UM*« lM� s}�«u� 

s}�«u� —«b�≈ u� t� V�UD� U� ÊS� ¨ U�“UM*« i� v� l|dA��« Â«b���« u� Êü« bzU��« ÊU� «–≈
∫UN�«b�√ s}� s� ÊuJ| Ê√ p� ôË Æ U�“UM*« q� jI� f}�Ë  U�“UM*« lM� v�U�_« UN�b�



∂∑≤

Æ—UL���ö� ÆÆV�UM*« u'« W�}N�

‰UL�_« ‰U�d� d}NA��«Ë œU�H�« —U��√ t}� dD}�� bK� È√ Ê√ ÆÆ—UL���ô« ÕU�M� WLN� ∆œU�� Ác�
Ë√ v�M�√ d?L�?�?�* sJL| ô ÆÆœö��« œU?B?��« v� ÂU?F�« œu?�d�«Ë ”ö�ù« —U?��√Ë „uM?��« W�d?�Ë ¡U�d?A�«

Æl}{«u*« Ác� s� ô≈ dAM� ô t}� Âö�ù« …eN�√ Ê√ U*U� bK��« «c� v� —UL���ô« vK� q�I| vM�Ë

d?L?�??�?�| Ê√ ÆÆ‰u?�?�?� Ë√ q?�U?� È√ sE| qN?� åÊU?�??� ‰U*« ”√—ò …—U?�?� —U?�??�?�ô« v�  c?�√ «–≈Ë
Æ°ødL���*U� d}NA��« ô≈ t� r� ô bK� v� t�«u�√ ÊU��≈

Êu�UI�« s?J�Ë ÆÆa�≈ ÆÆ¡U�d� d?}� „uM�K� ¡ö?L�Ë ”ö?�≈Ë œU��  ôU?� r�UF�« v� bK� q?� v� b�u|
W|—U?C�« WKL?(« Ác� «–U?LK� ÆÆ¡U?�d?A�« ‰U?L�_« ‰U?�— s� ·ô¬Ë  U?�?� d?B?� v� b�u|Ë ÆÆÁ«d?�?� c?�Q|
r�œb??� q� ÆÆ‰U?L??�_« ‰U?�— q� rC?| Ê√ sJL| ôË ÆÆœËb??�?� s|b??�U?H�« Ë√ s}??�d?�M?*« œb?� Ê√Ë W??�U?�

ÆÆ‰UL�_«  «b}�Ë ‰U�— s� ¡U�dAK� W��M�U� WK}�{ rN����Ë

lM* v?F??�| v�d???A�« Êu�U??I�« Ê√ b???$ ÆÆ…œU??� ±∑ vL??�*« r?|b??I�« —u??�??�b?�« V�??� ÊU�U???}�« v�Ë
q}?LF�«Ë ÊU�U?}�« v� pM��« s}� W�ö?F�« Ê√ b$Ë ÆÆ U?�“UM*« q� vK� qL?F| v�dG�« Êu�U?I�« ULM}�  U?�“UM*«
v{U� W?�dF?�Ë ÆÆWL?}K� ÈËb� W�«—b� √b?�� ÆÆqLF�«Ë W?�öF�« ÕU?$ vK� ÊöL?F| ÊUM�ô« ÆÆÃ«Ëe�« W�ö?F�
vK� qB�| Ê√ pM��« sL?C}� `BM�«Ë W�U�d�U� v�?� t�ËdA� v� q}?LF�« l� W�—UA*« r� ÆÆq}?LF�« ·b�Ë
‰Ë√ pM��« ÊuJ}� q}LF�« d�F�Ë Àb� «–S� ÆÆpM��« ÕU$Ë ÷ËdI�« s� b|e*« ÁUMF� q}LF�« ÕU$Ë ÆÆt{Ëd�
”ö?�≈ —U?N?�≈ W?�d?� b?$ »d?G�« „uM� v� U?LM?}� ÆÆq}?L?F�« ÕU?�M� W?L?}K��« ‰uK(« œU?�?|≈ vK� qL?F| s�
u� q}?L?F�« Ê≈ ÆÆÊU�U?}�« v� „uM��« ¡«d?�� b?�√ v� ‰U?� U?L?�Ë ÆÆUN�U?I?�?��?� vK� ‰u?B?(« W?��� q}?L?F�«

ÆUN��– f}�Ë UN�ö� V�| W�dH�« Ác� X{d� «–≈Ë UN}K� WE�U;« V�}� UÎ��– UM� i}�� v��« W�dH�U�

d?F?A| v�?� s|d?L?�?�?�*« »c?� v� ‚u?H� d?}G?� v�d?� bK� v?� œUB?�?�ô« ‰U?�— b?�√ s� XF?L?�
t}�≈ q�Ë U* bK��« «c� q�Ë n}� ÆÆv�«R� vK� «Îœ— tM� XFL� ÆÆv�Ë—Ë√ bK� v� t�Q� ÆÆbK��« «cN� dz«e�«
Âb?� v� »u?}?F�« vB?�� U?M� ‰U?� ÆÆ…b?}?H?� WD}?�� U?NMJ�Ë …d?}?B?� t?��U?�≈ X?�UJ� ÆÆøÈœU?B?�?�« v�— s�

Æq}�«dF�« Ác� lM9 v��« `z«uK�«Ë s}�«uI�« lC�Ë ÆÆÈd�_« W}�dF�« œö��« v� V�U�_«  «—UL���«

U�—b?�√ ÆÆs}??H�u*« œb?F�Ë s|d?L?�??�?�*« V�U?�_« l� q�U??F?��« v� W?H?}M?F�« W?}�«d?�Ëd?}?�?�« ÆÆÎö?�?L?�
l|d?��« X�u�«Ë ÆÆd?L?��?�*« l� q�U?F?�K� ÆÆb?�«Ë Êu�U�Ë b?�«Ë ÊUJ�Ë …b?�«Ë W?N�Ë b?�«Ë q�— ∫ U?L?}KF�
÷Ëd?I�«Ë h}?�«d?��«Ë ÷—_« ¡«d?�Ë Âö�?�ô Ÿu?{u*« v� U?Î}zU?N� X�K� b?�«Ë d?N?� b|b%Ë d?}?B?I�«Ë
U?N� q�U??F?�| v��« W??}�d?G�« rEM�« ”U??�√ vK� vzU?C?I?�« “U?N?'«Ë Æs}�«u??I�« U�d?}?� p�c??� ÆÆa�≈ ÊUJ�ù«Ë
Ë√ dL?���*« V?KD}� ÆÆ…d}�?� Âu�— ö� ÆÆåh}?�d�«Ë l|d��« ‰b?F�«ò ”U�_«Ë ÆÆ»dG�« œö� v?� dL�?��*«

ÆWF|d��« W�«bF�« o}I% l� tI� s�«u*«



∂∑≥

∫÷ËdI�«Ë „uM��«

ÆÆWLN� qzU�� „UM� sJ�Ë ¨œö��« Ã—U� »d�Ë iF?��« U�c�√ v��« ÷ËdI�« qzU�0 dB� XKG�
U?L?� ÆÆq?�*« «c� o}?�D� ÊËb|d?| ô iF?��« Ê√ Ëb?�| sJ?�Ë åÃö?F�« s� d?}?� W?|U?�u�«ò q�*« ‰u?I| U??L?� v�Ë

ÆÃöF�« s� VF�√ W|U�u�« Ê≈ Êu�uI| U0d� °°s�√

ÆÆ…d?{U�?� ¡U?I�ù v�U?�œ U?LM}� …—«œù«Ë r?}EM�K� Èe?�d*« “UN?'« f}z— WD�«u?� X}�œ b?I?� p�c�
v�d� q�??� p�– ÊU??�Ë ¨rN?� ¡v?� s� Àb?%Q??� vM�_ ÆÆ¡«—“u�«Ë ¡«—“u�« f?}z— U�d??C?�| Ê√ X�?K� vM�≈

Æf�U:« W�u�u� v� Ÿu{u*« «c� d�c| r� p�c�Ë ÆÆWBB��*« W}�uI�« f�U:« v� qLF�«

s� ÷«d??�ù« s� U?N�Q?� …d?{U??;«  √b�Ë ÆÆt� «Îb?�U??�??�Ë W?}�U�U??}�« „uM��« ¡«d??�?� b??�√  d?C??�√
Ê≈ ‡‡ rN?� √b?�?� ‡‡ QD� „U?M� ÊU?� u� ‰u?�√ U?� `�?B|Ë vMF�U?I| Ê√ v�U�U?}�« d?}?�?)« s� X?�K�Ë ÆÆ„uM��«
t�UI?F� W�U�_« v� q?LN| Ë√ ◊dH| s� ”U?�_« «c� vK�Ë „uM�K� UÎJK� X�}�Ë W�U?�√ W}�U� l?z«œË UN� „uM��«

ÆÆhK�« Ë√ fK�<« s� d��√ b|b�

∫◊Ëd� …b� „UMN� ÷d�I| Ê√ dL���� œ«—√ «–≈ ÆÆÎözU�  √b�

ÆŸËdALK� ÈËb'« W�«—b� ÂuI� ‡‡ W�Ëb�« s� …bL�F� W��U�� V�UJ� „UM� ‡‡ ±

d?L?�??�?�*« s� W?�b??I*« ÈËb?'« W?�«—œ W?F??�«d?� b?F� Èd?�√ ÈËb??� W?�«—œ qL?F� pM�?�« Âu?I| ‡‡ ≤
ÆbL�F*« W��U;« V�J� s� …bL�F*«Ë

ÊuJ}?� t�√ s}� «–S� ÷d?�?I*« mK�*« œd� dL?��?�*« Âu?I}?� s|√ s� ∫UÎL?N?� ô«R� ÆÆpM��« t?�u| ‡‡ ≥
 U�«—œË dL���*« U?N�bI}� v��«  U�ULC�« U� ∫u�Ë ∫v�U��« ‰«R��« √b?�}� ‡‡ ÊuLC*« ŸËdA*« `�— s�
vMF?� «c?N� Ê_ v?�U?��« ‰«R?��« v� ÊuJ�  U�U?L?C?�« W?LK� Ê√ k�ö� ÆÆd?L?�?�?�*« W?F??L?�Ë W?}?B?�?� s�

Æ„uM��« iF� v� Àb�| U� fJF� ‡‡  U�UL{ „UM� ÊuJ� ŸËdA*« fK�√ «–≈ u�Ë UÎ�U�

b|d| v�?�«  U?�Ëd?A?*« qJ� WK�U?� W??�«—œ qL?F?� d?(« ‚u?�?�« ÂUE� l�?�� v?�Ë W?�uJ(« Âu??I� ‡‡ ¥
 U?�Ëd?A*«  U|u?�Ë√ U?� r�_«Ë ŸËd?A?� qJ� U?N?I?}?I??% dE�M*« ÕU�—_« U?�Ë U?N� Âu?I?| Ê√ ’U?)« ŸUDI�«
È√Ë  «—UI?� v� q� Ë√ W�uKD*« lK��«Ë ÃU��ù« s� Ÿu� È√Ë l�UB?� q� ÃU��≈  U�eK�?�� q� ÆÆøW�uKD*«
v� Â√ ÆÆ «œ—«u�« s� Îôb?� œö?��« W?�U?� b??�� ‡‡ Ÿ—«e?�Ë l�U??B?� v� q�Ë  «—U??I?F�« s� Èu?�??�?�Ë Ÿu�
W?�?�«d?LK� Èe?�d*« pM?��«Ë „uM��« qJ� d?N?� q�  U?�Ëd?A*« Ác� Âb?I?�Ë ÆÆd|b?B?��« Ë√ vK;« „ö?N?�?�ö�

Æ÷ËdI�« s� Ÿu� qJ� ÷«d�û� …bzUH�« dF� vK� „uM��« l� oH�|Ë ÆÆWF�U�*«Ë

Æq}�UH��« d�– ÊËœ •∑∞ c}HM� WD)« v� t}K� ’U)« ŸUDI�« Ê≈ ‰uI� dB� v� UM� k�ö�Ë

V�� ô≈ UÎ�?}� ÷ËdI�« s� ·dB| ö� ÆÆd?L���*« W�ËUF* ÆÆ¡«d?�)« s� W�uL�?� pM��« s}F| ‡‡ µ
pM��« ÊS� ÎôU?L�≈ f}�Ë W|dN?� »U��_ t?�ËdA�  d?�F� «–≈ dL?���?*« ÊS� p�c�Ë ÆÆb?L�F*« ÈËb?'« W�«—œ

Æt�ö�ù u���—u� qLF� pM��« ÂuI| dB� v� UM�Ë ÆÆt� W�ËUF*« W�«—b� ÂuI|



∂∑¥

v�U?}?�?�ö� ÊuJ| d?�?�_« ¡e?'«Ë ÕU�—_« l|“u� W?�?�� pM��« s� ¡«d?�?)« —d?I| ÂU?F�« W|U?N� v� ‡‡ ∂
Æl�u��« Ë√ q�I��*« WN�U:

Æq�UALK� …d��  «– W|œUB��« W}zUC� …dz«œ QAM� ‡‡ ∑

W}�ö�ù« W�U}��« v�

∫W*uF�«  U|b%Ë ÈdB*« Âö�ù«

…d}?�_«  «uM��« v� —uD� b� ¨W?}zd*«Ë W�u?L�*«Ë …¡Ëd?I*« tKzU�Ë qJ� Èd?B*« Âö�ù« Ê√ V|—ô
¨W}?�ö�ù« W?}DG��« Ë√ ¡«œ_« Ë√ Êu?LC*« Ë√ qJA�« Y}?� s� ¡«u� ¨v�d�«Ë ÂbI?��« s� «Îd}?�� «Î—b?� oI�Ë
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Æs}�U� bF� v�U��« v�UMB�«

v� Êü« dB?� ÁbN?A� Èc�« —uD��« fJF| vJ� ¨V�UM*« t�?�Ë v� ¡U� b?� “U$ù« «c� Ê√ p� ôË
vK?� ‚dD�« qJ?� qL??F?� v��«Ë ¨W???}�Ëb�« Âö???�ù« qzU???�u� …œU???(« W??�???�UM*« q� v?�Ë ¨ ôU??:« n?K�??�???�

ÆvL}K�ù« UND}�� v�Ë q� ÆW}�dF�« UM�IDM� v� s}IK�*« d}�UL� »UDI��«

Ê√ ô≈ ¨Èd??B*« Âö??�ù« t??GK� Èc�« d??}??�J?�« —uD��« s� r?�d�« vK� t�Q� ·d??�??F� Ê√ b?�ô «c�  l�Ë
…œËb?�� ‰«e� ô ¨W?}�d?G�« Âö�ù« qzU?�Ë W�U?�Ë ¨r�U?F�« v� Èd�?J�« Âö�ù« qzU?�Ë W�?�UM� vK� t�—b?�
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lL?�?:« tA?}?F| Èc�« l�«u�« n�U?�� b?� —UJ�√Ë  U?�uKF?� s� ¡U?A� U?� UN?� ÂbI� ¨W?}�Ëb�« W?�U?��U� œd?HM�
r}�?F��«Ë ozU?I(« d?��Ë  U}?�K��« r}�?C�Ë WG�U?�*« o|d� s� l�«u�« «c� t|uA� v?K� qLF� b?�Ë ¨ÈdB*«
s}LK�*«Ë »dF�«Ë dB* W?�}� W}D/ …—u� a�d| U2 ¨UM|b� W}�U�|ù«Ë W|—UC?(« V�«u'« vK� bLF�*«

ÆW�U� WHB� W}J|d�_« W�UI��«Ë ¨W�U� WHB� W}�dG�« W�UI��« v�

Ê√ sJL| W??I?}?I?(« ÊS?� ¨s�«d�« v�Ëb?�« v�ö?�ù« ÂUEM�« v� W�«b??FK� d?I?�?H*« ŒU?M*« «c� ¡u?{ v�Ë
ÂUF�« È√d�«Ë ¨W�U� W?HB� v*UF�« ÂUF�« È√d�« v�≈ UNKI� vK� …—œUI�« qzU�u�« d?�«u� ÂbF� È—«u��Ë l}C�

ÆW�U� WHB� v�dG�«

ÆWBB��*« WO�uI�« f�U:« W�u�u� s� ©±¨
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Âö?�ù« ÂU�√  U|b?% s� t�dD� U0Ë ¨U?N�U?}�K�Ë U?N�U}�U?�|S� W*u?F�« W}?C� “d?�� —U�ù« «c� v�Ë
W?}�U(« t?�U?{Ë√ v� dEM�« …œU?�≈ l� ¨fHM�U� W?I�Ë WL?J�� UN?F?� q�UF?�| Ê√ t?}K� r�?��| Y?}�� ¨Èd?B*«

ÆUÎ}�u{u� UÎL}}I� UNL}}I�Ë

U�b�«u�Ë W?}M�u�« W|uN�« f�√ `�d�� Ê√ s�  U}?DF*« Ác� q� v� UÎ�u�� „UM� Ê√ iF��« b?I�F|Ë
V�U'« «c� s� W|dB*« W}M�u�« W|u?N�« vK� ·u� ô t�Q� «c� vK� œd�« sJL| sJ�Ë ¨W*uF�«  U�d{ X%

∫s}����

«Îd�Q� q�√ U??NKF?�| U??�  U?�u?I*« s� U??N� È—U?C?(« U??N�Ë—u?�Ë U?N�«d�Ë U??N?�|—U?�� d??B?� Ê_ ∫ÎôË√
rNM� È√ lD�?�| r�Ë ¨…«e?G�« U?N}K� V?�UF� s}M�?�« ·ô¬ d�?� d?B� Ê√ «c� vK?� q}�b�«Ë ¨W*uF?�«  «—U}?��
q}??� v�≈ q?}??� s� qI??�M� rN?�uM�Ë rN�U??�U??I?�Ë r�b??}�U??I�Ë s}?|d??B*«  «œU??� XK�Ë ¨U??N??�|u� s?� ‰UM| Ê√

Æv�ö�� Ë√ d�bM� Ê√ ÊËœ d�U�*« ‰UB�ôU�

—b�√ ÊuJ�?� W*uF�« Ê√ sE� ö?� ¨WL?�UG�« …uI�«Ë ‰ö?��ô«Ë Ëe?G�« q� v� Àb� b?� «c� ÊU� «–≈Ë
 U?}�U�?|≈ s� b}?H?��� Ê√ d?B?� W�U?D��« vH?� ¨`}?�?B�« u� fJF�« qF� q� ¨d?B� W?|u� s� q}M�« vK�

Æ‚UD� l�Ë√ vK� U�dAM� Ê√Ë ¨W}�UI��« UN�|u� e}9 v��« WK}L'« r}I�« “«d�≈ v� W*uF�«

t?LC� U0 ¨W?}?�M�_«  U}zU?C?H�« —UA?��« v� q�?L�*« V�U?'« s� W*u?F�« dD� v�≈ U�dE� «–≈ ∫U?Î}�U�
v� WM}?F?� `z«d� v?K� «Î—uB?I?� ‰«e| ô  U?}zUC?H�« Ác� —U?A?��« Ê√ b$ ¨U?MFL?�?�� v?K� W�|d?� r}?� s�
qJ� ¡ôR�Ë (Dishes) q�?I?�??�*« ‚U?��√ ¡UM�?�U?� W?}�U*« rN�«—b?� rN?� `L?�� s2 ¨Èd?�J�« r?�«u?F�«Ë Êb*«
q�?I??�?�� ö?� V?F?A�« s� vLE?F�« W?}?��U??G�« U?�√ ¨d?B??� ÊUJ� s� WK}K?� W?�?�� Èu??� ÊuK�?L| ô f}?|U?I*«
 UD;« Ác� vI?K�� rN?{d?F� W?�U?� v� v�?�Ë ¨ÈœU?B?�??�ô« ozU?F�« V�?�� W??}?�M�_« W?}zU?C??H�«  UD;«
q�I?��� v��« W�?H�« U�√ ¨…—uD)« W�—b� U?N� d�Q��« s}�Ë rNM}� ‰u?�| WGK�«Ë W�U?I��« e�U?� ÊS� ¨W}zU?CH�«
oH�| U� s}� e}}L��« ÊuF}D��| s|c�« È√d�« …œU�Ë s}LKF�*« s� U�œ«d�√ s� …d}�� W��� ÊS�  UD;« Ác�
W}zUCH�«  UD;« —UA��« s� UÎ�ö�≈ …—uD� ô t�√ p�– vMF� f}�Ë ÆU?NF� oH�| ô U�Ë UM�«œU�Ë UML}� l�
Ác?N� W�?}?�B�« W?N�«u?*« Ê√Ë ¨WIKD� X�?}�Ë …œËb?�� …—uD)« Ác� Ê√ ÁU?MF� sJ�Ë ¨d?B?� v� W}?�M�_«
UM�U?}?( W}?I?}?I(« …—u?B�« ÷d?F�Ë ¨v�«–ù«Ë v�u|e?H?}K��« ÃU?��ù« b|u�?�� W|UMF?�« …œU|e� ÊuJ� …—uD)«

Æ—uBF�« d� vK� W|dB*« W�UI��«  e}� v��« WK}L'« W}�U��ù« r}I�« “«d�≈Ë ¨UMFL���Ë

‰UH�ú� W��M�U� —UD�_U� …¡uK2 W�U� UN�Q� XH�Ë v��« X�d��ù« WJ�� v� q�L�| d�¬ dD� WL�Ë
b?{ WJ�?A�« U�d?A?M� v��« V|–U?�_«Ë  «¡«d?�?�ô« vK� œd�« W?}�u?�?�?� UM?�ö?�≈ qL?�| «c� Ê√Ë ¨»U?�?A�«Ë
s� Ã—U?)« v�≈ t?�u| Ê√ V�| È√d�« «c?�Ë ¨»uKD�Ë `}?�?� «c� Ê√ p�ôË ¨U?N?��U|œË U?N�b?}?I?�Ë d?B?�
v� dD)« Ê√ W�U�Ë ¨V|–U�_«Ë  «¡«d��ô« Ác� bMH� WF�U� W}KL� W�œ√ ‰ö� s�Ë ¨UN�H� WJ�A�« o|d�
Êu{dF�|Ë UM�—«b� v� ÊuLKF�|Ë UMM}� Êu?A}F| rN�_ ¨q�«b�« v� UM�U��Ë UM�UH�√ vK� f}� W�U(« Ác�



∂∑∂

dD)« sJ�Ë ¨WJ�?A�« t�?�� U?L}?� ¡«d�?�ô«Ë »cJ�« t�Ë «u?�—b| Ê√ ÊuF?}D�?�| rN� «c?N�Ë ¨UM�ö�≈ qzU?�u�
U�bMH| U� UM��U� s� „UM� sJ| r� «–≈ ¨V|–U�_«Ë  «¡«d��ô« Ác� v?�—U)« r�UF�« ‚bB| Ê√ u� vI}I(«
vK� W??Lz«œ l�«u??� ¡U??A�≈ ‰ö??� s� r�| Ê√ s?J�Ë ¨qF??H�« œ— œd??�?� v?K� p�– d??B?�??I| ô√ v?K� ¨U?N?�cJ|Ë
…—u?B� U?N?zUM�√ b?}�U?I�Ë U??N?�?�U?I�Ë d??B?� s� W?�?}?�??B�« ozU?I?(«Ë  U?�uK?F*U� U�œ«b?�≈ Èd?�| W?J�?A�«

Æ…dL���

Ê√ b?�R� Ê√ UM}K� ÊS?� ¨Èd?B*« Âö�ù« ÂU?�√  U|b?% s� t?�dD� U�Ë W?*uF�« s� Àb?�?�� UM� «–≈Ë
UÎ}L}K�≈Ë UÎ}K�� W�«c�Ë WFMI� ÊuJ� vJ� ¨W}?�ö�ù« W�U�d�« b|u��� W|UMF�« …œU|“  U|b���« Ác� W�bI� v�

ÆUÎ}*U�Ë

—Ëb� W|d?B*« Âö?�ù« …e?N?�√ lK?DC� Ê√ v�≈ UM�?�U?� `{u� Ê√ rN*« s?L?� ¨v�Ëb�« Èu?�?�*« vK�Ë
vK� …—U?�*« U|U?C?IK?� W?}�d?F�«Ë W|d?B*« W|ƒd�«Ë W?�?}?�?B�« …—u?B�U� v?*U?F�« ÂU?F�« È√d�«b|Ëe� ¡«“≈ ¨d?�?�√
s� dEM?�« iG� ¨s�u�« ¡UM?�√ s}� ’d?H?�« R?�UJ�Ë …«ËU??�*« √b??�* UM�|U??�— vK� b??�R� Ê√Ë ¨W?}?�Ëb�« W?�U??��«
v��« W�uKG*« r}�U?H*« `}?�B?�� ÂuI� Ê√Ë ¨t?|uA?��«  öL?( ÈbB?�� Ê√Ë ¨rN�u?�√ Ë√ rN�«d?�√Ë r�bzUI?�
v�Ëb�« v�ö�ù« ÂUEM�«  U}�¬ W�«—œ ‰ö� s� ô≈ «c� r�| s�Ë ÆW|œUF*« W}�M�_« Âö�ù« …eN�√ iF� UN���
UMKzU?�Ë t� ÂuI� Èc�« —Ëb�« W?F?}�D� `}?�B�« rN?H�«Ë ¨ ôU?B�ô«Ë  U�uKF*« …—u?�� b|«e?�*« v�UM��« q� v�
W|œU?B??�?�ô«Ë W|—U?C??(«  «—uD��U� r�U?F?�« n|d?F�Ë ¨Ã—U?)« v� d??B* W?}�U?�?|≈ —u?� ¡UM� v� W?}??�ö?�ù«

ÆU�b{ WN�u*« WHBM*« d}� W}�ö�ù« qzU�d�« b}MH�Ë ¨W�}�B�« W}�ö�ù«Ë W}�dF�«  U}�uK��«Ë

l}D��| v�� ¨W*uF�« t{dH� Èc�« Èb���« l� UÎ��«u�� v�—U)« UM�ö�≈ ÊuJ| Ê√ È—ËdC�« s�Ë
¨À«b�_« ÁU?& qFH�« œËœ— ¡j�Ë ¨Ã—U?)« v� W}?�ö�ù« V�UJ*« v�≈  U?�uKF*« v� o�b��« hI� Z?�UF| Ê√
s|c�« s}??}?�ö?�ù« q}�Q�Ë ¨d?B??� s� W?H?BM� d?}?� Ë√ W??�?}?�?� d?}?�  U??�uKF?� d?A� W�U??� v� W?�U?�Ë
 U?}�U'« …u?� —U?L�?�?�«Ë ¨W}*U?F�« W?}�ö?�ù« —œ«uJ�« W?��UM0 r?N� `L�� W?}?�U� …—u?B� Ã—U?�K� ÊuK�d|

Æv�dF�« r�UF�«Ë dB� U|UC� `�UB� jGC�«  U�UL� s� ŸuM� W}�dF�«Ë W|dB*«

W?�U?}?� s� b�ô X�d?��ù« WJ�?�Ë W?}?�UMB�« —U?L?�_« d?�?�  U?�uKF*« s?� o�b?�*« qO?��« —U�≈ v�Ë
…œU�≈ vK� qLF�«Ë ¨v�Ëb�« Âö�ù«Ë ‰UB�ö� …b|b?� WD|d� l{Ë ·bN��� WK�UJ�� W}�ö�≈ W?}�}�«d��≈
W???�—U???A*«Ë ¨W????�d???F*« qzU???�ËË  «Ëœ√ —u?D�� v�u?�uMJ?��« l�«u?�U� v�u?�« vK� eJ?�d� f�√ v?K� U???NzU?M�
¡UM��Ë ¨l�«u�« «c� d|uD�� W?}L}K?�ù«Ë W}�Ëb�« W}?�ö�ù«  UL?}EM��«Ë  U�?�R*« ‰ö� s� W�U?FH�« W}?�ö�ù«
vK� UM?�—b?� r�œË ¨‰U??B�ö� v?�Ëb�« v�ö?�ù« ÂU?EM�« v� qK)« W??N??�«u* v�d??� Èd?B??� v�ö??�≈ q�UJ�

Æs|dAF�«Ë b�«u�« ÊdI�« V�«u�� v��«  U|b���«

v� v�Q|Ë ¨W?*u?F�«  U?|b?% W??N?�«u??� vK� U�b??�U??�� W?}?KL?�  U??�«d??�?�« Õd� v�≈ d??�_« U�œu??I|Ë ‡
ÆUN��bI�
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W��U< d��√ Ë√ W}zUC� …UM� h}B�?�� p�–Ë ¨W�|b(« Âö�ù«Ë ‰UB�ô« U}�u�uMJ�� …œUH��ô« ¿
÷d?� vK� UN?�U?L�?�« e�d� ¨W?}*U?�  U�u?I?�  «– n�� —«b?�≈Ë ¨W?}(« W?}*U?F�«  U?GK�U� r�U?F�« »uF?�

Æ·œUN�« UM�ö�≈ v�≈ Ã—U)« v� ∆—UI�« »c�| »uK�Q� ¨WLN*« W}�dF�«Ë W|dB*« U|UCI�«

U� qJ� UN�F�U�� s� b�Q��«Ë ¨Ã—U?)« v� W|dB*« W}�ö�ù« e�«d*« t� lKDC� Èc�« —Ëb�« q}FH� ¿
¨X�d?��ù«  U?J�?�Ë W?}*U??F�« Âö?�ù« qzU?�Ë d?�??� v�ö?�ù«Ë v�d?F?�«Ë Èd?B*« l�«u�« s� Y�?| Ë√ d?AM|

∫UNM�Ë WHK�<« qzU�u�« qJ� UN}K� œd�«Ë

Ær�UF�« v� W}�ö�ù«  «œU}I�«Ë È√d�« W}�e(«Ë W|dJH�«  «œU}I�« l� —«u�K�  «uM� œU�|≈ ‡‡

r�U?F�«Ë dB?� v� À«b?�_«  U|d�0 Ã—U?)« v� W}?�ö?�ù«Ë W}�d?F�«Ë W|d?B*«  U}�U?'« b|Ëe� ‡‡
W?IDM?*«Ë d?B?� ·b?N?�?�?� v��«  «¡«d?�?�ô«Ë r�«e*« v?K� œdK� rN�U�UJ?�≈ —U?L?�?�?�«Ë ¨v�ö??�ù«Ë v�d?F�«

ÆW}�ö�ù«Ë W}�dF�«

¨d?B� l?� n�UF?�� v��« W?L?N*«  U?}B?�?A�U�Ë Ã—U?)« v� …d�R*« jG?C�«  U?�UL?�� ‰U?B�ô« ‡‡
ÆV|uB��«Ë œd�« s� UNMJ9 v��« ozUI(«Ë  U�uKF*U� U�b|Ëe�Ë

œU?�d?��ô«Ë ¨s?}}?�ö?�ù« s}?I?�K*«Ë s|—U?A?�?�*« —U}?�?�U� W?�U?)« j�«u?C�« v� dEM�« …œU?�≈ ¿
r�œU?H|≈ q�� U?ÎH�J� U?Î�|—b� rN?�|—b� vK� qLF�«Ë ¨ÊQ?A�« «c� v� W?}�—U?)« …—«“Ë UN?I�D� v��« j�«u?C�U�
 U?GK�« ÊU?I�≈ Ë√ ¨U?N}�≈ s?|b�u*« ‰Ëb?�« WG� rN?�UI�≈ …—Ëd?{ vK� W?�U?� W?H?B� e}?�d?��« l� ¨Ã—U?)« v�≈
v�ö�ù« ÂUL?��ô« r�� l� UÎ��UM�?� W}�ö�ù« W�?F��« ¡UC�√ q}JA� ÊuJ| Ê√ …U?�«d�Ë ÆW}�}?zd�« W}*UF�«

ÆdB0 UN��ö� W�—œË UNKI�Ë W�Ëb�« Ác� r�� l� UÎC|√ UÎ��UM��Ë ¨W}�M�_« ‰ËbK� dB� t}�u� Èc�«

 «—U?L?�?�?�ô« s� «Î—b??� d?�?�√ b?A?� vK� qL?F�«Ë ¨„d??�?A*« v�d?F�« v�ö?�ù« ÊËU?F?�?�« l}?�?A� ¿
¡U??A�≈Ë ¨v�d??F?�« s�u�« v� Âö??�ù«Ë ‰U??B�ö� W??}??�U??�_« W??}?M��« r�b� ¨W??�U??)«Ë W??}??�uJ?(« W??}�d??F�«
W�U�Ë ¡U?A�≈ q�� ¨…b�«Ë W?�U� W?��R� Ë√ …b?�«Ë W�Ëœ UN� ÂU}?I�« l}D��� ô Èd?�� W}?�ö�≈  U�Ëd?A�
 U�b� ¡UA�≈Ë ¨vzULM}?��«Ë ¨v�u|eH}K��«Ë v�«–ù« ÃU��û�  U�d� ¡UA�≈Ë ¨W}�d?�  U�uKF� WJ��Ë ¡U��√
…—UC?(«Ë …U}?(« d�UE� fJF�Ë ¨W?}�}zd?�« ¨W}*UF?�«  UGK�U� r�U?F�« V�U�� W?}zUC?� W}�u|e?H}K�Ë W?}�«–≈

Æv*UF�« ÂUF�« È√d�« ÂU�√ v�dF�« s�u�« v�

¨ U?�uKF*«Ë Âö?�ù«Ë ‰U?B�ô«Ë ¡U?C?H�«  ôU?�?� v� d?B?� v� vLKF�« Y�?��« …e?N?�√ l}?�?A� ¿
v�≈ ÈœR| U0 ¨…b|b'« W?}�ö�ù« U?}�u�uMJ��« s}�u�Ë qI� v� s}?|dB*« ¡«d�?)«Ë ¡ULKF�« œuN?� n}�J�Ë
W??�UMB�« Ác??N� W?�“ö�«  U?�UJ�ù« d??}?�u� vK?� ’d?(« l� ¨d??B?� v?� Âö?�ù«Ë ‰U??B�ö� W??�UM� ÂU?}??�

ÆWLN*«  ôU:« Ác� v� W}*UF�« W�U��« vK� W�b���*«  «—uD��« —«dL��U� V�u��� vJ� ¨W}�UB�ô«



∂∑∏

∫W*uF�« q� v� vK;« Âö�ù«  U|b%

‰UB�ô« qzU?�Ë q|Ëb� u�� ¨ U�uKF*«Ë ‰U?B�ô« v�—u� qFH�Ë ¨b|b� Ÿ—U?���Ë ¨Âu}�« r�U� t?��|
 «uMI?�«Ë WD�ö�« ‚U??��_«Ë ¨X�d??��ù«Ë W??}�Ëb�« W?|—U?�??�ù«  UJ?�?A?�« b|«e� v� q�??L??�| U??� u�Ë ¨Âö??�ù«Ë
v��«Ë ¨W}�Ëb�« W?}�«–ù«  U�b)«Ë n�B�« v?�≈ W�U{ùU� ¨v�Ëd�J�ù« b|d?��«Ë f�UH�« …eN�√Ë W?}zUCH�«

Æ U}�M'« œbF�� «Î—uNL� V�U��

¨vK;« Âö�ù« t�«u| «Îd}D� UÎ|b% qJA| `��√ ¨Âö�ù«Ë ‰UB�ô« qzU�Ë W*u� u�� ‰u���« Ê≈
»U?�??� vK� Âö?�ù«Ë ‰U?B�ô« q?zU?�Ë W*u?� r�� Ê√ s?� ¨‰Ëb�« s� d?}?�??� v� Á—d?�| U?� t� ·u??�� „UM�Ë

ÆvK;« Âö�ù«

v� vK;« Âö?�ùU� ÂU?L?�?�ô« b|«e?�� Âö?�ù« W*u?� u?�� ‰u?�?��« t?�«u| Ê√ vF??}?�D�« s� ÊU?� b?I�Ë
W??�«–ù« W?�??}� v�u??�� ‡‡ ‰U??�*« q}??�?� v?K� ‡‡ U?}?�UD|d� vH??� ¨¡«u??��« vK� W??}?�UM?�« ‰Ëb�«Ë W?�b??I??�*« ‰Ëb�«
lL?�?:« s� U?NM� q� d?}?�?F� vK� ’d?%Ë W?}K?;« W?}�«–ù«  U?�b?)« ¡U?A�≈ q?|u9Ë l}?�?A� W?}�UD|d?��«

Æt}� Y�� Èc�« vK;«

‰U?�?� v� qL?F� v�?�«  U?�?�R*«Ë  U?�d?A�« Âu?I�Ë ¨vK�?� ”U?�√ vK?� Âö?�ù« Âu?I| U?}�U*√ v�Ë
Ær}�U�_« v� W}�u|eH}K��«Ë W}�«–ù«  U�b)« s� b|bF�« ¡UA�S� ‰U�I��ô«Ë ‰U�—ù« …eN�√ ÃU��≈

v�  «c�U?�Ë r}�U??�_« v� W|d??}�U??L??'« ‰U??B�ô« qzU??�Ë Â«b??�??�??�« v� l�u??��« √b?� s}??B�« v�Ë
W?}H|d�« o�U?M*« v� W}?�u?}�« …U}?(« q�9 W?}�u| Z�«d� X?BB?� bMN�« v�Ë ÆÊu|e?H}K?��«Ë u|œ«d�«  ôU�?�

ÆbMN�« ÂuL� u|œ«— d�� ÂbI��

Ê√ nAJ� ·u?�?� Èd?B*« v�ö?�ù« Ã–u?LM�« v� vK;« Âö?�ù« ŸU?{Ë√ v� Y�?�K� UMKI?��« «–≈Ë
ÆWL�UF�« v� t�«Ëœ√ rEF� e�d�� UÎ|e�d� UÎ�UE� ¨Y�U��« r�UF�« ‰Ëœ rEFL� ÊU� ¨ÈdB*« v�ö�ù« ÂUEM�«

W|e?�d*« …b� s� d?L?��*« n}?H�?��«Ë ¨v�ö?�ù« ÂUEM�« v� W?�«dH�« …d?}�_« W?�?I(« v� X�b?� r�
U?L?� ¨W?}?L}?K�ù« W?}�u|e?H}?K��«  «uMI�«Ë W?}?�«–ù«  UD;« s� d?}?�?� ¡U?A�≈ v� p�– q�9 b?�Ë ¨Âö?�ù« vK�
Âö?�ù« e?�«d?� —U?A?��«Ë ¨ UE�U?;U?� W?}?L?}K�ù« n�?B�« —«b?�≈ v� UÎ�u?�K?� «Îu/ …d?�?H�« fH�  b?N?�

Æ UE�U;« W�U� v� vK�«b�«

s}�Ë U?NM}� W�ö?F�« W?F}?�D� UÎI?}�Ë UÎ�U?��—« j��d� dB?� v� vK;« Âö?�ù« qzU�Ë ŸU?{Ë√ ÊS� p�c?�Ë
¨W??}K;« Âö?�ù« q?zU?�Ë Êu??� s� l�«u�« ÷—√ v� Á—d??�| U??� t� b?�| ·u??�� „UMN??� ¨W??}K;« …—«œù« …e?N??�√
v� W?}?�ö?�ù« W|e?�d*«  U?DK�K� U?N?�?}?F?�?�� …b?A� d�Q??�� ¨W?}�u|e?H?}K��«  «uMI?�«Ë W?}?�«–ù«  UJ�?A�« W?�U?�Ë
ÆW}K;« …—«œù« …eN�_ WHK�<«  UDK��« ‰u� U�—u�9 v� «Îe�d9 qI� ô UN�S� t�«– X�u�« v�Ë ¨WL�UF�«

qzU?�Ë qC??H| ‰«“U?� r}�U?�_« —u??N?L?� Ê√ ¨d?B?� v?� vK;« Âö?�ù« s� W?�«—œ Àb?�√ X?H?A?�Ë
 b�√Ë ¨ UE?�U;« v� WL?KF�*« W�?�MK� W�?�M�U� W?�U�Ë ¨WL?�UF�« s� Y��Ë —b?B� v��« W|e?�d*« Âö�ù«



∂∑π

W?}M� s� ¡e� U?N�_ ¨t}?�u?��« W}?L�—Ë ¨t?�u�?�« W|e�d?� ‰«e� ô W}K;« Âö?�ù« qzU?�Ë Ê√ UN?�H� W?�«—b�«
Æ…d�UI�« v� Èe�d*« v�ö�ù« ÂUEM�«

V|—b� v�≈ ÃU?�?% W?�u?M�*« vK;« Âö?�ù«  ôU?�?� v� WK�U?F�« W?}??�ö?�ù« —œ«uJ�« Ê√ k�ö| U?L?�
ÆWL�UF�U� …œu�u*« —œ«uJ�« W��UM� vK� …—œU� ÊuJ� vJ� ¨dL���Ë n�J�

U� —«bI0  U�uKF*«Ë ‰U?B�ô« …—u� ZzU�M� b}H��� Ê√ dB� v� W?}K;« Âö�ù« qzU�u� b�ô p�c�
qzU?�Ë W?}M� v�  U?�uKF*«Ë ‰U?B�ô« U?}Çu�uMJð ‰U?�œ≈ o|d� s� p�–Ë ¨v?�?�uJ�« Âö?�ù« U?NM� b?}?H?�?�|

ÆW}K;« Âö�ù«

Y�� Ë√ ¨W|e�d*« W}�«–ù« UM�U�b� l|c� Ê√Ë ¨W}�u}�« W}�uI�« UMH�� dAM� Ê√ Âu}�« Îôu�I� bF| r�Ë
d�Q?�| s}?� v� ¨t�u?�Ë WE( v� ¨UM�u� s� r�U?F�«  v� Àb�| U?2 d}�?J�« ¨W}?�}zd�« W?}�u|eH?}K��« UM�«uM�
Ë√ Âu?}� d}?�Q?��«  b�?L| b?�Ë ¨ U�U?�� U?NH|—Ë d?B?� r}�U?�√ v� WL?N?� W}K�?� À«b?�√ Y� Ë√ W�«–≈ Ë√ d?A�

Æ ö�«u*« Ë√ ‰UB�ô« qzU�Ë v� hI� V��� ¨d��√

∫UNL�√Ë  ¨vK;« Âö�ù« r�œ v� lH�Ë …bzU�  «– W}�ü«  U�d�I*« ÊuJ� b�Ë ‡‡

W?�U�Ë ¨n?�B�« Ác� —«b?�≈ vK� œu?}?I�« n}?H�?� o|d� s� W?}K;« n�B?�« ¡UA�≈ l}?�?A� ¿
¨W}?�}zd�« o�UM*« s� …d}?G� W}?H�� l�UD� ¡U?A�≈ l}�A�Ë ¨U?�—«b�ù Â“ö�« v�U*« »UBM�« i}?H��

Æ¡UM}�Ë Èœ«u�« »uM�Ë U��b�« j�ËË …UMI�« Êb�Ë W|—bMJ�ù« q��

 U?F?�� —«b?�≈ v�≈ W?}?�u| U?ÎH?�?� —b?B� v��« W?}�e?(«Ë W?}?�u?I�« W?}?H?�?B�«  U?�?�R*« …u?�œ ¿
W??�|b?(« ‰U??B�ô« U?}Çu?�uMJ²Ð  UE�U??;« v� U??N??��UJ� r}??�b�Ë ¨r}�U??�_« v� n�??B�« Ác� s?� W?�U??�

Æ UE�U;« v� Èd�| U* WF|d��«Ë WK�UA�« W}DG��« q}N���

W|dA�Ë W}Çu�uMJð ÈUJ�≈ s� t�U�% U0 W}K;« W}�u|eH}K��«  «uMI�«Ë W}�«–ù«  UJ�A�« r}�b� ¿
ÆrJ�« W�U}� s� Îôb� n}J�« W�U}� œUL��«Ë ¨W|œU�Ë W}M�Ë

v�U*«Ë È—«œù« ‰öI�?�ô« s� d��√ W�U�� W?}K;« W}�u|eH}K��«  «uMI�«Ë W?}�«–ù«  UJ�A�« `M� ¿
 UJ�?AK� …—dJ� …—u?� ÊuJ� ô v�?�Ë ¨UNM� qJ� …e?}?L�?� W?}�ö?�≈ W?}B?�?� s|uJ�� `L?�| Èc�« vMH�«Ë

ÆW}�}zd�«  «uMI�«Ë

VKG| Y}?�� ¨W?}K?;« …—«œù«  UDK�Ë W?}K;« Âö?�ù« qzU?�Ë s}� W?�ö?FK� …b|b?� W?G?}?� œU?�|≈ ¿
ÆvzU�b�« f}�Ë v�ö�ù« l�UD�« qzU�u�« Ác� ¡«œ√ vK�

U|U??C?I� ÂU?L??��ô« ‰ö?� s?� ¨`{«Ë qJA� W?}??�u?I�« s?� W?}K;« Âö??�ù« qzU?�Ë e?}?9 …—Ëd?{ ¿
ÆÁd}� s� Áe}9 v��« t�UL�Ë r}K�ù«

Âb?�Ë ¨U?N� W|uMF*«Ë W|œU*« e?�«u?(« d?}?�u�Ë W?}K;« W?}?�ö?�ù« —œ«uJ�« W?}?LM�Ë V|—b?�� ÂU?L?��ô« ¿
ÆW|e�d*« Âö�ù« qzU�Ë `�UB� UN�«eM��U� ÕUL��«



∂∏∞

W}?�UMB�« —U?L�_« ‰U�?� v� wÇu�uMJ²�« Âb?I��« s� Èu?B?I�« …œUH?��ö� W?}KL?F�« jD)« l{Ë ¿
ÆW}K;« Âö�ù« qzU�Ë d|uD�Ë r�œ v� ¨X�d��ù«Ë  U�uKF*«  UJ��Ë

s}M�«u*« q� ‰ËU?M�� v?� ÊuJ� v�?� W?}�_« u?�?� ”Ë—œ d?A� ŸËd?A?� v� n�?B�« „—U?A� Ê√ ¿
Æs}}�ú� ”Ë—b�« Ác� f|—b� v� Êu��d| s|c�« Ë√ W}�_« u�� v� Êu��d| s|c�«

W}�U�� —uD�

lC� vJ�Ë ·bN�« «c� o}I% t�«u�  öJA�Ë  U�uF� „UM� Ê√ „—b� UM�≈  ∫W*uF�« l� q�UF��«
Y�??�?�U�Ë ¡«—ü« Ác� vK?� lKD� Ê√ ÆÆUM?� W??�??�M�U?� ÎôË√ V�| l�???�*« v�U??��ù« U?�—U�≈ v�  öJ?A*« Ác�
v{U?G?�| ô Ê—UI?� v*U?� o}?�œ Y�� b?F� ô≈ W*uF�« s?� o��*« r?J(« s� vK�?�� Y}�� n?BM*« vLKF�«

ÆW}�uI�« UM�|u�Ë UM��UI� vK� vCI| Ë√ q�I��LK� UM�UFKD�Ë UM�uI� s�

vMF??� v�Ë  U|U?G�« v� d??}JH?��« V�?| t�√ v� Áb|d� Èc�« `}??�?B�« vMF*U?� …b|b?'« UM�?H??�K� Ê≈
dJH� s��Ë ÆÆ U}K�I�?�*« rK� QA� p�c�Ë …œUF��«Ë d})« q� W�œUI�« ‰U}?�ú� oI�M� U�b|d� v��« …U}(«

ÆUN}�≈ lKD��Ë U�b|d� v��«  U|UG�« o}I��� W�—UA*« V�| t����Ë «c� q� v�

Ë√ t}?G�?�� Èc�« U?�Ë ‡‡ W}?�U� s� UN?}K� d}?��« V�| v��« W}?LKF�« ∆œU?�*« vK� vM�� q�?I�?�*« rK�Ë
—uD� v�� W?}�UL?��ô«Ë W}?�U}��«Ë W?|œUB�?�ô«Ë W}LKF�« W?�«—b�U� W}�U��≈ d?��√ `�B?M� t}G?��� Ê√ V�|

 ÆåÆÆr�U}�œ Êu�A� rK�√ r��√ ∫ÁUMF� U� ¿ v�M�« ‰U�Ëò ÆÆÈdBF�« rKF�« —uD� l� UM�H�√

vMFKD| Ê√ W|d?B*« Âö?�_« vK� V}�d�« s� U?ÎLz«œ VK�√ XM� W?�UI?��«Ë Âö?�û� «Îd|“Ë XM� ULM}?�Ë
“u�| ö� ÆÆ»U?��_« ·d�_ ÆÆåWM� ±∏ s� q�√ r� s� Áb�U?A| ôò Âö�_« iF� vK� t��U�?� »U��√ vK�
ÁU?&ô« «c� o}�D� “u?�| ô t�√ W*u?F�«  ôU?�� b?�√ o}�?D� v� W�—UI*«Ë W?}?�|d�?��« UM�u?�� vK� lC� Ê√
U�Ë ¨UN?�Ëd�Ë UN�«œU�Ë UN�?�UI� W�Ëœ qJK� »U��_« UÎ}?LK� UÎ��� Y��� Ê√ V�| q� ÆÆW?}�UM�« ‰ËbK� v*uF�«
v� W?B?�?B?)« UM�—œ U?LM}?� Îö?�?L?� ÆÆd?}D� U?M� r}KF?��«Ë ¨t?�?�«—œ b?F� UM� `KB?| b?� d?}?GK� `KB| ô
U� U?LN?}K� X�d�Ë ÆÆU}�U*√Ë ÊU�U?}�« s� s|d}?��  dC?�√ ÆÆW*uF�« V}�U?�√ Èb�≈ v�Ë W?}�u?I�« f�U:«
ZzU??�� s� ÊU??� t�√ v�Ë W??C?O??H??�?�??� W??O?LK?� W?A??�UM� b??F� W??�?O??�M�« X�U??�Ë W??B?�??B??�K� ZzU??�� s� -

ÆW�UD��« W���  œ«“ Ê≈ r�bM� WB�B)«

‚ËbM� ¡U???A�≈ u� »«u???'« ÊUJ� d???}D)« Ÿu???{u*« «c� W???'U??F??� - n?}??� s� X?�Q??� U???�bM�Ë
ÆW�UD��« UNM�Ë W&UM�« W}�UL��ô« V�«u'« Ãö�Ë WB�B)« —U�¬ VM��� v�UL��«

ÆÆv� W?I�U??��« U?}�UD|d� ¡«—“Ë W?�??}z— d?A�U� e?�*« …u??�œ b?F�Ë Æ¡«—ü« Ác� ŸU?L?� b?F?� X�d?�?�«Ë
œbF� vK�√ «Îb� XF{Ë  U?�uH}K��«Ë  ôUB�ô«  U��R* WB?�B)U� X�U� ULM}� UN?�Q� UNM� v�UL�Ë
—UJ�?�« „UM� ÊuJ| ôË ÆÆ’U?)« ŸUDI�« v� W?}JK*« l�?�� v�?� v�UD|d?��« s�«u*« U?NJK�?L| v��« rN?�_«



∂∏±

ÆÆ’U)« ŸUDIK� W�u?IM*«  U�?�R*« Ác� v� «uLJ��?}� s}}�UL?�√d�« s� q}K� œb� Èb|√ v� rN?�_« ÁcN�
v�U?L?��ô« ‚ËbMB?�« ¡UA�≈ V�?| t�Q� WB?B?�?�*« W}?�u?I�« f�U?:« s� —œU?� d|d?I� v� X�d?��« b?�Ë

ÆÂ±ππ± ÂU� ‚ËbMB�« «c� ¡UA�≈ - öF�Ë dB� v� W}LM�K�

ÆdB� v� s|dJH*«Ë ¡U?LKF�« d��√ s� r�Ë W}�uI�« f�U?:« ¡UC�√ t}K� o�«Ë t�F?{Ë U� ÊS� p�c�
 ôU??�?� q?� ”—b| q� …U??}?(« s?� qB??HM| ô dJ� ÆÆU??Î�U??� s|d??A?� ‰«u?� t� «Îb|b??&Ë «ÎdJ� UMF??{Ë b??I�
UÎ�U?� 5F�—√Ë W�?L� »—U& vK� W?H�KH�« Ác� rI� rK� ¨d?B� v� œu?�u�« r�U� W�«—b� W?H�KH� ÆÆ…U?}(«
¡«—“u�« f}zd� UÎ�zU�  d� v�� ÆÆ…—u?��« ÂU}� bM� d�UM�« b�� f}zd�« V�J* «Îd|b� XM� Ê√ cM� U?N�}C�
p�c�Ë ÆÆW?�U}?��«Ë Âö�ù« UL�Ë d?B� v� s}�œu?�u� U�uJ� r� s}?�M�« UNM�  Q?A�√  «—«“Ë Àö�� «Îd|“ËË
«Î—«d�  —b?�√Ë ÆÆÂ±π∑≥ d�u��√ »d?( dB� œ«b?�ù  «œU��« f}zd�« s� W�U}M�U� …—«“u?�« W�Uzd� XHK�
…b* …œu?�u?� X�U� v�?�« Âö�ù« …e?N?�√Ë W?�U�?B�« vK� W�U?�d�« ¡U?G�S� W�U?}M�U� …—«“u�« W?�Uz— v�d� q�?�

Æœu}� ö�Ë œËb� ö�  UA�UMLK� W�öD�ô« X�UJ� tKL�Q� Êd�

s� U�UM�√ U?�Ë W?}?{U*« »—U�?��«Ë  U|dE?MK� q�Q� œd?�� f?}� U�UM}M�� v��« W?H?�KH�« X�U?� «cJ�Ë
dB� a|—U�� W�U�≈ vK� X�U� W�«—œ X�U� q� ÆÆUNM� UM�öD�« ÊU?�  U}�U��≈ s�Ë UNM� U�bH��√  U}�K�
tzUD�√Ë …—u?��« q�?� d� œU?B?��« ÂUE?� q� v� œUB?�?�ô«Ë W�U?}?��« ‰ö� s?� ÆÆtK� s|dA?F�« Êd?I�« v�
r}}?I� …œU�≈ v�� ÆÆUN?�F�«d?�Ë X9 v��«  ôu���«Ë WH?K�<« UNK�«d� v� …—u?��« bF� - U� r� t�U?}�U�|≈Ë

ÆW}�U}��«  U|dEM�«Ë  U�U&ô« V�«u� s� «Îb}F� ÆÆW}LK� …b}�� v�UF�« b��« ŸËdA�

¥µ «uA}F| Ê√ v� k(« rN� ÊU� s2 XC��«  ôu?���« Ác� Ê√ UL� UN��� -  U�U&ô« Ác� q�
U?Î}*U?� UÎC|√ d?JH� Ê√ ÆÆ»—U�?��« s� U?Î�|d?I� Êd?� nB� …b* rN?F?� W�ö� ¡U?�ƒ— l� WDK��« W?L� v� U?Î�U?�

ÆThink Globally and act Locally W*uF�« v� Êü« —uNA*« q�LK� UÎI}�D� UÎ}K�«œ c}HM��« Õd�I�Ë

U�d?B� q�√ s� XL?�Ë d?�� v� ÆÆÊuKL?F| r�Ë rNM� qJ� W?�?��Ë “«e?��«Ë d?|bI�Ë ‰ö?�≈ W}?%Ë
Ê≈ ÆÆUÎI� ÆÆœö��« W�b�Ë ÆÆŸ«b�ù«Ë dJH�« vK� œu}� ôË œËb� ô t�Q� s�R� ÆÆWL}J� …œU}� q� v� …e|eF�«
t�U?� U?�Ë vM|b�« dJHK� b|b?�?��« v� v�?�Ë W�U?I?��«Ë ÊuMH�«Ë W?}�U?}?��«Ë œU?B�?�ô«Ë ÂuKF�« v�  ôu?�?��«
v*U?� s?|œ u�Ë Âö?�ù« ÆÆÂu?}?�« UM�U?�√ Èd� s�?�Ë ÆÆår�U?}�œ Êu?�??A� rK�√ r��√ò t??}K� tK�«  «uK?� v�M�«
ÊU|œ_« s}?� W??�d??�??A*« W??}??�ö??�_« r}??I�«Ë ÆÆU?‡NzU??}??��√Ë U??NK?‡�d�Ë Èd‡�_« ÊU?|œ_« q‡J� s�R?| ÆÆv�U??��≈
…dD}??��« t?�b� ÆÆr‡?�U‡F�« vK� UÎML??}?N??�Ë «ÎdD}?�??� «Îb|b‡� UÎM|œ W‡?*u‡F�« q‡F??�| Ê√ b‡|d| s� Èd� ÆÆW?�ö?��«

∫W}�UG�«¨ Ô̋dÏDÎ}Ò
ÌLÏÐ rÏNÎ}ÒKÒŽ ÒXÎ
Ò�˚ ÆÆWL|dJ�«  U|ü« UN�Ë r|d‡J�« Ê¬d‡I�« W�U‡�d� ÆÆ ‹ v�M�« ¡U� ULM}�

Ê≈Ò§ U?ÒN??Ì�Ïœ«Òd?ÌÝ ÎrÏN?ÏÐ Ò◊U?ÒŠÒ√ «Ú—UÒ½ Òs}ÏÏ*U]E?KÏ� UÒ½Îb?Ò²??ÎŽÒ√ U]½≈ Îd?ÌHÎJ?Ò}ÎKÒ- Ò¡U?Òý sÒ0Ò§ s?Ï0ÎR?Ì}ÎKÒ- Ò¡U??Òý sÒL?Ò- ÎrÌJÓÏÐ]— s?Ï0 ÌÓoÒ×ÎÄ ÏqÌ�Ò§˚Æ©≤≤

Ïs|ÓÏbÄ vÏ- ÒÁ«ÒdÎ:≈ ô˚ Æ©≤π ∫nNJ�«¨ ˝ UÚIÒHÒðÎd?Ì0 Î Ò¡UÒÝÒ§ Ì»«Òd]AÄ ÒfÎ¾ÏÐ ÒÁuÌłÌu?ÎÄ ÈÏuÎAÒ| ÏqÎNÌLÎ�UÒ: Ô¡U?ÒLÏÐ «uÌŁUÒGÌ| «uÌ¦}?ÏGÒ²Î
Ò|



∂∏≤

l}ÏL?ÒÝ Ìt]K�«Ò§ UÒNÒ� ÒÂU?ÒBÏH½‹ ô ¢vÒIÎŁÌuÎÄ Ï…ÒËÎdÌFÎ�UÏÐ Òp?Ò
ÎLÒ²?ÎÝ‹ ÏbÒIÒ- Ït]K�UÏÐ ÎsÏ0ÎRÌ|Ò§ Ï u?ÌžU]D�UÏÐ ÎdÌHÎJÒ| sÒL?Ò- ÓÏvÒGÎÄ ÒsÏ0 ÌbÎýÌÓdÄ Òs]}?Ò³]ð bÒ�

Æ©≤µ∂ ∫…dI��«¨ ˝r}ÏKÒŽ

¡«d�≈Ë —UJ�??�ô«Ë ‰ö??G?�??�ô«Ë œU?�??F?�??�ô«Ë …dD}??��« q�√ s� rNM?JL| U?� q?J� ¡ôR� qL??F| sJ�Ë
Æ¡«dIH�« dI� …œU|“Ë ¡U|d�_«

ÆÆÁb|d� Èc�« q�_« oI�M� åq�I��*« lMB�ò n}� u� ÆÆUÎF}L� UM�b� Ê≈

…d�U�Ë ÂuNH?L� åW*uF�«ò ‰u� dEM�«  UN�ËË ¡«—ü« nK�?�� ÷«dF��« bF� t�≈ ‰u?I�« W�ö�Ë ‡‡
W?}?�U?}� ·«b�√  «– Èd?�?� Èu?� WKE� X% ÆÆW?}?�ö?�≈Ë W?}?�UI�Ë W?}?�U?L?�?�«Ë W|œU?B�?�« d?}�Q�  ôU?�?�Ë
WI�U��«  U|dEMK� UÎI�Ë ¨W�œU� q�«d� …b� Ë√ WK�d* j}D?���U� vH�J� ô ¨…dD}��«Ë WML}N�« ÈËU�œ UNHKG�
Èd?�J�« Èu?I�U?� ÆÆFuturology q�?I?��*« ÂuK?F�  ôu% Ë√  «—uD� s?� ÂU|_« tKL% U?0 R�M�?�«Ë W�U?)«
q� vK� t?�U??�√ U?� `�?�J| Èc�« Âb?I?��« »U?�??�√ U?N�u?F?A�Ë U?N?�?HM?� dJ�?%Ë ÂuKF�« W?}?�U� Âu??}�« pK�9
rN}?�«d�Ë rN�U|U� oI�| U?� v�≈ q�u�K� dJH�« œU�“ Õb�Ë —UJ�?�ô«Ë Y���« s� n�u�� ô vN� ¨ U?�U��«
f}�Ë ‡‡ tK�U� ô≈ …u� ôË ‰u� ôË ‡‡ °°q?�I��*« ÊuFMB| rN�≈ ∫t�u?IKD| Èc�« —UFA�« `��√ v�� ¨…b?}F��«
WK}� U�UM�d?� UL?� ‰Ëb�« œËb� Ê√ v�≈ X?K� UL?� ¨d�_« ‰u?% bI� ÆÆq�?I�?�*« ·«dA?��« Ë√ R?�M��« œd�?�
UN�Ëd�Ë …b��*« 3_« WLEM� UN�bL��« W}�Ëœ  «b�UF?�Ë o}�«u� UN�K��Ë UN�L�— v��«Ë ¨W}{U*« œuNF�«
X�u?% ¨U?N�«—«d?� c}?HM�Ë U?NzœU?�0 Â«e?��ô«Ë U?Nz«u� X% ¡«u?C�ô« r�U?F�« ‰Ëœ XC�—« v��«Ë ¨U?N�ôU?�ËË
 √b�Ë ¨‚u?��«  U|œUB?��√Ë …d?(« …—U�?��« ∆œU�?�  œU� Ê√ b?F� °°ÆÆ‚—u�« vK� Âu�— v�≈ œËb?(« Ác�
 U�U?H�« WKE� X% t�√ v�≈ d?�_« q�Ë q� ¨œËb(« vD�?��Ë  «—UI�« d?�F?�  U}�?M'« …œbF?��  U�d?A�«
U2 ¨…b|b?� s}�«u?� s� Ë√ U?N�U?F|d?A� q|b?F?�� W?��UD� ‰Ëb�« X�?�?�√ ¨W?}*U?F�« …—U?�?��« W?LEM�Ë  U?'«
‰u??�?� Âb??� q�??� °°U�U|U??�—  U??�??�«ËË ‚u?I??�Ë U??N�œU??}?�Ë W�Ëœ q?� v� W?}?K�«b�« Êu??�?A?�« fL|Ë qB??�|
qL?F�« s}�«u� Ë√ ÊU?��ù« ‚uI?� ∆œU�* UÎI?�Ë W}�u�U?I�« s��« ÊËœ ‰U?L� t�U?��≈ v� „—U� Z�?M*  «—œU�

°W|dJH�« W}JK*« ‚uI� «u�«d| r� t}��M� Ê_ ¡«Ëœ ‰ULF��U� ÕUL��« Âb� Ë√ °W}�Ëb�«

q� U???N??F???C� jD?�Ë  U??�U???}??� o?}??�D?�� qzU???�ËË  «Ëœ√ ÊuJ� Ê√ Ëb???F� ô W*u???F�« Ê√ UM?|√— v�Ë
UÎ�u| U?N}�≈ q�u��« r�| v��«  «dJ�?�*«Ë ¨…—uD�*«Ë W�b���*«  U?}MI��« Ê√ UL?� ÆÆÈd�J�« ÈuI�« UN?{dH�Ë
s}� Ë√  U?}?�u�u|b|ù« ·ö?�?�ô —U?��?�« ÊËœ l}?L?'« U�b�U?A|Ë X�d?��ù«  U?�U?� vK� ÷d?F� Âu| b?F�
pK�� lH�d?*« sL?��« l�b� W?}�U*« …—b?I�« p|b�  d?�u� U*U� ¨…d?}?I?�Ë W?}M� s}� Ë√ W?}?�U� Èd?�√ W?}?�UM� ‰Ëœ
√b�Ë Îö??�?� …—c�« —«d?�√ X?H?A?�??�«  U?LM}??� U?ÎI�U??� Àb?�| ÊU??� U?� fJ� v?K� p�–Ë ÆÆ U?}MI??��«Ë  «Ëœ_«
UNMJ�Ë °W}LK� ÷«d�√ v� …—c�« Â«b���ô ¡U}��?�« vK�  ôËU�� l� ¨q�U� —U�œ W�K�Q� UN�«b���«
qK�� r�d� åÈ—c�« ÈœUM�« ¡U?C�√ ò rN�H�√ v?K� ÊuIKD| s� U�dJ��| v��« W?}�}zd�« —«d?�_« b�√ XK�

ÆÆU�d}�Ë U|—u�Ë ÊU���U�Ë bMN�«Ë q}z«d�≈ q�� W|—– W�K�√ lM�Ë q� „ö��ô …b|b� ‰Ëœ



∂∏≥

ÊuJK�?L| s|c�« W?}?�UM�« Ë√ W?�bI?�*« ¡«u?� ‰Ëb�« nK�?�?� v� œ«d�_« œ«b?�√ b|«e� v�≈ W?�U?{ùU� «c�
 ö�UF��« ‚UD?� l��« v��«Ë ¨ d��ù«  UJ�� l� q�UF��« ÊËb}?�|Ë ¨W}�ü«  U��U(« Ë√ d�u}?�LJ�« …eN�√
Êü« Àb�| UL?� ”—«b*« v� v�Ë_« q�«d*« »ö� v�� ¨dA��« s?� s}|ö*« s}|ö� v�≈ ‰u��?�� UN�ö� s�

Æa�≈ ÆÆW}�Ëd�J�ù« …—U���« Â«b���« v� dL��*« —uD��« s� p}�U� ¨dB� v�

‘U?IM�« d�?�√ U?L� ÆÆU?�b�√ ‰U� W?}?�U�√ U|U?C?� r��?� Ê√ UM}K� vI?�| ¨«c� r�— Ë√ ¨«c� l� sJ�Ë
s}�u� vK� qLF� Â√ U}�u�uMJ��« œ«d}��U� vH�J� q?� ∫‰ƒU���« Ë√ ‰«R��« ‰u� Îö|u� UÎ��Ë pKN��« Èc�«
U??N??�?KD��Ë UM?�Ëd� V�UM?�Ë U??N??�U??�??�� v?��« UM� W??�U???)« U??}??�u�uM?J��« UM|b?|Q� lMB?� Â√ ¨U??}??�u�uM?J��«
qC?�√ v�≈ q�u?�?�« …—Ëd?{Ë W?}?L�√Ë ¨v�UMB�«Ë v�«—e�« ÃU??��û�  U|u�ËQ� «Î¡b� ¨W|u?LM?��« UM�U?�Ëd?A?�
vB?�√ d}?�u� qHJ| U0 W}?�U��ù«Ë ÃU?��ù« s}�?%Ë …œU|“ q��Ë ¨W?}�U�?���«Ë W?}KI(« q?}�U?;« Èb�√Ë
ÂeK�?�� v��« W|—u;« W?}MI?��« v�Ë ‡‡ ÊUJ��« s� …b|«e?�*« œ«b�ú� vz«c?G�« s�_«  U?�KD�� s� sJ2 b?�
 U?A?�U?M*« X�U� Ê√ b?F� ¨lL??�?:« v� W?}MF*«  U??�?�R*«Ë  U?�?}?N?�«Ë W�Ëb�« V�U?� s� Â“U?(« Èb??B?��«
V�U?�� …bzU��« b?}�U?I��«Ë  «b?I�?F*« U�—U?��?�« v� lC� W?��UM� …—u?B� U?N�?'UF?� q�√ s�  U?}�u?��«Ë
v�≈ q�u?��« V�U??� v�≈ «c� ‡‡ …U?}?�K� qC?�√ Èu?�?�??� o}?I?�?�� …b|b?�  U?N?�u� ÷d?H?� v��«  «d?}?G?�*«
d}LF��« o�UM� v�  U�U�� b|b%Ë W}?�—U)« ‚«u�_« v� UN�|Ëd� sJL| v��« W}�«—e�«  U��M*« V��√
 U?}DF?� Â«b?�?��« l?� l}MB?��«Ë d|b?B?�K� hB?��  ö?�U� W?�«—e� …b|b?'« v{«—_« Õö?B?�?�√Ë
W?�|b?�  U?H?�«u?�Ë …b?|b?� ·UM�√ ‰U?�œ≈ v� …—uD�*« W?}?L?KF�«  «e?�M*« s� U�d?}?�Ë W?}?�«—u�« W?�bMN�«

ÆÆvz«cG�« l}MB��«Ë W�«—e�«  ôU�� nK��� v� W�bI�� V}�U�Q�Ë

v�≈ UMN�u� r�d� W�|b(«  U�UMB�« —ULC� v� «Îd}�� U�d�Q� UM�≈ p�ö� W�UMB�« ‰U�� v� U�√
r� UM�√ ô≈ ¨U�d}�Ë  U�u?�M*U� WH}H)«  U�UMB�« iF�Ë v{U*« ÊdI�« nB?�M� v� WK}I��«  U�UMB�«
v�� r�UF�« v� U?N�ö}�� s� WHK��� X�?��√ v��« …eN�_«Ë  «bF*« Y|b% v� W?}*UF�«  «—uD��« d|U��
ÆÆU�Ë—Ë√ ‚d�Ë W}M}�ö�« UJ|d?�√Ë U}�¬ v� °°W}�U� Èd?�√ ‰Ëœ t}� UM�I�?� Èc�« d�_« ¨…—«œù« V}�U�√ v�
W}?��� …e?}� UN?}� UM|b� v��« W?}M�u�«  U�UMBK� È—c?'« d|uD�K� s|b�U?� qLF� Ê√ ô≈ Âu}�« UM?�U�√ f}�Ë
s� U�d?}?�Ë  U??�?�U?(«Ë  U?}�Ëd?�J�ù« U?�“d�√Ë W?�|b?(« W?�UMB�«  ôU??�?� …u?I� r�?�?I� Ê√Ë ¨W??}?�?�UM�Ë
v� ¡«u��« vK� W}�UM�«Ë W�bI�*« ‰Ëb�« W�U� f�UM�� v��« W?}�UF�«  U}MI��«  «–Ë WI}�b�« …eN�_«Ë  «bF*«
 U?}M}??F?�?��« v� W?�UD?�« W?�“√ ¡UM�√ ÊU�U?}�« X?KF?� U?LK�?� ‚«u??�_« l}?L?� v� U?N?F??}�Ë U?N?F|“u�Ë U??N?�U?��≈

ÆW�UDK� U�öN��« q�√  U�UM� v�≈ WK}I��«  U�UMB�« s� UN�u%Ë

œ«b�?�« vK� qLF�« UM� `}?�� v��«  UF|dA?��«Ë W}�Ëb�«  U?�UH�ô« v�≈ ÂUL?C�ô« W}L?�√ p�c� qB�|Ë
åu?�|«u�«ò W?}?�UH�« ŸËd?A?� ÊS?� ‰U?�*« q}?�� vK�Ë ¨W?}?�u?I�«Ë W?}M�u�« UM(U?B?� W|U?L�Ë W?}�Ëb�« W?�U?��«
X�d?��ù« WJ�?� d?�??�Ë vL?�d�« d?B?F�« v� n�R*« o�Ë W|d?JH�« W?}JK*« W|U?L?� s}�«u?� q?}?F?H� `}?�| ·u?�
«Î—uD� ¨r�U?F�« ‰Ëœ s� b|b?F�« U?N?}K� l�Ë v��« ¨W?}�U?H�ô« Ác� —U?�?�?�« sJL|Ë ¨W?}�Ëd�?J�ù« …—U�?��« ‰ö?�Ë



∂∏¥

vK� …dD}��« oI% UN�√ v�≈ W?�U{ùU� W}MH�« ‚uI(« W|UL�Ë n�R*« o�� W�U)« åÊd� …b�U?F*ò UÎ}F}��
l|“u� v� n�R*« o� W|UL?� n}C� UL� ¨r�U?F�«  U|œUB��ô «Îb|b?N� q�9 v��« ¨d�u}�LJ�« WM?�d� rz«d�

ÆÆX�d��ù« WJ�� d�� Ë√ UÎ}�Ëd�J�≈ —uNL'« v�≈ tHMB� qI� Ë√ Ád}�Q� Ë√ t�U��≈

Ë√ W???}zU???LM?}??�?�« Âö???�_« ¡«u??� ¨v?�œ_«Ë vMH?�« UM�U???��≈ W?|U??L???( W???�U???(« b???�√ v� UM?�√ p�ôË
W�U?� ¨s}|dB*« ¡U�œ_«Ë »U?]�ÔJ�« —U�?� Ÿ«b�≈Ë v�œ_« ÃU��ù« Ë√ ¨W}�u|e?H}K��«  ö?�K�*« Ë√  U}?�d�*«
W}JK*« ‚u?I� W|UL�  «b�U?F�Ë  U}?�UH�ô …U�«d� ÊËœ ¡U?A� U� Y�� v��«  U}zU?CH�«  UJ�� —UA?��« bF�

ÆW|dJH�«

r�b?N?� q� Êu??�dJ| Y}?� ¡U?LKFK?� W?�U?� WM|b?� ¡U?A�≈  «u?M� cM� UM�d?�?�√ b?� U?M� UM�√ d?�–√Ë
W}*U?F�« W�?�UM*« W�K� v� W?�—UAL?K� UMK�R| U� —UJ��«Ë UM�U?��M�Ë UM�U?�UMB� q�UA�« d|uD��« v� r?NLK�Ë
Ê√ q�_«Ë ¨ÂuKFK� „—U�� WM|b� ¡UA�S� «Îd�R� p�– oI?% b�Ë ¨dBF�« V�— …d|U�� vK� UM�—b� s� b|e|Ë
—U�≈ v�  U?F?�U?'« v� Àu?�?��«e?�«d?�Ë v?LKF�« Y�?��« W?}?L|œU?�√ v� UMz«d?�?�Ë U?MzU?LK� œu?N?� d?�U?C?��
s� ÊuJ| tKF�Ë ÆÆU?�œö� v� Âb?I��« W?K�� l�b?�  «e�M?*« Àb�√ s� …œU?H?�?�ö� q�UJ�« ÊËU?F?��«Ë o}?�M��«
s|c�«Ë Ã—U??)« v�≈ s|d??�U?N*« s}|d??B*« s� UMzU?M�Q� j�«Ëd�«Ë  U??�ö?F�« o}?�u� ÊQ?A�« «c� v?� V�UM*«
rN�«d?�?�� W?L�U?�*«Ë W�—U?A?LK� rNM�Ë v�≈ r?N�«—U|“ ÂUE��«Ë —«dJ� d?}?�}?�Ë …“—U� W}?LK� e?�«d?� ÊuK�?�|

Æs�u�« v� rNzUM�√Ë rN�«u�≈ vK� d})U� œuF| U0 W�dF*«Ë rKF�«  ôU�� v�� v� …e}L*«

W|d??�� W?�U?)«  U??�U?H�ô« v�≈ X?L?C�« b?� d??B?� U??NM}�Ë ¨Y�U?�?�« r�U?F�« ‰Ëœ W??}?��U?� X?�U?� «–≈Ë
Ê«bK��« s� U�d?}G� W?L�d�Ë …dDC?� X�U� UN�√ d?�_« l�«Ë Ê√ ô≈ ¨Ëb�| UL?� ¨W}�«u?� s� W}*UF�« …—U?���«
W?�U��« vK� t?�?H� U�œu�u�Ë q� U?N�U?}J� «Îd�U?�?� «Îb|bN� q�?L| W?�—UA*« Âb?�Ë l}�u?��« Âb?� Ê_ ¨W}?�UM�«
s� ‡‡ v?M� v� Ë√  ‡‡ ‰e??F0 Âu??}�« r?�U?� v?� ‰Ëœ W|√ g}??F� Ê√ ¨U??ÎF??}??L??� rKF� U??L??� ¨sJ?L| ö??� ÆÆW??}�Ëb�«
ÆÆ U�b?)«Ë lK��« q� v� ÆÆ‚«u�_« q� v� ·«d�_« q� s}� ¡UD�Ë «Îc?�√ q�UF?��« s� b�ô –≈ ÆÆs|d�ü«
sJ� r� «–≈ ¨UN�N�«u� s� b�ôË UN�—b�Ë UNA|UF� ozU?I� X���√ UÎF}L� v�Ë ÆÆ ö�UF*«Ë  öLF�« qJ�
Ë√ ÊuJ� ÆÆ‰eN�U� f}�Ë b?� d�_U� f�U?I�K� Ë√ ÊËUN?�K� X�Ë „UM� bF| rK� °q�� s� U?�œ«bF��« U�c?�√ b�

°°ÊuJ� ô

ÆÆ U?GK�« qJ�Ë l�«u*« nK��?� v�Ë  U|u?��*« W?�U� vK� s}�u?��*«  U?�|dB�Ë ‰«u?�√  œbF� b?I�
¨ U�U?&ô« W�U?� s� W�d?F*«Ë …d�?)« q�√ s� s}B?B�?�*«Ë ¡ULKF�«Ë s|dJH*« ¡«—¬Ë  U?�U�?�  œbF� U?L�
s}??F?L??�?�*«Ë ¡«]d??IK� ÕU??�?� U??NK�Ë ¨W?}??�K��«Ë U??NM� W??}�U?�|ù« U�—U?�¬Ë U?N�U??N?�u�Ë åW?*u?F�« …d�U?�ò ‰u?�
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