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Research Abstract��
The Title:�
Suggested Conception of Self Professional Development for English Language 
Teachers of girls public schools Based on Realization and Contemporaneous 
Trends. �

 
This study aimed to build a conception of Self Professional Development for English 
Language Teachers of girls public schools Based on Realization and Contemporaneous Trends.�
To Fulfill this goal ,The  researcher conducted a descriptive study bases on the theoretical 
educational literature and researches, designed two instruments, and after verifying their validity 
and reliability, she applied the first one to the educational experts (٣٠) opinions in the 
department of curriculum and methodology in Omm Alqura University ,in order to explore their 
opinions about the practices of Self Professional Development that match the Contemporaneous 
Trends , while applied the second one to the Educational Supervisors (٣٧) , and the Teachers of 
English Language(٢١٠) in the main cities of the educational region of makkah (Jeddah, Taief, and 
Makkah), in order to explore their opinions about the teachers real practices of Self  Professional 
Development. 
After analyzing data Using Frequency Distribution Tables, One-Way ANOVA , Cronbach Alpha, 
and Pearson Correlation Coefficient, the researcher reached the following generated results: 
١-Entirely Agreement of the educational experts(١٠٠-٩٠%) that the practices of self Professional 
development matching  the Contemporaneous Trends . 
٢-The concept of self Professional development is clear for (٧٨.٤%) of the supervisors, and for 
half(٥٠%) of the teachers. 
٣- Agreement from (٦٧.٦%)of the supervisors and (٦٦.٧%) of ELT that self Professional 
development is( partially practiced) by the English language teachers, and( always practiced) 
from the point o view of (٢٧%) supervisors, and(٣٣.٣%) of ELT.    
٤-Low practices of self evaluation from (٢١.٤%) ELT point of view, and (٣٢.٤%) from 
educational supervisors point of view.  
٥-The professional demands for English teachers from their point of view, and their supervisors 
are: (lessons application, instructional technology, class management, and evaluation), while the 
language demands are: ( listening, speaking, writing, grammar, and translation). 
٦- According to the English teachers and their supervisors, the practices of self professional 
development used by ELT are: (training programs, and in medium percentage, reading books, 
journals,  and electronic publications) . 
٧- According to the English teachers and their supervisors, the instructional technology used by 
English teachers for self Professional development are: ( audio-visual materials, computers for 
[soft ware production, class teaching], and the internet for visiting educational web sites). 
٨-According to the English teachers and their supervisors, the barriers of self Professional 
development are:( class load, abundant responsibilities, numerous students, decreased of model 
lessons, training programs and workshops, and absence of courage). 
٩- According to the English teachers and their supervisors, the motivations for self Professional 
development are:( decreasing class load to (١٦), increasing training programs, model lessons and 
workshops, encouraging team work, class visits, connection with experts, using professional 
criterions and connecting self professional development with annual salary, specifying mentors 
equip laboratories, instructional multimedia, and centers for PD ). 
١٠- There is no statically significant correlation existed between teachers years of experience and 
their self professional development practices. 
١١- There is no statically significant differences existed between the teachers of Jeddah, Taief , 
and Makkah in their answers related to self professional development practices. 
Based upon the previous results, the researcher, designed the Suggested Concept of Self 
Professional Development for English Language Teachers, and made number of 
recommendations and suggestions.                                 ��
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 الحمد   رب  العالمين حمدا يليق بجلاله  وعظيم سلطا�ه أحمده  وأشكره  على منه وفضله وإحسا�ه القائل قي محكم تنزيله������
 .)٢:البقرة )(فاذكرو�ي أذكركم واشكروا لي  ولا تكفرون( 

         فالحمد  الذي علم بـالقلم علـم الإ�سـان مـا لم يعلـم     ،إذ هدا�ا لنعمة الإسلام ودين الحق  وما كنا لنهتدي لولا أن هدا�ا ا  والشـكر  ،والحمد
وأصـلي وأسـلم علـى سـيد�ا و�بينـا محمـد صـلى ا        ، فلولا فضل ا ورحمته ما كنـت لأتمهـا  ،  على أن من علي وهيئ لي الأسباب  لإتمام هذه الرسالة

 .والقدوة المثلى في القول والعمل وكان الأسوة الحسنة،عليه وسلم المعلم الأول الذي أ�ار لأمته الطريق
فأقدم الشكر والعرفـان بالجميـل لكـل مـن     ،وبعد أن أكرمني المولى بالعلم النافع  لا بدأن أرجع  الفضل  من بعد ا لأهله ،كما وفي هذا المقام        

 .ساهم في تسهيل أمر هذا الجهد 
فها أ�ا اليوم ببركـة  .ا بالرحمة والغفران والعتق من النيران وأن يسكنهما المولى عز وجل فسيح الجنانهو دعائي لهم والديَّ الحبيبينوأول شكر أبر به         

مـوازين  دعائهما ورضـاهما علـي بعـد ا  أسـير في دروب العلـم الـتي كا�ـا يطمحـان أن أصـلها  طيلـة حياتهمـا جزاهمـا ا عـني خـير الجـزاء وجعلـه في                 
 .حسناتهما إ�ه سميع مجيب

حسـن  / ومن باب العرفان بالجميل أن أتقدم بالشكر  والثناء  إلى زوجي العزيـز  ورفيـق عمـري الأسـتاذ     ،ويطيب  لي في هذه اللحظات المباركة         
إن دل  و،كما أشكره  على صبره وتحمله فـترات ا�شـغالي عنـه    ، وخير معين في رحلتي العلمية،الذي كان خير سند لي بعد ا  يبن عبدا شبرا ويش
وجـزاه  ،موفورا بالصـحة والعافيـة   يبارك فيه ويمد في عمره فلا حرمنا ا منه أسأل  ا أن ،وسعة حلمه،طيب أصله وكرم أخلاقه هذا على شيء  فهو 

 .عني خير الجزاء
ن المواقــف عـــلاوة علــى دعمهـــم   الأحبـــة الــبررة حفظهـــم ا  لوقــوفهم  إلى جــا�بي في  كـــثير مـ ـ   أبنــائي وابــنتي    كــذلك يســعد�ي أن أشـــكر           

 .وتفهمهم لظروفي  دون ضجر أو ملل،وتحفيزهم
وأخص بالشـكر أخـتي      ،كما وأتقدم بالشكر والعرفان لأخوا�ي وأخواتي اللذين كان لتحفيزهم أثر  كبير في إكمال مسيرتي العلمية         

بذل الكثير من وقتها وجهدها في تسهيل إجراءات تحكـيم الأدوات وتوزيعهـا   التي ما توا�ت في مساعدتي و  بدر بنت حسين قستي/ الحبيبة الأستاذة
 .وكل ما أطلبه من ا أن يبارك لها في صحتها ويجعلها دائما سباقة للخير ويقر عينيها بأبنائها ،في منطقة جدة 

معـالي  ممـثلا في    "جامعـة أم القـرى  "لـذي أتشـرف با�تسـابي إليـه     االشـامخ   وبكل الولاء والامتنان أتقدم بموفور الشكر والعرفـان إلى الصـرح العلمـي           
وفقهـم  ا   .البـارزة     علـى جهـودهم    وجميع  المنسـوبين والمنسـوبات  ، رعاهما ا فرع الطالبات  وسعادة وكيلة الدراسات الجامعية ،مدير الجامعة

 .وعم بنفعهم العلم وطلبته، ويرضاه  لما يحبه جميعا
 زهير بن أحمـد الكـاظمي  / م  بجزيل شكري وتقديري  لمنسوبي كلية التربية بجامعة أم القرى وعلى رأسهم  سعادة الدكتوركذلك  أتقد    

و بكل الصدق والوفاء أقدم شكري وجزيل امتنا�ي  لقسم المناهج  الذي له الفضـل بعـض   .جزاهم ا  عني خاصة وعن عامة  طلبة العلم خير الجزاء
 صـالح بـن  محمـد  السـيف    / سـعادة رئـيس القسـم   الـدكتور    : وأخص بالشكر كل  من ،الدكتوراه لمية بمرحلتي الماجستير وا في مسيرتي الع

، علـى حسـن إدارتهمـا وتعاملـهما الراقــي  مـع طالبـات الدراسـات العليــا        �ـوال بنـت حامـد ياســين   / وسـعادة وكيلـة رئـيس لقسـم الأســتاذة  الـدكتورة     

كذلك أتقدم  بالشـكر والعرفـان بالجميـل  لأسـاتذتي الأفاضـل وكـل مـن تعـاون معـي مـن هيئـة            ، ت القسم خير الجزاءفجزاهما ا عني وعن طالبا
 .التدريس  بالقسم سواء في التحكيم أو الإجابة على أداة الدراسة أثابهم ا وبارك لهم في علمهم وعافيتهم
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ا لأستاذ المشارك بقسـم المنـاهج     ابتسام بنت حسين الجفري / ا�ي  لسعادة الدكتورة و بكل الاحترام والتقدير  أتقدم  بجزيل شكري وعرف         
جزاها ا عني وعـن  ،، حيث كا�ت �عم الأخت المعطاءة والموجهة المعينة، وطرق التدريس على تفضلها بالإشراف على الرسالة ورعايتها العلمية لها

 .عملهابارك لها في صحتها وعلمها والعلم خير الجزاء  و
، عبـد الحكـيم بـن موسـى مبـارك     /الشكر  والتقدير  والعرفان موصولان  لأصحاب السعادة عضوي لجنة المناقشة  سـعادة  الأسـتاذ الـدكتور           

 ا خارجيـا الأستاذ المشارك في تقنيات التعليم مناقش، علي بن محمد جميل الدويدي/وسعادة الدكتور ،أستاذ المناهج وطرق التدريس مناقشا داخليا

 .سناتهماعلى تفضلهما بقبول مناقشة رسالتي رغم ا�شغالهما بأعمالهما داعية المولى عز وجل أن يبارك لهما في علمهما ووقتهما وجعله في موازين ح
الجا�ـب    بمتابعـة  الـذي تفضـل     عبـد اللطيـف  بـن حميـد الرائقـي     / كذلك  أتقدم بكل الشكر والامتنان  لسعادة المشرف الإحصـائي الـدكتور           

 .حسناته الإحصائي ولم يتوان  في تقديم المشورة والنصح  على الرغم من مشاغله الجمة بارك ا له في علمه وعمله وجعل كل ما أشاربه في موازين
لشــكر ســعادة الأخ  وأخــص با، و يســر�ي أن أقــدم شــكري وتقــديري لأصــحاب الســعادة الأســاتذة المحكمــين بجامعــة الملــك ســعود بالريــاض              

وحرصــه علــى إكمــال إجــراءات التحكــيم وكــذلك أتقــدم  ،الــذي لم يتــأخر عــن تقــديم المشــورة والنصــح   محمــد بــن ياســين الألفــي/ الــدكتور
الذي سـاهم في    عبدا بن إسحاق عطار/  روأخص بالشكر سعادة الدكتو،بالشكر للأساتذة المحكمين بكلية المعلمين بمكة المكرمة

 .  التحكيم بالكلية تسهيل مهمة
، الـذي تكـرم   بمراجعـة وتصـويب الرسـالة لغويـا        صالح بـن جمـال بـدوي   / كذلك أتوجه بالشكر الجزيل والعرفان بالجميل  إلى سعادة الدكتور         

 .جزاه ا عني خير الجزاء، داعية المولى أن يبارك له في علمه ويمده بالصحة والعافية
ئق شكري وتقديري  إلى  الأستاذات  الفاضلات   منسوبات  إدارات  التربية والتعليم  ورئيسات شـعب اللغـة الانجليزيـة بـإدارات     كما وأتوجه بفا        

والتفضـل  بالإجابـة علـى أداة  البحـث وتسـهيل إجـراءات         ،والمشرفات التربويات بكل من جـدة والطـائف ومكـة علـى حسـن تعـاونهن       ،الإشراف التربوي
 بنـت أحمـد   عواطـف /  والمشـرفة    ،رئيسـة وحـدة  التطـوير التربـوي بالطـائف       الثقفـي  بنت فيصـل  مرحومة/الأستاذة  ص بالذكر كل منوأخ ،قالتطبي
بإدارة الإشراف التربوي  بجدة  على تكرمهن بتوزيـع و متابعـة    أ�فال صابر /والمشرفة ،بإدارة الإشراف التربوي بمكة  كرواغ  رقية /والمشرفة  ،حنفية
 .ت البحثأدوا

لـى  مـديرة  التـدريب التربـوي  بـوزارة التربيـة والتعلـيم بالريـاض ع         نجلاء بنت علـي الـدريهم  / كما وأتقدم بشكري الخاص إلى سعادة الأستاذة         
وحرصــها الــدائم علــى دعمــي وتحفيــزي و تقــديم المشــورة والنصــح بــالرغم مــن زخــم أعمالهــا و              ،تفضــلها مشــكورة بتحكــيم الأدوات  

 .ومتعها بموفور الصحة والعافية   ،جزاها ا خيرا على حسن اهتمامها وتعاملها الراقي والمتفا�ي،اولياتهمسؤ
كذلك أقدم شكري العميق إلى كل من تفضلت وحرصت على الإجابة على الاستبا�ة  من  معلمـات اللغـة الانجليزيـة بكـل مـن مكـة وجـدة                 

 .اتهن وعم بنفعهن الجميع جعله ا في موازين حسن،والطائف 
معلـم   فائزة  بنت جميل/ كما أتوجه  بالشكر والامتنان إلى أخواتي صديقاتي ورفيقات مسيرتي العلمية وأخص بالشكر كل من الدكتورة         

فلـهن  ، زرتهن لي أثناء التطبيـق على حسن رفقتهن وتعاونهن  ومؤا، �يفين بنت حمزة البركاتي/  والدكتورة هند بنت عبدا  اليوسف/ و الدكتورة 
 .داعية المولى أن يديم علينا أخوتنا في طاعته ،مني جميعا أصدق الشكر والعرفان 

ساهم بنصيحة  و مشورة أو دعـا لي في ظهـر    أو،أتوجه بالشكر والدعاء بجزيل العطاء لكل من غفلت عن  ذكره  ممن  مد لي يد العون ، وختاما        
 . وآخر دعوا�ا أن الحمد   رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأ�بياء والمرسلين ، لسدادالغيب بالتوفيق وا

 الباحثة                                                                                                                                                                                                             
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�١١٨.جدول معامل الثبات��−١
�١٢٢.جدول الدرجات العلمية لكل من مشرفات ومعلمات اللغة الانجليزية�−٢
�١٢٣ .معلمات للغة الانجليزيةجدول سنوات الخبرة لكل من مشرفات و�−٣
�١٢٤ .جدول المراحل التعليمية لكل من مشرفات ومعلمات للغة الانجليزية�−٤
جدول مدى اتفاق أساليب التقويم المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية مع الاتجاهات �−٥

 .المعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربويين
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لمهنية التي تحتاجها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاا جدول مدى اتفاق االات ا�−٦
  .ينالمعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربوي الاتجاهاتمهنيا مع 
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جدول مدى اتفاق أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية مع الاتجاهات �−٧
  .ينالمعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربوي
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جدول مدى اتفاق وسائل وتقنيات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية مع �−٨
 .ينالمعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربوي الاتجاهات
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و تسهم في التطوير المهني الذاتي جدول المقترحات التي تتفق مع الاتجاهات المعاصرة�−٩
 .براء التربويينمن وجهة نظر الخ لمعلمة اللغة الانجليزية
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جدول مدى وضوح مفهوم التطوير المهني الذاتي لدى معلمات ومشرفات اللغة �−١٠
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جدول مدى أهمية التطوير المهني الذاتي من وجهة نظر مشرفات ومعلمات اللغة �−١١
 .الانجليزية
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 هني الذاتي من وجهة نظرجدول مدى ممارسة معلمات اللغة الإنجليزية للتطوير الم�−١٢
 .المشرفات والمعلمات
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جدول أساليب التقويم المهني التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاا مهنيا �−١٣
 .من وجهة نظر المشرفات والمعلمات
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 تياإلى تطويرها ذا معلمة اللغة الانجليزيةجدول االات المهنية والتخصصية التي تحتاج�−١٤
 .من وجهة نظر المشرفات والمعلمات
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 جدول الأساليب التي تمارسها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاا مهنيا من وجهة�−١٥
 .نظر المشرفات والمعلمات 
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جدول الوسائل و التقنيات التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاا  -١٦
  .ا من وجهة نظر المشرفات والمعلماتمهني
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جدول المعيقات التي تعترض التطوير المهني الذاتي للمعلمة من وجهة نظر  -١٧
 .المشرفات والمعلمات
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الحمد الله والصلاة والسلام على نبي الأمة وهاديها سيدنا محمد وعلى آله وصـحبه و      
 ......وبعد، كل من والاه

والشاملة لقطـاع  في ظل ما يستجد من متطلبات تحتمها التطورات الحديثة المتسارعة     
نحو بـرامج  اهتمامها المؤسسات التربوية في كثير من دول العالم  وجهت، والتعليمبية التر

أشـار إليـه الحـر    الـذي  حسـب قـول دازيـر    ف، تدريب المعلم قبل وأثناء الخدمة
كبيرة تبذل في كثير من الـدول لاتخـاذ إجـراءات     اًفإن هناك جهود، )٣ص،م٢٠٠٣(

 .لتحسين نوعية المعلم
  التـدريب ؤتمرات والندوات العالمية والعربية والمحلية بتوفير فرص بعض الم أوصتكما     

الكنـدري   وبحسـب مـا جـاء بـه     فعلى المستوى العـالمي ، المهني للمعلمينوالنمو 
بضـرورة أن   )م١٩٩٩(أوصى تقرير الس الأمريكي للتعليم عام ، )٢٧ص،م٢٠٠١(

باعتبارها جزءا من المهمـة   تكون برامج التدريب في بؤرة اهتمام مؤسسات إعداد المعلم
 .الرئيسية

معيـة السـعودية   فقد أوصى اللقاء السنوي الحادي عشر للج، على المستوى المحليو    
 ـ  ، )جستن(للعلوم التربوية  / ٣/ ١٠عود في ـالذي أقيم في رحاب جامعـة الملـك س

ل علـى  بالعم، "ليم في المملكة العربية السعوديةالتربية ومستقبل التع" هـ بعنوان١٤٢٤
استمرار رفع كفاءة النظام التعليمي وفق آليات متعددة تتضمنها إعادة صـياغة بـرامج   

بما ينسجم والتطورات المعاصرة في ، الإعداد والتدريب أثناء الخدمة للمعلمين والمعلمات
 .  وتقنية الاتصال والمعلومات ، الفكر التربوي

والانفجار ، والعولمة، لمي والتكنولوجيلبعض المتغيرات المعاصرة كالتطور الع ونتيجة    
وفي ، أعداد المعلمين والمعلمات تناميو، التربوية للنظم والتوسع في تقديم الخدمات، المعرفي

تقلص الاعتماد على النوع التقليدي من التدريب ، ظل نقص أعداد مسئولي الإشراف الفني
ذلـك   ويؤكد، من دول العالمالذي عادة ما يقع على كاهل المشرفين والمشرفات في كثير 

)Sparks,ـ، التطوير المهني مهمأن  الذي يرى، )٢٠٠٤:٢٤٥   اًولكن لابد وأن يكون مختلف
معلمين أو لللو أردنا مستويات عالية من النتاج التعليمي سواء  عن الطرق المستخدمة قديما
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أصبح من الواضـح أن ذلـك   ، )٣١٨ص،م٢٠٠٥(وحسب ما أورد الأحمد، للمتعلمين
مما يستوجب تلقي نوعا من ، وع من التدريب لم يعد كافيا لمواجهة كل تلك التحدياتالن

 .التدريب الفعال الذي يمكنهم من التعلم الذاتي لمتابعة نموهم المهني
عوضا عن المفهوم الضيق للتدريب أثنـاء  ، توسعت مفاهيم التنمية المهنية، عليهوبناءا     

كما أشار أبـو حسـب االله   ، لنمو المهني ارتبطتاستحدثت مفاهيم جديدة لو، الخدمة
، لحديثـة التي نادت ا التربيـة ا ) مدى الحياة(بمفهوم التربية المستمرة ) ١٦ص،م٢٠٠٠(

أن فكرة التربية المستمرة للمعلمين قامت من خلال مـا  ) ٣١٧ص،م٢٠٠٥(فيرى الأحمد
؛ لمعارف والمهـارات مفاده أن المعلم لا يمكن أن يعيش مدى حياته بمجموعة محددة من ا

نجد أن العملية التعليميـة لا   ةوالمعلوماتيفتحت ضغط التفجر المعرفي والتطور التكنولوجي 
ستوجب تنمية المعلمين مهنيـا  ي الذي، للمتعلمين النمو الشامل عن طريقتبلغ أهميتها إلا 

حينمـا   )٢ص،م١٩٩١(وهذا ما أكد عليه عبد الحـق  .لمواجهة ومواكبة هذه التطورات
وتكوين اتجاهات وتعلـم مهـارات   لمفاهيم الحديثة المعلمين بحاجة إلى فهم ا إلى أنأشار 

 .وذلك لتنمية وتجديد مهارام المهنية، بالإضافة إلى المشاركة في الأبحاث والمناقشات
فإنه يتعين على المعلمين الالتحاق ببرامج ، التربويالإصلاح  ملفوحسب ما جاء في     

وتحين الفرص لاكتساب المعارف والمهارات التي يحتاجها ، ر لمهارام المهنيةالتطوير المستم
 .التدريس لإعداد جميع الطلبة الأميركيين للقرن القادم

وذلك لمـا  ، بأهمية التطوير المهني للمعلم دول العالم في يونالتربو ونالمتخصصنادى و    
 مؤسسات التدريس حسب رأي فاقت ما كانت عليه في عقود ماضية يواجهه من تحديات

 واعتــــبر ، )p١,١٩٩٥,clearing house(وإعداد المعلـم في واشـنطن دي سـي   
(Corcoran,١٩٩٥,p١)  استجابة للدعوة الإصلاحية التي فرضت توقعـات  التطوير المهني

بعـض المهـارات    اكتسـاب  مطلوبة من الطلبة تحتم على المعلمين مواجهتها من خلال
 .ارفهم وتعلم طرق وأساليب جديدة للتدريسوتعميق مع، التدريسية

من أن تربية المعلم والتطوير المهني هما  )Dilworth &Imig p١,١٩٩٥(من  ويرى كلِ    
وأن المعلمين المعدين والمتدربين بشكل جيد هـم  ، أهداف التربية والتعليم في أمريكا أهم

 .ية مفتاح النقلة المدرسية حيث تقع على عاتقهم الجهود الإصلاح
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أن الارتباط بـأي شـكل مـن     )p٦٨,٢٠٠٢,Correia&Mchenry(من  كلِ ويرى    
يظل ممتعـا طالمـا يسـتمر     بحيث، أشكال التطوير المهني يضمن استمرار تجديد التدريس

 . ن في تعلم وتضمين أساليب وتقنيات جديدةوالمعلم
 ، التطوير المهني الذاتي وهو مفهوم آخر للتطوير المهني للمعلمتوجهت الجهود نحو وذا     

اللـذان تمتـد   ، )والتعلم المستمر، التعلم الذاتي(مبدأين تربويين هما على  وهو مفهوم يقوم
جذورهما إلى الفكر التربوي الإسلامي المنبثق من مصدري الشريعة الإسلامية كتـاب االله  

ى التطوير الـذاتي  ففيهما العديد من الشواهد التي تحث المسلم عل، والسنة النبوية الشريفة
 ). التعلم الذاتي المستمر(

التي ، هو أحد مجالات التنمية المهنية )٨ص،م٢٠٠٣(والتطوير المهني الذاتي في رأي الحر    
، سواء بالنسبة للمعلمين الجدد أو القـدامى  )٣٢٧ص،م٢٠٠٥(ا الأحمدأهميته أكد على

 ممما يجعله، اء تدريبات الإعداد يتعرضوا لها أثنلما يواجهونه من مشكلات ومواقف لم نظرا
 .بحاجة إلى التدريب المستمر

فقد أوصى المؤتمر التربوي العربي الذي نظمتـه الجامعـة   ، وعلى المستوى الإقليمي    
بتطوير نوعية المعلمين وتوفير فرص ، م بالتعاون مع مكتب اليونسكو١٩٩٥الأردنية عام 

وناشد مكتب اليونسكو ، لمستجدات العلميةالنمو المهني لهم وتيسير سبل الاطلاع على ا
 .الإقليمي للتربية في الدول العربية بتسهيل ودعم لقاءات دورية تعني بتربية المعلم

اعتبر العديد من الخبراء التربويين التطوير المهني الذاتي أحد أهم جوانب النمـو  كذلك     
عى بنفسـه للبحـث عمـا    حيث يس، المهني التي تمكن المعلم من مواكبة معطيات العصر

التدريسي بشكل مستمر يتوافق مع مـا تتطلبـه    ئهويحاول تطوير أدا،  يستجد في مهنته
وتؤكـد ذلـك الجـوهرة الجوفـان     .العملية التربوية من تطورات بشرية وتكنولوجيـة 

التي ترى أنه من الخطأ أن تظن المعلمة أا بمجرد حصولها على الوظيفة )١ص، هـ١٤٢٧(
المعلمة الناجحة هي التي تعتقد أن و، ل العلمي وبناء الذات وتطوير المهاراتينتهي التحصي

 .أا لا تزال متعلمة ترغب في الاطلاع على الجديد والتدرب لتنمية ذاا وتطوير مهاراا

ؤسسات التربوية في معظم دول العديد من المنظمات الحكومية والم أخذتوبالفعل     
والس الوطني لتطوير العاملين ، (British Council)لس البريطاني المتقدمة مثل االعالم
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بتسهيل  )National Staff Development council( بالولايات المتحـدة الأميركــية
تطبيق مفهوم التطوير المهني الذاتي من خلال ما تقدمه من أساليب وتقنيات وبرامج 

 .ومواقع عن طريق الشبكة العنكبوتية
وبحسب ما ورد في موقع مشروع الملك عبداالله لتطوير التعلـيم  ، النطاق المحلي وعلى    

جـاء  ، )صفحة المقدمة،م٢٠٠٧(التابع لوزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية 
تربيـة   ةبحمل مسـؤولي مسئولين عن التعليم للدم الحرمين الشريفين حفظه االله توجيه خا

ومن منطلق حرص حكومة المملكة العربية السـعودية علـى    ،بصبر وجد وإعداد أبناءه
الملك عبد االله لتطـوير   مشروع" انطلق، مواكبة مسيرة التطوير التربوي الحادثة في العالم

من بينها ، يسعى إلى تنفيذ أربعة برامج رئيسة تمثل محور العملية التعليمة الذي" العام التعليم
رفـع كفايتـهم التعليميـة    الـذي يهـدف إلى    لماتبرنامج إعادة تأهيل المعلمين والمع

 ـ، والتخصصية ات والمهـارات والمـتغيرات   وتطوير قدرام مهنيا في ضوء مفهوم الكفاي
على أمية الحاسب دمج التقنية بالعملية التعليمية باستخدام الحاسوب والقضاء و، ةالمعاصر

التدريب عن و، والبرامج وذلك من خلال الدورات، اتصفوف المعلمين والمعلم الآلي بين
 .لكترونيبعد و التدريب الإ

كذلك أشير ضمن أهداف الخطة العشرية لوزارة التربية والتعليم التي نشـرا مجلـة       
 إلى هدف، هـ١٤٣٥-هـ١٤٢٥الممتدة من عام ، )٦ص،هـ١٤٢٤(ق التربويالتوثي

علمين والمعلمات على ستراتيجي من أبرز آلياته المرتبطة بموضوع البحث الحالي تدريب الما
 وتوفير الإمكانات المناسـبة لتشـجيع الـتعلم الـذاتي    ، أساليب التعلم الذاتي وتنميتها

 ). و مراكز التدريب، التعلمومراكز مصادر ، المختبرات، الحاسب الآلي(مثل
برزت على الساحة التربوية العالمية والعربية والمحلية العديد من الدراسات والأبحـاث  و    
فعلى النطاق ، المهني الذاتي للمعلم ظرية والتطبيقية التي تناولت موضوع التطوير والتعلمالن

العالمي أجريت دراسات عديدة حول التطوير المهني الذاتي للمعلم من قبل بعض البـاحثين  
ــال  ــين أمثــ ، )Shaha&Others٢٠٠٤(و، )Tower&Hegelheimer(المختصــ

 ).Goker٢٠٠٦(و، )Farrel٢٠٠٦(و، )Slykhuis٢٠٠٤(و
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الأبحاث والدراسات الاسـتطلاعية والتطبيقيـة    ظهرت بعضوعلى الساحة العربية     
، )م١٩٩٣(الأحمـد  من بينـها دراسـة   ، المهني للمعلمينالمرتبطة بالتطوير الذاتي والنمو 

وأبـو حسـب االله   ، )م١٩٩٨(والمساعيد ، )م١٩٩٧(والسادة ، )م١٩٩٤(المخزومي و
نح المعلمين الفرص الكافية والتسهيلات لممارسة تقنيـات  وأوصت بعضها بم، )م٢٠٠٠(

 .وأساليب التقويم والتطوير المهني الذاتي
     فقد حظـي أيضـا باهتمـام    ، الثانية/اللغات الأجنبيةتعليم وتدريس ال وبالنسبة

 ،التكنولوجيا و خاصة اللغة الانجليزية كوا لغة الاتصال، المتخصصين في شتى أنحاء العالم
الذاتي لمعلمي اللغة الانجليزيـة   المهني التطوير وأصبح، مما زاد الاهتمام بتعليمها وتدريسها

لأن تـدريس  ، ثانية من بين القضايا الملحة على الساحة التربويـة التعليميـة  /كلغة أجنبية
اللغات يتطلب مهارات لغوية وكفايات مهنية يصعب أحيانا اكتساا حتى على متحدثي 

معلمـي اللغـات الأجنبيـة    على يتعين  بأنه) p١,١٩٩٧,Peyton( أشار و.لييناللغة الأص
اكتساب بعض المهارات و الكفايـات والمعـارف الـتي لم يتلقوهـا أثنـاء مرحلـة       

معلمي ومعلمات اللغة على أن يسعى  الذي أكد )١ص،م٢٠٠٦(الصغير  ذلكوك،الإعداد
 .الجانب اللغوي والجانب التربويالانجليزية وراء تطوير ذوام في مجالين هامين هما 

نحـو تعـديل    دول العالموبالفعل اتجهت معاهد ومؤسسات تعليم اللغة الانجليزية في     
وتشجيع معلمي اللغة على اكتساب وممارسة مهارات التطوير الذاتي سواء ،  برامجها المهنية

بعـض البـاحثين    هاتجـا  بالإضـافة إلى ، النمو المهني الجماعية والفردية من خلال برامج
عليم وتدريس اللغة الانجليزية بدراسام نحو جوانب التطوير المهني والتعلم في تصين خصالمت

 و، )م٢٠٠٤(و العيسـى  ، )م١٩٩٤(الذاتي لمعلمـي الانجليزيـة كدراسـة النعامنـة    
)Goker٢٠٠٦(. 

بقة وصـيات الدراسـات السـا   لت واستجابة، مسبقا إليه على كل ما أشير وبناءً، لذا    
ومن منطلق أهمية ، هداف المشروع الشامل لتطوير المناهجلأ تحقيقاو، والندوات والمؤتمرات

الـتي  ) باحثـة في حدود علم ال(الدراسات المحلية  الذاتي للمعلم وعدم توفر المهني التطوير
ومعلمة الانجليزية على وجـه  ، طرحت موضوع التطوير المهني الذاتي للمعلمة بشكل عام

تم المبادأة محليا بباكورة أبحاث التطوير المهني الذاتي من خلال هذه الأطروحة ت، الخصوص
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استطلاع آراء الخبراء التربويين المتخصصين في المناهج وطـرق التـدريس    التي دف إلى
ثم مقارنتـها  ، التطورات المعاصرة التي تتفق معالتطوير الذاتي للمعلمات  ممارسات حول

ومن خلال ، علمات اللغة الانجليزية بمراحل التعليم العام بمنطقة مكةبواقع التطوير المهني لم
في شكل خطوات إسـتراتيجية   تصورا مقترحا للتطوير المهني الذاتي يبنىالنتائج المتحصلة 
 .لتطوير ذوان مهنيا تتبعها المعلمات 

 

�bא�������
�: 
 :العبارة التاليةتتحدد مشكلة البحث في     

تطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية بمراحل التعليم العـام في ضـوء   لل اقتراح تصور
مـن وجهـة نظـر    (والاتجاهات المعاصرة ، )من وجهة نظر المشرفات والمعلمات( الواقع 

 ).المختصين التربويين
 

�bא������4	Z 
 :التالية  الرئيسة تنبثق من مشكلة البحث الأسئلة    
وتسهم في  الاتجاهات المعاصرةيرى الخبراء التربويون أا تتفق مع  ما الممارسات التي:أولا

 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟ 
 وتتفرع منه التساؤلات التالية

 الاتجاهات المعاصرةما أساليب التقويم المهني  التي يرى الخبراء  التربويون أا تتفق مع  -١
 لذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟ وتسهم في التطوير المهني ا

الاتجاهـات  التربويون أا تتفق مـع  نية والتخصصية التي يرى الخبراء ما االات المه -٢
 و تحتاجها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاا مهنيا ؟ المعاصرة

 ـ الاتجاهات المعاصرة ما الأساليب التي يرى الخبراء التربويون أا تتفق مع -٣ هم في وتس
 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟ 

الاتجاهـات   التقنيات التعليمية التي يرى الخبراء التربويون أا تتفق مـع الوسائل وما  -٤
 وتسهم في التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟  المعاصرة
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و تسهم في  الاتجاهات المعاصرةفق مع ما المقترحات التي يرى الخبراء التربويون أا تت -٥
 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية؟ 

 

ما الواقع الحالي لممارسات التطوير المهني الذاتي لدى معلمات اللغة الانجليزية بمراحل : ثانيا
 ؟ ) من وجهة نظر المعلمات والمشرفات( التعليم العام بمنطقة مكة المكرمة 

 :التالية منه التساؤلاتوتتفرع      
 لمفهوم التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟ معلمة اللغة الانجليزية/مشرفة تصورما  -١
 لأهمية التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟ معلمة اللغة الانجليزية/مشرفة ما تقدير -٢
    تطوير المهني الذاتي ؟لأنشطة المدى ممارسة معلمة اللغة الانجليزية ما  -٣
 ؟ ما أساليب التقويم التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية في تطوير ذاا مهنيا -٤
 ؟ معلمة اللغة الانجليزية إلى تطويرها ذاتيا تحتاجما االات المهنية التي  -٥
 ؟ ما الأساليب التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية في تطوير ذاا مهنيا -٦
 لتي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية في تطوير ذاا مهنيا ؟التقنيات االوسائل وما  -٧
 ؟ا تعترض التطوير المهني الذاتيأمعلمة اللغة الانجليزية /مشرفة ت التي ترىما المعيقا -٨
ا تسهم في التطـوير المهـني   أمعلمة اللغة الانجليزية /ترى مشرفةما المقترحات التي  -٩

 ؟الذاتي

بين سنوات خبرة معلمـات   )٠.٠٥(لة إحصائيا عند مستوىدا هل توجد علاقة -١٠
 اللغة الانجليزية وممارستهن أساليب التطوير المهني الذاتي؟ 

بين استجابات المعلمات حول  )٠.٠٥(دالة إحصائيا عند مستوى هل توجد فروق -١١
 من جدة والطائف ومكة ؟ ستهن للتطوير المهني الذاتي في كلِممار

 
 المقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية؟ رما التصو: ثالثا 
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��bא����vאf�Z:  
 :الاستطلاعي إلى الوصفي يهدف هذا البحث     

 في المناهج وطرق التـدريس بجامعـة أم   ين المتخصصيناستطلاع آراء الخبراء التربوي -١
 .ع الاتجاهات المعاصرةمالتطوير المهني الذاتي التي تتفق أنشطة  القرى حول ممارسات

التطوير المهني الذاتي  أنشطة استطلاع آراء المعلمات والمشرفات حول واقع ممارسات -٢
 .لدى معلمات اللغة الانجليزية بمراحل التعليم العام بمنطقة مكة المكرمة

للتطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغـة الانجليزيـة في ضـوء نتـائج      مقترح تصوروضع -٣
 . ينالاستطلاع

 

�bא��������Z:�
 :تتضح أهمية البحث من خلال الجوانب التالية      

علم أحد الاتجاهات المعاصرة التي تؤدي إلى التطوير المهني الذاتي للم أن الأخذ بمفهوم  -١
 .ومخرجات التدريس بصفة خاصة، تحسين مخرجات العملية التعليمية بصفة عامة

التطوير المهني الـذاتي   أنشطة عن واقع ممارساتحقيقية صورة تقديم البحث  يحاول -٢
ومقارنته بمـا يتفـق مـع    ، )من وجهة نظرهن ومشرفان( لدى معلمات اللغة الانجليزية

 ).من وجهة نظر المختصين التربويين(الاتجاهات المعاصرة 
 في)المبني من خلال الواقع والمأمول وفق الاتجاهات المعاصرة(قد يسهم التصور المقترح  -٣

 . توجيه اهتمام وممارسات المعلمات نحو التطوير المهني الذاتي
على المسـتوى  ) في حدود علم الباحثة( حداثة موضوع التطوير المهني الذاتي للمعلم  -٤

 . المحلي في مجال البحث العلمي
 

bא����f}f��:  
لانجليزيـة في  بناء تصور مقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة ا قتصر البحث علىا    

والمأمول من وجهة نظر الخبراء التربويين ، ضوء الواقع من وجهة نظر المعلمات والمشرفات
. 
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في المدن الرئيسة بمنطقة ، )هـ١٤٢٨ /١٤٢٧(في الفصل الدراسي الثاني لعام  هتم تطبيقو    
 ـ(:حيث الفئات المستهدفة التاليـة  ) الطائف، جدة، مكة(مكة المكرمة التعليمية  براء الخ

مشـرفات   ، التربويون المتخصصون في المناهج وطرق التدريس بجامعة أم القرى بمكـة 
 ).والطائف، جدة، في كل من مكةاللغة الانجليزية ومعلمات 

�

bא����a%��n���
 )Conception(   التصور       

استحضـار  " )في علم الـنفس (  بأن التصور هو) م١٣٩٢(في المعجم الوسيط ذكر     
وفي المنطق إدراك المفرد أي معنى الماهية ، ء محسوس في العقل دون التصرف فيهصورة شي

أي تكونـت لـه صـورة وشـكل     ) وتصور( ،من غير أن يحكم عليها بنفي أو إثبات
 .٥٢٨ص " تخيله واستحضر صورته في ذهنــه:الشيء

 

 )  The suggested Conception (       : التصور المقترح    

رؤية للشكل الذي يجب أن تكون عليه ممارسات التطوير المهني "بأنه :ئيايعرف إجرا     
من منطلقات تشـمل دراسـة    تبنىمقترحة بخطوات إستراتيجية عنه يعبر الذاتي والذي 

وواقع تلك الممارسات من قبل معلمات اللغـة  ، وآراء الخبراء التربويين، للأدبيات التربوية
 " .سي ذاتيا وبشكل مستمر طيلة مدة التحاقها بالمهنةتطوير أدائها التدريل، الانجليزية

 

 ) Development(    التطوير       

تخطيط الفرص التعليمية التي تسـتهدف إحـراز   " )م٢٠٠٠(هو كما أشار إبراهيم      
، سلوك التلميـذ  ،المنهج المدرسي، لنظام التعليميا(تغييرات بعينها في الشيء المستهدف 

 .٩٥١ص" لمدى الذي حدثت به هذه التغييراتوتقدير ا، )الخ...
 

 )Teachers Professional Development  (    التطوير المهني للمعلم     
، الفرص المناسبة للتعليم والـتعلم "   التطوير المهني للمعلم بأنه) م٢٠٠٠(عرف عبد السلام      

وما يجـب أن يقومـوا بـه    ، يسها وتعلمهاوالتي سيحتاجها المعلمون لتطوير فهمهم عن مجالات تخصصهم وتدر
، وهو الفرص التي تتوفر لهم للاشتراك في الدراسة والبحث في تدريس تخصصـهم ، ليساعدوا ويوجهوا كل الطلاب

وتمتـد مـن   ، وهو عملية مستمرة مدى الحياة تساعد في تنمية معارفهم وأفكارهم ومعتقدام وفهمهم وقـدرام 
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دمة وحتى خبرات التعلم الذاتي والمستمر وبرامج التدريب أثناء الخدمـة إلى ايـة   خبرات وبرامج الإعداد قبل الخ

 .٣١٨ص" المهني المستقبل
عملية تطوعية مستمرة يسعى المعلمين من خلالها إلى " بأنه )٢٠٠٣,Diaz(كما وعرفه    

وهي أيضا تتضمن عمليات اكتشاف ، تعديل ممارسام التدريسية نحو حاجات المتعلمين
ونمو يقود إلى أفضل النتائج عندما تعزز مع الوقت والممارسة وتركز ، استجابات، لذاتا

 .١ص"المرتبطة بالمهنة تعلى المسؤوليا
 

 ) Teachers Self Professional  Development  ( التطوير المهني الذاتي للمعلم   

ب أو تطـوير  كل الجهود المبذولة ذاتيا لاكتسـا " )م٢٠٠٦(هو كما عرفه الكندري    
مهارات وخبرات واتجاهات ومعلومات جديدة كي يرفع من خلالها المعلم مستواه بصورة 

 .١ص"شاملة ودائمة 
يسهم الفرص التي تتاح للمعلمين لممارسة تدر" بأنه)٢٠٠٦,Gebhard( عرفه جيبهاردو   

 .١٣ص"  و استكشاف وبالتالي تطوير أساليب تدريسهم، من خلال الأنشطة المتعددة
 

 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية   

                                      )  Self professional development of EL Teacher( 

تخطيط اسـتراتيجي  " بأنهإجرائيا التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية  ويعرف     
ويتضمن سلسلة ، دمة دف الربط بين التنظير والممارسةأثناء الخ ةقوم به المعلمتدركه و ت

تقييم عقلاني يؤدي إلى البحث عن ممارسـات  و، متصلة من الممارسات التطبيقية والتأملية
 ."التطويرية اتقابل احتياجا) فرص وأساليب جديدة(

 

 )Contemporaneous Trends (      المعاصرة الاتجاهات
  Trend   الاتجاه 

 (The  American  Heritage  collegeحسب ما ورد في قاموس هو     

dictionary,٢٠٠٠,pتتجه  التي (الترعة العامة أو ،)نحوه الذي تتحرك(المسار العام  :)٣٠٠
  .الأمور )انحوه
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 Contemporaneous      المعاصرة
 (The  American  Heritage  collegeقاموس هي حسب ما ورد في    

dictionary,٢٠٠٠,pالمستحدثات الحاصلة خلال نفس الحقبة الزمنية الآنية :)٣٠٠. 
الناجمـة  ( التربوية النظرية والتطبيقيةالمسارات :إجرائيا بأا الاتجاهات المعاصرة وتعرف   

ات منذ أواخر القرن العشرون على المستوي المتلاحقةالحديثة و  التطورات التغييرات وعن 
، الثـورة العلميـة والتقنيـة   ، الانفجـار المعـرفي  ، مثل العولمة، ليمية والمحليةالعالمية والإق

 القائم المهني الذاتيتطوير ال نحو تتجه وتوجه المعلمالتي و،)وتكنولوجيا المعلومات والاتصال
دف للحاق بعجلـة التطـور    )والتعلم المستمر، التعلم الذاتي(على مبدأ التربية المستمرة 

 .لحة وفق تلك المتغيرات المستحدثةالمالمتعلمين يق حاجات وتحق
 

 منطقة مكة المكرمة   
، جـدة (:وهـي ث لمنطقة مكة المكرمة التعليمية وتمثلها إجرائيا المدن الرئيسة الثلا      

 .)ومكة، الطائفو
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 تمهيد   
الذي ، التطوير المهني للمعلم أولهاطار النظري إلى ثلاث محاور رئيسة سمت مواضيع الإقُ  

أهميتـه  ، ما ورد في أدبيات التربية من حيث مفهومـه  ووفق، بشي من التفصيلتم تناوله 
 ة مرتبط بمجالي/وعلى اعتبار أن التطوير المهني للمعلم، ودواعيه في ضوء متطلبات العصر

 .تم توضيح العلاقة بين هذه المفاهيم فقد ، ء الخدمةالتدريب أثناو  التنمية البشرية
أحد أشكال التطـوير المهـني   ) البحثمحور (ة /ولكون التطوير المهني الذاتي للمعلم     

فقد تضمنه المحور الثاني بشيء مـن  ، المستجدة في الساحة التربوية المحلية والعربية والأجنبية
ثم ، مبادئـه ، أهميتـه ، بمفهومه بدءا، تتباناتسلسل محاور الاسترتيب و بنفسو، التفصيل

و العوامل التي تؤثر في ممارسـات  ، التطوير المهني الذاتي في ضوء مبادئ الشريعة الإسلامية
ستعرضت ممارسـات التطـوير   كذلك اُ، )المحفزات والعوائق(تي للمعلم التطوير المهني الذا

،  حيـث مفهومـه  من  ة/الذاتي للمعلممنطلق للتطوير كبالتقويم الذاتي  بدءاالمهني الذاتي 
الاحتياجات التطويرية بشكل عام والاحتياجـات التطويريـة    نوقشتثم ، أهميته وأساليبه

وكذلك الحـال  ، على وجه الخصوص لمعلمات اللغة الانجليزية بنوعيها المهنية والتخصصية
والمشـاهدة والمشـاركة   بالنسبة لأساليب التطوير المهني الذاتي المتمثلة في القراءة والكتابة 

 ـرضت الممارسات الخاصة بكل أسلوب عٌ حيث، والمناقشة بعض الجوانـب  مع توضيح ل
بآراء عدد من التربويين حول مزايـا وخطـوات    استشهدو، والأهمية، الهامة مثل المفهوم

بعض  ذُكرت أسلوب المناقشة عرض كما و من خلال.ومراحل بعض من تلك الممارسات
ير المهني الذاتي حول إسهام كل من المشرفة التربوية ومديرة المدرسة في التطوالآراء التربوية 

تقنيات التطوير المهـني الـذاتي   وسائل ومن المحور الثاني لعرض  اًجانب خصصو، للمعلمة
، المعامل بأنواعها، ملف التدريس، الحقيبة التعليمية، المتمثلة في الوسائل السمعية والبصرية

 .ربطها بمجال اللغة الانجليزية تم  و، نترنتالإ، الحاسب الآلي
لـبعض  العالميـة   المتنوعة في الأدبيات حول التجارب، ما جاء المحور الثالثتضمن و     
والتطوير المهني الذاتي على  ،في التطوير المهني للمعلم بشكل عام) الأجنبية والعربية(الدول

 .وجه الخصوص
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و في ، التطوير المهني للمعلم هو أحد المطالب الملحة في اال التربوي بشكل عـام       
حيث تسـعى دول  ، مجال إعداد وتدريب المعلمين قبل و أثناء الخدمة على وجه الخصوص

ن مرحلة الإعداد الأكاديمي وبشكل مستمر حتى اية المستقبل العالم إلى تحقيقه تدريجيا م
 .المهني
ن في مؤلفام ووقد ورد لمفهوم التطوير المهني العديد من التعريفات التي صاغها التربوي     

كل البرامج المخططة الـتي  "أنه إلى الذي أشار ) م٢٠٠٠(نبدأها بتعريف أبو حسب االله 
وإعداده لمواجهة ، دف رفع كفاية المعلم الإنتاجية، ة الحديثةتشتمل على الخبرات التربوي

 .٧ص." ما قد يحدث من تطورات معرفية وتقنية في المستقبل
الفرص المناسبة للتعلـيم  " بأن التطوير المهني للمعلم هو) م٢٠٠٠(وأشار عبد السلام      

صـهم وتدريسـها   والتي سيحتاجها المعلمون لتطوير فهمهم عن مجالات تخص، والتعلم 
، وهو الفرص التي تتوفر لهم للاشتراك في الدراسة والبحث في تدريس تخصصهم، وتعلمها

وهو عملية مستمرة مدى الحياة تساعد في تنمية معارفهم وأفكارهم ومعتقدام وفهمهم 
وتمتد من خبرات وبرامج الإعداد قبل الخدمة وحتى خـبرات الـتعلم الـذاتي    ، وقدرام 

 .٣١٨ص ."   أثناء الخدمة إلى اية المستقبل المهنيوالمستمر في
أنه مجموعة الخبرات فعرفوا التطوير المهني على ) ٢١٣ص،م٢٠٠١(أما شوق ومحمود      

ودف إلى رفع طاقام الإنتاجية إلى حدها ، التي تنطلق من برامج إعداد وتدريب المعلمين
تربويـة وعلميـة في مجـالات     الأقصى وتأهيلهم لمواجهة ما يستحدث من تطـورات 

 .وذلك من خلال التخطيط العلمي والتنفيذ الكيفي والتقويم المستمر، تخصصام
أن مصـطلح  إلى ، نينقلا عن بيرجسـون وآخـر  ) ٨٣٣ص،م٢٠٠٤( لاركاموأش     

أو تتم بمبادرات ذاتية مـن قبـل   ، التطوير المهني يشمل أنشطة تنظمها المؤسسات التربوية
وتحسين مهارام ، دف تزويدهم بمعرفة علمية متطورة عن المقررات الدراسيةالمعلمين تسته

وتحسين قدرام على إدارة ، في تبني استراتيجيات تدريسية فعالة مبنية وفق البحث العلمي
 .وكفايام في استخدام التكنولوجيا في القيام ذه المهام، وتقويم تعلم التلاميذ، الصف
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عملية وظيفية تعاونية   " بأنه التطوير المهني )٢٠٠٥,Speck&Knipe( من وعرف كل     
منظمة ومكتسبة يقوم ا المعلمون بشكل فردي أو جماعي تتم وفق أساليب تعليم الكبار 
وتسهم في نمو هم مهنيا من حيث مفاهيمهم ومهارام وقدرام التدريسية والتي تحقـق  

  .٣ص  "تقدم تحصيل الطلبة

فقـد  ،)P١,٢٠٠٧,CETAL(لتدريس والتعلم الفعال في جامعة تكسـاس  أما مركز ا     
ومشـاركته في  ، عرف التطوير المهني بأنه التزام المعلم بالتطوير المستمر لمعارفه ومهاراتـه 

 .وتبادل الخبرات مع الزملاء، المناقشات التدريسية
، ه منظمة ومستمرةيتضح مما سبق أن التطوير المهني عبارة عن ممارسات تعليمية تعلمي     

يلتزم ويقوم ا المعلم بشكل فردي أو جماعي منذ التحاقه ببرامج الإعداد وحـتى ايـة   
لخبرات لتطوير معارفـه  اوتستهدف رفع طاقته الإنتاجية من خلال تبادل ، سنوات خدمته

بعدة أساليب مستعينا بوسائل وتقنيات تتفق مع ، واتجاهاته ومفاهيمه ومهاراته التدريسية
 هـي و، خصائص واحتياجات وتطلعات المتعلمين لتطوير مهارام وخبرام ومعـارفهم 

 .وتحقيق المقاصد التعليمية التربوية، بدورها تؤدي إلى زيادة تحصيلهم و إنتاجهم

����gA<BA��ØD&א�Y�j:א���MEB��:�
دور أساسي في لما للمعلمين من ، إن قضية التطوير المهني للمعلم هي قضية التربية ذاا     

حين أشارت بـأن  ) ٥ص،٢٠٠٢(وتؤكد ذلك عفاف الجاسر ، مستقبل ونوعية الأجيال
أية جهود تبذل لتحسين أي جانب من جوانب العملية التعليمية لا يمكن أن تحقق الـتعلم  

 .كفايات المعلم التدريسية المنشود ما لم تبدأ برفع مهارات و
ة التي أصدرها المؤتمر القـومي للهيئـة التشـريعية    والتطوير المهني كما ورد في النشر     

هو أشبه بالجسر الذي يوصل المعلمـين   )P١,٢٠٠٢,NCSL(بالولايات المتحدة الأميركية 
المتطلعين إلى المستويات التي تمكنهم من مواجهة التحديات التي تعتـرض سـبل توجيـه    

 .متعلميهم لتحقيق أعلى مستويات التحصيل العلمي
إلى أن المركز القـومي   )p١٥,٢٠٠٢,Sparks&.Joan.Richardson(من  لوأشار ك     

لتطوير العاملين بأمريكا يعتبر التطوير المهني للعاملين ضرورة ملحة لتحقيـق واسـتمرار   
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وأن التطور المستمر للأفراد والمؤسسات مطلب هام لتحسين المهارات ، الإصلاح المدرسي
 . وتحصيل المعارف، وتفعيل الممارسات

ــيرو      ــدة     افي  أش ــات المتح ــريعية بالولاي ــة التش ــومي للهيئ ــؤتمر الق لم
أن برامج التطوير المهني الجيدة والمستمرة لها أثرهـا في   إلى،)P١,٢٠٠٢,NCSL(الأميركية

حيث أثبتت النتائج ارتفاع مسـتوى  ، زيادة تحصيل الطلبةالتدريسية وتحسين الممارسات 
 . برامج التنمية المهنية المستديمةاركوا في ن شوأداء الطلبة الذين درسهم معلم

 ـ خلصتبأن هناك العديد من الدراسات التي ) ٨٣٤ص،م٢٠٠٤(كامل وذكر      أن ب
برامج النمو المهني تؤدي إلى دعم وترقية الممارسات التدريسية والمعلومـات الأكاديميـة   

ية المعاصرة وبرامج وتوفر لهم فرص الانفتاح على القضايا التربو، وخاصة الجدد للمعلمين
مما يمكنهم تطبيقها بكفاءة فينعكس ذلك بدوره علـى  ، تحسين عناصر المنظومة التعليمية

 .تعلم التلاميذ
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، تنمية ذاتية للمعلم في حياته المهنية التدريب )١٦١ص،م١٩٩٥(فتحية عساس  اعتبرت   

أو كل نشاط مخطط يهـدف إلى تحسـين   ، عن طريق التعلم الذاتيأو كل الأنشطة الآتية 
            .أي أن التدريب في نظرها نشاط ذاتي يسعى إليه المعلم لتحسين أداءه.الأداء
أحد أشكال التنمية المهنيـة  و، القوة الدافعة للمعلم )١٠١ص،م٢٠٠١( واعتبره الحر    

والتي تتضمن أشكالا متعددة للتنمية المهنيـة  ، المطلوبة حسب التوجهات العالمية المعاصرة
 American council on(ففي أمريكا بينت إحصائيات الهيئة الاستشارية للتربية، للمعلم

education,من المعلمين قد مروا بشكل من أشكال التنمية المهنية خلال  ٪٩٩أن  )١٩٩٩
 .شهرا ١٢

ب والتطوير المهـني منظومـة   التدري )p٧٦,٢٠٠٤,Carter&Nunan(من  كل واعتبر     
هما تـدريب  ، )مدخلات(ين عريضتينيلتحم خلالها المحتوى بالعمليات ليكونا إستراتيجيت

وتقيم مخرجاته بناءا على السلوك الظاهري للمتعلمين والشواهد ، المعلم وتطـوير المعلـم
 .المحتوى تمكنهم منالتي تدل على 
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وهو إما يتعلق ، خارجيا من قبل متخصصين فمحتوى تدريب المعلم في نظرهما يحدد     
طرق (أو الجانب المهني التربوي ، )اللغوي بالنسبة لمعلمي الانجليزية (بالجانب التخصصي 

وينقل هذا المحتوى للمعلم المتعلم من خلال عـدة  ، )وأساليب وتقنيات التدريس والتقويم
، )الخ..أو ورش عمـل  ، مشروع عمل، دراسة حالة، القراءة، المحاضرة(تتضمنعمليات 

، الأداءاتو ، م أثر التدريب من خلال مقاييس محددة مثل الاختبارات والتعيينـات وويق
 تطوير المعلـم بينما تحدد عمليات ، خذ التدريب الشكل النمطي للتعليموبعبارة أخرى يأ
  ،وإدراكهم وفهمهم لما يمكن أن يحققوه، خلال المعلمين وخبرام السابقةبشكل واعي من 

ركز على كيفية ربط المدخلات بخبرات ومعـارف وممارسـات المعلـم التخصصـية     وي
، والبحوث الإجرائية وغيرها، أنشطة مثل مجموعات البحث عملياتهوتتضمن  ، والتربوية

، تقييم الأثر يأخذ طابع التقييم الذاتي والممارسات التأملية و، ولكون التطوير مرتبط بالمعلم
 .الفائدة أو الأثر الذي تحققه أنشطة التطوير ويوجه نحو القيمة أو

في  تين ملتحمـتين إسـتراتيجي  عبارة عن والتدريب أثناء الخدمة التطوير المهني أي أن     
 الأولى بشكل واعي بحيث تقرر، أثناء الخدمةان تنفذ ،شكل مدخلات لمنظومة تعليم المعلم

، أو توجيه وتدريب الزملاء، التدريسيةتطوير الهيئة  تنفذ في سياقو، خبرة المعلمينفي ضوء 
بينما ، ويقوم أثرها من خلال التقويم الذاتي والممارسات التأملية، أو الأنشطة الذاتية المنظمة

متنوعة تقـوم  وتنفذ من خلال أساليب تدريبية ، تقرر الثانية خارجيا من قبل المتخصصين
 .أثرها بمقاييس محددة

 ـ، تطوير والتدريب والتنمية البشـرية ويربط بعض المختصين بين ال      يرى موسـى  ف
أن تطوير المؤسسات بكافة أنواعها يتطلب بشكل حتمي تطوير أهـم  ) ١٤ص،م١٩٩٧(

 .إلى تطوير إنتاجيتها بشكل ملموسوالذي سيؤدي ، عناصرها وهو العنصر البشري
 بأن التدريب والتطوير المستمر عنصر مهم لحسـن ) ١٣٧ص،م٢٠٠١(أشار قويدر و     

وزيادة قدرا المعرفية والتكنولوجية لتكون أكثـر  ، الأداء وسرعة الإتقان للقوى البشرية
غـيير  للتطورات العالمية لنظم الإنتاج التي باتت تتسم بطـابع الت  مرونة وتكيف واستجابة
 .   السريع في المهارات المهنية
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 ـ ) ٩ص ،م٢٠٠٦(صالح ويرى       ذي ظهـر في  أن مصطلح إدارة الموارد البشـرية ال
 :السبعينيات يحمل مضامين منها 

 .شر كرمهم اهللالأفراد هم أهم عنصر في المنظمة باعتبارهم ب ●
 .المنظمة إلا بواسطة أفراد مؤهلينلا يمكن تحقيق أهداف  ●
لال الموائمة بـين  وتتحقق من خ، أهداف المنظمة وأهداف العاملين مكملة لبعضها ●

 .عاملينواحتياجات ال، احتياجات العمل
أن منظمات كثيرة أدركت الحقيقة ) ١٠ص،م٢٠٠٢(ذكرت كل من شاندا وكوبراو

 .    والاستفادة الكاملة منهم، مباشرة بتنمية الأفراد طالقائلة بأن نجاح الأعمال يرتب
التدريب والتطوير المهني المستمر اللذان يمـثلان  ) ١٨-١٢ص ،م٢٠٠٦(صالح  واعتبر   

ة الموارد البشرية من الأنشطة الجديدة التي دف إلى تحقق النمـو  أهم أهداف إدارة و تنمي
وأن أنشطة التوسع المعرفي والإثراء تسهم في الحصـول علـى الأفـراد    ، الشامل للمنظمة
 . الي أقصى إنتاجية وبأقل التكاليفوتحقق بالت، الأكفاء للعمل

ت التنموية لأهـم مـورد   أي أن التدريب والتطوير المهني يلبيان الأهداف والاحتياجا   
الذي بدوره يلبي أهـداف واحتياجـات   ) المعلم(وهو العنصر البشري ، للمنظمة التعليمية

 . تكلفةويزيد من فعاليتها و إنتاجيتها بأقل ، المنظمة
�

  א���h�}nא�� ��1א�gא�������1מ:�א���{�hא���1�%
Teacher Self Professional Development 
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هو نمـو ذاتي  ) ١٣ص،م١٩٩٢(هارفلي  المهني في رأي روث بيرد و) التطوير( النمو     

 . يأتي من جانب الفرد كنوع من التعلم الذاتي الذي تتطلبه المهنة
 ) p٧٦,٢٠٠٤,Carter&Nunan(والتطوير المهني الذاتي للمعلم وفق ما أورد كلا من      

تجعل المعلم يربط بشكل واعي ومفهوم بـين  ، نجز أثناء الخدمةعمليات إستراتيجية ت هو
فإن التطوير المهـني  ، ولكونه مرتبط ومعتمد على مفاهيم المعلم الذاتية، النظرية والتطبيق

ص ،م٢٠٠٤(ويؤكد ذلك كامـل ، يتضمن التقييم الذاتي الناتج عن الممارسـات التأملية
فإا تعكس ، تتم بمبادرات ذاتية من المعلم الذي أشار بأن أنشطة النمو المهني حين) ٨٣٣



- ٢١- 

ووعيه بضرورة توسيع نطاق ذخيرته مـن  ، التدريسية)ممارساته(رغبته في التأمل في أدائه 
 Marsha Spec(من  ويؤيدهم في ذلك كل، الكفايات اللازمة للممارسة التدريسية الفعالة

&Carroll Knipe,٢٠٠٥,pالذاتي تخطيط فردي يشـمل   اللتان اعتبرتا التطوير المهني ) ٧٦
سلسلة حلقية من أنشطة الممارسة والتأمل في طرق واستراتيجيات عرض المعلومـات في  

وتقييم عقلاني يستطيع المعلم الوصـول  ، فمن خلال خطة تنفيذية واضحة منظمة، الصف
 .إلى فرص التطوير المهني التي تقابل احتياجاته وأهدافه التطويرية

أن أنشطة النمو المهني الذاتي ترتبط بمهارات التنظـيم  ) ٨٤٠ص،م٢٠٠٤(يرى كاملو    
عرفي والتي يكون فيها المتعلم مشاركا نشطا في عملية تعلمه على المستوى الم، الذاتي للتعلم

وحـين  ، ويراقب ويتأمل تقدمه فيخطط وينظم ويعلم نفسه، وما وراء المعرفي والسلوكي
تسبون المهارات التربوية والمعلومـات الأكاديميـة   أنشطة النمو المهني يك يمارس المعلمون

  .فإنه يمكن اعتبارهم متعلمين منظمين ذاتيا، اللازمة لتحسين ممارسام التربوية
أي أن التطوير المهني الذاتي هو عبارة عن تخطيط استراتيجي يدركه و يقوم به المعلم      

تضمن سلسلة متصلة من الممارسـات  وي، أثناء الخدمة دف الربط بين التنظير والممارسة
فـرص وأسـاليب   (تقييم عقلاني يؤدي إلى البحث عن ممارسـات  و، التطبيقية والتأملية

 .تقابل احتياجاته التطويرية) جديدة
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والتجديـد في  ، راد تطويرهيقصد بمفهوم التطوير إحداث التغيير والتجديد للشيء الم     

، )١١٥ص،م١٩٩٩(شار فرحـان وآخـرون   أهو كما  التربية لمواجهة متطلبات العصر
ومـا   هدف تسعى إليه التربية الإسلامية القائمة على سنن االله الثابتة التي أودعها في الكون

χ﴿قال تعـالى .تضمنه من مخلوقاتي Î) ©! $# Ÿω ç Éi tó ãƒ $ tΒ BΘ öθ s) Î/ 4© ®L ym (#ρ ç Éi tó ãƒ $ tΒ öΝ Íκ Å¦ àΡ r' Î/ ∩⊇⊇∪﴾ 

أن الحياة كما يراها الإسلام تتغير وتتطور ) ٥٥ص ، م١٩٩٧(ويرى مدكور ، )الرعد:سورة(
، ولكنها تظل محكومة في تغييرها وتطويرها بمنهج االله المترل أصلا ليواكب نمو الحياة الدائم

 . ويضبط منطلقه فلا يضل عن الطريق
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إلى أن من أسس التربية الإسلامية أن يقوم الإنسان ) ٧٥ص ،م١٩٩٢(وأشار نشوان      
ويتم ذلك ، ولكي يقوم ا خير قيام لابد من تنمية كافة جوانبه، بوظيفة الخلافة في الأرض

 . وأن يتم تطويرها على نحو مستمر، بالمعرفة وطلب العلم والاستمرار فيه دون توقف
في كتابـه   العلم ليس له حدود قال تعـالى وأشير في عدة مواضع في القرآن إلى أن      

$!﴿العزيز tΒ uρ Ο çF Ï?ρ é& z⎯ ÏiΒ ÉΟ ù= Ïè ø9 $# ω Î) WξŠ Î= s% ∩∇∈∪﴾)وإلى عدم معرفة الإنسان بكل مـا  ، )لإسراء:سورة

 ـ Ÿω﴿تعـالى  قـال ه يحيط ب uρ tβθ äÜŠ Ås ãƒ &™ ó© y´ Î/ ô⎯ ÏiΒ ÿ⎯ Ïµ Ïϑ ù= Ïã ω Î) $ yϑ Î/ u™ !$ x© 4 yì Å™ uρ çµ •‹ Å™ ö ä. ÏN≡ uθ≈ yϑ ¡¡9 $# 

uÚ ö‘ F{ $# uρ ( Ÿω uρ … çν ßŠθ ä↔ tƒ $ uΚ ßγ Ýà ø Ïm 4 uθ èδ uρ ’ Í? yè ø9 $# ÞΟŠ Ïà yè ø9 متجـددة   معرفتهوأن   ،)البقرة:سورة( ﴾∪∋∋⊅∩ #$

zΟ﴿لىتعـا كقولـه  مالم يعلـم البشـر   وأن االله يخلق  ،ومستمرة ¯= tæ z⎯≈ |¡Σ M} $# $ tΒ óΟ s9 ÷Λ s> ÷è tƒ ∩∈﴾ 

≈⎯z﴿ تعالىوقوله ، )العلق:سورة( ys ö6 ß™ “ Ï% ©! $# t, n= y{ yl≡ uρ ø— F{ $# $ yγ ¯= à2 $ £ϑ ÏΒ àM Î7 /Ψ è? ÞÚ ö‘ F{ $# ô⎯ ÏΒ uρ óΟ Îγ Å¡ àΡ r& 

$ £ϑ ÏΒ uρ Ÿω tβθ ßϑ n= ôè tƒ ∩⊂∉∪﴾)حيــث يخــرج الإنســان كمــا أشــار فرحــان ، )يســن:ســورة

و من ثم يبدأ في لـتعلم إلى أن  ، إلى هذه الدنيا لا يعلم شيئا) ١٠٦ص،م١٩٩٩(وآخرون
وبالذات في هذا العصر المتميـز  ،  القرونينتهي به العمر بجزء يسيرا من العلم المتراكم عبر

 .عرفةبتسارع وتراكم الم
محفزا ودافعا المسلم إلى التعلم حتى ) ٥١٢ص،م٢٠٠٦(وجاء الإسلام كما أشار جان      

≅﴿ويتجلى ذلك في قوله تعالى، آخر لحظة في حياته è% uρ Éb> §‘ ’ ÎΤ ÷Š Î— $ Vϑ ù= Ïã ∩⊇⊇⊆∪﴾)وفي ، )طه:سورة

: قوله صلى االله عليـه وسـلم  ) ٥١٣ص،م٢٠٠٦(كما ذكر جان  ،السنة النبوية الشريفة
حـديث  :مسـلم ( )ومن سلك طريق يلتمس فيه علما سهل االله له به طريقا إلى الجنـة (

بشـرية  لنا في رسولنا الكريم القدوة والمثل الأعلى للمعلم الأمين الذي يبلـغ ال و، )٤٨٦٧
 .مهما كلفه ذلك من جهد وعنت

أحد أهداف المنهج الإسلامي المراعية للتغيير في معطيات العصـر  وبما أن التطوير هو      
ويعتبر انعكاس للانفتـاح الـذي نـوه إليـه الكـيلاني      ، المعرفية والبيئية والتكنولوجية

واعتبره من مظاهر التطور التربوي في الإسلام الذي أساسه أن غايـة  ، )٨١ص،م١٩٨٥(
الانفتاح على ما عند :مظهرين هما  في رأيهوالتي اتخذت ، المؤمن التي يبحث عنها هي العلم

ولها نتائج بعيـدة المـدى في   ، والانفتاح على المستجدات من قضايا ومشكلات، الآخر
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، لركائز الأساسية للتطوير التربويوحيث أن تطوير المعلم هو أحد ا، ميادين العلم والمعرفة
 .الشريعة الإسلامية فإنه أيضا يعتبر من أهداف المنهج التربوي القائم على مبادئ

الاتجاهـات  ويعتقد العديد من التربويين أن التطوير المهني الذاتي للمعلم هـو أحـد        
أنـه                 في حـين ، من انفجار معرفي وتكنولوجي التطورات المعاصرةالتي فرضتها  المعاصرة

وسار على جه ، اتجاه تربوي إسلامي حثت عليه الشريعة الإسلامية) الأثركما جاء في (
، نبينا محمد عليه أفضل الصلاة والتسليم منذ بزوغ فجر الإسلام ونزول الرسالة المحمديـة 

وتبعه صحابته رضوان االله عليهم ومن جاء بعدهم من التابعين والسلف الصالح من علماء 
وبعد مراجعة العديد من مصادر الفكر التربوي الإسلامي الـتي وردت فيهـا   ، المسلمين

رأت الباحثة أن تقف على الحـق فتؤصـل   ، تعددة لجوانب ومبادئ لهذا التوجههد مشوا
التطوير المهني الذاتي مستشهدة بما ورد في أدبيات التربية الإسلامية حول مبادئه على النحو 

 :التالي 
التعلم المستمر والتعلم (أن مفاهيم النمو المهني )١٧ص،م٢٠٠٠(يرى أبو حسب االله      

 ، الذي تنادي به التربية الحديثة هي مفاهيم نابعة من ديننا الإسلامي الحنيـف )ةمدى الحيا

&ù﴿ويكفي أن أول آية نزلت في القرآن هي  t ø% $# ÉΟ ó™ $$ Î/ y7 În/ u‘ “ Ï% ©! $# t, n= y{ ∩⊇∪ ﴾)و ، )العلـق :سورة

كانت متناثرة بدون أسس أو مبـادئ تقـوم   ) ٦ص،م١٩٩٠(لكنها كما أشار القاسمي 
وحث على أن يعمل عقل الفرد في ، سطع نور الإسلام الذي أرسى مبادئهماعليها إلى أن 

وجاءت البعثة النبوية الشريفة مؤكدة لهذه ، هذا الكون متأملا فيه ليكتشف كنهه وأسراره
، المبادئ بكوا تربية موجهة لجميع الناس في كل زمان ومكان يتعلمون مـن بعضـهم  

ه المفاهيم رسولنا الكريم صلوات االله وسلامه وأول من طبق هذ، ويعلمون بعضهم البعض
عليه في سلوكه وتصرفاته حيث واصل تعلمه من الوحي ومبعوث الحق على فترات طيلة 

اللهم انفعني بما علمتني وعلمني ما ينفعني وزدني علمـا  (وكان يدعوا باستمرار، حياته
أطلبـوا  " ) ١٦٤ص،م١٩٩٢(وكذلك الحديث الذي أستشهد به نشوان ، )والحمد الله

وما روي عن ابن عباس رضي االله عنه عن رسول االله صلى ، "العلم من المهد إلى اللحد
ــب االله    ــو حس ــه أب ــار إلي ــلم وأش ــه وس ــلا ) ١٨ص،م٢٠٠٠(االله علي نق
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من جاءه أجله وهو يطلب العلم لقي االله ولم يكن بينـه  ). (٥٤ص،ت.ب،المنذري(عن
  .)وبين النبيين إلا درجة النبوة

رص الصحابة رضوان االله عليهم على تطبيق هذه القيم في سلوكهم اليومي كذلك ح     
وأولهم علي ابن أبي طالب رضي االله عنـه الـذي كـان كمـا نـوه      ، اقتداء برسولهم

أحس أنـه لم  يحرص على تنمية علمه وإكثاره و يحزن ويتألم إذا ) ٢١ص/١٩٩٢(الغزالي
 . يزدد علما في يوم

 ،منبعه مبدأ الاختلاف الذي جعله االله بين البشـر ) ريد التعليمتف(ومبدأ التعلم الذاتي     
لحكمة أرادها االله والتي تتجلـى في قولـه    هو )٥ص،م٢٠٠٥(والذي كما أشار اليافعي

ــالى ــبحانه وتع öθ﴿س s9 uρ u™ !$ x© ª! $# öΝ à6 n= yè yf s9 Zπ ¨Β é& Zο y‰ Ïn≡ uρ ⎯ Å3≈ s9 uρ öΝ ä. uθ è= ö7 uŠ Ïj9 ’ Îû !$ tΒ öΝ ä38 s?# u™ (#θ à) Î7 tF ó™ $$ sù 

ÏN≡ u ö y‚ ø9 $# 4 ’ n< Î) «! $# öΝ à6 ãè Å_ ö tΒ $ Yè‹ Ïϑ y_ Ν ä3 ã∞ Îm6 t⊥ ãŠ sù $ yϑ Î/ óΟ çGΨ ä. ÏµŠ Ïù tβθ à Î= tF øƒ rB ∩⊆∇∪﴾)وقـد  ، )المائدة:سورة

ليـه أفضـل   أدرك حقيقة هذا الاختلاف نبينا محمد معلم هذه الأمة وقدوا وهاديها ع
ل الناس منازلهم ونكلمهم نحن معاشر الأنبياء أمرنا أن نتر:" الصلاة والسلام حيث قال

  ."على قدر عقولهم
بأقوال السلف الصالح من علماء المسلمين أمثال ) ٥ص،م٢٠٠٥(واستشهد اليافعي      

علم التلميـذ  "مبدأ ابن جماعة حين نصح بالتعلم الذاتي الذي تنادي به التربية الحديثة من
وكـذلك  ، "لعلم وفضلهجامع بيان ا"وأكد على ذلك القرطبي في كتابه ، " كيف يتعلم

جل وأكبر و هولاء العلماء هم أ، "إحياء علوم الدين"و" فاتحة العلوم " الغزالي في كتابيه 
أقاموا تعليمهم على هذا الأساس وصنعوا أمجادهم العلميـة   فقد، شاهد على التعلم الذاتي

 . بجهودهم الذاتية
و هي أيضا ، ن وسائل التقويم المهنييستند التطوير المهني الذاتي على التأمل كوسيلة مو     

، في العديد من الآيات القرآنية لحث الخلق على استخدامها وردتمن أساليب التفكير التي 
فالتأمل و التفكر و التدبر في ضوء المنهج الرباني هي طرق تفكيرية يتميز ا البشر عن بقية 

β̈﴿ في كتابه الكريم قال تعالى، مخلوقات االله Î) § Ÿ° Éb> !# uρ £‰9 $# y‰Ζ Ïã «! $# •Μ Á9 $# ãΝ õ3 ç6 ø9 $# š⎥⎪ Ï% ©! $# Ÿω 
tβθ è= É) ÷è tƒ ∩⊄⊄∪﴾)والتأمل هو أول ما يطالب به الإنسان لتثبيت إيمانـه ويقينـه   ، )الأنفال:سورة
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⎯﴿قال تعالى في كتابه العزيز، بعظمة االله وقدرته في هذا الكون ÏΒ uρ ÏN≡ t yϑ rO È≅‹ Ï‚ ¨Ζ9 $# É=≈ uΖ ôã F{ $# uρ 

tβρ ä‹ Ï‚ −G s? çµ ÷Ζ ÏΒ # \ x6 y™ $ »% ø— Í‘ uρ $ ·Ζ |¡ ym 3 ¨β Î) ’ Îû y7 Ï9≡ sŒ Zπ tƒ Uψ 5Θ öθ s) Ïj9 tβθ è= É) ÷è tƒ ∩∉∠∪ ﴾)وقولـه  ، )النحل:سورة

’﴿سبحانه وتعالى Îû uρ ÇÚ ö‘ F{ $# ×M≈ tƒ# u™ t⎦⎫ ÏΖ Ï%θ çΗ ø> Ïj9 ∩⊄⊃∪ þ’ Îû uρ ö/ ä3 Å¡ àΡ r& 4 Ÿξ sù r& tβρ ç ÅÇ ö7 è? ∩⊄ ﴾)الذاريات:سورة(.  

حيث أعتاد ، أفضل الصلاة و السلام قبل نزول الوحي عليه رسولناكذلك كان يفعل      
، أن يذهب إلى غار جراء بمكة لينفرد بنفسه يتأمل ويتفكر في حقيقة الألوهية والعبوديـة 

المتصرف  ، ونزل عليه الوحي مؤكدا أن العبودية الله عز وجل، حتى آتاه الهدى ودين الحق
≈=ë﴿قال تعـالى .شريك له وحده في هذا الكون وخالقه ومن فيه من مخلوقات لا tG Ï. çµ≈ oΨ ø9 t“Ρ r& 

y7 ø‹ s9 Î) Ô8 t≈ t6 ãΒ (# ÿρ ã −/ £‰ u‹ Ïj9 ⎯ Ïµ ÏG≈ tƒ# u™ t ©. x‹ tF uŠ Ï9 uρ (#θ ä9 'ρ é& É=≈ t6 ø9 F{  ).ص:سورة(﴾∪®⊅∩ #$

منـهج   هـو وذه الشواهد تصل الباحثة إلى حقيقة مفادها أن التطوير المهني الذاتي      
فطـر االله   و، رها من أسس الشريعة الإسلاميةيقوم على مبادئ امتدت جذورباني تربوي 

، خاتمتهم نبينا ومعلمنا صلى االله عليه وسلم، وسار على جه الأنبياء والرسل، الخلق عليه
 .لح علماء المسلمين وخيرة المربينثم الصحابة والتابعين ومن جاء بعدهم من السلف الصا
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بسـرعة  ) ٢٩٧ص،م٢٠٠٠(سـلام  يتميز العصر الذي نعيش فيه كما أشار عبد ال     
، والاكتشافات العلمية الحديثـة  ،والعولمة ،والذي من أهم مظاهره الانفجار المعرفي، التغير

بالإضـافة إلى التقـدم   ، وثورة المعلومات التي أفرزا التجارب والبحوث والدراسـات 
مما يحتم وعي المعلم واستجابته وإلمامـه بكـل تلـك    ، الاتالتكنولوجي في مجال الاتص

وفي مجال تخصصه حتى يستطيع تطوير ذاته علميا ، المتغيرات في اال التربوي بشكل عام
 .ومهنيا
هي عوامل أدت إلى تحـول دور   )١٤-pp١٢,٢٠٠٢,Cante(في نظر  السماتهذه و     

ومتبنيـا  ، بيرا في إدارة الموقـف التعليمـي  المعلم من مجرد ناقل للمعرفة إلى منتجا لها وخ
، وماهرا في استخدام تكنولوجيا وإنتاج البرامج التعليمية، لاستراتيجيات فعالة في التدريس

وه المهـني واكتسـاب   ويتوقف نجاحه في كل ذلك على الأنشطة التي يقوم ا لتحقيق نم
 .مهارات جديدة
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التي يشهدها العالم منذ  رات المعاصرةالتطوأن هذه ، )٢٨ص،م٢٠٠٣( إبراهيم ويرى    
وبتكوين المعلم ومهامه المستقبلية بصـفة  ، مطلع القرن العشرين تؤثر في التربية يشكل عام

حيث تظهر كل يوم معطيات جديدة تحتاج إلى فكر جديد وخبرات ومهـارات  ، خاصة
 .متميزة لكي تتعامل معها بنجاح

أن النمو المهني والتدريب المستمر أثناء  يرى الذي ،)٢ص،م٢٠٠١(عثمان كذلك و     
وكون المناهج متطورة ومتجـددة  ، الخدمة أمرا لازما لتجديد خبرات المعلم وزيادة فعاليته

وما يحدث من تغيرات ، ومتطور يستجيب لتطورات الحياة من حوله تلزمها معلم متجدد
منـه المرونـة وعـدم     تتطلب، وما يستجد فيه من اتجاهات معاصرة، في اتمع الإنساني

 .الجمود والقدرة على التجديد والابتكار في عمله
نادى ـا التربـويين في ضـوء    هني للمعلم ضرورة حتمية أقرها وأي أن التطوير الم     

العولمة لمعاصرة للتربية والتعليم التي أفرزا معطيات ومتطلبات العصر المتمثلة في االاتجاهات 
 .والتقدم في تكنولوجيا الاتصال والتعليم، المعلوماتالانفجار المعرفي وثورة و

، نظرا لكثرة الشكوى عالميا وعربيا عن تدني المستوى العلمي والمهـني للمعلمـين  و     
كمـا أشـار الحسـاوي    ، ولأجل مواجهة التغيرات العلمية والتكنولوجية والاجتماعية

والتطوير المهني المستمر  تعليمالبات لزاما على التربية والتعليم اعتماد ، )١٢٩ص،م١٩٩٥(
مما يسهم في رفع مستوى وكفـاءة  ، للهيئة التعليمية أثناء الخدمة على اختلاف مستويام

 .ويزيد من كفاءة المتميزين ، المعلمين
 

بدأت الدراسات الحديثة في مجال تطوير المعلمين تتجه كما أشار زهدي وآخرون و      
فقد أظهرت إحداها أن جزءا هامـا  ، )الذاتي(لخاصإلى التركيز على ا) ١٣٣ص،١٩٩٥(

ه ومرتبطة بخبرتـه في تعلـيم   هي معرفة خاصة ب، من معرفة المعلم كيفية تعليم التخصص
وأن مجال التعليم عبارة عن مجموعة من الحالات المترابطة مع بعضـها بمبـادئ   ، موضوع

حيث يأخذ ، هي دراسة الحالة لتعليم المهنيةوأن الطريقة الأمثل للتعبير عن معرفة ا، عملية
ومن خـلال  ، )بحث الفعل(يق أسلوب البحث المرتبط بالعملالمعلم زمام المبادرة عن طر

يحدث ، التناقض بين رؤيته لأدائه المثالي وتقييمه لأدائه الواقعي و محاولته حل هذا التناقض
  .   فالمعلم كالحرفي الذي يتقن صنعته ويطمح إلى تحسين منتجه، التطور
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تبرز أهميتها من خلال  الذاتيةأن أنشطة النمو المهني ) ٨٣٤ص،٢٠٠٤(يرى كاملو     
 :الجوانب التالية

ولا يوجد داخل ، المعلم يكاد يكون أكثر عناصر العملية التعليمية تأثيرا في تعلم التلاميذ ●
 .للمعلمين الذاتيالمدرسة ما يؤثر على التلاميذ أكثر من النمو المهني 

لإعداد الذي يتلقاه المعلم قبل الخدمة مهما كانت جودته غير كاف لتمكينـه مـن   إن ا ●
 .الاستمرار في أداء أدواره المتغيرة وفق التطورات المعاصرة التي لحقت بمنظومة التعليم

للمعلمين أحد العناصر الهامة في برامج الإصلاح التربوي والتطـوير   الذاتي النمو المهني ●
رط الس القومي لمعايير التدريس المهني في واشنطن أن يضع المعلـم  حيث يشت، التعليمي

ا ويقوم بتنفيذها لكي ينمو مهني، تية مصدق عليها من إدارة التعليمخطة لأنشطة مهنية ذا
 .فيمنح شهادة متقدمة في التدريس

يـة  نتيجة التغييرات الحادثـة في المنظومـة التربو   هتوسيع نطاق أدوار المعلم ومسؤوليات ●
والتي يمكن ، والناجمة عن التطور التكنولوجي والانفجار المعرفي وثورة المعلومات، التعليمية

 .الوفاء ا من خلال المهارات الجديدة التي يكتسبها من ممارساته للتطوير المهني الذاتي 
يون على علاقاتـه مـع   للمعلم كما يراها التربو الذاتي كما وتنعكس نتائج النمو المهني ●

 .تجاههم هوعلى زملاء المهنة ومسؤوليات، طلبته
أن المعلم لا ينبغي أن يبقى منتظرا إعـلان الإدارة  ) ٣٦ص،م٢٠٠١(الحجي ويرى      

فمن العبث ، وإنما عليه أن يبادر بتنمية ذاته تخصصيا ومهنيا، التعليمية عن برامج التدريب
مدارسنا أن نظل متخلفين غير  ونحن في عصر الانترنت وفي وقت تتوفر فيه الإمكانات في

 .مستفيدين منها
ى أن اسـتخدام  ير، )٨٣٤ص،٢٠٠٤(كامل ضوء نتائج الاستطلاع الذي قام بهفي و    

وجهـة  استراتيجيات التنظيم الذاتي للتعلم يمكنها أن تسهم في تنشيط مبادرات المعلمين الم
 لتنبني خطط فردية لممارسـة  كما أقترح استثارة دافعية المعلمين، ذاتيا وتحقق نموهم المهني

 .ة المهنية من خلال أسليب مختلفةأنشطة موجهة ذاتيا للتنمي
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أشير في العديد من الأدبيات التربوية إلى أن التطوير المهني الذاتي يحقق أهداف التربيـة      

وستتضـح  ، م الذاتي والتعلم المسـتمر المستمرة التي ترتكز على مبدأين أساسين هما التعل
في أدبيام  هني الذاتي من خلال ما أورده التربويينالعلاقة بين المفهومين ومفهوم التطوير الم

 :على النحو التالي
�YB���):−�ºW�א$�KE−א��>gA�א�Xא�l�¹א��>gA�א&��YB�)�،����W�א�ME�Ï�א&

نمط من أنماط التربيـة الـتي   ) ١٦٤ص،م١٩٩٢(التربية المستمرة كما عرفها نشوان      
، تكفل للمتعلم القراءة والاطلاع والدراسة الذاتية لمتابعة كل جديد في مجـال تخصصـه  

هو كيف بعلم المـتعلم نفسـه   والوسيلة الرئيسية لذلك هي التعلم الذاتي فيصبح الهدف 
فأشـار  ، لذاتيوفي هذا التعريف ربط المؤلف بين مفهومي التعلم المستمر والتعلم ا، بنفسه

 .التي يتحقق ا التعلم المستمرإلى أن التعلم الذاتي هو الوسيلة 
، نظام عالمي يحوي برامج مختلفة"بأن التعلم المستمر عبارة عن ) م٢٠٠٣(أشار عطا و     

على مـدى  ، أو غير النظامية، توزع مستويات التعليم والتدريب المختلفة بالطرق النظامية
 .٢٨٩ص " أخذ طابع الاستمرارحياة الفرد بشكل ي

وتؤمن بأن النمو لابـد وأن  ، التربية الحديثة تنادي باستمرار تعلم الفرد مدى الحياةو     
) ٢٨٩ص،م٢٠٠٣(وهذا ما أكده عطـا  ، يستمر لتحقيق التطور المرهون بالتطور الزمني

 غـنى  وضـرورة لا ، الذي يرى أن التعلم المستمر أصبح مطلبا ملحا تفرضه طبيعة العصر
فالتربية المسـتمرة في رأيـه تتضـمن    ، عنها لمن يريد أن يسهم في الحياة بفعالية واقتدار

والإعداد لمواجهة المتطلبـات المعاصـرة   ، استمرار العملية التعليمية:عنصرين أساسيين هما
 .الملحة
أن التعليم المستمر والنمو المهني يصـدران  ) ١٦ص ،م٢٠٠٠(يرى أبو حسب االله و     
وإثراء معلوماته وتعـديل  ، ما هو إلا تطوير لقدرات المعلم فالنمو المهني، معين واحدعن 

وكذلك التعليم المستمر يتضمن الجانبين الثقافي والمهـني  ، سلوكه الميداني بصفة مستمرة
 .يستمران ليغطيان دورة حياة الفرديكملان بعضهما و
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هـو مفهـوم   » الحياة للمعلمالتعلم مدى «أن مفهوم ) ٨ص،٢٠٠٤(ويرى الخبتي      
وذلك لضمان استمرار تطور مهنـة  ، جديد وجدير بأن يكون جزءًا من نظامنا التعليمي

دف تلبية احتياجات اتمع وحـل مشـاكله   ، تغيرالتدريس ومجاراا للعصر السريع الم
ولكونه في رأيه توجه عالمي جديد أثبت جدواه في بعض الـدول  ، الناجمة عن هذا التغير

وانتقل تطبيقه مؤخرا إلى بعض دول شرق آسيا مثل الصين واليابان وماليزيـا  ، الأوروبية
اقترح في ورقة العمل الـتي  ، وكوريا وتايلاند كإستراتيجية أساسية لمواجهة تحدي العولمة

قدمها في اللقاء السنوي الثالث عشر للجمعية السـعودية للعلـوم التربويـة والنفسـية     
تدرس الجوانب المختلفة لهذا المفهوم وكيفية تطبيقـه في نظامنـا    تشكيل لجنة).جستن(

  .التعليمي بالسرعة الممكنة
كما أطلق )نظام التفريد(أو، يقوم التطوير المهني الذاتي على مبدأ تفريد التعليمكذلك      

منحى ) ١١ص،م٢٠٠٥(وهو نظام أو أسلوب تعليمي يتبع في رأي اليافعي، عليه البعض
ويراعي حاجـات  ، ويقوم على التعلم الذاتي، طيط البرامج التعليمية والتدريبيةالنظم في تخ

 .وقدرات المتعلمين بحيث يصلوا إلى مستوى إتقاني كبير بغض النظر عن سرعة كل منهم
الذي أشار بـأن الـتعلم عمليـة    ) ٣٤١ص،م٢٠٠٠(ويشاركه الرأي عبد السلام      

لى المعلمين أن يعرفوا كيفية الوصـول إلى  حيث يتوجب ع، تطويرية تحتاج لوقت وجهد
وتطويرهـا  ، ومتابعة المعارف والمهارات الجديدة القائمة على البحث والممارسة، المصادر

فالتدريس في حد ذاته شيء معقد يتطلـب  ، من خلال الممارسة الذاتية والخبرة المستمرة
لتقويم الذاتي والتغذيـة  ومهارات استخدام أساليب ا، تعلما وبحث ومراجعة وتفكيرا ذاتيا

 . الراجعة
يات التي تساعد مجموعة من العمل" بأنه) م٢٠٠٣(ويعتبر التعلم الذاتي الذي عرفه عطا    

من خلال برامج تعليميـة  ، تأكيد ذاتيات الأفراد المتعلمين عن طريق ،على تحسين التعلم
أحد ، ٢٨٤ص"بمعينة تعمل على خلق اتجاهات ومهارات ضرورية لدى المعلمين والطلا

ومن الأساليب التربوية التي أكدت أهميتها وقيمتها البحوث ، مبادئ التطوير المهني الذاتي
والقدرة على اتخـاذ القـرارات   ، ح الاستقلالية والاعتماد على الذاتالتي تتيو، المختلفة

 ـ، ةوتحمل المسؤولي وهـذا مـا أكـده    ، تعلـيم الفـرد نفسـه بنفسـه     هاوينتج عن
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)Boyatzis,١٩٩٥,pالذي نوه بأن الإنسان يتعلم بفاعلية أكبر إذا استطاع أن يـدير  ،)٥١
وهذا الاعتقاد منبثق من فلسـفة  ، ويختار الأنشطة التي تلاءم ظروفه، عملية التعلم بنفسه

والتي تفترض التعلم والتطوير يحدث لدى الأفراد عندما يستمروا ، نظرية التغير الموجه ذاتيا
  .في عمليات التغيير الذاتي

خاصة في هذا العصر الـذي  ، تزداد أهمية التعلم الذاتي ومبرراته للمعلمين والمتعلمينو     
وفي مجـال  ، ومطالبه المنبثقة من التقدم الحاصل في شتى اـالات ، بالتطور السريعيتسم 

 و، والتي تستدعي إعدادهم وتدريبهم على المهـارات الفكريـة العاليـة   ، التربية والتعليم
ات المتميزة المطلوبة ليتمكنوا من مجاة المشكلات والتعقيدات الناتجة عـن الـزخم   الأداء

 .التطورات المعاصرةالمعرفي و التدفق التقني اللذان تفرزهما 
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 :تأثر بعوامل تتمثل فيتإلى أن عملية التطوير المهني الذاتي  )p٨,٢٠٠٦,Gebhard(أشار      
فمما لا شك فيه أن التطوير المهني الذاتي يتطلـب تـوفير الوقـت الكـافي     ، الوقت ●

وكـذلك  ، فملاحظة التفاعلات الصفية مثلا تأخذ وقتـا ، للممارسات والمهام التطويرية
والمعلمين الذين يؤمنوا ، أو الكتابة في الات المتخصصة، الحال عند زيارة صفوف الزملاء

وكذلك الحـال بالنسـبة   ، اتي لابد وان يلتزموا بتكريس وقتهم للتطويربأهمية التطوير الذ
 .للمعلمين المبتدئين اللذين هم في حاجة للوقت للعمل في مراحل أثناء عملية التطوير 

فتطوير التدريس لا يتم فقـط في بـرامج   ، التطوير المهني الذاتي يتطلب الالتزام الدائم ●
وحتى المعلمين الأكثر خبرة يمكنـهم تعلـم أمـور    ، للمعلمأو في البداية المهنية ، الإعداد

 .فالتطوير يمكن أن يثرى حين يلتزم به المعلمون، مستجدة في التدريس
ويعمل ، وذلك حين يلاحظ المعلم المشكلات، إثراء التطوير عن طريق حل المشكلات ●

 .ويكتشف دوره كمعلم، وبالتالي يكتشف طرق جديدة للتدريس، على حلها 
ث يمكن للمعلمين اكتشاف الكثير من خـلال  يح، إثراء التطوير من خلال الاكتشاف ●
 .قصي القائم على الاهتمام والتطلعالت
، ورش العمـل ، القـراءة ، مثل المحادثات مع الغير، البحث عن الفرص العديدة والمتاحة ●

 .والمساهمة في الأنشطة التي تقدم فرص تنعكس على الأداء التدريسي
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ونحتاج ، حيث نحتاج إليهم لملاحظتنا وسماعنا ومناقشتنا حول تدريسنا، الآخرين تعاون ●
فبدون تدخلهم فإن ، يساعدونا في نجاح تطويرنا الذاتيومعلمين ل، وطلبة، أيضا إلى مدراء

 .عملية التطوير الذاتي تصعب نظرا لغياب التغذية الراجعة كمحرك للأفكار
في دراسته عن النمـو  )٨٤٥ص،م٢٠٠٤(اقترح كامل، لنمو المهنياولدعم وتشجيع      

 :المهني للمعلم المبني على التنظيم الذاتي بعض الآليات التالية 
للمعلم باعتبارها عملية طويلة المدى تبدأ بالإعـداد قبـل    النظر إلى برامج النمو المهني ●

 .وتنتهي فقط حين يترك المعلم المهنة، الخدمة
 :عن طريقللتنمية المهنية  ةلتبني خطط فردية لممارسة أنشطة ذاتي استثارة دافعية المعلمين ● 
إما بإدماجها في الجـدول الدراسـي   ، توفير الوقت اللازم لممارسة أنشطة النمو المهني -

 .الوقت لتنفيذ خطته للنمو المهني أو بمنحه تفرغا لبعض، للمعلم
 لأداء الدورية التي تعطى للمعلمار ال النمو المهني للمعلم بتقاريربط النشاط الذاتي في مج -
 .لموجهة ذاتيا بنظام ترقية المعلمربط أنشطة النمو المهني ا -
 .إسهام مؤسسات اتمع في دعم أنشطة النمو المهني الفردي  -
 ومهارات استخدام ، تنظيم برامج جادة وواقعية لإكساب المعلمين الكفايات الأساسية -

ومـنحهم  ، م ببرامج جاهزة للنمو المهني على أقراص مدمجةوتزويده، تكنولوجيا التعليم
 ). الانترنت(عن بعد عن طريق شبكة المعلومات تسهيلات للتعلم 
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الفرص التي تتـاح للمعلمـين   "  )٢٠٠٦,Gebhard(التطوير المهني الذاتي هو في رأي      

أسـاليب   تطـوير  وبالتالي واستكشاف، نشطة المتعددةلممارسة تدريسهم من خلال الأ
 .١٣ص"  تدريسهم

من الممارسات الحلقية المنظمة والمخططة تبادرهـا المعلمـة ذاتيـا    ، سلسلةأي أنه      
أو ممارسـات  ، عن ممارسـاا التدريسـية  ت تبدأها بجمع المعلوما، وبمساعدة الآخرين

يم أدائها المهني في اـالين التخصصـي   دف تقو، الزميلات وبأدوات وأساليب مختلفة
 ) أساليب وتقنيات تطويرية (ثم البحث عن فرص ، وتحديد احتياجاا التطويرية، والتربوي
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تحديـد  ، )تأمـل (التقويم الذاتي :تتمثل في أنشطةمهمة التطوير المهني الذاتي تتضمن ف     
، )تغذية راجعة(دة تقويمإعاو، التطوير) وتقنيات، أساليب(وبحث عن فرص، الاحتياجات

، تنتهي بنهاية التحاقها بالمهنة سلسلة حلقيةوهكذا تستمر في ، فاكتشاف حاجات جديدة
 :هذه الممارسات بالتفصيل على النحو التالي ويتم تناول

 

  :التقويم المهني الذاتي للمعلم : أولا    
قدير الفرد لذاته أو صـورة  فهم الذات يشير إلى ت "أن إلى )م٢٠٠٤(أشارت ليلى السليمي     

بينما تحقيقها يشير إلى رغبته في تطوير قدراته ومواهبه مما يساعد على تحقيق الرضا عـن  ، المرء لنفسه
فهو الوحيد ، وفي إطار العملية التعليمية تعني تقدير وتقييم المعلم لقدراته، ذاته وفق الصورة التي يراها

فالمعلم الذي يطمح إلى النجاح في ، الضعف والقوة فيها القادر على استكشاف ذاته ومعرفة جوانب
مهنته لا يقف عند تقويم الآخرين له ولا يغنيه ذلك عن أن يقوم نفسه بين الحين والآخر ليتبين نقاط 

 . ٢٨ص"ضعفه وقوته

مـن بـين    )٢٤٨ص،م١٩٩٧(كل من إيزابيل فيفر وجين دنلابوهو كما ذكرت      
فالمعلم الناصح الفعال الذي يقـوم سـلوكه التعليمـي    ، عليمالأساليب المهنية لتحسين الت

باهتمام كبير يستطيع في رأيهما أن يعين مجالات نموه من خلال قيامه عادة وبشكل مستمر 
، بتقويم خطط دروسه واختباراته واستراتيجياته التعليمية بوصفها جزءا من عملية الـتعلم 

يحصل على مخطط لسـلوكه التعليمـي   وحينها ، وباستخدام نماذج أو أدوات تشخيصية
 .الصفي ويكشف عن نقاط ضعفه وقوته

، والتعلم، أن التقويم الذاتي وسيلة أو أداة للانعكاس) ٢١٠ص،م٢٠٠٤(يرى علام و     
ذلك النـوع مـن   " )م١٩٩٩( وهو كما أشار جرجس .والمراقبة أو الضبط الذاتي للأداء

أداء الفرد وهو مرتبط بالتعلم الـذاتي   التقويم الذي يعني إصدار حكم شخصي ذاتي على
ومن خلاله يستطيع الفرد أن يحدد ما وقع فيه من أخطاء ثم يقوم بالمراجعة تفاديـا لهـذه   

 .٢٧٤ص."الأخطاء والوصول إلى الأهداف المرغوب فيها
فأشارا بأن التقويم الذاتي للمعلم هو الـذي  ) ٢٩٧ص،م٢٠٠٥(أما الوكيل والمفتي      

التعرف على ما يحتاجه مـن معـارف   ه إلى تنمية نفسه مهنيا من خلال يهدف من خلال
والتي تعكس كفائتة ، ويتم في ضوء مهام التربية والتعليم المنوط ا المعلم، مهارات تدريبيةو
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والعمل على التنمية ، ومدى توافق كل ذلك مع متطلبات مهنة التعليم، ومهاراته التدريسية
 .ة ومقابلة التطورات الحادثة فيهاالذاتية لبلوغ مستوى الجود

مصطلح يدل على أن المعلم )" م٢٠٠٥(التقويم المهني الذاتي للمعلم في رأي الأحمد و     
سيقوم بذلك بنفسه ولنفسه بغية العمل على تحسين أدائـه داخـل الحصـة الدراسـية     

 ـ ، وخارجها اط بعد الوقوف على ما عنده من نقاط القوة فيعمل على تعزيزها ومـن نق
 .٣٤ص  "االضعف فيعمل على علاجها وتفاديه

 )P١,١٩٩٧,ncrel(وجاء في نشرة المختبر التربوي للمنطقة الشمالية الوسطى بأميركا      
، طة تقويمية لتحديد مدى فعاليتـه أنه لابد وأن تقرن كل جهود التطوير المهني بتصميم لخ

وفعاليتـه في تحقيـق   ، ني على الأداءحيث لابد للمربين أن يهتموا بنتائج وأثر التطوير المه
 .ح المتعلميننجا

 

 والتقويم المهني الذاتي أهمية التقويم المهني -أ
و يستطيع ، التقويم المهني هو القاعدة الأساسية التي تنطلق منها قرارات التطوير المهني     

وهذا ما ، رهافيسعى إلى تطوي، المعلم من خلاله تحديد أوجه القصور أو الاحتياجات المهنية
حينما أشرن إلى مدى حاجة عضو هيئة ) ٩١ص،م٢٠٠٦(أكدته كاي غيلاسبي وزميلتاها

، والتي من ضمنها الطـلاب ، التدريس إلى موارد متاحة يستخدمها لفهم تدريسه وتحسينه
لتقديم تغذية راجعـة تفيـده في التقيـيم     وذلك، مستشاري التدريس، الإداريين، الأقران

 . به التحسين الذاتي للأداء المهنيالتشخيصي المراد 
أن التقييم هو جزء مـتمم لتطـوير الهيئـة    ) ٣٢٣ص،م٢٠٠٠(عبد السلام  ويرى     

وإنما إجراء يسهم في تحديد طرق لتعزيز مهـارة المعلـم   ، التدريسية وليس عملية منفصلة
ظيفية علـى  وأداؤه المهني وتحديد التطوير المهني الملائم الذي يسمح بتحقيق الأهداف الو

والتي في ضوئها يتم ، إضافة إلى كونه يسهم في معرفة جوانب القوة والضعف، المدى البعيد
أي أنه يسهم بشكل إجمالي في تحديد أبعاد خطة التطـوير  ، تحديد أهداف التطوير المهني

 .المهني للمعلم
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 ـ، )(p٢٤٨,٢٠٠٤,Caweltiذلك وك      وير الذي يرى أن القرارات الخاصة بتعديل وتط
الممارسات التدريسية تعتمد على الخلفية المعلوماتية التي تقدمها نتائج التقويم المبني وفـق  

 .بتقييم انجازات ومهارات المعلمينمعايير خاصة 
إلى اتفاق التربويون على أن استمتاع المعلم بعمله ) ٣٤٠ص،م٢٠٠٥(وأشار الأحمد     

مـن   كـل  ويؤيده في ذلـك ، ه وسلوكهونجاحه فيه يتوقفان على التشخيص الدائم لعمل
حين ذكرا أنه من المهم أن يقوم المعلم نفسه بين الحين ) ٢٩٨ص،م٢٠٠٥(الوكيل والمفتي 
ثم يقوم نفسه بعـد  ، ويفضل أن يكون مباشرة بعد اية تدريس كل مقرر، والآخر تلقائيا

لذي أشار بأنـه  ا، )p٧٢,٢٠٠٤,Matinez( ومنهم، أن يتلقى برنامجا تدريبيا لتنميته مهنيا
لأنه يقدم تغذيـة راجعـة   ، ة أن يقوم بشكل مستمر بتقييم أداءه المهني/ ينبغي على المعلم

لأدائه الصفي وإسهاماته المدرسية ووجهات نظر الآخرين في تدريسه و مدى تقبلهم لـه  
 .كزميل

ثـل  تتم أن التقويم الذاتي له مميزات)١٧٩ص،م٢٠٠٤(ومن الناحية النفسية يرى عبيد     
 :أنه في
يشجع الفرد على أن يكون أكثر قابلية وقدرة على تقبل نقد الآخرين لأنه قد تعود على  ●

ويدعم هـذه الفكـرة   . واكتشاف أخطائه يجعله مسلما ا، النقد من خلال نقده الذاتي
)(smith,٢٠٠٦pلـه أن  الذي أشار بأنه ليكون الفرد قادر على تقييم الآخرين ينبغي ، ١

 .على تقييم نفسه يكون قادرا
 عل الفرد أكثر تسامحا نحو أخطاء الآخرين لأنه بخبرته الذاتية يدرك أن لكل فرد أخطاء يج ●
 .وبالتالي زيادة الطمأنينة و الثقة بالنفس، ةعود الفرد على تحمل المسؤوليي ●

 :تالية في ضوء الآراء السابقة يمكن استخلاص أهمية التقويم الذاتي للمعلم في النقاط ال    
وجوانـب  ، أو تفاديهـا  التقويم الذاتي يسهم في التعرف على جوانب الضعف لتعديلها ●

 .القوة لتعزيزها
  .وبالتالي تحديد أهداف التطوير المهني، يسهم في تحديد الاحتياجات التطويرية ●
 .يقدم خلفية معرفية تساعد في تحديد أبعاد خطة التطوير المهني ●
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ووجهات نظر الآخرين في ، وإسهاماته المدرسية، لأداء المعلم الصفييقدم تغذية راجعة  ●
 .مدى تقبلهم له كزميلو، تدريسه

والتي تعتبر مؤشـر لمسـتوى أداء   ، يسهم في معرفة مستويات المتعلمين ومدى تقدمهم ●
  .المعلم

 .وزيادة ثقته بنفسه وبمهاراته المهنية ،المعلم على تحمل مسؤولية نجاحه يعود ●
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العديد من الوسائل والطرق والأساليب التي تمكن المعلمين من تقويم  وناقترح التربوي     

من بينـها مـا أورده   و، وبالتالي تحقيق أهدافهم التطويرية، سلوكهم وأداءهم التدريسي
 :من أساليب تتمثل في ) ٢٧٤ص،م١٩٩٩(جرجس 

     Peers Observation ملاحظة الزملاء -١

، مشهود لهم بـالخبرة والأداء الجيـد  باستطاعة المعلم ملاحظة أداء معلمين آخرين ف     
وفي ضوء ، أو في اال المهني التدريسي، والاستفادة من خبرام سواء في مجال التخصص

 .الملاحظات يحاول المعلم تحسين أداؤه
ة المنظمة يكسبه القدرة على التحليـل الناقـد   كما وأن تدريب المعلم على الملاحظ     

مما يؤدي بدوره إلى تعديل سـلوكه  ، للمواقف التدريسية والاستفادة من التغذية الراجعة
 .التدريسي بشكل مستمر

فإن هذا الأسلوب يسهم في النمو المهني للمعلمـين  ، )p٨٤,١٩٩١,Dufour(وحسب      
 :لكونه يتميز بما يلي ، على يد زملاء لهم

 .         يقوم على الملاحظة -
 .حيث تدون معلومات كاملة عن الصف، يقوم على جمع المعلومات -
  .يهتم بمخرجات الطلبة -
 .حيث توضع الأهداف لتخدم الحاجات المستقبلية ، له نظرة مستقبلية -

 :تتميز بما يلي  أن ملاحظة الزملاء )٦-p١,٢٠٠٣,Israeel(ويرى      
 .الحديث للتطوير المهني الاتجاه مفتاح و، تطوير المهنيال أحد نماذج -
 .فرصة جيدة لتعزيز مهارة ضبط الصف -
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 .فرصة لمشاركة أفضل الطرق والأساليب مع الزملاء -
 . أوما يسمى بمراجعة الزملاء، )النصح ( ترتبط بممارسات تطويرية كالإرشاد  -
     Analysis of Instructional Results تحليل نتائج الطلاب -٢

، )والاختبارات التحصـيلية ، مقياس الاتجاه، المقابلة، الملاحظة( ويتم ذلك عن طريق      
تطيع المعلـم  يس، وبعد تحليل النتائج التي تعتبر تغذية راجعة ومؤشر لتقييم أداؤه التدريسي

مـا  حيث أا ك، وتعد الاختبارات من أكثر أدوات التقويم شيوعا، أن يطور ذاته مهنيا
، تعطينا فكرة واضحة عن إمكانيات وقدرات الطلبـة  )٥١ص،م١٩٩٩(أشار عبد الهادي

كما ومن خلال نتائجها نستطيع التعـديل في  ، ووضع الخطط العلاجية للطلبة الضعاف
تعلم و الأعمال التي يكلف بإنجازها الم الواجبات المترليةكذلك ، أساليب وتقنيات التدريس

أحـد   )٤٢ص،م٢٠٠٦(التي اعتبرها مركز رياض نجـد و ،أو خارج الصف، في البيت
تغذيـة راجعـة   ) ٢٨١ص،م٢٠٠(اعتبرها عبد السـلام   وكذلك، مالروافد الهامة للتقيي
وبالتـالي  ، ومن طرق تعزيز التطوير التي تحدد مدى تقدم التلاميـذ ، للتخطيط للتدريس

  .ساس يقوم عليه التدريس المستقبليأ
 Evaluation of Others )أو المدير، لمشرف الفنيا، الزملاء(الآخرين تقويم -٣

، حيث يساعد المعلم زملائه في التخصص من خلال حضورهم لبعض حصص المعلم     
ومن ثم في الجلسات الفردية والجماعية الصريحة تتم مناقشـة نقـاط   ، وكتابة ملاحظام

ير اللذان يقومـان  وكذلك الحال بالنسبة للمشرف الفني والمد، الضعف والقوة في تدريسه
إضافة إلى جلسات المناقشة التي ، أو التقارير المكتوبة، أداء المعلم من خلال بطاقات التقويم

أو عـن  ، تقدم تغذية راجعة فورية يستطيع من خلالها الوقوف على نقاط الضعف والقوة
 .طريق متابعة دفتر التحضير وإبداء ملاحظام عليها

 Evaluation of Parents )أمهات -باء آ(  أولياء الأمورتقويم  -٤

في تقويمه الذاتي سواء من خلال منا قشـاته   أولياء الأمورحيث يمكن للمعلم إشراك      
 ـ، معهم في مجالس الآباء أو الأمهات دريس إلى أو بإرسال استبيان خاص بتقويم فعالية الت

المعلـم بـآراء الأهـل    ومن خلال نتائج تحليل الاستبيان يلم ، الأهل موضحا لهم أهدافه
) ٣٤٠ص،م٢٠٠٦(ويؤكد ذلك جابر. وبالتالي يستطيع تقويم نفسه ذاتيا، وتوقعام نحوه
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هي شـواهد  ، الذي اعتبر التواصل مع الأهل عن طريق الخطابات والتقارير والملاحظات
 .التقويم سجلتدل على مهارة التدريس تعرض كجزء من 

 portfolio     ملف الإنجاز المهني -٥
مجموعة " الإنجاز المهني بأنه  ملف )Costantino&Delorenzo٢٠٠٤(عرف كلا من      

مختارة ومنتقاة من الوثائق العامة والوثائق التأملية تمثل خبرات المعلـم المهنيـة وكفاياتـه    
 .١٧٧ص " التدريسية ونموه خلال فترة من الزمن

حين أشار ، لتقييم الذاتي للمعلمملفات الإنجاز من وسائل ا) م٢٠٠٤(إبراهيم واعتبر     
مثل الذي يمارسه كل مـن  ( أعطت إمكانية لاستخدامها كأدوات للتقييم الذاتي "  بأا

وذلك ، ١١٠٩ص  ".)المتعلم والمعلم ومدير المدرسة ومجتمع المدرسة كل على حدة ذاتيا
تقدمـه في  ومدى ، لما تتضمنه من معلومات تفيد المعلم في الوقوف على أداءه التدريسي

أنه يتوجـب   الذي يرى )٤-p١,٢٠٠٣,Murray(وهذا أكده ، ومدى تقدم طلبته، المهنة
، لتدريسهم على المربين أن يكون ملف الإنجاز الذي يحتوي على معلومات كمية ونوعية

 .في تقييم أدائهم من بين الوسائل التي تستخدم
مجموعـة الشـواهد   "  أنـه  على )٢٠٠٣,takona(العديد من التربويين منهم  عرفهو     

المنظمة والمرتبة المستخدمة من قبل المعلم والطالب لتتبع نمو الطالب المعـرفي والسـلوكي   
 .١ص".والاتجاهي في مقرر ما

وفق الأهداف إلى ما  يمكن تعريف ملف الإنجازه فيرى أن)٤-p١,٢٠٠٣,Murray( أما    
 :يلي
 .وسيلة لحفظ بيانات التدريس  ●
 .المعلمين على متابعة حيام المهنيةوسيلة تعين  ●
 .وسيلة للتقديم في مؤسسات التعليم العالي ●
 .أداة لتفرد تطوير هيئة التدريس  ●

عبارة عن مجموعـة مـن    ملف الإنجاز المهني أنب) ٤٠٦ص،م٢٠٠٦(جابر  أشارو     
عتبره جوهر وا، المعلومات تقدم تصورا صادقا لكيفية تفكير المدرسين وممارسام التعليمية
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التعلم المهني لأنه نشاط تقييمي تتطلبه التنمية المهنية لما يحتويه من وثائق بيئيـة وعمليـة   
 . لتصرفات وأفكار وتأملات المعلمين

بقيام بعـض   )P٤٦,٢٠٠٥,Linda Hammond; Joan Snowden(من  نوهت كلو     
ى كفاءات المعلمـين  كأدوات لقياس مدملفات الإنجاز  الباحثين بتجربة استخدمت فيها

، وعرضـها ، تخطيط الـدروس : (مين في بعض جوانب التدريس مثلالجدد والطلبة المعل
وقد أظهرت النتائج اسـتفادة المعلمـين   ، )ومخرجات التعلم، أعمال الطلبة تحليل، التقويم

 :من حيث الملفاتبشكل كبير من 
 .توجيه اهتمامهم نحو المعايير المهنية التخصصية ●
 .في التقويم ملفات الإنجازم لأهمية استخدام إدراكه ●
 .الاهتمام بهو ساعدت مراجعة ومناقشة الممارسات الصفية في فهم العمل التدريسي ●
 .كمقاييس للأداء الملفاتتوظيف المعايير المستخدمة لتقييم  ●
 المهـني  ف الإنجـاز لملإلى أن  )٥ص،م٢٠٠٤(ديلوريترو كوستانتينو و كل منوأشار     
 :ئد تتمثل في فوا
 .تعزيز التقويم الذاتي والتفكير التأملي ●
 .توفير أدوات امتلاك القوة والتمكن المهني ●
 .تشجيع التعاون ●
  .تحقيق الرضا الشخصي ●
 .انعكاس للتجديد ●

 

���cA&א�f@
¹��K�j�â:�
نجاز الإفإن ملف ، )p١٦,Costantino&Delorenzo٢٠٠٤(حسب وصف كلا من      
والوصـول إليهـا   سهل فيه تحريك الوثائق يبد وأن ينظم في شكل مجلد فضفاض لا المهني

 : هيويقسم إلى ثمانية أقسام ، وتجديدها باستمرار
µ¹Tא�g� :ويحتوي على :א��dE�j�א&ØD:�א�?

 .المراجع الأكاديمية ●            .الذاتية ةالسير ●
 . والمشرفين والمدراء وغيرهمدرسينالتقويمات النهائية للم ●        .كشف الدرجات●
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 .مفاهيمه ومعتقداته وفلسفته●            .فلسفة التربية ●
l�Kא���g��:ºj�â�א��W¥�]�¹א���:E_:��א�?

  .وإعداد الدروس، دليل التدريس الصفي الفعلي
  .أفضل الأعمال ●            .الخطط الدراسية ●
 .ة الصفيةصور من الأنشط●     .أمثلة من أعمال الطلبة ●
 .نماذج لتقويم الخطط الدراسية ●

O�Kא���g��:�>Ð�K��gA<�j*¹�א�:L�K:�א�?
 .حاجات المتعلمين ●       .أمثلة عن التصميم التدريسي ●
  .استراتيجيات وأساليب تعليمية تتفق وحاجات المتعلمين ●
 .توفرةالمدليل للمصادر  ●

aא�Yא��g�وطـرق  ، وتشمل أساليب إثراء البيئة الصفية :אx£א¥��א�ME>8�K6��¹¥��א�Wא�>M6E��:א�?
 :دعم المتعلمين مثل

 .)رسم بياني(وصف لبيئة الصف ●      .قائمة بالاستراتجيات المستخدمة في الصف ●
 .التعليمية ةنماذج من الات الحائطية والبيئ ●

[�K%א�g���@KE�j�jC�אµK8�t:�א�?
 :صال التي تثري البيئة التعليمية مثلوهي عبارة عن مجموعة أدوات ووسائل الات     
 .)برمجيات محوسبة، فيديو(ولوجيا المستخدمة في الصفأمثلة ونماذج من التكن ●
  .مواقع تعليمية في الشبكة العنكبوتية ●
 .نموذج لخطة دراسية تستخدم فيها التكنولوجيا ●

§£K� -:وتشمل:  א	Ïא��KE�E�א��?g�j:�א�?�g�א�
 .لتقويم القائم على ملاحظة الأداءمجموعة من أساليب ا ●
 .أمثلة من تقديرات الطلاب ●         .استراتيجيات التقويم الصفي ●
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a�K� ): التأمل( א&¥KB	M�א��MEA�G:�א�?�g�א�
، الممارسة التأملية كما وردت في العديد من الأدبيات تتم بشكل فردي من قبل المعلم     

المعلمين الزملاء دف تحسين الأداء التدريسي داخـل  أو بشكل جماعي يقوم ا عدد من 
 .الصف

الممارسة التأملية الفردية بأا عملية عقلية ) ٢٣٥ص،م٢٠٠٣(وعرف أورليخ وزملاءه    
واعتبروها عنصـر  ، نشطة يستخدمها المعلمون المتميزون أثناء تفاعلهم مع التلاميذ والمنهج

 .أساسي في تحفيز وتحسين الأداء المهني
أما الممارسة التأملية الجماعية لعملية التدريس فعرفها كلا من ماري هايدن وطومسون     
، ممارسة تجمع بين المعلمين وزملائهم ليشاهدوا توابع تعلـم الدارسـين  " بأا) م٢٠٠٣(

وكذلك السلوكيات التدريسية المختلفة والمواد التعليمية بما يمكنهم من الاستبصار بالموقف 
" .ا يساعد ختاما في تقويم مستمر وتعديل متصل في عمليات التدريس وطرائقهالتعليمي مم

 .١٥٠ص
ستخدم لتحسين أداء ت الممارسة التأمليةأن ) ٢٩ص ،م١٩٩٨(ترى جواهر الجولاني و     

 .التغيير و مسهلا لهاعله مبادرا بعملية تجو، المعلم داخل غرفة الصف
أن التأمل في الدرس يعطـي المعلمـين   ) ١٢ص ،م٢٠٠١(وترى شارلوتي دانيلسون      

، فيقرروا ما إذا كانت أهدافهم التدريسـية قـد تحققـت أم لا   ، فرصة ليتأملوا دروسهم
ففي إطار مراجعتهم لفاعليـة  ، وليقرروا كيف يمكنهم تدريس الموضوع نفسه مرة أخرى

عتبـاره نشـاطا   بصفة مستمرة با) التأملي(لنشاطقرارام التدريسية ينشغل المعلمين ذا ا
نقلا عن ماكلافلن وزميله أنه  حين أشار)٣٥٨ص، م٢٠٠(وهذا ما أكده جابر ، شخصيا

يترتب على ذلك تحسـن ذاتي   فإنه كثيرا ما، يتأمل المعلمون ويفكرون في ممارستهم عندما
 .وتطور

عبارة عن وثائق  )(p١٦٨,Costantino;Delorenzo٢٠٠٤الممارسة التأملية في رأي و    
 :لاستخدام المعلم أسلوب الملاحظة الصفية مثل) دشواه(
 .تقارير المشاهدة من قبل المشرف أو المعلم المدرس ●
 .تأملات لدرس من الدروس ●               .)التقدم( تقارير التحسن  ●
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 .دفتر اليوميات ●          .اليوميةمقتطفات من الدروس  ●
 .تقرير عن مشاهدة ذاتية لدرس نفذ ●
 وتقييم، عملية ملاحظة ذاتية فإن التأمل عبارة عن،)p١,٢٠٠٨,Julie.trace(حسب و    

عـنى  بم، وتحليل وتقييم هذه المعلومات، الصفجمع معلومات عما يدار في  لذاتي من خلا
ت اإحداث تغييرات وتطور والتي ترشدنا إلى، وقناعاتنان نقوم بفحص ومراجعة ممارساتنا أ

ددة ظهـرت  كاستجابة لمشكلة محتنطلق لقية من الممارسات هي سلسلة حأو، في تدريسنا
   :وتنفذ عملية التأمل في  خطوات هي. الصفيأثناء الموقف التدريسي 

ملاحظـات المعلمـة   : (عن طريق جمع المعلوماتوتتم دف : الملاحظة :الخطوة الأولى
ات والأحداث عكس السلوكيتمعلومات ُتظهر  التيو ،)الدرسالصوتي  لالتسجيأو ،المدونة

 :عادة مثل  تلاحظالصفية التي لا 
 .الكلامفي  المدة التي استغرقتها المعلمة ●
 .وضوح التعليمات والتوجيهات الصفية ●
 .الوقت المسموح لمشاركات الطالبات ●
 .لطالباتوا المعلمة ردود أفعال ●
أو الأمور ، صفيللتدريس الجوانب تفكر المعلمة في  حيث، )تأمل(كرالتف :الخطوة الثانية 

، الطالبـات أو قد تفاجئي من بعض ردود أفعـال  ، المعلمة أثناء التدريس حظهاتلاالتي لم 
 .لتطويرها أو تناولها بطريقة مختلفة ها جوانب تدريسية تحتاجذا تتكون لديو
مناقشـة الـزميلات أو   : عـن طريـق  : البحـث عـن المعلومـات    : الخطوة الثالثة 

مشاهدة ، )مراسلة الات المتخصصة(الكتابة ، صادر المعلومات القراءة في م،المتخصصات
 .الخ..مواقف تدريسية ودروس نموذجية

الخروج بفكرة جديدة لتطبيقها في  كنتيجة للعمليات السابقة تستطيع المعلمة:الخطوة الرابعة
 .   التغيير تبدأ سلسلة حلقية جديدة من التأمل والتقييموبمجرد ما يتم ،الصف

 :التالي الشكلمن خلال  دورة التأمليمكن توضيح و    
 دورة التأمل )١(الشكل 

 
                                                           

 
 

 )تأمل( تفكر بحث عن معلومات تطبيق ملاحظة
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 .ولياء الأمورأومع )طلبة، معلمين، مدير(اصل المعلم مع اتمع المدرسي شواهد لتو ●
  .أولياء الأمورخطابات  ●
 .أو الأنشطة، مشواهد للحضور أو المشاركة في اجتماعات القس ●

 

 : ملفات الإنجازأنواع 
وفق الوظيفة التي تحققهـا   ملفات الإنجازبتنوع ) ١١٠٧ص،م٢٠٠٤(يم أشار إبراه     

ا تأخذ أشـكالا  فإوبالتالي ، تفادة منها كيفما يشاء مستخدمهاحيث يمكن تطويع الاس
 :متعددة تتمثل في

وهي التي تعد بمثابة وثيقة لأفضل ،  Showcase Portfolios  :المعروض ملفات الإنجاز ●
 .الأعمال وتمثل أفضل تمثيل للمهارات والقدرات

وهي التي تحدد مستويات الأداء اللازمة ،  Proficiency Portfolios  :الكفاءة ملفات ●
 .للفرد

 ،  Employment Skills Portfolios : ارات التعيين والاختيار المهنيمه ملفات ●

 .وتتضمن ملفات المهارات التي يمتلكها الفرد ويقدمها عن ذاته فيما يشبه السيرة الذاتية 
و يسـتخدمها المعلـم   ، Teaching Planning Portfolios : تخطيط المعلـم  ملفات ●

ات عن فصله لتكون معرفة قبلية ينطلق من خلالها أو التقويم لتلقي معلوم، كملفات التعلم
 .لعملية تخطيط تدريسه الصفي

و تستخدم لتحديد مستويات ، Documentation Portfolios : الأداء الوثائقية ملفات ●
 .الجدارة والأهلية 

تستخدم لتوضح الملفات التي و،  Electronic Portfolios:الإليكترونية الإنجاز ملفات ●
كوا تجمع المعلومات وتحفظهـا  وهي تختلف عن سابقتها في ، ترونيشكل اليكتحفظ في 

تكامل يتميز بسـرعة قـراءة   وتديرها في شكل اليكتروني من خلال نظام معلومات آلي م
علاوة على إمكانية ، وحرية اختيار ونقل الموضوعات أو التنقل بين المعلومات، النصوص
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ذا ما ألحقـت  ة أوسع لتبادل التقييم والتحكيم إنشر النصوص والمعلومات لتعطي إمكاني
 .بأحد مواقع الانترنت

 :أخرى تتمثل في  تقويمية أساليب) ٣٤٠ص،م٢٠٠٥(وأضاف الأحمد       
وهي عبارة عن أسئلة مختلفة توضع في بنـود وتطـرح   :الاستبانة الموجهة للمتعلمين -١

، ق الـتي يقترحوهـا لتحسـينه   ته والطرللمتعلمين حول تعليمهم الصفي ايجابياته وسلبيا
ويفضل إعفائهم من ، ويجيبوا على بعضها وفق سلم الرتب والبعض الآخر بشكل مفتوح

 .كتابة الأسماء لتوخي الموضوعية وتجنب الحرج
وهو عبارة عن تقرير يكتبه المعلم بشكل ، )التقرير الذاتي:( التقرير الشخصي للمعلم -٢

أو ، فيه نقاط القوة والضعف في أداءه التدريسيبحيث يحدد ، دوري وكلما دعت الحاجة
بأنه مجموعة من الإجابات اللفظية التي يدلي ا الفرد )٤٨٤ص،م١٩٩٧(كما عرفه زيتون 

ور حول جانب ما وتساعد في تحليل الصفات الشخصية دعلى قائمة من الأسئلة المقننة ت
 .استخدام هذه الوسيلةم المعلمون بوغالبا ما يقو، والاجتماعية وتكشف عن المشكلات

أن يختار من نمـاذج  أو ، وهي إما أن تكون من تصميم المعلم: استمارة التقويم الذاتي -٣
 .ويجيب على أسئلتها بكل أمانة وموضوعية، التقويم الذاتي المعدة مسبقا

  

     التطويرية للمعلم الحاجات :ثانيا
لتغيرات المطلوب إحـداثها في  مجموعة ا" هي) م٢٠٠٢(كما أشار الطعاني  الحاجات    
لجعلـه مناسـبا لشـغل    ، واتجاهاته، وسلوكه، وأدائه، وخبراته، والمتعلقة بمعلوماته، الفرد

 .٢٩ص "وواجبات وظيفته الحالية بكفاءة عالية، وأداء اختصاصات، وظيفة
مقدار الفـرق بـين الأداء   " هي) ٤٢ص،م١٩٩٧(والحاجة التدريبية في رأي موسى      

ووضحها في شكل معادلات على النحـو  ، ٤٢ص" والأداء الممارس فعلا في الواقعالمتوقع 
 .الأداء الموجود -الأداء المطلوب= الحاجة التدريبية  :التالي

 .إمكانية المعلم الحالية -إمكانية المعلم المطلوبة= أو الحاجة التدريبية 
والأداء ، رغوب فيـه مجموعة مؤشرات تكشف عن وجود فرق بين الأداء الم أي أا     
أو القوة في ) القصور(جوانب الضعف  ةوفي ضوء نتائج التقييم الذاتي تتضح للمعلم، الحالي
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سعى بعدها إلى تعزيـز نقـاط   تف، المهنية منها أو التخصصية اومهارا، اوقدرا، امعارفه
 .القوة وتطوير وتحسين جوانب الضعف

ين يحدد المعلم أهدافه يستطيع تطـوير  أنه ح) ٣٢٧ص،م٢٠٠٠(يرى عبد السلام و     
والممارسات التي تقابلـها للوصـول إلى المسـتوى    ، حاجاتهخطة إجرائية تحدد بوضوح 

من أهم المراحل  الحاجاتالذي نوه بأن تحديد ) ٣٤ص،م٢٠٠٣(الحر  كذلكو، المطلوب
اسـبة لكـل   والوسائل المن ففي ضوئها تحدد الأهداف، بنى عليها خطة التنمية المهنيةالتي ت
 . هدف
وأخـرى  ، حاجات مهنية تربوية: وصنف معظم التربويين هذه الحاجات إلى نوعين     

 :معرفية تخصصية توضحها الباحثة على النحو التالي
 

�−��K�K$א��M�j�Ïא��MECD&א:���
��í�f�B��¹: 

١−�§¹¥Wא��_E:à:�Lesson plan 
أسلوب علمي حديث يهدف إلى " "هو ) م٢٠٠٠(التخطيط كما عرفه عبد السلام      

دراسة الإمكانات والموارد المتوفرة والزمن وتحديد إجراءات استغلالها لتحقيـق أهـداف   
 .١٤٥ص " مرجوة خلال فترة زمنية محددة 

تتضمن المهـارات  ) ٨٧ص،م١٩٩٧(وعملية التخطيط للدرس حسب ما أشار زيتون    
 :التالية 

 .يل خصائص المتعلمينتحل ●.         تحليل محتوى الدرس ●
 .اختيار الخبرات والوسائل و المناشط المحققة للأهداف ●   .          تحديد الأهداف ●
  .التخطيط للأعمال الكتابية الصفية ●.    لتخطيط لوسائل التقويما ●
  .التخطيط للأساليب العلاجية ●.   خطيط للتعيينات البيتيةالت ●
  .تحديد مصادر التعلم ● .              وزيع الوقتت ●

إطـار يشـمل مجموعـة مـن     ) " م٢٠٠٠(وخطة الدرس كما عرفها عبد السلام     
ويضعها المعلـم لنجـاح   ، )الذهنية والمكتوبة ( الإجراءات والخطوات المنظمة والمترابطة 
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وهي مرشدة وموجهـة لعمـل   ، عملية التدريس وتحقيقا للأهداف التي يسعى لتحقيقها
 .١٤٩ص" .رنة وليست إجراءات أو قواعد جامدة تطبق بصورة حرفيةوهي م، المعلم

 

�§¥Wא��M:���K�j@�:�
همـا   إلى شيوع نموذجين لخطة الدرس) ١٥٨-١٥٧ص،م٢٠٠٠(أشار عبد السلام     

 :أي منهما من يتكون، النموذج العمودي والأفقي
ة والعنوان والصـف  والحص، )التاريخ(المدى الزمني :ل فيتتمث) ثانوية (مكونات روتينية  ●

 . الدراسي
 :مكونات فنية تشمل العناصر التالية  ●

 .الأهداف الإجرائية للدرس -
 .)خاتمة ، عرض، مقدمة( إجراءات عرض الدرس -
 .الوسائل والأنشطة التعليمية -
 ...)الخ، تمارين ، واجبات(تقويمأساليب ال -

كونـه   ،لية التـدريس أن للتخطيط دور مهم في عم) ٨٣ص،م١٩٩٧(ويرى زيتون     
ويساعد المعلم علـى  ، يوجه محتوى التعلم نحو تحقيق الأهداف دون إهدار للوقت والجهد

وكـذلك خلـف االله   ، فيـه  وعي وإدراك عناصـر الموقـف التدريسـي والـتحكم    
الذي أشار أن التخطيط للتدريس أمر هام وحيوي وخير معين للمعلم ) ٢٤ص،م٢٠٠٢(

بأن النجـاح في   يرىالذي ، )١٧ص،م٢٠٠٤(ذلك الحموز ويؤيدهما في ، في أداء واجبه
لم العشوائية والتخبط في عملية التدريس وإتقاا يتطلب أن يسبقها تخطيط متقن يجنب المع

 .قق الأهداف المرجوة في أحسن صورةويح، التنفيذ
 :أهمية التخطيط للتدريس في النقاط التالية) ١٤٦ص،م٢٠٠(ويلخص عبد السلام     

 .ويحول عمله إلى مجموعة من الخطوات المنظمة المترابطة، المعلم الارتجاليةيجنب  ●
التصور المسبق لأحداث الموقف التعليمي يساعد المعلم على تجنـب المواقـف الطارئـة     ●

 .الحرجة التي قد تصادفه أثناء التدريس
 والعلمـي و  الخبرات التي يمر ا المعلم أثناء إعداد خطط الدروس تسهم في نموه المهـني  ●

 .بشكل مستمر
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وبالتالي تحسين المنـهج  ، والعمل على تلافيها، تنفيذ المنهجبسهم في اكتشاف صعوبات  ●
 .والعملية التعليمية

٢−�§¹¥Wא��XE>C�:Application     
غرفـة  (ة في واقعها الحقيقيتنفيذ الخط) ٦٠ص،م١٩٩٨(ويقصد ا كما أورد الخطيب 

 :ات تتمثل في والذي يحتاج إلى مهار، )الصف
 :التهيئة أو التمهيد للدرس ●

تركيز انتباه الطـلاب علـى   : ويقصد ا، التقديمب) ٩٤ص،م١٩٩٦(سماها مرزوق و    
كمـا  ، واستثارة دافعيتهم للتعلم، الصفيةواندماجهم في الأنشطة ، المادة التعليمية الجديدة 

والتي لها علاقـة مـع   ، لممجموعة الخبرات السابقة للمتع) " م١٩٩٩(واعتبرها الخطيب 
" )موضوع الدرس الحـالي (موضوع الدرس الحالي وتساعد على نجاح تعلم الخبرة الحالية 

 .٦٠ص
إلى أن التهيئة ) ٦٣ص،م١٩٩٩(والخطيب ) ٩٤ص،م١٩٩٦(من مرزوق  يشير كلو     

 :تتميز بالخصائص التالية
 .ار الدرستساعد على تنظيم أفك -       .تسهم في توضيح أهداف الدرس  -
 .تضمن استمرارية النشاط الذهني للطالب طوال الدرس -
 .التلاميذ وتزيد من تشوقهم للدرس تثير اهتمام -
 .لخبرات السابقة بالخبرات الحاليةتربط ا -
 )تقديم المعلومات(عرض المحتوى  ●

أهـداف  ، )٦٥ص،م١٩٩٩(كل درس له محتوى معين تنبثق منه كما أشار الخطيب     
 .له وأنشطته الفردية أو الجماعيةوسائالدرس و

خطوة لتقديم الحقـائق   ،)٢٥ص،م٢٠٠٢(وعرض المحتوى هو كما أورد خلف االله      
ويحتاج الـدرس إلى  ، القيام بتجارب توصل التلاميذ إلى استنباط قواعد عامةأو ، الجديدة

أشـار  معلم يقدم المعلومات اللازمة بطرق وأساليب متعددة يختـار مـن بينـها كمـا     
وخبرتـه  ، المادة التعليميةوطبيعة ، طبيعة المتعلم ما هو متفق مع )١١٩ص،م٢٠٠٢(جامل

 :و في ضوء المعايير التالية ، )العلمية والعملية ( الذاتية 
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 .مراعاة المتعلم من حيث خصائص نموه وميوله واهتماماته -
  .ين المتعلمينتراعي الفروق الفردية ب -           .تستند على نظريات التعلم -
 .مكانات المادية والبشرية المتاحةتناسب الإ -     .تحقق الأهداف التربوية المنشودة -

أن أهمية اختيار طرق التدريس تتركز في كيفيـة  ) ٢١ص،م٢٠٠٢(ويرى خلف االله      
وأنه لا يمكن فصل الطريقـة عـن   ، استغلال محتوى المادة بشكل يؤدي إلى تحقيق مراميها

وطـرق  ، الجدوى إذا لم تقدم بطريقة جيـدة  تكون عديمة أو المحتوى فغزارة المادةالمادة 
 .التدريس في رأيه كثيرة فيختار منها المعلم ما يناسب مادته وتلاميذه

  

³Y��[�¥Wא��:Methods of teaching �
الكيفيـة أو  " الطريقة في اال التربـوي بأـا   ) ١١٨ص، م٢٠٠٢(عرف جامل     

، ذي يختاره المدرس ليساعد التلاميذ على تحقيق الأهداف التعليمية السـلوكية الأسلوب ال
والممارسات والأنشطة العلمية التي يقوم ا المعلـم داخـل    توهي مجموعة من الإجراءا

" .الفصل بتدريس درس معين يهدف إلى توصيل معلومات وحقائق ومفـاهيم للتلاميـذ  
 . ١١٨ص
أن طرق التدريس تعددت تقسيماا تبعا لتعـدد  ) ٢٨٢ص،م١٩٩٧(ويرى زيتون      

أو على أساس الصفات ، الأسس المستمدة من النظريات السيكولوجية والفلسفات التربوية
) ١٢١ص،م٢٠٠٢(ويؤيده في ذلك جامل ، أو العمليات الفكرية التي تتطلبها كل طريقة

تطور فلسفة التربيـة  الذي أشار بأن هذا التعدد والتنوع في طرق التدريس نتج عن طبيعة 
 .طور الحاصل في تكنولوجيا التعليموأهدافها ونظريات التعلم إضافة إلى الت

لأنه من وجهة نظره ) ١٩٨٩(بتقسيم جيم كويتا ) ٢٨ص،م١٩٩٧(وقد أشاد زيتون     
 .والطرق الغير لفظية ، بتميز باشتماله على الطرق التقليدية بالإضافة إل الطرق التكاملية

فقد نوه إلى تنوع تقسيم بعض التربـويين طـرق   ، )١٢١ص ،م٢٠٠٢( جاملأما      
رق قائمة وط، طرق قائمة على أساس نشاط المعلم، لتدريس فمنهم من صنفها إلى نوعينا

كما صنفت من قبل آخرين إلى طـرق ديمقراطيـة وأخـرى    ، على أساس نشاط المتعلم
لاث مجموعات تتوافر فيها صـفات  وهناك من صنفها إلى ث، أو جماعية وفردية، استبدادية

 :مشتركة هي
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 .المناقشة والقصة، لمشاهدة، وتندرج تحتها طريقة المحاضرة، عرضمجموعة ال ●
 .وطـرق التـدريب  ، الزيارات الميدانية، وتتضمن حل المشكلات، مجموعة الاكتشاف ●

 .وطريقة المشروعات، والوحدات، وطريقة الاستبصار، العملي
والتعليم ، والتعليم البرنامجي، وتتضمن طرق مثل التعلم باموعات، ذاتيمجموعة التعلم ال ●

 .والتعليم عن بعد، والتعليم بواسطة الحاسبات، بالحقائب التعليمية
 -طريقـة المشـروع  ): ٢٢ص،م٢٠٠٢(وأشهر طرق التدريس في رأي خلف االله       

الطريقـة   –الطريقة القياسية  –الطريقة الإلقائية  –طريقة النشاط الذاتي  -طريقة الوحدة
 .ريةاالطريقة الحو -الاستقرائية

طرق التدريس دون تقسيم أو تصنيف  فقد قام بعرض، )١٢٧ص،م٢٠٠٢(أما جامل     
 :على النحو التالي 

●��YpK3א�M?�Y��)�K?�xوهي عندما يقوم المعلم بإلقاء المعلومات والحقائق والمعـارف   :)א
 ).والقصص، والوصف، والشرح، المحاضرة(ومن صورها، على تلاميذه

●�M7�KC&א�M?�Y�:لمدرس والتلاميذ في موقـف إيجـابي   اي عبارة عن أسلوب يكون فيه هو
�.حيث يتم طرح قضية أو موضوع ويتم بعده تبادل الآراء بين التلاميذ يليه تعقيب المعلم

ومن ثم زعزعة ما في ، وهي طريقة تقوم على التهكم:)א�:M?�Y�א��?Yא�ME�)��M?�Y�א$jא¥�●
�.وإظهار الحقائق عن طريق الأمثلة نفوس التلاميذ من يقين واعتقاد لا أساس له

أن المعلم لابد وأن لا يلتزم بإتباع طريقة واحدة أو  )٢٨٠ص،م١٩٩٧(ويرى زيتون     
لأن فعالية طرق التدريس تختلف باختلاف عوامل الموقف التدريسي ، يتحيز لطريقة معينة

وأحيانا يحتاج الدرس إلى اسـتخدام  ، فرع المادة وخصائص التلاميذ وعددهم كاختلاف
من  ويؤيده في ذلك كل، وكل ذلك متروك لفطنته ومعرفته بفن التدريس، أكثر من طريقة

حين أشارا بأن اقتصار التدريس على طريقة معينـة  ) ٣٢٣ص ،م٢٠٠٤(سعادة وإبراهيم 
، طية والتقليدية التي تقـود إلى الملـل والكآبـة   في كل المواقف التدريسية يؤدي إلى النم

 .م بعدم الاقتصار على طريقة واحدةوينصحا المعل
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�٣−�gEA<א����KEC?�:Instructional Technology     
مشـتق مـن كلمـتي    ) ٣٣٥ص،م٢٠٠٢(مصطلح تكنولوجيا كما أشار الحيلـة       

)Techno( و، اليونانية وتعني مهارة أو حرفة)Logy( وهي ،  علم أو فنا أو دراسةوتعني
 ـ، بذلك تعني علم المهارات أو الفنون ناعة وأدخلتـه في  وقد استعارته التربية من علم الص

 .اال التعليمي
منـها رأي  ، وقد ورد في الأدبيات العديد من الآراء حول مصطلح تكنولوجيا التعليم     

، ضلا عن أا منهج في العملف، الذي اعتبرها طريقة في التفكير)٣٤ص، م١٩٨٧(الطوبجي
 ـ، وأسلوب في حل المشكلات ة وأسلوب علمي منظم يشتمل على عناصر كثيرة متداخل

طريقة في الـتفكير  ) ٣٣٥ص،م٢٠٠٢(و اعتبرها الحيلة ، بقصد تحقيق الأهداف التعليمية
ر من وأا تعني أكث، وتقويم العملية التعليمية، وإدارة، وتطوير، وتنفيذ، والممارسة لتصميم

كما وفرق بينها وبين مصطلح التكنولوجيا في التعلـيم  ، مجرد استخدام الأجهزة والآلات
 .تطبيقاا في المؤسسات التعليميةالذي اعتبره استخدام مستحدثات التقنية المعاصرة و

ظيم عبارة عن تن، )٣٤ص،م١٩٨٧(وهي في رأي تشارلز هوبان كما أشار الطوبجي      
والإدارة بحيث تعمل ، أساليب العمل، الأفكار، الآلة، الإنسان:التالية متكامل يضم العناصر

 )٢( كما هو موضح في الشكل رقم .في إطار واحد
 )٢(الشكل 

 تقنيات التعليم
 
 
 

تكنولوجيـا  (ت التعليمية التقنيا )٧٩ص،م٢٠٠٥(كنسارة وعرف كل من عطار و     
ي يسهم في تنظيم وتقويم وتحسين العملية التعليمية من بأا الأسلوب العلمي الذ، )التعليم

بالإضافة إلى تطبيـق الحقـائق والنظريـات    ، خلال المهارات المختلفة والأجهزة والآلات
 .دة منها في حياة الإنسانالعلمية والاستفا

منحى نظامي "بأا ) م٢٠٠٢(عرفت اليونسكو تكنولوجيا التعليم كما أورد الحيلة و     
تبعا لأهداف محددة نابعة مـن نتـائج   ، لتعليمية وتنفيذها وتقويمها ككلالعملية ا لتصميم

 الإنسان
MAN 

 الإدارة
MANAGEMENT 

 أساليب العمل
PROCEDURES 

 الآراء
IDEAS 

 الآلة
MACHINE 
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ومستخدمة الموارد البشرية وغير البشرية من ، والاتصال البشري، الأبحاث في مجال التعليم
 .٣٣٥ص"أجل إكساب التعليم مزيدا من الفعالية 

ي منظم للعملية التعليمية يسـير  عتبر تقنيات التعليم أسلوب علمت، وبناءا على ما سبق     
وأدوات اتصـال تسـهم في   ) بشرية ومادية(يتوفر له من موارد عليه المعلم مستخدما ما 

 .تيسيرها لتحقيق الأهداف التربوية
  

٤−�g�j?א���Evaluation  �
إصدار حكم حول قيمة الأفكار أو )" م١٩٩٦(التقويم هو كما أشار الحليبي ومحمود     

وقد تكـون  ، وتكون بغرض معين وفي ضوء معايير معينة، لوسائل أو الحلولالأعمال أو ا
ويراعى في التقويم المعايير الصحيحة مـن دقـة وفعاليـة    ، هذه الأحكام كمية أو نوعية

" وتكون إما معايير داخلية خاصة بالمتعلم أو خارجية مـن مصـدر آخـر   ، وموضوعية
 .٢٦٣ص

عبارة عن تقنية تربوية ومقوما ) ٧٣٤- ٧١٢ ص،م٢٠٠٤(في رأي إبراهيم  التقويمو     
أساسيا في العملية التعليمية لا يستطيع المعلم الاستغناء عنها كوـا مؤشـر للتـدريس    

ومدى نجاحنا في تحقيق الأهداف ، فهي العملية التي نحكم ا على مستوى تقدمنا، والتعليم
 )كيفيةكمية أو (و معلوماتل وتفسير بيانات أوتعتمد على جمع وتصنيف وتحلي، التربوية

 .ط الضعف والقوةأو نقا، أو سلوكعن ظاهرة معينة أو موقف 
قصد تحسين عملية التعلـيم  ب ،وعلاجيةأي أن التقويم عملية قياسية تشخيصية وقائية      

لابد وأن ، وليحقق التقويم أهدافه، أو بقصد استخدامها في إصدار حكم أو قرار، والتعلم
ويشترك ، وأن يتم بأساليب وطرق وأدوات متنوعة، العملية التعليمية يشمل جميع عناصر

 .فيه جميع الأطراف المشتركة في الموقف التعليمي
 

 خصصية لمعلمة اللغة الانجليزية الت الحاجات -ب
إلا أن ، )التربويـة (في حاجام المهنيـة التدريسـية  بالرغم من التقاء جميع المعلمين      

 تلزمـه معـارف و  فمعلم العلـوم  ، تباين وفق فروع العلم المختلفةحاجام التخصصية ت
غير أن االين التربوي ، مهارات تخصصية تختلف عن تلك التي تلزم معلم مواد الاجتماع
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والتخصصي هدفان متلازمان لا ينفصلان عن بعضهما حين تتجه نحوهما عملية التطـوير  
وام ينبغي عليهم أن يسعوا دوما لتطوير ذ، يةغة الانجليزليرتقي مستوى معلمو اللو، المهني

 ).اللغوي( في االين المهني والتخصصي
الركيزة الأولى التي ينبغـي أن  ) ١ص ،م٢٠٠٦(الجانب اللغوي في نظر الصغير يعد و     

لابد ، حتى يكونوا معلمين أكفاءو، ليزية حيزا كبيرا من اهتماماماللغة الانج ويوليها معلم
ويتفـق مـع هـذا الـرأي الخطيـب      ، ير مهارات اللغة الأربع الرئيسيةبتطو اوأن يهتم

للغوية الذي أشار بأن على معلم اللغة الانجليزية التمكن من المهارات ا، )١١٢ص،١٤٢٠(
 .علاوة على مفردات اللغة وقواعدها، )والقراءة والكتابة، الاستماع والتحدث(الأربع 

هارتا الاستماع والقراءة تحتاجان إلى جهد أقـل  أن م) ١ص،م٢٠٠٦(ويرى الصغير      
ويمكن للمعلم والمعلمة بجهودهم الذاتية أن يرفعوا مـن  ، نظرا لكوما من المهارات الذاتية

فمثلا يمكن للمعلم أن يزيد من قدرته السماعية عن طريق متابعة ، مستواهم اللغوي فيهما
، وكذلك الحال بالنسبة لمهارة القـراءة ، ليزيةالبرامج الإذاعية والتلفزيونية التي تقدم بالانج

حيث يمكن تطويرها من خلال الاطلاع المكثف على مصادر قرائية متنوعة مـن خـلال   
 .رنتالصحف والات والكتب والانت

التحدث والكتابة هما الأصعب  تامهار) ١ص ،م٢٠٠٦(ومن جانب آخر اعتبر الصغير     
كما وأن ندرة فرص ممارسة التحـدث باللغـة   ، قائيافالحديث عادة يكون تل، قانفي الإت

ة عـن  /ولكن ذلك لا يعني تقـاعس المعلـم  ، الانجليزية خارج الصف تقلل من ممارستها
أو تحين ، فيمكنهما مثلا ممارسة الحديث مع الزملاء، البحث عن فرص لممارسة اللغة تحدثا
لق مواقف تحاكى فيها اللغـة  حتى اللجوء إلى خأو ، الفرص لإلقاء محاضرة أو تقديم تقرير

 .مع شرائح أجنبية عديدة في اتمع من متحدثي اللغة الانجليزية
في أن مهارة الكتابة تصعب أحيانا حـتى  )٢ص ،م٢٠٠٦(وتتفق الباحثة مع الصغير      

حيث يحتاج المعلم إلى التعود ، وتطويرها يتطلب جهد أكبر، على متحدثي اللغة الأصليين
ويمكن أيضا ، وحتى قوائم التسوق وجداول العمل، قارير وتدوين الملاحظاتعلى كتابة الت

تطوير مهارة الكتابة من خلال نشر بعض الخبرات والممارسات التدريسـية في اـلات   
 .أو الاشتراك مع متخصصين في كتابة البحوث، التخصصية المطبوعة والالكترونية
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هي مهارات تدريسية تندرج تحتها عدد ) صصيةالتربوية والتخ(المهنية  الحاجاتهذه و     
من المهارات الفرعية حددها وضمنها التربويون في العديد من المؤلفـات والدراسـات في   

محكمة يستطيع المعلم الاستفادة منها كمحكات مرجعيـة لتقـويم   ) معايير(شكل قوائم 
 .عمليتي التدريس والتطوير المهني الذاتي

 

 :هني الذاتي للمعلم أساليب التطوير الم:ثالثا
 في أدبيات التطوير المهني للمعلم إلى العديد من الأساليب التي يتخذها المعلم في يرأش     

ول أساليب التطوير المهـني  تعددت وجهات نظر التربويين حو، مسيرته لتطوير ذاته مهنيا
تـرحن  اللـواتي اق ) ٢٥٠ص،م٢٠٠٢(وأخرياتبربارة ماتيرو ومن بينهم ، الذاتي للمعلم

والقـراءات  ، وقوائم الملاحظة، كحضور المشاغل التربوية والحلقات الدراسية، بعضا منها
 .العلمية والعملية

أشكالا متعددة لأساليب النمو المهني للمعلـم في  ) ١٠١ص،م٢٠٠١(أضاف الحر و     
، فيةالملاحظة الص، تدريب الآخرين، الزيارات المتبادلة، التعلم عن بعد:(مسيرته تتمثل في

المحاضـرات  ، والأنشطة اتمعية والمناسبات الرسميـة ، المشاركة في اللجان وفرق العمل
والتوأمة بـين  ، والبحوث الإجرائية، والندوات والبرامج التدريبية داخل وخارج المدرسة

 ).المدرسين
الذي يرى أن التطوير المهني الذاتي يتطلب البحـث   )p١٠,٢٠٠٦,Gebhard( كذلك     

، القراءة والكتابة في مجال التدريس، الزميلات/ص التنمية مثل المحادثات مع الزملاءعن فر
والمشاركة في أنشطة أخرى تقدم فرص للتأمل في ، حلقات النقاشحضور ورش العمل و

، والبحث عن طرق تدريسية حديثة من خلال ملاحظات التدريس الشخصـي ، التدريس
ة /نوعت تلك الممارسات ازدادت خـبرة المعلـم  وكلما ت، الزميلات/أو تدريس الزملاء 

 ، وبالتالي الوصول إلى إجابات للأسئلة الكثيرة التي تراودهما وتحتاج إلى إجابات، التدريسية
 .معتقدام وممارسام التدريسية تزداد فرص تنميةف

     صنفت أساليب التدريب والتطوير من قبل العديد من التربويين بحسب رؤية كـل  و
، وفق نظريات التعلم) ٥٧ص،م١٩٩٧(حسب ما أشار موسى  صنفهافمنهم من ، ممنه
أو ، وهناك من قام بتصنيفها إلى فردية وجماعية، من صنفها وفق وظائف التدريبمنهم و
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إلا أنه في رأيه بالرغم من وجاهة بعض المبررات التي أدت إلى تلـك  ، حسب المدة الزمنية
ملية التدريبية وأهدافها استخدام خلـيط مـن تلـك    يمكن في ضوء واقع الع، التصنيفات
 .الأساليب

في شـكل   وعرضـها  ،تم حصر أساليب التطوير المهني الذاتيهذا التوجه  بناءا علىو    
 :ممارسات يتخذها المعلم في مسيرته نحو تطوير ذاته مهنيا على النحو التالي 

  .القراءة  -أ 
 .الكتابة  -ب 
  .المشاهدة  -ج 
 .ادثة و المناقشةالمح  -د 
 .الحضور والمشاركة  -هـ 
على ممارسات  إلىالاستبانة الموجهة للخبراء التربويين وبنفس الطريقة تم تصنيف محاور     

 :النحو التالي 
 Reading    :القراءة    -أ 

عملية عقلية تشمل تفسير الرموز هي ، )١٣٦٧ص،م٢٠٠٤(القراءة كما أشار إبراهيم    
وتتطلب فهم المعاني والربط بينـها وبـين الخـبرة    ، ينيهعا القارئ عن طريق التي يتلقاه
وتسهم في الإعداد العلمي ، وهي مفيدة للفرد في حياته إذ توسع دائرة خبراته، الشخصية

أن القراءة من صـميم  ) ١٨ص،م٢٠٠٤(ويرى العويسي، والتوافق الشخصي والاجتماعي
تفكير استراتيجي تمكـن   واعتبرها، ين المعلموجزء أساسي من نسيج تكو، العمل التربوي
واتخاذ القـرارات الصـائبة بـالطرق    ، الاتجاهات الصحيحةالاعتقادات و المعلم من تبني

واختيار ممارسات عملية جديدة هي في حقيقة الأمر تنمية ، المستندة على البحث والدراسة
 . للمعلم وتزويدا له بالتعليم المستمر والتدريب المتواصل

فمن خلال القراءة يسعى المعلم إلى زيادة خبراته وحصيلته المعرفية ومتابعة ما يستجد     
وذلك كما أشار ، أو في اال المهني التربوي، معارف في مجال التخصصومن معلومات 

من خلال القراءة والمطالعة المسـتمرة للمراجـع العلميـة     )٣٢٢ص،م٢٠٠٥(الأحمد 
ويؤيـده في ذلـك   ، توي على مستحدثات علميـة وتقنيـة  التخصصية والتربوية التي تح
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)Gebhard,٢٠٠٦,pلات المتخصصة هي إحدى  )١٥الذي يرى أن القراءة في الكتب وا
كما وأن كل مرجع يحتوي على ، الأساليب الفعالة لتطوير عمليتي تدريس وتعلم اللغات

، وانب عديدة للحقلالعديد من المقتطفات المرجعية التي تناقش مواضيع أخرى مرتبطة بج
وهناك العديد من المؤلفات التي تتعلق بالتجارب والخبرات التدريسية الحقيقية صدرت عن 

وبالـذات حـديثي العهـد في    ، معلمين خبراء وممارسين للمهنة ليستفيد منها زملائهم
 .التدريس

، تربويةتقتصر القراءة على الكتب والات والدوريات التخصصية والينبغي أن لا و     
، وإنما تمتد لتشمل كل ما يقع في طريق المعلم من مصادر ومطبوعـات كـدليل المعلـم   

، القواميس والموسـوعات المختلفـة  أو ، والأبحاث والدراسات، والنشرات والتعميمات
 .وكذلك تصفح المصادر الإلكترونية

 

 Writing : الكتابة والتدوين -ب 

من العمليات التي تسهم في توضـيح   )p٨٥,Dufour&Sparks١٩٩١(الكتابة في رأي     
في ذلـك أبـو حسـب االله     ويتفـق معـه  ، أفكار ومعتقدات وممارسـات المعلمـين  

فالمعلم الذي يحاول ، الذي يراها من أفضل وسائل النمو المهني للمعلم) ٣٣ص،م١٩٩٩(
أو عن آراءه في المنـاهج أو وسـائل وأسـاليب    ، الكتابة عن خبراته الخاصة في التدريس

، أو تحليل عمله داخل وخـارج الصـف  ، سيكون له الدافع للرجوع إلى المراجع، التعلم
وقـد  ، ولو نشرت هذه الكتابات سيستفيد غيره من زملاء المهنة، وبالتالي ينمو في عمله

يستطيع المعلم و، مثمناقشات وتصبح مثار جدل بين ناقد وتدور حول هذه الكتابات من
 بل ويكتب بحثا كاملا عن مشكلة تدريسـية ، وأبحاث أن يلخص ما قرأه من معلومات

أن المعلمين الذين يسهموا  )p٨٥,١٩٩١,Dufour(ويضيف ، مستعينا بما قرأه في الأدبيات
، في كتابة المقالات والمواضيع المهنية يسهموا في تحفيز التقييم الذاتي لممارسام وتصورام

إلى إتقان مهارات الكتابة السليمة من ) ٤٢ص،م١٩٩٣(ويحتاج المعلم كما أشار الأحمد 
 .أجل التلخيص والتوثيق وتدوين الملاحظات

 :ممارسات كتابة المعلم في االات التالية) ٣٣ص،م١٩٩٩(ويلخص أبو حسب االله     
 .لمعلومات من مصادرهااتلخيص  ●
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  .اقتراحات حول ما توصل إليه الآخرون ●
 .ونشرهاكتابة البحوث  ● .  خبراته التدريسية●

تـدوين  ، كتابة التقـارير الذاتيـة  :أوجه عديدة مثل تأخذ، رأي الباحثة فيالكتابة و     
كتابـة  وكذلك ، تضمينها في ملف التدريسو، الملاحظات والخواطر والأفكار واليوميات

 .أو الات التربوية المتخصصة، المقالات في الة المدرسية
 

 Participation& watching  :  اركة المشاهدة و الالتحاق أو المش -ج  

، في مجال التطوير المهـني الفعالة التي أشاد ا التربويين الأساليب  ىالمشاهدة هي أحد     
إتاحة الفرصة للمتدربين لمشاهدة الأفكار ) ٥٠ص،م٢٠٠١( ويقصد ا كما أشار المساد

كما أا تفيـد  ، عليهفي عرض حي يمكنهم من إلقاء نظرة حيادية على ما يراد تدريبهم 
 ـ اليب تقـويم  المتدربين من خلال المناقشة التي تتبعها حيث تنمي إدراكهم ووعيهم بأس

 .أداءهم وأداء الآخرين
  الفعاليـات المشـاركة في  التربويين المعلمـين علـى الحضـور و   حث العديد من و     

نشطة التدريبية المختلفة أو الأ، التطويرية كالبرامج المهنية التخصصية والتربويةوالممارسات 
، زميلات المهنة من ذوي الخبرة أو المتميزين داخل وخارج المدرسـة /التي يقوم ا زملاء

 :وتتمثل هذه الممارسات في ما يلي
 

     Peer Coaching :التدريب بالزملاء  -١

أو المرئـي لمـا   ، قد يتمكن المعلم من استخدام بعض الوسائل مثل التسجيل الصوتي     
كمـا أشـارت هيـا     معـه  ولكـن وجـود زمـلاء آخـرين    ، يدور في الفصـل 

حيث يحدد المعلم الجوانب التي يريـد   ،يعطي نتائج أفضل، )٣٥ص،هـ١٤٢٦(المزروع
 أو التفاعـل الصـفي،   إدارة الفصـل،  طرق التقويم، ملاحظتها مثل أساليب التدريس،

مما يعني تـوفر  ، ء ملاحظتهويطلب من أحد الزملا، استخدام الوسائل والتقنيات التعليمية
) ٣٢٠ص،م٢٠٠٠(وهذا ما أكده عبد السـلام  ، معلومات أكثر ووجهات نظر متعددة

الذي يعتبر الزملاء أحد الروافد التطويرية الثرية بما يقدمونه للمعلم من دعـم ومشـورة   
حين أشار بأن المعلمين يتعلمـوا أحيانـا    )p٨٥,Dufour١٩٩١( وكذلك، وتغذية راجعة

وفي المقابل يرى كلا مـن  ، اللذين يعتبروا مصدرا للمعلومات ضل من زملائهمبشكل أف
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أن انعدام التفاعل بين المعلمين يسبب تعذر ) ١٥٠ص، م٢٠٠٣( ماري هايدن وطومسون
التعرف على ما يحيط بالمناخ الصفي والمخـاطر  و، تبصر المعلمين لما يدور بالموقف الصفي

 .ت التدريسية المنخفضة المستوىالتي تحيط به الناتجة عن الممارسا
، )p٤٤,١٩٩٨,Susan Horsly & others(والتدريب بالزملاء كما عرفته كلا مـن       

أومن نفس المستوى لتطـوير التـدريس   ، هو عمل يقوم به معلم مع معلم آخر ذا خبرة
، حل المشـكلات ، ةعوالتعلم من خلال عدة أنشطة مثل الملاحظة الصفية والتغذية الراج

بأنه أسلوب إشرافي علاجي يهدف إلى  )p٨٤,١٩٩١,Dufour(أشار و، لتخطيط المشتركوا
 فيوهـو  ، يقوم به فريق من المعلمين لتدريب ومساعدة بعضهم الـبعض و، التطوير المهني

             .استخدم منذ بداية الثمانينياتأسلوب  )٣٥ص،هـ١٤٢٦(عهيا المزرورأي 
 فريق من المعلمين لملاحظة البعض بأنه إجراء يقوم به )٢٧-١٩٩١,٢٢,Ackland(وعرفه    

ومنذ ذلك الوقت أصـبح مصـطلح   ، وتقديم الدعم والزمالة والتغذية الراجعة، باستمرار
يطلق على البرامج التي يتم فيها تدريب المعلمين من قبـل معلمـين   »التدريب بالزملاء«

 .آخرين
 :مزايا التدريب بالزملاء بين المعلمين

ر عدد من التربويين إلى أن التدريب بالزملاء له عدة مزايا منها ما أشارت إليهـا  أشا     
 :والتي تتمثل في ) ٣٥ص،هـ١٤٢٦(زروعهيا الم

 يسهم في نقل المهارات والاستراتيجيات الجديدة إلى أرض الواقع وتطبيقها في الفصول  ●
، الأفكار والأساليب الفعالة يعزز التعاون والمشاركة في و، يقلل من العزلة بين المعلمين ●

 .ومناقشة قضايا التدريس، تبادل الأفكار والخبرات الناجحةوويبني ثقافة العمل التعاوني 
 .ودارس لقضايا التعليم ، التدريس يؤسس المعلم كباحث في شؤون ●
 .م الممارسة التأملية في التدريسيعود المعل ●
ظل توفر المشاركة مع الزميل في التخطـيط  يسهم في توفير الوقت والجهد للمعلمين في  ●

 .وتقديم التغذية الراجعة الفردية، للدروس
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 :المزايا التالية للتدريب بالزملاء )p٨٤,١٩٩١,Dufour(أضاف و     
، المدرب الزميل في تحسين ممارساتهفكما يساعد ، ي على منفعة متبادلة بين الزملاءينطو ●

 .على تحسين مهاراته التدريبيةفإن المتدرب يعين زميله المدرب 
 .تبادل التدريب بين الزملاء يؤدي إلى تطوير المهارات التدريسية لدى الطرفين ●
 .الملاحظة التأملية والمناقشة:سلوبين من أساليب التطوير المهنييشمل أ ●
 .عتبر وسيلة دعم ومساعدة بالذات للمعلمين المبتدئيني ●

أن التدريب التبادلي بين الزملاء يتميـز   )p١٤٠,٢٠٠١,Chalrotte.Danielson( ترىو    
 :بالخصائص التالية

مهنيـة   ةأصبحت مسـؤولي  التيو، إحدى صور التعاون المهنيتدريب الزملاء  يتضمن ●
 .يسهم ا كل فرد لإثراء مهارات زملائه

هاية تؤدي في الن، )ارحو، تقييم، مشاهدة(ر مختلفة استخدام زملاء المهنة إطار عمل بصو ●
 .إلى تعزيز النظرة الايجابية للعمل ألتشاركي لمهنة التدريس

مل يزيد من فاعلية الفهم المفاهيم والمصطلحات وإطار العالتماثل بين الزملاء في اال و ●
 .رهم وبالتالي تقبلهاالاتصال بينهم مما يعزز الثقة في آراءهم ووجهات نظو، المشترك

  المواصفات التدريب بالزملاء الفع
من بعضهم البعض بطرق  يتعلمون المعلمونأن  )٣٥ص،هـ١٤٢٦(ترى هيا المزروع    

فإنه يجب تفعيله بشكل ، إذا أردنا لهذا التعاون أن ينتشر ويصبح ثقافة للمدرسةو، عديدة
  :رسمي وذلك من خلال

  .تحديد الهدف من التدريب بالزملاء ●
 .لمشاركة في التدريبتحدد التخصصات المختلفة ا، ناء على الهدفب ●
تقدير واهتمام إدارة المدرسة بأسلوب التدريب بالزملاء كأحد الأساليب الفعالة  ●

 .للتطوير
 .الفصل بين التدريب بالزملاء وتقييم المعلم ●
 .الابتعاد عن التغذية الراجعة اللفظية المحتوية على تقييم ●
 .التدريبموافقة جميع المشاركين على التعاون والمشاركة في  ●
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 . طبيعة التدريب تطوعية وليست إلزاميةلأن قديم حوافز للمشاركة في التدريب،ت ●
 . جعل التدريب تبادليا بين المعلمين ●
 .الاعتماد على الملاحظة المنظمة من خلال تدوين الأداء بشكل وصفي وموضوعي ●

التدريب إلى أن إطار عمل  )p١٤٠,٢٠٠١,Chalrotte Danielson ( أشار ت و    
 :بالنظراء يتخذ الشكل التالي

 .)الكشف عن الاحتياجات التطويرية( يبدأ بالتقويم الذاتي للمعلمين ●
 .تشاور المعلمين مع زملائهم حول تلك الاحتياجات ●
  .)مشاهدة أحد الدروس ، مراجعة خطط التدريس(طلب المساعدة من الزملاء  ●
 .الحوار والنقاش ●

بالرغم أنه :على أسلوب تدريب الزملاء بقولها) ٣٦هـ ص١٤٢٦(وعهيا المزر وتعلق     
إلا أننا نجد غيابا لهذا ، وإمكانية الاستفادة منه في تطوير أداء المعلم، من مزايا هذا الأسلوب
وربما جهلاً به كأحد الطرق التي تساعد المعلم وتعينه على أداء ، الأسلوب في مدارسنا

ع الحاجة إلى التنوع في أساليب تدريب المعلم وإثراء خبراته، هذا م، دوره التربوي المطلوب
أسلوب التدريب  وأن، أي أن هناك حاجة لتطوير طرق وأساليب جديدة لتدريب المعلمين

وهو ما تدعو إليه الاتجاهات الحديثة  ،بالزملاء يشجع على التفكير التأملي لدى المعلمين
ريق المعرفة وإنما عن طريق الوعي الذاتي الذي التي ترى أن التغير السلوكي لا يحدث عن ط

 . يتم من خلال ملاحظة وتحليل وتقويم التدريس
 

 Action Research   )بحث الفعل( البحث الإجرائي  -٢

البحث الإجرائي أو بحث الفعل كما أسماه بعض التربويين هو حسب تعريف الـس       
يجية لبحث عمليتي التدريس والتعلم والتي إسترات" )٢٠٠٦ ,NSDC(القومي لتطوير العاملين

يحدد فيها المعلم بالتعاون مع معلمين آخرين الأسئلة الأكثر أهمية لبحثها دف تبصيرهم بما 
، والتي لا تتبع في إجراءاا الشكل الرسمي للبحوث الأخـرى ، يحدث فعلا داخل صفوفهم

وهو من وجهـة  ، ١ص".تدريسيةوإنما تقدم للمعلمين معلومات قيمة لتحسين ممارسام ال
استطلاع بحثي في سياق الجهود المبذولة للتحسـين النـوعي    p١,٢٠٠٦,Regosby)(نظر 
وكـذلك  ، يصممه وينجزه الممارسون اللذين يحللون المعلومات لتحسين ممارسام، للأداء
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تدريسه وتعلم لالمعلم  تقصيبأنه  )p٤٣,١٩٩٨,Susan.Horsley&others( كل من عرفه
 .ه داخل الصف من خلال مشروع بحثيطلبت
عملية بحث واستقصـاء دائمـة   "بأنه ١٩٩٣,Elden&Chisholm) (من  لعرفه كو     

، تتضمن تحديد وتعريف المشكلة ورسم الخطوط اللازمة لحل تلك المشكلة أو تحسين المعني
استقصاء يقوم بـه  "  بأنه) م٢٠٠٤(وضحه كامل و، ١٢١ص " .وتنفيذ تلك الخطوات

صد التأمل في ممارسـام  بق) المعلمين في اال التربوي( أو مجموعة صغيرة من المهنيينفرد 
من خلال استخدام استراتيجيات التعلم القائم على حل المشكلات في دورات ، وتحسينها

 .٨٤٠ص".للتعلم كشكل من أشكال بحوث الفعل
ث التفاعل في موقـف  طريقة منظمة لتحليل أحدا"  )م٢٠٠٤(وهو في رأي إبراهيم       

 .٣٤١ص. "للتحسين أو التغيير مع استمرار التقويم لتعزيز الفعل )Action(يؤدي إلى فعل 
بحث تطبيقي يكون فيه الباحث "  بأنه )٢٠٠٥,Parsons&Brown(  من كل أشارو     

ويحاول استخدام البحث كطريقة لتحديد ما يقوم بـه واتخـاذ   )وهو المعلم(ممارسا أيضا
 .٥.ص".المناسبة بغية تحسينه القرارات

أي أنه إجراء استقصائي يصممه المعلم في شكل مشكلة تتعلق بأدائه التدريسي داخل      
ويسعى إلى جمع المعلومات عنها وتحليلها من خلال إجراءات تتبع خطوات حـل  ، الصف
 .ينفذها أثناء ممارساته التدريسية في الصف، المشكلة

فرق الدراسـة أو  (الاشتراك مع أو ب، بحث العمل بشكل فرديويمكن للمعلم إجراء      
مجموعة صغيرة تتكون من  )١٣-p١,٢٠٠٥,Carlen.Murphy(وهي كما عرفتها ، )البحث

أو مهارات الطالـب مـن   ، معلمين كأقصى حد يعملوا على تحسين بعض الجوانب )٦(
ومن ، راساتواكتشاف طرق تحسينها في البحوث والد، خلال فحص الممارسات الصفية

وبعدها يفحصوا إنجازات وأعمال الطلبة للتأكد مـن  ، ثم ابتداع أنشطة جديدة يمارسوها
 . فعاليتها
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 أهمية البحث الإجرائي
، )١٠٤ص، م٢٠٠١(والحـر ، )p٨٣,١٩٩١,Dufour(أمثـال   يونأشار بعض التربو     

، (٢٠٠٥,٤٩,Linda Hammond &Joan Snowden)و، )٣٤٥ص،م٢٠٠٤(وإبـراهيم 

 : إلى أهمية البحث الإجرائي من حيث تحقيقه للأهداف التالية )p١٧,٢٠٠٦,Gebhard(و
 .واقعية لها ظروفها ومتغيراا) صفية(علاج مشكلات تعليمية  ●
 .تنمية المعلم مهنيا من حيث مراعاة الدقة والموضوعية في إصدار الأحكام ●
ذلـك   وربـط  والمنـهاج،  ،والصف، الطالبو دورهم، حول المعلمين معتقدات ييرتغ ●

 .باتمع
 .باحثين من معلمين ينخرطون في المهنة لرفع نوعية التعليم إعداد ●
 .معلملل أدوار جديدة تفعيل ●
 .تنمية عادات العمل الجماعي والمشترك بين الزملاء في المواقف التعليمية ●
 .)التطبيق( ين التنظير والممارسة سد الفجوة ب ●
 .والنظرة المحدودة لمفهوم التدريس، تعقيدات الممارسة على َتغلُب المعلمين ●
 .تسهيل تطبيق ممارسة تأمل التدريس ●
وهي  ،للبحث الإجرائي وظيفة فريدة في التعليمأن ) ٢٢٨ص،م٢٠٠٠(جابر  ويرى     

  والتي بدوا سنعتمد علـى العـادات والتقاليـد   ، تنمية القاعدة المعرفية المهنية للمعلمين
فإننا ، ولكن لضمان التقدم على المدى البعيد، آراء الآخرين التي لا غنى عنهاف ووالأعرا

الممارسة ونطورها وننميها لنصبح أكثـر   نظل بحاجة لهذه القاعدة المعرفية لنضعها موضع
     ، قدرة على التقدم والتوصل لممارسات تدريسية أكثر فاعلية وملائمة من ممارسات الماضي

و ، ثة مع هذا الرأي خاصة في ظل التقدم المضطرد لجوانب العملية التعليميةوتتفق الباح    
  .المتأثرة بما تفرزه معطيات عصر التكنولوجيا والمعلومات

أن البحوث الإجرائية تعد مـن أهـم أدوات    )١٠٤ص،م٢٠٠١(كذلك يرى الحر     
 ـوأن ، المتميـزين  التطوير المنهجي الذي يقوم به كثبر من المدارس المتميزة والمعلمين ذا ه

النوع من الأبحاث يساعد على حل المشكلات المدرسية ويحقـق طموحـات المعلمـين    
 .وطلبتهم
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 )بحث الفعل : (مكونات البحث الإجرائي
يتكون من أربعـة  ) الإجرائي ( إلى أن بحث الفعل ) ٣٤٦ص،م٢٠٠٤(أشار إبراهيم     

 ) :٢(م تتكرر بشكل دوري يوضحها الشكل رق) أنشطة(مراحل
 )٣(الشكل

 مكونات البحث الإجرائي
 

 Reflectionتأمل             Observationملاحظة           Action علف          plan  تخطيط 
 
 

فيريا أن المعلمين الباحثين الإجرائيين ينبغـي  ) ٢١ص ،م٢٠٠٥(وبراون  زأما بارسون     
 :علمي التي تتمثل في أن يستعينوا بالمكونات الأساسية للبحث ال

حيث ينتقي الباحثون المشكلات التي تسـترعي انتبـاههم    :)تحديدها(تعريف المشكلة  ●
 .وتكون لديهم الرغبة الصادقة في حلها

حيث يسعى الباحثون المعلمون إلى التعمـق في  : مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ●
 .السابقون بخصوص تلك المشكلةحثون مراجعة ما توصل إليه الباو، دراسة المشكلة

وهنا يتحول التساؤل أو طرح الأسئلة إلى صياغة تنبؤات بخصوص ما : صياغة الفرضيات ●
 .قد يحدث

أي الإجراءات التي يتبعها الباحـث الإجرائـي لتحقيـق    : سم وتنفيذ خطة البحثر ●
 .الأهداف

ئي للحصول على التغذية أي الأساليب التي يتخذها الباحث الإجرا: جمع وتحليل البيانات ●
 .جعة حول أثر الأنشطة موضوع البحثالرا
وللتدريب على بحث الفعل وضع كل مـن بارسـونز    ،ولتوضيح الخطوات السابقة     

 :النموذج الفردي الموجه التالي ) ٢١ص ، م٢٠٠٥(وبراون 
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 Research question   السؤال البحثي:الخطوة الأولى
يسمي ثـلاث  ف، بالتأمل في عمله الراهن) الباحث( فيها المعلم  وهي الخطوة التي يقوم   
هل بوسـعه القيـام بأشـياء     -  لماذا يقوم ا؟ -:رسات يقوم ا ثم يسأل أسئلة مثلمما

 أخرى؟
 Relevance    تحديد الصلة:الخطوة الثانية 

 :يث يضع الباحث أسئلة ذات صلة مثلح    
 ذات أهمية أو صلة بأهدافك كمتخصص؟أي من الأشياء التي حددا مسبقا  ●
 من هم الذين سيساعدونك على أفضل وجه؟ -    أي منها يبدو أقل فعالية؟ ●
 ما الذي يفيدك أكثر لكي يكون التغيير أكثر جدوى؟ ●
 ما الذي سيكون له الأثر الأكبر عليك وعلى تلامذتك فيما لو شمله التغيير؟ ●

 Definitions    التعريفات: الخطوة الثالثة 

 .ةوعملي ةومحددة واقعيوتعريفات ، قدم أمثلة سلوكية ملحوظةحيث ت   
 Review of the Literature    مراجعة الأدبيات السابقة: الخطوة الرابعة 

، قام به الآخرونفيما أو ، في المصادر التي تتضمن معلومات عن نفس الموضوعالبحث    
 .القيام ا والسلوكيات التي يمكنأوجه الاختلاف  وتحديد، ومقارنتها بالممارسات الحالية

 Hypotheses     صياغة الفرضيات :الخطوة الخامسة 
     فيما حدده ه بما وقع عليه اختيارن الباحث تنبؤا عما سيحدث فيما لو قام كوِحيث ي

 :الفرضية على النحو التاليوتصاغ  ماذا سيكون تأثير ذلك ؟، )٤(في الخطوة 
 .-- ،  --التالية ) النتائج ( سوف ألاحظ الآثار  --)تنفيذ(م بعد القيا

 Method  :   الطريقة:الخطوة السادسة 
كيـف   كيف ومتى تنوي أن تقيم النتـائج؟  كيف ومتى وأين تخطط للقيام بالتدخل؟   

اكتـب   كيف ستحاول ضـبط المـتغيرات؟   كيف تقارا؟ ستتمكن من تفسير بياناتك؟
 . تنوي القيام ا بتفصيل ووضوحتيالخطوات المحددة ال
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 Data Collection     جمع البيانات: الخطوة السابعة 
ومـا هـي البيانـات الـتي      الطرق التي تستخدمها لجمع البيانات؟هي الأدوات أوما    

 ذا تؤشر هذه البيانات؟ما ؟وكيفية تصنيفها) كمية، نوعية( ستجمعها؟
  Interpretation& practice decisions   ارات الأداءواتخاذ قر التفسير :الخطوة التاسعة 

 ما الأهمية العملية لنتائجك؟ ما الأهمية البحثية لما توصلت إليه؟  -
 هل ستقيم هذه التغييرات مرة أخرى؟ وهل ستغير أدائك؟ ما أثر هذه المعرفة الجديدة ؟  -
رة اقتسـامه مـع   وهل ترى ضـرو   ما القيمة أو الشيء الذي تعلمته من تجربتك؟   -

 الآخرين؟
 

 Micro Teaching       التدريس المصغر  -٣

كــلا مــن إيزابيــل فيفــر وجــين  التــدريس المصــغر هــو كمــا ذكــرت     
طريقة في التـدريب ذات  : )٧٣ص،م٢٠٠٤(لفتلاويسهيلة ا و) ٣٥ص،م١٩٩٧(دنلاب

لى تحديد فريق من جامعة ستانفورد توصل من خلالها إ) م١٩٦٣(تنظيم محكم بدأها عام 
والتي استخدمت فيما بعد في برامج الإعداد بكلية التربية في نفس ، أهم المهارات التدريسية

، وسمي بنموذج ستانفورد الذي يؤكد على الفهم المعرفي للعمليـات المتضـمنة  ، الجامعة
والتمكن من المهارات من خلال تجزئتها والتدريب عليها وفق الاستناد إلى نظرية تعـديل  

 .كالسلو
أسلوب يعمل على إكساب وتنميـة مهـارات   " هو) م١٩٩٧(وفي رأي البغدادي      

بالتدريس )أو المعلم(ويقوم فيه طالب التدريب، وصقل المهارات الأخرى. تدريس جديدة
يسجل دروسـه مـع   ، موعة صغيرة من التلاميذ لفترة تتراوح من خمس وعشر دقائق

 .٢٧ص " .ل ما جاء فيه على يد مشرف تدريبهالفيديوتيب ومن ثم يشاهده بنفسه ويحل
 نماذج لتجريب وتحليل وتقديم "  بشكل مفصل بأنهو) م٢٠٠٤(كما عرفه إبراهيم      

 حيث يتم تقسيمهم، بمساعدة تسجيلات الفيديو أثناء تدريب الطلاب المعلمين الدروس          
  تقسـيم كذا، مجموعة عـن ستة بحيث لا يزيد عدد طلاب كل، صغيرة إلى مجمـوعات          
 ، والمناقشة والتقويم، والشرح، مثل المقدمة والتمهيد، الدرس إلى مجموعة من الأجزاء الصغيرة        
 ويقوم المدرس تحت التدريب بتدريس أحد هذه الأجزاء في زمـن لا يزيد عن خمس           
 وعرضه فور الانتهاء من الشرح ليناقشه، يبويتم تسجيل أداء المدرس تحت التدر، دقائق          



- ٦٤- 

 وفي حالة صعوبة التسجيل المرئي لأداء التلميذ يمكن تحقيق، أفراد مجموعته فيما قام بشرحه          
 إذا كان مستوى الأداء متدني وليس على، وجدير بالذكر، ذلك عن طريق بطاقة الملاحظة          
 ، بإعادة الشرح مرة أخرى) الطالب المعلم(لمدرس تحت التدريب يقوم ا، المستوى المطلوب          
 وإعادة عرض التسجيل لتحديد مدى التقدم في مستوى ، ويتم تسجيل أدائه مرة أخرى          

 .٤٣٣ص".)التغذية الراجعة( الأداء           
 

  التدريس المصغر لتطوير العاملين أثناء الخدمة
بأن التعلـيم المصـغر   ) ٣٩ص،م١٩٩٧(فيفر وجين دنلاب  أشارت كلا من إيزابيل     

ثم استخدم بنجاح في برامج إعداد المعلمـين  ، استخدم أولا في برامج الإعداد قبل الخدمة
تلف المستويات في التي وضعت موعات من المعلمين من ذوي الخبرة وفي مخ، أثناء الخدمة

ممـا  ، وحققت نتائج إيجابيـة  ،)ياوكاليفورن ،كولورادو(من ولايتي  بعض مقاطعات كل
 :شجع على استخدامه نتيجة لآثاره الباقية المتمثلة في 

والتي ظلت مستمرة ، استخدام المعلمين أنماطا سلوكية جديدة في التدريس الصفي الفعلي ●
 .معهم

 .تطوير نماذج للمهارات التدريسية استخدمت كمصادر في برامج التدريب أثناء الخدمة ●
 .ريب مواد وتقنيات تدريسية جديدةالتدريس المصغر لاختيار وتج يستخدم ●
 .زملائهم من المعلمين الأقل خبرة الخبرةيسهم في مساعدة المعلمين ذوي  ●

أن التدريس المصغر يمثل حصة فصل عادية في جميع ) ٦٩ص، م٢٠٠٤(ويرى إبراهيم      
 ـم بالعديد من المزايا من أهمويتس، الجوانب ماعدا الطول الزمني للحصة وعدد التلاميذ ا ه

 :وفيما يرتبط بالدراسة الحالية ما يلي 
 .المعلمين على التقييم الذاتي الموضوعي كونه يتم بناء على الأداء/يعود الطلاب ●
 .يقلل من الحاجة إلى المشرفين أثناء الأداء الفعلي ●
 .برات التدريسيةقان المهارات والخوإت، يسهم في استيعاب الإطار النظري للتدريس ●

التدريب القائم على التدريس المصغر إطار صـالح   )٥٦ص، م٢٠٠١(عثمان  واعتبر    
جدا للتربية المستمرة مدى الحياة كونه يتيح للمعلم فرصة تعلم مهارات تدريسية جديـدة  

والتعـرف علـى   ، علاوة على القيام بتقويم ذاته، التمرين المباشر والخبرة الذاتيةمن خلال 
 .القوة والضعف في أداءه التدريسي احيمن
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 خطوات التدريس المصغر 
فمنهم من ركز على ثـلاث  ، حول خطوات التدريس المصغر التربويونتباينت آراء      

الذي أشار بتطوير أسلوب التدريس المصـغر  ، )٢٨ص،م١٩٩٧(ادي خطوات مثل البغد
، التـدريس ، طالتخطـي :(التقليدي الذي تألف مـن خطـوات متسلسـلة تتمثـل في    

فأصبح بعد التعـديل  ، )إعادة المشاهدة، إعادة التدريس، إعادة التخطيط، )النقـد (المشاهدة
 .)والمشاهدة، التدريس، التخطيط:(يتكون حسب نموذج ألستر من

 وهنــاك مــن أشــار بــأن التــدريس المصــغر يمــر بأربعــة مراحــل منــهم     
 :الذي حددها على النحو التالي) ٤٣٤ص،م٢٠٠٠(جابر

 :القراءة عن النشاط: المرحلة الأولى
علم كـل مـا يتعلـق    حيث يقرأ الم، وتأتي هذه المرحلة قبل الشروع في وضع الخطة   

أو الأنماط التعليمية المحـددة  ، والطريقة، طول الدرس، أهميتها، المهارات( بالتدريس المصغر
 .)التي يستطيع استخدامها

 :ويشمل، التخطيط للدرس: المرحلة الثانية
 .دقيقة) ١٢-٤(تحديد المدة من  ●تحديد الأهداف            ●
 .الذي يتناسب مع المدة المحددة ) الموضوع( المحتوى المحدد للتدريس ●

 :ويشترط أن يكون التدريس وفق، تدريس الدرس :المرحلة الثالثة
 .الخطة الزمنية المحددة ●
 .)ئي للمعلمصوتي بالنسبة للمعلمة ومر(الأداء التدريسيتسجيل  ●
الأولى لتكـوين  ، فردي على الأقل مـرتين أو، سماع الدرس بشكل جماعية أومشاهد ●

 .والثانية لتدوين ملاحظاته في بطاقة ملاحظة، انطباع عام حول أداءه التدريسي
 .النفسبوبالتالي زيادة الثقة ، ودف تحسين الأداء وفق الملاحظات :إعادة التدريس ●

فقد أشارت بأن التدريس المصغر يمر بسـت  ، )٧٦ص، م٢٠٠٤(لاويأما سهيلة الفت     
 :خطوات هي 
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 مع مراعاة تحليلـها ، ويقصد ا تزويد المعلمين بالخلفية النظرية للمهارة المطلوبة :المعرفة ●
وتقديمها للمعلمين لتمكينهم من اكتساب المعرفة والمعلومات حولهـا  ، إلى مهام سلوكية
 .واستيعاب مهامها

المهارة سواء عن طريق  ويقصد ا الاستعانة بنماذج حسية في استخدام :مذجة الحسيةالن ●
 .أو باستخدام معلمي ذوي خبرة في ذات المهارة، )أو المسموعة، المرئية(التسجيلات

 .ر وفق ما تعلمه لاستخدام المهارةحيث يعد المعلم خطة لدرس مصغ :التخطيط ●
) ١٠-٥(لمـدة  ) ١٠-٥(م بالتدريس موعة صغيرة والتي يقوم المعل :جلسة التدريس ●

ويلاحظ فيها من قبل ، دقائق في فصل دراسي مصغر للتدريب على مهارة تدريسية واحدة
ويسجل الدرس بجهاز ، الزملاء باستعمال بطاقة الملاحظة الخاصة بتلك المهارةالمشرف أو 

 .مرئي أو صوتي
وذلـك  ، ذاتية الراجعة بعد جلسة التـدريس حيث يتلقى المعلم التغذية ال :جلسة النقد ●

أو مـن خـلال قـوائم    ، ما بإعادة الشريط المسجل وتحليلهإ، بمناقشة المشرف أو زملائه
 .دقيقة) ١٠-٥(تغرق جلسة النقد من وتس، الملاحظة المباشرة

لـتلافي العيـوب   ) ٥-٣(حيث يعيد المعلم الخطوات السـابقة مـن    :إعادة التخطيط ●
ويمكن أن تكرر هذه العملية أكثر من مرة حـتى يتحسـن   ،  وجهت إليهوالانتقادات التي

 .في المهارة التدريسية المستهدفة إلى حد الإتقان أداؤه
 

     Model lessons : )التوضيحية ( الدروس النموذجية  -٤

وهي من الأساليب الشائعة التي تستخدم لتدريب المعلمين ـدف إثـارة رغبتـهم         
 )م٢٠٠١( يراد ا كما أشار عثمانو، بأساليب ووسائل التدريس المبتكرةواهتمامام 

عرض أسلوب تدريسي معين يرافقه شروح وإيضاحات سمعية وبصرية على أن يعقـب  " 
 .٤٧ص ".ذلك نقاش مفتوح يشترك فيه المشاهدون

مشاهدة لعمـل أحـد   "أن الدروس النموذجية هي) م٢٠٠٤(سهلية الفتلاوي وترى     
معد في شريط مرئـي يعـرض أمـام     ج يؤديه بصورة نموذجية أو مشاهدة لنموذالمعلمين

وقد تتبع الدرس التدريبي مناقشة حول ، )أو المعلمين في الميدان(المعلمين/مجموعة من الطلبة
 . ١٠٨ص ".ما تم خلاله
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ومنـهم أبـو حسـب االله    ، بالـدروس التوضـيحية   يينأطلق عليها بعض التربوو    
نشاط عملي يقوم به المشرف التربوي أو أحـد  " ي وصفها بأا الذ) ٤٦ص،م٢٠٠٠(

وذلك لمعرفـة  ، المعلمين المتميزين داخل أحد الصفوف العادية وبحضور عدد من المعلمين
أو لتجريـب طريقـة   ، مدى ملائمة الأفكار النظرية المطروحة للتطبيق العملي في الميدان

تبار وسيلة تعليمية جديدة يرغـب المشـرف   أو لاخ، تعليمية مبتكرة لمعرفة مدى فعاليتها
) م٢٠٠٥(الأحمد  وعرفها .٤٦ص".التربوي في إقناع المعلمين بفاعليتها وأهمية استخدامها

نشاطات تعليمية يقدمها معلمون مهرة أو من ذوي الخبرة لتوضـيح  " الذي عرفها بأا 
 . ٢٩٢ص ".مواد تربوية أو طرائق تدريسها

التوضيحية عدد من المزايا هي كما أوردها أبـو حـــسب   وللدروس النموذجية      
 ):٤٧ص،م٢٠٠٠(االله
 .تقليص الفجوة بين النظرية والتطبيق ●
   .إتاحة الفرصة أمام المعلمين لمقارنة طرقهم وتطبيقام ●
 .زيادة ثقة المعلمين بأنفسهم ●
  .إثارة روح التنافس بين المعلمين نحو الإبداع والتحسين ●
 .علاقات الإنسانية بين المعلمينتدعيم ال ●
 

  مراحل الدروس النموذجية
يمـر بالمراحـل   ) التوضيحي(الدرس النموذجي بأن) ٢٩٣ص،م٢٠٠٥(نوه الأحمد      
 :التالية

، ويئتـه ، التي يتم خلالها اختيار أحد المعلمين المتدربين لتنفيذ الدرس: مرحلة الإعداد ●
ومن ثم تحديد ، الذي ينفذ فيه الدرس النموذجيوكذلك اختيار وإعداد الصف ، وإعداده

 .وإبلاغ المعلمين المعنيين بالتدريب به، موعد التنفيذ
وبحضور عدد من المعلمين دف مشـاهدة  ، التي تتم في ظروف طبيعية :مرحلة التنفيذ ●

 .الملاحظة المعدة مسبقا) أداة(مستخدمين نموذج ، الدرس النموذجيوملاحظة 
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والتي تعقب تنفيذ الدرس بحضور المتدربين ومنفذ الـدرس  : النموذجي مناقشة الدرس  ●
مواصـفات المهـارة    :حيث يتم مناقشة الدرس من ثلاثة جوانب هي، والمشرف التربوي

 . والقيمة التربوية لها، والظروف المناسبة لاستخدامها، المستهدفة
 

 Work Shops   ورش العمل - ٥
بارة عن تنظيم تعاوني يشترك فيه جماعة من المعلمين ع" )م٢٠٠١(عثمان هي في رأي     

وهي وسيلة تتـيح  ، لحل مشكلة تتعلق م ويعرف بالمعسكر التدريبي أو المشغل التدريبي
الفرصة لأفراد الجهاز التعليمي للتفكير الجماعي لحل مشكلة في جو من الحرية والتعـاون  

 .٤٧ص".ن أصحاب الكفاياتبين الزملاء أصحاب المشكلة والمرشدين والموجهين م
حيث يـتم  ، منشأة تستخدم في تدريب المعلمين، )٦٤٣ص،م٢٠٠٤(يراها إبراهيم و     

وتدريبهم عليها تحت إشراف خبراء متخصصـين في  ، تحديد الاحتياجات المهنية للمعلمين
 ومساعدم في حل، يقومون بالتدريب فيه دف الارتقاء بأداء المعلمين التدريسي، اال

 .مشكلام التربوية التي تواجههم في حيام المهنية
 

 Class Visits    الزيارة الصفية - ٦ 
وسيلة يخطط لها المشرف بالتنسـيق مـع   ")م٢٠٠٠(هي حسب تعريف عبد السلام     

فيقوم معلم أو ، المعلمين من أجل تمكينهم من زيارة وزملائهم الأكثر تأهيلا والأطول خبرة
أو في مدرسـة  ، ارة معلم آخر في فصله وبين طلابه في نفـس المدرسـة  عدة معلمين بزي

وربما في مدينة أخرى لمشاهدة كيفية تدريس نفس المادة لنفس الصف دف تنويع ، أخرى
 .٣٢٢ص." الأساليب والأنشطة والوسائل لتحقيق الأهداف

لـدخول   ا يجد الفرصةأن التعلم يحدث للمعلم عندم )٢٠٠٦,٤,Richardson(ويرى      
 وحين يظن أن الكل يعمل، حيث يفتح عينيه لما يطلبه النمو والتطوير، فصل مدرس آخر

فالمعلم لا يدرك أن هناك حاجة لتغيير الأفكار حول ، ما يفعله يكتشف أن الوضع مختلف
 .الممارسات التدريسية إلا عندما يدخل فصول زملاءه ويلاحظ ممارسام

سواء كانت ) ١٠٣ص،م٢٠٠١(المعلمين من وجهة نظر الحر  والزيارات المتبادلة بين     
وما يحدث فيها من ممارسات تدريسـية  ، أو على مستوى المعلمين، على مستوى المدرسة

تعزز الـدور الاجتمـاعي   ، ومناقشات وتبادل لوجهات النظر وعرض مشكلات وحلول
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تبـادل   الـذي يـرى أن  ) ٤٨ص،م٢٠٠١(ويتفق معه عثمان، للمدرسة وتفيد المعلمين
، أو ذاتية من الأساليب الهامة للتدريب، الزيارات الصفية بين المعلمين سواء كانت موجهة

وتـزودهم   ، كوا تمكن المعلمين من الوقوف على موضوع التدريب في مكانه الطبيعـي 
ار كبير من الخبرات الواقعية التي تساعد على توسيع مدركام وتجديد وتعديل خبرام دبمق

 .عة غير إملائيةبطريقة مقن السابقة
 :ضوابط الزيارة الصفية

 :في النقاط التالية )P٤,٢٠٠٦,Richardson(للزيارة الصفية ضوابط حددها      
، يلاحظ استخدام المعلم للسبورة توزيع الأدوار بين الزملاء الزائرين قبل الزيارة فأحدهم ●

 .الخ..وثالث يسأل ، وآخر يدون المكتوب في السبورة
 .ولا يتحدثوا أثناء الشرح، يجلس الملاحظون في الخلف أو حول الصفوف دوء  ●
 .دقيقة) ١٥-١٠(لا يمكث الملاحظون أكثر من  ●
 .ملاحظام يخرج الملاحظون وتجمعبعد الانتهاء  ●
 .ناقشتهاوممع الشواهد لج، يجتمع الملاحظون بعد الانتهاء من الدرس ●
 

      Lecturesالمحاضرات  - ٧
عملية اتصال بين فرد ومجموعة يقدم "  )٢٠٠١(لمحاضرة كما عرفه عثمان أسلوب ا     

وهي في رأيه من أهم وأقدم ، ٤١ص" .فيها المحاضر أفكار ومعلومات يتم إعدادها مسبقا
 .حيث توفر الوقت والجهد المال في نقل المعلومات، أساليب التدريب

تقتضـي في رأي  ، كل مباشر في التنمية المهنيةب بشوالمشاركة في المحاضرات التي تص     
، من المعلم أن يقرأ ويطلع على آخـر المسـتجدات في مجالـه   ) ١٠٣ص،م٢٠٠١(الحر 

مما يسهم في تطوير ورفع ، العرض وتقديم المادة بشكل فعال ويستدعي التفكير في أسلوب
 .أداءه وزيادة حصيلته المعرفية

 

    Discussions & Debates  المناقشات والمناظرات - ٨
 ـ) ٥٧٥ص،م٢٠٠٤(المناقشة حسب ما عرفها إبراهيم       تم فيـه عـرض   هي حوار ي

 .دف التوصل إلى حل يرضي جميع الأطراف، وجهات النظر المختلفة
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أو على مستوى ، تنظيم على مستوى المدرسة) ١٠٢ص،م٢٠٠١(وهي في رأي الحر     
أو الإدارة ، شكلات التي يواجهها المعلـم وله عدة فوائد خصوصا في حل الم، عدة مدارس

 .ل البدائل للتعامل مع موضوع معينالاتفاق على أفضأو، وفي تطوير العمل، المدرسية
في حالات مجموعـات  ) ٤٢ص،م٢٠٠١(عثمان(ويستخدم هذا الأسلوب كما ذكر      

 ـ    ار المتدربين الصغيرة التي تجتمع عادة لإيجاد حل لمشكلة ما عـن طريـق تبـادل الأفك
 .وقد تكون حرة أو موجهة حسب طبيعة الموضوع، والمعلومات والآراء في نطاق خبرام

 

     Conferences , Meetings &Panelsوالندواتالمؤتمرات واللقاءات  - ٩
تأثير حضور المؤتمرات والندوات هو ما عبرت عنه  وصفتالتي  الجميلة من العبارات      

)Kathleen Jonson ,٢٠٠٢,pلمتابعة آخـر المسـتجدات ونتـائج    : مخاطبة المعلم )٢١٧
فإنه يتعين عليـك حضـور   ، ولإعادة شحن رغباتك التطويرية الذاتية، البحوث التربوية

فهذه اللقاءات هي إحدى الطرق الهامة التي تخفف من ، المؤتمرات والندوات قدر المستطاع
لكن سيتسع نطـاق  ، معه وتراهربما لا توافق على كل ما تسو، عزلة المعلم خاصة المبتدئ

 . اهتماماتك
ضوع معين حول مو) " م١٩٩٧(وتتمحور الندوة في الغالب حسب ما أشار موسى     

وتضم الأولى المختصين أو المهتمين الذين يقومـون  ، ويشترك فيها فئتان، أو مشكلة معينة
البا ما يكون وغ، بينما تضم الثانية المتدربين، رض وجهات نظرهم حول موضوع الندوةبع

 .٨٤ص" .موضوع الندوة ذا أهمية لدى المتدربين
 كمـا أشـار   عقدفهي عادة ت، عالميةما المؤتمرات سواء كانت محلية أو إقليمية أو أ      

أو حينما يصادف العـاملون  ، دف تبادل الخبرات والمعلومات) ٤٢ص،م٢٠٠١(عثمان 
للمعلم الاستفادة من حضـور هـذه   ويمكن ، في حقل التربية مشكلة عامة تتطلب الحل

 . تجميع خبرات وتجارب تربوية مما أطلع عليه أو سمعه في المؤتمرأو ، المؤتمرات في تقويم عمله
 

    Graduate Programs برامج الدراسات العليا - ١٠
مـن   )p٢١٦,٢٠٠٢,Kathleen.jonson(الالتحاق ببرامج الدراسات العليا في نظـر       

ولابد للمعلم أن يكمل دراسـته العليـا   ، وبة للتطوير المهني الذاتي المستمرالأساليب المرغ
أو ، في مجالات تربوية أخـرى كالمنـاهج وطـرق التـدريس    أو، سواء في مجال تخصصه
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، الـدبلوم ( وتشمل هـذه الـبرامج مراحـل    ، أو الإدارة التربوية، الاستشارات التربوية
 .)والدكتوراه، الماجستير

أن بإمكان المعلم العودة إلى الدراسة النظاميـة في  ، )٣٢٤ص،م٢٠٠٥(دالأحم يرىو     
دف رفع ، أو الابتعاث الداخلي والخارجي، المعاهد العليا والجامعات عن طريق الانتساب

 .وزيادة ثقافته وكفاياته التدريسية، مستواه العلمي والتربوي
 

       Training Programs التدريبيةالبرامج  - ١١
في ضوء الحاجات ) ٤٩ص،م١٩٩٧(البرامج التدريبية تحدد أهدافها كما أشار موسى      

إشباع وتحقيـق الأهـداف   أن و، فأي برنامج تدريبي له أهداف عامة وخاصة، التدريبية
 .الخاصة يؤدي إلى تحقيق الهدف العام

أن استضافة برامج تدريبية داخل المدرسة بمختلـف  ) ١٠٢ص،م٢٠٠١(ويرى الحر     
لأن المدرسة هي الميـدان  ، قد يكون أفضل بكثير من الذهاب للمراكز التدريبية، واعهاأن

 .قي والبيئة الطبيعية لعمل المعلمالحقي
على ضرورة تحـين المعلـم الفـرص     )p٢١٦,٢٠٠٢,Kathleen.jonson( تؤكدو      

في أو، درسـة تنظم داخـل الم  التي للالتحاق بعدد من البرامج التدريبية والتطويرية المتنوعة
بحيث يختار من ، برامج التطويرية المتوفرة عبر الانترنتالحتى من خلال أو، المنطقة التعليمية

أنه من  الذي يرى) ٣٢٤ص،٢٠٠٥(وكذلك الأحمد، بينها ما يتناسب مع حاجاته المهنية
 ـ، دورات التدريبية المرتبطة بتخصصهالمفيد أن يشارك المعلم في جميع ال ه ودف إلى إنعاش

 .تربويا
 

        Team Teaching تدريس الفريق - ١٢
يتم عـن طريـق التخطـيط     )٩٢٥ص،م٢٠٠٠(أشار إبراهيم  تدريس الفريق كما     

ومن خلال هذا التخطـيط يـتم تحديـد    ، العمل ةالجماعي بين المدرسين لتوزيع مسؤولي
تـدبير  ) ٩٦ص،م٢٠٠٤(ويراه أسـعد  ، المعلمين الذين يعملون مع مجموعة من التلاميذ

كانام لتعلـيم  إم يجمع مجموعة من المعلمينحيث ، تنظيمي أكثر تعقيدا من تعليم الفريق
 .مجموعة من الفصول
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ن التدريس يسـهم في  نوع م )٩٢٥ص،م٢٠٠٠(في رأي إبراهيم  وتدريس الفريق      
 ـ، المهني للمعلمينوالنماء العلمي  ر فيمـا  لأنه يتيح لهم الفرص للاحتكاك والتعامل المباش

حين أشار بتعدد الخبرات الثرية التي يحصل  )٤٠٨ص،م٢٠٠٠(جابر  ويوافقه الرأي، بينهم
عليها المعلمين المبتدئين حين يتم تنظيمهم في فرق ليمارسوا التدريس مع بقية أعضاء الهيئة 

 .وربط النظرية بالتطبيق، ينهممما يسهم في الاحتكاك والتفاعل ب، التدريسية
أن تدريس الفريق لا يقتصـر   )٤-p١,٢٠٠٦,Johnston;Madejski(من  ويرى كل     

يمكن أن يشترك فيه أكثر من اثنين  وإنما، ين كما يشار في معظم الأدبياتفقط على معلمَ
ومن المهم للمعلم أن يتشارك التدريس مع من يعرفهم جيـدا  ، على حسب طبيعة الدرس

فالعمـل مـع   ، ب تعاونا وتكاتفا وثقةلأن التدريس بالفريق يتطل، ويرتاح للعمل معهم
 .الشخص الغير مناسب ينتهي بنتائج سيئة وغير مجدية

 

      Teacher Replaced Studentالطالبة البديلة للمعلمة   - ١٣

أن إشراك بعض الطلبة المتميـزين في   )p٥,١٩٩٧,Ogawa;Wilkinson(يرى كل من      
حيث رفع مهاراتـه الاتصـالية إلى أعلـى     التدريس الصفي يعود بالنفع على المتعلم من

علاوة على زيادة ، وزيادة توثيق العلاقة بينه وبين المعلم وتقدير جهوده التدريسية، مستوى
 )الذي يقلد فيه الطالب المعلم( ومن ناحية أخرى يعود هذا التكنيك، الثقة في نفس المتعلم

طالب ما يطمح إليـه فعـلا   بالنفع على المعلم الذي يدرك ويكتشف من خلال تدريس ال
 . مما يمكنه من تقييم أداءه التدريسي، الطلبة من معلمهم

أنه بالرغم من صعوبة اختيار الطلبـة   )٤-p١,٢٠٠٥,Brems(ومن ناحية أخرى يرى      
إلا أن هذا الأسلوب أتاح له فسحة من الوقت لحضـور بعـض   ، للقيام بمهمة التدريس

 :ى آثار أخرى لمسها من خلال تجربته له مثلعلاوة عل، تالمؤتمرات أو الندوا
 .اهتمام المتعلمين بالأعمال التي يكلفهم ا زميل لهم يدير التعلم في الصف ●
 . سرعة فهم التعليمات أو التوجيهات التي تقدم للطلبة من زميلهم ●
 . فهم زملاءه تناسب مستوىيعرض الطالب المعلم المفاهيم بطريقة أفضل  ●
 .كيات الطلبة عند العودة بالصف للتدريس المعتاد من قبل المعلمتتحسن سلو ●
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وتشير الدراسات التربوية والبحوث والوثائق التي تناولت تطـوير التعلـيم في دول        
إلى العديد من التوجهـات   ،)٣٤ص،م٢٠٠٥(الروبينوه كل من الحر وحسب ما  الخليج

وتعد وثيقة استشراف مستقبل العمـل  ، ميةالتي تدعوا إلى شراكة الطالب في العملية التعلي
التربوي في الدول الأعضاء من أهم الوثائق التي تناولت التوجه نحـو الشـراكة الفاعلـة    

 .للطالب في عملية التعليم
 

   Discussion :المناقشة  -د 
في حالات مجموعـات  ، )٤٢ص،م٢٠٠١(كما ذكر عثمان يستخدم هذا الأسلوب     

عن طريق تبادل الأفكـار والآراء   لتي تجتمع عادة لإيجاد حل لمشكلة ماالمتدربين الصغيرة ا
وقد تكون ، بحيث يكون موضوع المناقشة في نطاق خبرت المتدربين، والمعلومات والخبرات

 .حرة حسب طبيعة الموضوعأوه موجه
وتتميـز  ، تشبه المقابلة الفرديـة ) ٦٤ص،٢٠٠٣(والمناقشة الجماعية هي في رأي الحر    
ويستخدم فيها أساليب تفكـير  ، صة تجميع وجهات نظر مختلفة حول موضوع مركزبفر

ويمكـن للمعلمـة أن تسـتخدم هـذا     ، وحل المشكلات، والتحليل، مثل توليد الأفكار
وحسب موضوع النقاش مع كـل  ، الأسلوب بشكل جماعي أو فردي حسب احتياجاا

 :من
 

 The Supervisor    المشرفة التربوية - ١
شخص معـين  ) ١١ص،م١٩٩٨(ة كما جاء في تعريف المساعيد/ة التربوي/لمشرفا     

ة على تحسين الأداء والنمو المهني وتطـوير  /رسميا في وزارة التربية والتعليم لمساعدة المعلم
 . العملية التعليمية وتحقيق أهدافها

 ـ )٨ص،م٢٠٠٤(ويرى العبد الكريم       رف أن الإشراف عملية تعاونية تتم بـين المش
فهي لا تتم ، وكوا تعاونية، ا تطوير وتحسين العملية التعليميةويقصد ، وي والمعلمالترب

 .   ولا تؤتي ثمارها إلا من خلال التفاعل بين الطرفين
ومشكلاته التي تواجـه   التطورات المعاصرةبأنه في ظل ) ٥ص،م٢٠٠٦(بنجرأشار و     

، واعي لمتطلبـات العصـر  ن المشرف مبدع ولا بد وأن يكو، المعلمين في عملية التدريس
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علاوة على تشجيعهم على البحث والابتكار والقيام ، وتبادل الأفكار الجديدة مع المعلمين
 ومن ثم اسـتثمارها ، تمكنهم من اكتشاف ذوام وقدرام المهنية، بأبحاث فردية وجماعية

للتجريب المنظم للأفكار  فضلا عن إتاحة الفرصة أمامهم، وإطلاق الطاقات الكامنة لديهم
 .الجديدة

أنه إذا اسـتطاع المشـرفون التربويـون تطبيـق     ) ٢٤ص،م١٩٩٨(المساعيديرى و     
استراتيجيات تطويرية تبدأ بتوعية المعلمين بما حولهم من مكونـات وفعاليـات النظـام    

ليـة  ويئة لظروف المناسبة من علاقات تفاع، وفتح باب النقاش والحوار معهم، التعليمي
و المهـني  فإن النم، وتشجيع العمل التعاوني والعمل بالفريق، وتقدير وثقة واحترام، وتعزيز

 .للمعلمين يتحقق بفاعلية
إلى تحقيـق  ) ٥١-٤ص،م٢٠٠٠(ويسعى المشرف التربوي كما نوه أبو حسب االله      

ريفـه  والـذي يتمثـل في تع  ، الجانب المعرفي :النمو المهني للمعلم من خلال جانبين هما
والجانب السلوكي الذي يـرتبط بـبعض   ، بمتطلبات المادة الدراسية التي يقوم بتدريسها

واستخدام طرق وأساليب ووسائل ، وإدارة الصف، المهارات التدريسية كالتخطيط للدرس
 .والتقويم التدريس

لتربويـة  والتي أشير إليها في النشرة ا، ومن بين المعايير المرتبطة بدور المشرف التربوي     
    لمركز التطـوير التربـوي بـوزارة التربيـة والتعلـيم بالمملكـة العربيـة السـعودية        

كمساعدة المعلمين علـى  ، ما هو متعلق بالتطوير المهني للمعلمين) ١١-١ص،م٢٠٠٤(
علاوة على ، ويئة البيئة التربوية التي تدفع بالنمو المهني والنمو الذاتي، تطوير أدائهم المهني

 .   لبحوث العملية وحث المعلمين على المشاركة فيهاإجراء ا
وملاحظـة أداء  ، أي أن الممارسات الإشرافية لا تتوقف عنـد الزيـارات الصـفية        

و تحقيق الأهـداف  ، ز النمو المهني الذاتييوإنما تتسع لتشمل استراتيجيات تحف، المعلمات
 .رية للعملية التعليميةالتطوي

 

 The School Principle     مديرة المدرسة - ٢

في التنمية المهنية )٥١-٤ص،م٢٠٠٠(شار أبو حسب االله لمدير المدرسة دور فعال كما أ   
فبإمكانه أن يشجعهم على ممارسـة بعـض الأسـاليب    ، للمعلمين الجدد منهم والقدامى
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ح لهم أو السما، التطويرية مثل القراءة والمشاركة بكتابام في الات التخصصية والتربوية
ومن واجباتـه  ، عيل تبادل الزيارات بين الزملاءتفأو، بالالتحاق بالورش والبرامج التدريبية

المهنية أن يشرك المعلمين القدامى و يفعل دورهم في تنمية مهارات المعلمين الجـدد مـن   
مما يرفع من ، خلال الاستعانة بخبرام في حل المشكلات التي تعترض ممارسام التدريسية

 .ويزيد فرص الانفتاح و التفاعل والتعاون بينهم ، نويام و يعزز مكانتهم بين زملائهممع
أن المدراء لهـم   )p١٧,٢٠٠١,CoriBrewster&JeneferRailsback(من  يرى كلو     

كأن يتفـق مـع المتخصصـين    ، أدوار بارزة في تحفيز ودعم التطوير المهني لدى المعلمين
أو أن ، وبرامج التطـوير المهـني للمعلمـين   ، النصح والتوجيهالتربويين على تبني برامج 

أو ، واللقاءات لطرح القضايا الهامة في التدريس تيستضيفهم في مدرسته لعمل السيمنارا
 .عض الأنشطة التدريسية النموذجية ليحتذي ا المعلمونبللقيام بعمل 

أكثر الأفراد سـلطة   إلى أن مدير المدرسة يعد من) ٢٣ص،م١٩٩٧(وأشار السادة       
ولابـد أن  ، السلبي على المعلمينأو، لديه القدرة على التأثير الإيجابيو، ونفوذا في المدرسة

علاوة على تفاعله معهم ومشاركتهم لأنشطة ، تستثمر هذه الصفات في تحفيز نموهم المهني
ل فلا بد وأن يعمل علـى تسـهي  ، وقيادي وباعتباره صاحب نفوذ، التطوير بشكل يومي

وتسخير كل الإمكانات لخدمة أهـداف  ، مهام التطوير المهني من خلال توفير بيئة ملائمة
 .المعلمين التطويرية

 

 Experts & Specialists     الخبيرات والمتخصصات - ٣

ن لدى الخبراء المتخصصـين  بأ نأن المعلمين يدركو )p١٠٧,١٩٩١,Balabanis(يرى     
استشارم في ون إلي الاستفادة من خبرام وئفيلج، ست وتجارب تفيدهم في التدريخبرا

علاوة على طلب البعض منهم الحضور إلى صـفوفهم  ، المواضيع الخاصة بالتدريس الصفي
 & Cori Brewster(وترى كل من، ثم مناقشتهم في أدائهم الصفي، شاهدة تدريسهممو

Jenefer Railsback ,٢٠٠١,pا نتحدث عن تعاون أن هناك العديد من الفرص عندم، )١٧
 :من بينها، المتخصصين التربويين مع المعلمين في المراحل التعليمية المختلفة

 وخصوصا الجدد، استعدادهم لمناقشة المشكلات التي تعترض العملية التدريسية للمعلمين ●
 .ومساعدم في حلها
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 أنشطة صفية والمشاركة في تقديم، ممكن أن يطلب من المتخصصين القيام بزيارات صفية ●
 .فيصبحوا بذلك نماذج للتدريس الفعال، للمتعلمين

يفضل أن تكون الجامعة أو الكلية في نفس ، لتسهيل التواصل بين المعلمين والمتخصصين ●
 .المدينة

الاستفادة من تكنولوجيا التعليم في إيصال البث المباشر باستخدام وسائط مثل الفيـديو   ●
أو التواصـل عـبر   ، ل متخصصين للمدارسبوات المقامة من قلنقل وقائع المؤتمرات والند

وبرامج الإنترنت المختلفة التي تسهل عملية التواصل مع الخبراء التربويين ، البريد الالكتروني
 .في الكليات والجامعات

 

  Experienced Teachers      المعلمات ذوات الخبرات التدريسية - ٤

مه معلم خبير في مهنة التدريس هو أن يعمل مرشدا لمعلم إن أحد أهم ما يمكن أن يقد     
يستطيع من خـلال  ) ١٣٦ص،م٢٠٠١(أشارت شارلوتي دانيلسون  حيث كما، مبتدئ

 :عمله كصديق أن 
ليساعد المبتدئ في تحديد جوانب العملية التدريسية التي ) مشاهد(يعمل كناقد ومستمع  ●

 .يمكن توجيه الاهتمام إليها وتطويرها
، علم التدريسية والتفاعلات الصـفية كن أن يقدم مساعدته من خلال تحليل خطط المويم ●

 .وتقديم مقترحات تطويرية جوهرية
 .فيقدم نماذج لأساليب التدريس الفعال، يضا أن يؤدي دور المعلم القدوةيمكنه أ ●
 

  The Mentor    )الموجهة/ الناصحة( المعلمة الأولى  - ٥

لعديد يحمل ا )p٣,١٩٩٦,Monica..Janas(رأي مونيكا جاناس مصطلح الناصح في      
ومستشار لشخص متواضع في ، مشجعو، راعيو، وملاحظ، كقدوةمن المعاني فهو يعمل 

 . مهاراته وخبراته بغرض تحريك نموه المهني الذاتي المستقبلي
علمين هو القدرة على إقحام الم، )p٢,٢٠٠٢,Israel( في رأيمفتاح النصح الناجح و      

ويسـاعدوهم في  ، شخاص يلاحظوهملأفالمعلمين الجدد بحاجة ، في نقاش حول التدريس
في والمعلم الناصح يدعم زميله المبتدئ خلال سـنواته الأولى  ، تعديل ممارسام التدريسية

ن وٍكَثم ي، يتعرف أولا أن) ١١١ص،م٢٠٠٠(يتعين عليه كما أشار عبد السلام و، المهنة
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والذي يقـوم  ، عرفه بأنه خط الدعم الأول للمعلم) ناصح(زميل موجه  علاقة مهنية مع
ويلاحظ دروسه ويمده ، ويشاركه في التدريس، دته في التخطيط ويدعوه إلى صفوفهبمساع

وأن ، للعمل معـا  سبل إيجادويرى أنه من المهم جدا أن يلجأ المعلم إلى ، بالتغذية الراجعة
 .لاقة المهنيةيفكر في دوره ومساهماته في هذه الع

إلى أن النصح في الانجليزية كلغة ثانية يعـني  (p٤,٢٠٠٣,Rosalie Mittica) وأشارت     
أنه يحقق فوائـد عديـدة    ىعلاوة عل، بيئة تعليمية فعالةتكوين روابط قوية بين المعلمين و

فحين يحصل المعلم الجديد على دعـم الـزملاء   ، تعود بالنفع على المعلم الناصح والمبتدئ
تزيـد في المقابـل لـدى    ، ويصبح جزء من العملية التطويرية، ويكتسب وجهات مختلفة

مناقشة وطرح أسـئلة  أو، الناصحين فرص مراجعة وتحليل معتقدام وقناعام التدريسية
 .حول المشكلات المختلفة التي تظهر أثناء التدريس

المعلم الناصح في برامج  وظهرت العديد من الأدبيات والأبحاث التي تؤكد أهمية دور     
مــن  منتصــف العقــد الأخــير كمــا أشــار كــل ففــي، الإعــداد والتــدريب

)Huling&G,٢٠٠١,Pعدد منها على الفوائد التي تعود على المعلمين الخـبراء   تركز، )٣
والنمو ، وممارسات التأمل، والتي من أبرزها تطوير الكفايات المهنية، من عملهم كناصحين

والتي تعتبر في رأيـه مؤشـر   ، تعزيز الثقة بالنفس والتعاون بين المعلمين إضافة إلى، المهني
 .لاستمرار الناصحين

 

 Peers      زميلات المهنة - ٦
عه بعض المدارس الأميركية هو أسلوب تطويري تتب ،استشارة زميلات المهنةمناقشة أو     

 هـو في رأي و، )PAR( الـزملاء أو استشارة  ،)الزملاءمراجعة (برامج تسمى في شكل 
)Hertling,Elizabeth,١٩٩٩,pاستشـارة  (أو ، )مساندة المعلمـين (مرتبط بمصطلح ) ١

حيث ، الذي يهدف إلى مساعدة المعلمين الجدد في تطوير مهارام ومعلومام، )المعلمين
ممـن لـديهم   أو، لنصح والاستشارات للمعلمين الجدديقوم المعلمين ذوي الخبرة بتقديم ا

اقتـراح أدوات مفيـدة   أو، والمهـارات  وعن طريق تبادل الأفكار، التدريسمشاكل في 
أوهايو عام  وأول ما ظهر هذا النوع من البرامج في كولومبس، واستشارة الزملاء للتدريس
معلم قدمت لهم الاستشارات والمساعدات مـن   ٤٨٠٠والذي خدم ما يقارب ، ١٩٨٦



- ٧٨- 

معهـم كمرشـدين ومـوجهين    وا وعمل، قبل معلمين متخصصين وخبراء في التدريس
، ويتفرغ الزملاء المستشارون عن التدريس لمدة ثلاث سـنوات ، مستشارينوملاحظين و

ثم يعـودوا  ، زيادة في الراتب ٪٢٠وبمقابل ، دف توجيه طاقام نحو المهام الاستشارية
 وتنظـيم ، زيارة صفية ٢٠ومطلوب منهم إنجاز على الأقل ، بعدها لمزاولة مهنة التدريس

 .لقاءات مع المعلمين المشتركين لوضع الأهداف
 

 Students     الطالبات - ٧

وأن أخـذ  ، التي تعكـس أداء المعلمـة  المرآة بات هن محور العملية التعليمية والطال     
لأنه مبدأ حث عليه الدين ، مشورن وتبادل الآراء فيما بينهن ومعلمان أمر بالغ الأهمية
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صلاة والسلام في أفعاله وأقواله أثناء وأكده معلم الأمة والبشرية سيدنا محمد عليه أفضل ال
     .تعليمه لأصحابه رضوان االله عليهم

في التعليم لما تعكسه  الاتجاهات المعاصرةلابد وأن تكون ضمن  والمناقشة مع الطالبات     
سهم في زيـادة  ت، فمن ناحية الطالبات، )والطالباتالمعلمة (الطرفين من آثار إيجابية لكلا

علاوة على شعورهن بالتقدير مما يعزز ثقتهن ، هن على إبداء الرأي بحريةعودتو، تفاعلهن
فرص  االباط ةنح المعلمتمأن ) ٣٤٧ص،م٢٠٠٧(ولتحقيق ذلك يقترح جنسن، في ذوان

دون  إلـيهن لاسـتماع  او ،ن عن طريق بطاقات يتحدثن فيها عن أنفسهنللتعرف عليه
ن معظم الطالبات يشعرن بأنه لـيس  لأ، وتفهم الصعوبات التي تواجههن ،إصدار أحكام

سـهم في تقلـيص   ت المناقشة مع الطالبات فإن، ومن ناحية المعلمات.هناك من يستمع لهن
وبالتالي الحصول على ، علاوة على كسب ثقة طالبان، الفجوة التي بينهن وبين طالبان
 .صورة حقيقية لما يدور في الصف
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 Students Families     أولياء الأمور - ٨
، حيـث يمكنـها  ،)٣٥٤ص،م٢٠٠٧(اة الطالـب أهم مؤثر على حي الأسرةاعتبر جنسن 

 .خارج المدرسة مساندة جهد المعلم بتولي مهمة الانتباه للطالب
وفق ما ذكرت شـارلوتي   )١٩٩٠,whathwork(أشار تقرير إدارة التعليم الأميركية و     

وهريـة في الأداء  هي المركبة الج أولياء الأموربأن مشاركة ) ٢٩٢ص،م٢٠٠١(دانيلسون
في  همكلطلاب عندما يعمل المعلمون على إشـرا احيث يتحسن تحصيل ، التربوي الفاعل
ولا بد من أن يعمل المعلمون على إقامة علاقات مع أسر الطـلاب لأن  ، العملية التعليمية
به  ذلك نتائج البحث الذي قام كما أكدت، يفتح قنوات جديدة للنجاح التواصل معهم

والتي توصلت إلى أن مشاركة أولياء الأمور ترتبط ارتباطـا  ) م١٩٩١(باول وزملائه عام 
الـذي نـوه بـأن آراء    ) ٣٤٢ص،م٢٠٠٦(جابر وكذلك، بالتحصيل الدراسي واضحا

وأن ، هي بمثابة تغذية راجعة و شواهد على أداء المعلمين ،أولياء الأمور والزملاءوالتلاميذ 
ن دراسات مسحية لآراء الآباء تتضمن أسئلة معقولة تتعلق بتعامل التقويم لابد وأن يتضم

م وإطلاعهـم   أو عن سهولة الاتصال، أو بالمهارات التي اكتسبوها، المعلمين مع الأبناء
 .على مستوى أبنائهم

 

  تقنيات التطوير المهني الذاتيوسائل و:رابعا
Aides and Technology of  Development                                          

سه على عمليتي الإلقاء اعتمد في تدري، قديما يهتم بالجانب المعرفي فقطلما كان المعلم      
والتطور الصناعي الذي امتد أثره إلى اـال   ومع التقدم العلمي والتنوع المعرفي، والتلقين

 كل دت مهام المعلم كما أشارزا، وحيث لم تعد المعالجة اللفظية كافية، لتعليميالتربوي ا
لتشمل وضع خطة شـاملة تتضـمن مراحـل    ، )٨٠ص،٢٠٠٥(كنسارة من العطار و

، الإعـداد (من بينها استخدام تقنيات يستفيد منها في كل مرحلـة  ، وعمليات التدريس
حيث يوظف ، لتحقيق الأهداف المنشودة) والتطوير والتحسين، التقويم، الممارسة والتطبيق

ففي مرحلة الإعداد يهتم ، نيات التعليمية الحديثة لتسهيل وتحسين العملية التعليميةالمعلم التق
وفي مرحلـة الممارسـة   ، الملائمة لتسهيل توصيل المعلومة المعلم بإعداد الوسائل والتقنيات

لتقـويم يتعـرف علـى أثـر     اوفي مرحلة ، هيميستخدم التقنية لتوضيح المعلومات والمفا
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بعـد  وفي مرحلة التطوير والتحسـين و ،  تحقيق الأهدافتها فياستخدامها ومدى مساهم
إصدار الحكم يسعى المعلم إلى الإبداع والتطوير باستخدام تقنيات تعليمية حديثة تواكب 

التطـورات  متطلبات التدريس الحديثة وحاجات المتعلمين واتمع المتفقة مع تطـورات و 
 .المعاصرة

ريكية من خلال اتجاهاا الحديثة في سياسـة تقنيـة   هذا ما سعت إليه الحكومة الأمو   
اعتبر التدريب التقني المتقدم  حيث ،)٧٩ص،١٤٢٦(سلوينسكي وحسب ما ذكره، التعليم

كـذلك أُدرجـت وطُبقـت في    ، من متطلبات الترقي الوظيفي لأعضاء هيئة التـدريس 
تشغيل وصيانة :(تحققها مهارات مثل معايير تقنية لإجازة المعلمين للتدريس) م٢٠٠١(عام

وذلك  ،)عمليات الاتصال عن بعد ،تصميم البرامج وتقديمها ،معالجة النصوص ،الحاسب
 .دف العمل على تكامل التقنية مع باقي عناصر المناهج

 :وتتمثل هذه الوسائل و التقنيات في
 

 )والسمعية البصرية، البصرية، السمعية(الوسائل التعليمية  -١
Instructional Aides:(Audio, Visual, and Audio Visual)                           

طريقة منظمـة لتصـميم   "هي) م١٩٩١(الوسائل التعليمية كما عرفها عبد الرحمن      
وتنفيذ وتقييم عمليتي التعليم والتعلم بكاملها وفق أهداف محددة تعتمد علـى أبحـاث في   

من المصادر البشرية والمادية لكي تحقـق   وتستخدم حصيلة، مجال التعلم والاتصال البشري
 .١٢ص."أهداف العملية التربوية بكفاءة

التي تعتمد علـى القـراءة   " فقد عرف الوسائل التعليمية بأا، )م٢٠٠١(أما عبيد      
وهي المواد الـتي تـؤدي إلى جـودة    ، واستخدام الألفاظ والرموز لنقل المعاني والمفاهيم

 .٢٤ص ."بخبرات أثرها باقالتدريب وتزويد الدارسين 
بأا أي شيء يسـتخدم في العمليـة التعليميـة    ) ٣٤٠ص،م٢٠٠٢(وعرفها الحيلة      

 .التعلمية دف مساعدة المتعلم على بلوغ الأهداف بدرجة عالية من الإتقان
ت ولغات الاتصال السـمعية  بأا المواد والمطبوعا) ٥٧ص،م٢٠٠٥(ويعرفها اليافعي     

وتوصيل فكرة إلى ، مها المعلم في توضيح مفهوم معينالتي يلجأ إلى استخدا ،ريةالبصمنها أو
والأفـلام الثابتـة   ، في الكتب واللوحات والرسوم والصور والشفافياتوتتمثل ، التلاميذ
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ومستوى ، والمتحركة وغيرها من المواد التي يختارها المعلم في ضوء معايير تشمل الأهداف
 .المتعلمين

أن هناك تقسيمات كثيرة لأنواع ) ٨٥ص،م٢٠٠٥(كنسارة من العطار وكل وأشار      
، وبصرية، لحواس إلى سمعيةاحيث قسمت من حيث ، الوسائل تبعا للأسس التي تبنى عليها

حين أشار بأن هنـاك عـدة   ) ٣٤ص،م٢٠٠١(ويشاركهما الرأي عبيد ، وسمعية بصرية
ماء التربويين الخبراء في مجال وسـائل  تصنيفات للوسائل التعليمية أوردها العديد من العل

لى أساس الحواس المشـتركة  ومن بينها التصنيف المعتمد ع، الاتصال وتكنولوجيا التعليم
، هو التصنيف الذي اتخذته وسارت على جه الباحثـة و، )وسمعية بصرية، بصرية، سمعية(

منـها علـى    عالسم سةحيث تقصد بالوسائل السمعية جميع الوسائل التي تعتمد على حا
البصـرية   والوسائل، واللغة اللفظية المسموعة، سبيل المثال لا الحصر التسجيلات الصوتية

، والعينـات والرسـوم  ، التي تعتمد على حاسة البصر منها على سبيل المثال النماذج هي
والتي تعتمـد  ، والرموز التصويرية، والأفلام الصامتة الثابتة والمتحركة، والصور والخرائط

 . البصريةو الفيديو وغيرهما من الوسائل السمعية، ستي السمع والبصر كالتلفزيونحا
هي وسائل تعليمية تعتمد ) "م٢٠٠٤(كما عرفها إبراهيم والوسائل السمعية البصرية      

فكلما تعددت النوافذ التي يطل من خلالها المتعلم علـى  ، على حاستي السمع والبصر معا
 .٦٤٥ص. "اك مساعدا على تعلم أفضل وبقى أثركان ذل، البيئة المحيطة

     Labs المعامل -٢
بحسـب   وتنقسم هذه المعامل ،تعليمية وهي قاعات مجهزة بأدوات ووسائل وتقنيات      

 :إلى أنواع منها  الأغراض التعليمية المنشودة
 Language Laboratories    معامل اللغات -أ

وتستخدم حسب ما نوه ، معامل اللغة الأجنبيةو، سمعيةويطلق عليها البعض المعامل ال     
،  لإكساب الطلاب مهارات اللغة في جوانب نموذجية حيـة  ) "م١٩٩٩(بهانيالغريب و

كما يستخدم  ،لديهم مهارات الاستماع والتحدث وفيها يستمعون إلى أهل اللغة مما ينمي
 . ١٦٥ص".لمعالجة ضعف النطق عند الطلاب
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عبارة عن غرف أو قاعات تدريب صغيرة ) ١٣١ص،م٢٠٠١(ها عبيد وهي كما عرف     
وا عدد ، صنعت جدراا من مواد عازلة للصوت، لتعليم اللغات باستخدام وسائل سمعية

تتصل جميعها بلوحة توزيـع  ) تميكرفونا، سماعات، مسجلات(من المعدات الالكترونية 
 . رئيسية أمام مسجل المعلم

أن المعامل اللغوية أتاحـت فـرص التـدريب    ) ١٧٤ص،م١٩٨٧(ويرى الطوبجي       
 .الفوري على النطق الصحيح بشكل فردي أو للمجموعات الكبيرة

  

 Instructional Multimedia   معامل الوسائط المتعددة _ب
فكرا و، وهي أحدث صيحة في التعلم الذاتي وفي استخدام الحاسب كوسيلة تعليمية     

تحويل الكمبيوتر من مجرد جهـاز لتخـزين    )٨١ص،٢٠٠٣( راهيمالأساسية في رأي إب
تخزين المعلومات في  ويتم ذلك عن طريق، البيانات إلى أداة لتصنيف واسترجاع المعلومات

وإدخال هذه المكونات إلى ، أو صوت، أو شفافيات، أو متحركة، أو ثابتة، صورة مكتوبة
، ة المواد الدراسية لجميع المراحليم كافوإخراج برامج متكاملة لتعل، وم بدمجهاحاسب فيق

 .فتصبح أداة للتعلم الذاتي
 

 Computer    :الآلي الحاسب  -٣

كنسـارة  مـن عطـار و   سـب الآلي كمـا أورد كـل   اأطلق علـى جهـاز الح       
جهـاز إلكتـروني    :اللذان عرفاه بأنه )العقل الالكتروني(  مصطلح) ٤٣٧ص،م٢٠٠٥(

إجراء العمليات الحسابية و و، البيانات وتخزينها واسترجاعها ةيبرمج للقيام بمهام مثل معالج
آلـه  " بأنـه  ) م٢٠٠٦(الموسـى  وعرفه، لمنطقية لاستخلاص معلومات مفيدةالمقارنات ا

الكترونية تقوم بمعالجة البيانات وتخزينها واسـترجاعها وإجـراء لعمليـات الحسـابية     
 .٢ص".والمنطقية

 :التعليمالحاسب في مجال التربية وتطبيقات 
من التقنيات المعاصـرة الـتي    )٣٧٢ص،م٢٠٠١(عبيد الحاسب الآلي في نظر ماجدة     

وتحقيق التعلم الفـردي  ، أسهمت بنجاح في استحداث وتنفيذ البرامج التعليمية والتدريبية
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ظيم بالإضافة إلى التن، وتنظيم المنهج التربوي علاوة على الكثير من البرامج والنظم التعليمية
 .بل أنه مصدر هام من مصدر للوثائق والمعلومات، داري في المدارس ولجامعاتالإ
ه ويرجع استخدام الحاسب في مجال التربية والتعليم كمـا ذكـرت ألفـت فـود         
حيث اقتصر استخدامه في مؤسسات ، ةإلى أكثر من أربع عقود سابق) ١٩٠ص،م٢٠٠٢(

نع من استمرار المحاولات لتصميم البرامج لم يمولكن ، لباهظةاالتعليم العالي بسبب تكلفته 
) المحمولة(ظهور الحاسبات الصغيرةخاصة مع ، لمختلفةاالتعليمية وتطبيقها في مراحل التعليم 

 .التي أحدثت نقلة نوعية في مفهوم التربية والتعليم
لحاسب في العملية التعليمية أخـذ  اأن ظهور ) ٣٧٢ص،م٢٠٠١(عبيد وترى ماجدة    

، أسليب واستراتيجيات الـتعلم يدة وعناية خاصة لما يشكله من تغيير جذري في أبعادا جد
كالتعلم الـذاتي والـتعلم    كما يبرز دوره كأداة تعليمية تؤكد الاتجاهات التربوية الحديثة

 .رديةوتتماشى مع قدرات الفرد واحتياجاته وتراعي الفروق الف، الفردي
بعد إدخال الحاسوب في المدارس واجـه  أنه ) ١٩٤ص ،م٢٠٠٢(وترى ألفت فوده      

مما دعا إلى تغيير اتجاه الدراسات ، جهة هذا التغيراالتعليم مشكلة عدم استعداد المعلمين لمو
والنقاشات من التركيز على تثقيف المتعلم بالحاسب إلى الاهتمام بتثقيف المعلمـين عـن   

وتضـمينها في  ، واسـيب فبدأ الاهتمام بتدريب المعلمين على استخدامات الح، الحاسب
 .ن طريق الدورات والورش التعليميةالبرامج التدريبية قبل وأثناء الخدمة ع

ترعى العديد من و، وبالفعل ظهرت منظمات تعنى بنشر ثقافة الحاسب وتطوير التعليم     
المؤتمرات العلمية عن الحاسب الآلي منها على سبيل المثال وعلى الصعيد العالمي جمعية تعلم 

 وجمعية التقنية والتعلـيم ، )National Education Computing Association  )NECAلحاسبا

Society for technology in education )ISTE( ، لعربيـة  وعلى الصعيد الإقليمي المنظمـة ا
 .ومحليا لجمعية السعودية للحاسبات، للتربية والثقافة والعلوم

 

   Internet شبكة الانترنت -٤
تصالات في وإحدى معالم الا، شبكة الانترنت نموذجا لثورة تكنولوجيا المعلومات تعد     

ب ملايين مـن نظـم الحاسـو   "  بأا )م٢٠٠٢(الفار  وعرفها، القرن الحادي والعشرين
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بواسـطة   TCP/IPوالمتصلة مع بعضها وفقـا لبروتوكـول  ، وشبكاته المنتشرة حول العالم
 .١٦١ص ."ادل المعلوماتخطوط هاتفية لتشكل شبكة عملاقة لتب

ولكنـها   ،أنه لا توجد شبكة محددة تسمى انترنت) ٢٥٤ص،م٢٠٠٢(ويرى الحيلة      
عبارة عن كل الشبكات الحاسوبية التي تتصل مع بعضها العض في جميـع أنحـاء العـالم    

وبشكل ، وبسرعة فائقة، لتشكل شبكة واحدة ضخمة تنقل المعلومات من منطقة لأخرى
 . دائم التطور

مجموعة من الشبكات المكونـة مـن    "ترى أن الانترنت هو) م٢٠٠٢(ألفت فوده و     
شركات ومؤسسات وجامعات ومنظمات مختلفة متصلة ببعضها عن طريـق كـابلات   

بطريقة تسمح لها بالمشاركة بالمعلومات علـى مسـتوى    ،وخطوط هاتف وأقمار صناعية
 .٢٣٢ص".العالم كله

شبكة اتصالات تتصـل يبعضـها    بأا)٤٧٥ص،م٢٠٠٥(كنسارة عطار و وعرفها     
بحيـث  ، لمعلومات والأجهزة والأفراد في جميع أنحاء العالماوتربط بين  ،البعض عبر الهاتف

 . تمكن المستفيد منها من قراءة وإرسال واستقبال المعلومات بسهولة وسرعة فائقة
                     مـن عبـارة   )Internet(أنـه اشـتقت كلمـة    ) ٥٩٥ص،م٢٠٠٦(الموسى  ذكرو     

) (International Networkو هي عبارة عن شبكة ضخمة من أجهزة ، بمعنى الشبكة العالمية
ويستخدمها في الوقت الحالي أكثر ، ض والمنتشرة حول العالمالحاسب المرتبطة يبعضها البع

 ٢.٥ م إلى٢٠٠٧مليون شخص في العالم ويتوقع أن يصل العدد بحلول عـام   ٦٥٠من 
 .مليار مستخدم تقريبا

من قبل جمعية  ،)١٦١ص،م٢٠٠٢(ويتحكم فيها كما أورد الفار، وتدار هذه الشبكة     
و ، التي تنحصر مهامها في تأمين التنسيق والتعاون بين أطـراف الشـبكة  ) ISOC( انترنت

) IETF( وفريق آخر من المهندسين المتطـوعين ، مهمته سن الضوابط الفنية )IAB( فريق فني

 .مهمتهم تطوير أداء الشبكة وتوسيع نطاق خدماا
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 :تطبيقات الانترنت في التربية التعليم
تسهم شبكة الانترنت في تقديم العديد من الخدمات الالكترونية لجميـع اـالات و        

كنسـارة  فهـي كمـا أشـار عطـار و    ، ال التربية والتعليم على وجه الخصـوص 
  :)٦٠٨ص،م٢٠٠٦(سىوالمو ،)٤٨٦ص،م٢٠٠٥(
توفر لمستخدميها خدمات معلوماتية مميزة من خلال تصفح المواقع ونسـخ المعلومـات    ●

 . والبيانات حسب الحاجة بأسرع وقت وأقل تكلفة
 .تحفز على العمل التعاوني والجماعيو، توفر أكثر من طريقة في التدريس ●
يتعلـق بـالمؤتمرات والنـدوات    وكل ما ، وهي بمثابة مكتبة كبيرة تحتوي على المصادر ●

 . والبرامج التعليمية والتدريبية التي يستفيد منها المعلم والتلميذ
وأداة توصيل والتقاء موعات الحوار ولنقـاش  ، وسيلة لتبادل الخبرات ووجهات النظر ●

أو بالأسـاتذة  ، ووسيلة مساعدة لتواصـل الطـلاب بالمدرسـة   ، وتربويين، من أساتذة
 .والمتخصصين

هو ثورة المعلومات الثالثة التي لم يسـبق  ) ١٨١ص،م٢٠٠٢(الفار في رأيوالانترنت      
وأا الاختراع التقني الأكثر أهميـة في هـذا   ، أن تنتشر بمثل هذا لمعدل لأي تقنية سابقة

ونقـل صـور   ، فمن أحدث تطوراا استخدامها في الاتصالات الهاتفية المباشرة، القرن
، في مجالات متعددة كالاجتماعات والمؤتمرات المرئية والتعلم عن بعدالفيديو لاستخدامها 

 .)Web Space(استكشاف وزيارة العالم عن طريق برامج ثلاثية الأبعاد مثل برنامج و
تبادل  :فيالاستخدامات التعليمية للإنترنت ) ٢٣٥ص،م٢٠٠٢(وتلخص ألفت فوده      

استخدام البريـد  ، تحميل الملفات، في العالم تلام لمعلومات لأي مكانإرسال واس، البيانات
 .الاشتراك في المنتدياتو، المحادثة مع الزملاء، نشر المعلومات، سؤال الخبراء، الالكتروني

 :و يمكن إيجاز تطبيقات الإنترنت في اال التعليمي في الاستخدامات التالية   
 Class Teaching التدريس الصفي ●

 Contacting ED Administrations  لتربويةالاتصال بالإدارات ا ●

 Contacting Students  التواصل مع الطالبات ●

 Contacting Parents أولياء الأمور التواصل مع ●
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  Contacting Peers)المعلمات (التواصل مع الزميلات  ●

 Visiting  ED Web Sitesزيارة المواقع المتخصصة  ●
 Composing E mail  الإليكترونيبريد استخدام ال ●
 Contacting the Bases of Informationالاتصال بقواعد المعلومات  ●
  Distant Learningالتعلم عن بعد ●
 Publishing Researchesنشر البحوث والدراسات  ●
 . Exchanging Experiencesتبادل الخبرات والتجارب  ●
 

          Learning ( instructional) Packages  :الحقائب التعليمية  -٥
تعلمي متكامل /برنامج تعليمي) ١١ص،م٢٠٠٤(الحقيبة التعليمية هي في رأي الحيلة     

فيتم التعلم عن طريقها ، له القدرة على خلق أهداف تعليمية إذا تفاعل المتعلم مع محتوياا
تويه مـن  وهي بيئة مصغرة تتمتع بقوة تعلم هائلة لما تح، بشكل متسلسل ومتدرج ومتتابع

والسـماح  ، وذات كفاءة عالية في التعامل مع الفروق الفردية لمستخدميها، مواد تعليمية
 .  في تعلمه وفق قدراته وسرعته الذاتية بالسيرلكل متعلم 

لدراسة بأا وحدات للتعلم الفردي وا )١٢٦ص،م٢٠٠٤( سهيلة الفتلاوي وتعرفها     
رابطة بأشكال مختلفة وأهداف متعددة يتفاعل معهـا  وتضم مجموعة من المواد المت، المستقلة

) ٦٣ص،م٢٠٠٥(واعتبرهـا اليـافعي   ، على نفسه وبحسب سرعته الذاتية المتعلم معتمدا
وتتضمن وسائل وأنشطة تساعد على تحقيق ، تدريبي تعتمد على التعلم الذاتي/نظام تعليمي

وتستخدم كعامـل  ، ينالمتدرب/أهداف معينة وفق قدرات وحاجات واهتمامات المتعلمين
 . مساعد للمعلمين في التدريس

 :مكونات الحقيبة التعليمية
 :تتألف الحقيبة كما جاء في الأدبيات من مكونات أساسية هي      
  )Overview(   النظرة الشاملة: أولا 

يعطي المتعلم فكرة ) ٤٣ص،م٢٠٠٤(الذي كما أشار الحيلة  ،ويمثل الجزء الأول للحقيبة
 :ويتضمن هذا الجزء المكونات التالية، بقة عنهاشاملة ومس

 )Title( :عنوان الحقيبة ●
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 ) الاحتياجات، الخصائص، السمات(  )Target Population( :الفئة المستهدفة ●
، الموضـوع [وهي فكرة عامة وموجزة عن المحتوى، ) Central.Idea( :الفكرة الأساسية ●

 .]المفاهيم، الأفكار
والفائدة المرجـوة مـن   ، ويقصد ا دواعي استخدام الحقيبة، )Rational ( :المسوغات ●

 .استخدامها
 .أي التوجيهات التي تنظم خطوات التعلم، ) Instructions( :التعليمات ●
وهـو تخطـيط يعكـس آليـة     ، )Flow Chart( ):اللوحة التتبعيـة (نسيابيالمخطط الا ●

 .)دافيات والنشاطات التي تحقق الأهالفكرة والعمل(العمل
وهي الأهداف التي تصـف  ، ) Performance Objectives( :)الإجرائية ( الأهداف الأدائية ●

 .السلوك المتوقع إنجازه من المتعلم
، التي تحدد قـدرات ومسـتويات المـتعلمين   هي و، )Pre tests( :الاختبارات القبلية: ثانيا

 . حاجام وخبرام
 )Basic Module  ( :الوحدة النمطية الأساسية: ثالثا

 .والأفكار المرتبطة به ، ويتناول موضوع الحقيبة
 )Modules (   الوحدات النمطية: رابعا

 :والتي تتألف من 
 .)وسنة الإنتاج، جهة الإنتاج، رقم التسلسل(وتشمل  :العنوان صفحة ●
أهـم  ، التوجهـات ، الفعاليـات ، الموضـوعات ، الأهميـة (وتشمل  :مقدمة الوحدة ●

 .)المصطلحات
وإاء متطلبـات  ، وهو الأداء المتوقع إنجازه بعد تحقيق الأهداف المرحلية :الهدف النهائي ●

 .التعليم عن طريق الوحدة
والتي توضـع في ضـوء   ، وهي الأداءات الفرعية التي يقوم ا المتعلم :الأهداف المرحلية ●

 .وتقابلها خبرات تعليمية معينة، تحليل المهمة
التي تحددها نتـائج   )والفعاليات، المهارات، المعلومات(وتشمل :ابقةمتطلبات التعلم الس ●

 .الاختبار القبلي
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 .)الحاجات(والذي يقرر نقطة البداية  :الاختبار القبلي ●
 .)موادو، أجهزة ، معدات(كل ما يحتاجه المتعلم من  وتشمل :المصادر ●
خـبرات في  ) ٨-٣(ها مـن  والتي يتراوح عدد :)الأنشطة التعليمية( الخبرات التعليمية ●

 .ويمكن إضافة أنشطة إثرائية، الوحدة النمطية الواحدة
، ومتسلسـلة ، حيث يتم عرضه بصورة منظمة، )الأنشطة(التعليميةمحتوى الخبرة  :خامسا

 : ما يليمع الحرص على توفير ، وطرق تتفق مع الأهداف والخبرات وباستخدام وسائل
الـتي  ) النظرية والأدائية(تعلم القيام ببعض النشاطاتمن المحيث يطلب  :التغذية الراجعة ●

 .ويتعرف على نتائج استجاباته، توفر التغذية الراجعة
وهي اختبارات مرافقة للنشاطات ـدف إلى معرفـة   ، )self tests( :تبارات الذاتيةالاخ ●

 .مدى تقدم المتعلم
، لوك التي حـددا الأهـداف  والتي تقيس أنماط الس، )Post tests ( :الاختبارات البعدية ●

وتقرر الانتقال ، وتستند إلى معايير محددة، وتتنوع هذه الاختبارات بتنوع الخبرات التعليمية
ويشترط ، وتعرض على المتعلم بعد إتمامه دراسة الوحدة، بالمتعلم إلى الوحدة النمطية التالية

 .نهائيةمن الدرجة ال%) ٩٠-%٨٥(ين أن يحصل الطالب على نسبة تتراوح ب
حيث تضمن في الحقيبة بعض الوثائق المرجعية ، ) References(  المصادر والمراجع :سادسا

 .التي استقيت منها المعلومات بغرض إثراء التعلم
حيث يمكن للمعلم عمل دليـل للحقيبـة لتزويـد    ، )Guide..books(أدلة الحقيبة : سابعا

 .والاستعداد لها، الحقيبة التعليميةلبات الدراسة بالأطراف المعنية بمعلومات عن متط
وهو عبارة عن صندوق يصمم بمواصفات لوضع ، )The Box(  )الحاوية(الصندوق  :ثامنا 

 .ومستواها، لى وجهه بشكل بارز عنوان الحقيبةويثبت ع، الحقيبةجميع متطلبات 
 

 :تقنيات التعليم في مجال تدريس اللغة لانجليزية  
أن التقنية هي خبرات حضـارية علميـه صـناعية     )p١٠٧,٢٠٠٦,Gebhard(يرى      

كما وتستخدم كأداة تدريسية في ، حسب مظاهر تقدم كل بلدتستخدم لأغراض اتصالية 
وتمثلها أدوات متدرجة ومتفاوتة تبعـا لتفـاوت   ، ثانية/ ةمجال تعليم الانجليزية كلغة أجنبي

 :كل التاليوضحها في الشو ،ثقافات وإمكانات كل قطر من أقطار العالم
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 )٤(الشكل 
 تقنيات التعليم في مجال تدريس اللغة الانجليزية

 
Low                                                                                                                                  high          

 
      technology                                                                                                                   technology    

 
 

              sticks 
              earth                                          chalk 
             air                                               black board 
            clouds                                           crayons 
                                                               paint                                                        overhead projector 
                                                               kazoo                                                      slide projector 
                                                               scissors                                                   filmstrip projector                                                 
                                                                 paper                                                    audio recorder                                                       
                                                                                                                                    telephone                                                           
                                                                                                                                         VCR                                                              
                                                                                                                                              video camera                                           
                                                                                                                                                  ٣٥ mm camera                                    
                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                   digital VC           
                                                                                                                                                                                 computer/ intern 
                                                                                                                                                                                    cell phone          
                                                                                                                                                                                 digital audio         
                                                                                                                                                                                  recorder              
                                                                                                                                                                                 digital satellite 

 
وأنه بالرغم من ، أن التكنولوجيا هي مظهر واحد من مظاهر الحضارة ديعتقد جيبهارو  

نهم من يستخدم ما يزال م، المتقدمةوصول بعض المعلمين إلى استخدامات التكنولوجية 
 .الطباشير والسبورة

 
 

b�%א���h}א����:�{א�������h�}n�}�_�hf��1
�_h%��}�aאh���
السـلام   يجسده التطوير المهني هو من وجهة نظـر عبـد  إن المفهوم الحديث الذي      

، إليها ولا تشبعهم مستويات الأداء التي وصلوا، أن الأفراد يتقدمون) ٣٠٨ص،م٢٠٠٠(
وهذا الشعور ينطبق على معلمي هذا العصر في كل أرجاء المعمورة اللـذين تـواجههم   

لـذا  ، الحياة المختلفة ادثة في مجالاتمتطلبات ومستجدات للتدريس فرضتها التطورات الح
حرصت الجهات المعنية بالتربية والتعليم في دول العالم المختلفة إلى تحديث أنظمة التطـوير  

 .المهني لمعلميها لتلاءم ظروف العصر 
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تسليط الضوء على بعض التجارب العالميـة والإقليميـة    يتم ،ومن خلال هذا المحور     
 .ا كقاعدة أدبية في التصور المقترحوالاستفادة منه، كخبرة مرجعية للقارئ

تشير كل التوقعات كما ذكـر الكنـدري وفـرج    ، الولايات المتحدة الأمريكية ففي    
أشار التقرير الذي أصـدره   قدو، حدوث تحول كبير في مهنة التعليمإلى  )٢٢ص،م٢٠٠١(

ا التحول والخاص بتدريب المعلمين أن هذ، ١٩٩٩ريكي للتعليم في أكتوبر عام الس الأم
وبالتالي أوصـى أن تكـون بـرامج    ، ل على تحسين وتطوير كفاءة المعلميمثل فرصة للعم

كذلك تم صدور وتشـريع  ، إعداد وتدريب المعلمين التدريب في بؤرة اهتمام مؤسسات
والذي تمنحه الولايات للمعلمين وفق شـروط ومعـايير   ، الترخيص المؤقت لمهنة التدريس

من خلال المشاركة في الدورات المعلم خلالها أن ينمي ذاته مهنيا ويتعين على ، واختبارات
كمـا تم تأسـيس   ، سـاعة  ٣٦-٣٠أو دراسة مقررات في تخصصه بما يعادل ، التدريبية

)NBPTS(  )لس الوطدف نيل شـهادات   )ني للمستويات المهنية التعليميةا في أمريكا
 .للتراخيص الممنوحة من الولايات مكملة

خاصيتان تتميز ما برامج المعلمين في الولايات إلى  )p١١١,١٩٩١,Balabanis(ارأشو     
والجامعات والكليات ، أولهما أن تربية وتعليم المعلم هي عبارة عن كفاح مستمر، المتحدة

، تستجيب لحاجات الولاية من المعلمين وتلبيها من خلال برامجها التأهيليـة والتدريبيـة  
لمتطورة والناجحة تعتمد في تطوير مناهجها على كفاءة المعلمين الـتي  وثانيها أن المدارس ا

 . تنعكس على المتعلمين و اتمع
أن القـانون   )P١٢,٢٠٠٢,NCSL( وجاء في نشرة الهيئة التشريعية للاتحاد القـومي       

فرض على الولايـات   )No Child Left Behind( "لا يتخلف طفل" ليالتشريعي الفيدرا
حيـث ناشـد   ، ت الحديثة لتطوير المعلمين مهنيـا جديدة تضاف إلى التوجهامتطلبات 

  .الإصلاح الفيدرالي الولايات التأكيد على بلوغ المعلمين أعلى درجة من الجودة النوعية
تطوير المعلمين ) مراكز ( دارس بمإلى ما يسمى  )  p٢,٢٠٠٣,Lee Teitel(وأشارت      

    ربعة عقود مضـت كاسـتجابة لتقريـر   جذورها إلى أ والتي تعود، أو الإصلاح المدرسي
وهي عبارة عن طريقة تدمج بين المـدارس  ، الذي أعلن في بداية الثمانينات) أمة في خطر(

مهمتـها  و، مج مؤسسات إعداد المعلمينوالجامعات في مبنى واحد كردة فعل لضعف برا
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برات واتجاهات حول التطوير تمهين التدريس من خلال إكساب المعلمين أسس علمية و خ
 .المهني المستمر

 اتأن ولاي )P١١,٢٠٠٢,NCSL( جاء في نشرة الهيئة التشريعية للاتحاد القوميو     
 )( Fremont, New Jersey, Indiana, Illinois, Texas, road island :مثلمتعددة 

، ق حاجام المهنيةوالمدارس بناء خطط فردية للتطوير المهني مبنية وفتطلب من المعلمين 
وبدأت ، يصمم المعلمين خططهم الذاتية كمتطلب لتجديد رخصة المهنة نوفي أور يقو

كنظام جديد  ) Pilot program( في تجريب البرنامج الإرشادي  دولاية رود آيلا ن
 ٤-٢لترخيص المهنة يتضمن أساليب تطويرية مثل دراسة ذاتية تحقق على الأقل من 

 ١٥٠و ،وممارسات تأملية، وأنشطة متضمنة في ملفات الإنجاز، ويروأنشطة تط، أهداف
 . ة التطوير المهني العالية الجودةساعة من أنشط

بامتيازات  )١٤٩ص،م٢٠٠٢(يحظى المعلم كما أشير في كتاب المعرفة ، وفي بريطانيا     
يمنح إجازة كما و، وفرص للتطوير المهني تشمل تدريبه في الجامعات ومعاهد التعليم العالي

ويستفيد من خطـط  ، مدفوعة الراتب لمدة فصل دراسي أو سنة يخصصها للبحث العلمي
ويخضع المعلم للتقـويم  ، بريطانيا وأمريكا ودول الكومونولثتبادل المعلمين التي تنظم بين 

 لمعرفة مسـتوى  وتستمر لمدة عامين، لال الصف والمقابلات والاجتماعاتالمستمر من خ
هدف تدريب توفر وكالة تدريب المعلمين التي تديرها هيئة أهلية تعاونية تستكما وت، تقدمه

من خلال توفير المشاركة الفعالـة  ، وتحسين نوعية التعليم وتطويره، المعلمين بجودة عالية
 .أنواع التدريبللمدارس في كل 

ا كما جيكبل في ولضمان مستوى تعليمي عالي الجودة أما الجديد في تدريب المعلمين     
يـولي  ) م١٩٩٦عـام (مرسـوم  فهو صدور  ،)١٧١ص،م٢٠٠٢( المعرفةورد في كتاب 
ويقضي بأن يتولى الإشراف عليهم زملائهم ، العهد العناية الفائقةين حديثي بتدريب المعلم

والمعلمون الذين يدرسون المـواد التقنيـة   ، )المعلمون الناصحون(القدامى من ذوي الخبرة 
 . ة خاصةيتدربون في معاهد تقني

ومما يميز ممارسات التطوير المهني في بعض الدول الآسيوية كالصين واليابان هو أـا       
تعتمد على الدراسـات  ، )p١٦٤,١٩٩٩,Linda.Hammond(كما أشار ت ليندا هاموند 
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وتتميز بأن التعلم الحادث للمعلمين ، الجماعية المحلية التي تستقصي طرق التدريس المختلفة
كما أشار  ففي اليابان مثلا، ذاتي ينتشر عبر المدارس من خلال الشبكة العنكبوتيةهو تعلم 

يتعين على كل تربوي وضع خطة للنمو المهني تتضمن ، )٣٧ص،٢٠٠١(الكندري وجاسم
 كما ذكر وبرامج التدريب أثناء الخدمة .توصيفا للأنشطة التي قام ا خلال خمس سنوات

والذي عادة يجمـع  ، التدريب عن بعد:كال هيتأخذ ثلاث أش) ١٥ص،٢٠٠٠١(عثمان
وأخرى أثناء العطـلات الصـيفية والـدروس    ، بين الدورات التدريبية القصيرة والمتكررة

، والتعليم المـبرمج ، والمناقشة، وجلسات الاتصالات، ودروس الإذاعة والتلفاز، بالمراسلة
دريب يهدف إلى بلـوغ  توالي من التوهو عبارة عن نموذج م، وتدريب الأمواج المتصاعدة

و يبدأ بتدريب مجموعة صغيرة من ،  في مواقعهم في أقصر مدة ممكنةلمعلميناأكبر عدد من 
والنوع الثالث أسلوب ، المعلمين الذين يقوموا بدور المدربين موعات كبيرة من المعلمين

كز تطـوير  ويستعان فيه بفرق من مدرسي دور لمعلمين والعاملين في مرا، القوافل المتنقلة
  .المناهج حيث يعملوا بمثابة مرشدين للمعلمين في مواقعهم

وبرامج التدريب التي تقدمها للمعلمين وزارة التربية في ماليزيا كما ذكـر بـدوي        
دف إلى رفع مستوى المهارات المهنية وتحديثها وتقوم مختلف الأقسام في ) ٦ص،م٢٠٠٤(

حيث يتم إعادة تدريب المعلمـين  ، خمس سنوات لالإدارة بتنظيم التدريب الذي يطبق ك
صـادر  وتعتبر مراكز م، ديثة من أساليب التدريس والمعارفلتلبية المتطلبات الجديدة والح
يلتقوا فيها و يتبـادلوا الآراء  حيث تعتبر مراكز للمعلمين ، التعلم نوعا آخر من التدريب

لكل معلم يقدم اقتراح أو بحـث  مالية وتقدم جائزة ، التدريس نوالخبرات في مختلف شؤو
 .يحظى بالقبول

هـو  و، للمعلمين) التدريب الإنعاشي ( وفي كوريا يطبق على المستوى الوطني نظام     
، سنوات ٥ -٣يلتحق ا المعلم كل شهر  ٦-٣عبارة عن دورات في التخصص مدا من 

وعلـى المسـتوى   ، نيديمية العلوم التربوية مركز وطوعلى المستوى المركزي يتوفر في أكا
برامج ) في الإجازات(م مرتين في السنة المحلي وفي المدن والمناطق مراكز تدريبية أخرى تقد

ة للمعلمين في جميع أنحـاء  وتتولى تنظيم رحلات علمية ثقافي، تدريبية في شؤون التدريس
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 م مـن يو ١٥-١٠ ةوهناك ما يسمى بالمقررات المكثفة التي يحضرها المعلمون لمد، البلاد
 .اشية في مواضيع المناهج والتدريسوتشمل حلقات نق، الإجازة

، )٦ص، م٢٠٠٧(وعرفة سناء إبراهيم من وكما أشار كل أما في هونج كونج،     
والذي يعتمد على الأهـداف الرئيسـة   فيتم استخدام إطار عام لجودة التعليم في المدارس 

Statement of Aims   وبنـاءً علـى هـذه    ، التعليم العامللتزود بأدوات التقويم جودة
وبالتـالي تم بنـاء   ، Performance Indicatorsالأهداف فقد تم تحديد مقاييس لـلأداء  

 والتي تتكون من التقويم الذاتي ، Quality  Assurance  Processesعمليات ضبط الجودة 

Self - Evaluation  وفحص أو رقابة ضبط الجودةquality  Assurance  Inspection.  
الجامعات للحصول  فهناك ما يتم داخل، نيتتعدد أشكال التدريب المه، وفي أستراليا     

دورات شاملة لجميع ومنها على مستوى المدرسة التي تعمل على إقامة ، على درجات عليا
وتحظـى  ، ية التي هي بمثابة مراكز للتـدريب أو من خلال المدارس النموذج، العاملين فيها

ات والمهـارات إلى  بدعم مالي من الحكومة مقابل تطوير البرامج التدريبية ونقـل الخـبر  
 . المدارس الأخرى

التي أقرا وفعلتها وزارة التربية ساعدت برامج التدريب المسائي ، انوفي السود    
فمن أبرز سماا كما أشار عثمان ، والتعليم على استقطاب أعداد كبيرة من المعلمين

لمساء أا تستغل مباني وأثاث المؤسسات التعليمية في ساعات ا) ١٠٢ص،م٢٠٠١(
يوفر الوقت والجهد مما ، ح للتطبيق العملي للمتدربينوفي الصبا، للدراسات النظرية

دف إلى تأهيل المعلمين وتزويدهم بالطرق ، وعدد هذه المركز المسائية عشرة، والتكلفة
علاوة على توجيه اهتمام المتدربين نحو الدراسة الذاتية بغرض رفع مستواهم المهني  ،الحديثة
 .فيوالثقا
للنظام .تخضع،)١٠٢ص،م٢٠٠١(.عثمان.أشار.مصركما.في.التدريب.برامجو     

وأن مراكز التدريب التابعة للإدارة العامة لا تشترك في تخطيط البرامج وليس لها ، المركزي
مما أدى إلى عدم وجود خطة واضحة لتفيد ، اتصال بإدارات وأقسام التدريب بالمحافظات

 .تالي انخفاض المستوى التدريبي للمعلمين أثناء الخدمةوبال، البرامج التدريبية
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يـة الـتي   ومن بين البرامج التي تنظمها وزارة التربية والتعليم بمصر الـبرامج التجديد      
بأحدث الاتجاهات ، مع التركيز بشكل أكبر على القدامى منهم، تستهدف تزويد المعلمين

، المحاضـرات ( دريب الشائعة في مصـر ومن أساليب الت، والتطورات في مجال تخصصام
، والتلفزيون التعليمـي ، المكتبات، المؤتمرات، الزيارات الميدانية، حلقات النقاش الندوات

وترعـى  ، كما تميزت مصر بتوفر نقابة للمعلمـين تحقـق أغراضـهم   ، )وزيارة المشرف
روابط المهنية علاوة على ال، وتعمل على رفع المستوى الثقافي والمهني للمعلمين، مصالحهم

وكذلك رابطـة  ، التي تتولى معالجة قضاياهم ومشكلام للمعلمين كرابطة التربية الحديثة
  .معاهد وكليات التربية

 فإن هناك برامج متنوعـة ، )٢٣ص،م٢٠٠١( في كتاب المعرفة وفي الأردن كما أشير     
يوجه نحو المعلمـين  منها ما ، تجرى في أقسام التدريب دف إلى تأهيل وتدريب المعلمين

 ، ة للمعلمينوجميعها تتم في ضوء الحاجات التطويري، وأخرى نحو المعلمين القدامى، الجدد
وتم تخصيص وسام ، معايير الترقية والنقل للمعلمين كما طورت، ووفق مستجدات التربية

 .يحصل عليه المعلمين المتميزين التربية كحافز للتطوير والإبداع
وهي بمثابة بيوتا للخبرة ، ز مصادر التعلم من التجارب المتميزة في الأردنتعتبر مراكو     

تجربة نوادي وكذلك ، نتاج واستخدام الوسائل التعليميةتدريب المعلمين على إ تعمل على
 .لممارسة الأنشطةالتي دف إلى توثيق الصلاة بين المعلمين وتوفير مناخ ، المعلمين الرائدة

حسب ما أشار كلا من الشـكر   في البحرينو، لس التعاون الخليجيبالنسبة لدول مج     
فإن كادر المعلمين الجديد مبني على أسـس مواكبـة   ، )١٧-١١ص،م٢٠٠٧( وزملاءه

بغرض تحديث ، ؤكدة على التنمية المهنية المستدامةمللتوجهات العالمية في تدريب المعلمين،
بالتقـدم في السـلم    مباشـرة مية المهنية لتناترتبط و، معارفهم وتطوير مهارام وتنميتها

د للمعلم يجد وفق معايير واختبارات مقننة،ووبحصول المعلم على ترخيص مهني  الوظيفي،
هام المويتمكن من القيام ب مفهوم التعلم مدى الحياة، هيتحقق معف كل أربع سنوات تقريباً

 البحرين في ضوء تمهـين  وتشمل آليات التدريب في، المهنية التي يجب أن يمارسها في عمله
 :المعلم على ما يلي
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تفعيل الملف الإلكتروني لكل المعلمين والإداريين لتثبيت مؤهلام وخبرام والدورات  ●
 .فيها،ولرصد احتياجام التدريبيةالتي تمهنوا 

إنشاء مواقع على الإنترنت بإشراف وزارة التربية والتعليم تعرض برامج مهنية منوعـة   ●
  .لتواصل بالبريد الإلكتروني مع أساتذة تربويينل و، أداء المعلم لتطوير

  .إعداد البحوث العلميةو جودة التعليمتزويد المدارس بالأجهزة التقنية الحديثة لضمان  ●
  .والقنوات التلفزيونية في تدريب المعلمين التعليم عن بعد،استخدام تكنولوجيا التعلم  ●
برامج التدريب في كادر المعلمين الجديد دف تنميتهم تخصصيا إلزام المعلمين بمتابعة  ●

وعلى ، دة وضمن متطلبات تجديد الترخيصومعايير الج وفق وتربويا طوال حيام المهنية
 .يكون مسئولاً مسئولية مباشرة عن نموه المهنيففترات منظمة وفقًا لقدرات المعلم ودافعيته 

سياستها الرامية إلى رفع الكفاءة المهنية لجميع العاملين  رفي إطاو، قطردولة لبالنسبة      
ريس وفق وتدريب المعلمين على أحدث طرق التد لمدارس من معلمين وقيادات تربوية،با

أعلنت هيئة التعليم عن برامج التطوير المهني التي يقدمها مكتب معايير المناهج الوطنية، 
في مقدمة دليل برامج  وردوبحسب ما ، ٢٠٠٧/٢٠٠٨ير المهني بالهيئة للعام الدراسيالتطو

هيئة تسعى ، الس الأعلى للتعليم بالكويتالذي نشره ، )١ص،م٢٠٠٧(التطوير المهني 
التعليم في الس الأعلى للتعليم إلى تنبني رؤية دف إلى إعداد منهجية شاملة لتنظيم 

يب والتطوير والوعي بأهميته عند الفهم المشترك للتدر(لىوتنفيذ البرامج التدريبية تستند ع
وتستند عملية تخطيط البرامج التدريبية على ، )راف المعنية بالتطوير والتدريبجميع الأط

 :الأسس التالية
 .تحديد الفئات المستهدفة ●.     تقييم الأداء وتحديد الاحتياجات ●
  .التخطيط المنظم ●.      تحديد الخبراء المؤهلين للتدريب ●
 .وتقييم الأثررصد  ●

 :وتنبثق من تلك الرؤية تطلعات مستقبلية تسعى هيئة التعليم لتحقيقها تتمثل في     
حيث يتطلب التطوير المهني ، اعتماد معايير دف إلى تحقيق الجودة والنوعية والفاعلية ●

معايير مهنية وطنية للمعلمين وقادة المدارس ، )١ص،م٢٠٠٧(حسب ما ورد في الدليل 
وتحديد الجوانب ، إضافة إلى تحديد نقاط القوة والضعف، فرصاً للتدبر في ممارستهمتوفر 
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وتطوير خطط تطوير مهني ، ووضع أهداف للتعلم والتطوير الذاتي التي تحتاج إلى تعديل،
 . على المستويات الفردية والجماعية والمؤسسية

 .ل وخارج قطرتحفيز القطريين من خلال فرص التنمية المهنية المتوفرة داخ ●
 .ورصدها وتفعيلها، تبني البرامج العالمية الخاصة بالتدريب والتطوير المهني ●
ريبية تكوين ذاكرة مؤسسية خاصة بالتدريب والتطوير المهني تحتفظ بجميع البرامج التد ●

وتحفيز الموظفين الجدد على ، لتمكين المعنيين من الوصول إليها التي نظمتها هيئة التعليم،
 . ستفادة منهاالا
 تسهم في التواصلتخطيط لعمل إطار للتدريب عن بعد من خلال شبكة إلكترونية ال ●

 .لإفادة من أفضل الممارساتوالخبراء للمشورة وا بين المتدربين
 :هي وتسير إستراتيجية التطوير المهني يئة التعليم وفق محاور ثلاثة    
  .العاملون بالمدارس المستقلةالذي يحصل عليه : التدريب أثناء الخدمة ●
وهي مؤسسات تربوية دولية تمتلك خبرات ، من خلال مؤسسات الدعم المدرسي ●

 .طويلة في مجال التدريب التربوي
برامج التطوير المهني و، التي تعقد بالتعاون مع جامعة قطرالبرامج الدراسية المتخصصة  ●

 .المهني التي تطرحها هيئة التعليم من خلال مكتب التطوير
 

،  والمؤسسية، يتضح مما سبق تنوع برامج تدريب وتطوير المعلمين بين البرامج القومية     
 .والفردية ، والجماعية، والمدرسية

إلا أا تركز بشكل أو بآخر على ، ففي أمريكا وبالرغم من تنوع البرامج التدريبية     
التطوير المهني من قبل وكالة تدريب تدار برامج  وفي بريطانيا، التطوير المهني الذاتي

وتشجع على التطوير المهني الذاتي من خلال ، وتعتمد على برامج تبادل المعلمين، المعلمين
وفي بلجيكا تركز برامج ، منح إجازات للمعلمين للتفرغ للدراسة الذاتية والبحث العلمي

 ).المعلمون الناصحون(التدريب على تدريب الزملاء 
ففي ماليزيا تتم ، تنوعت برامج التطوير والتدريب من بلد لآخر، ول الآسيويةوفي الد     

وفي كوريا يعتمد التطوير المهني على برامج التدريب ، من خلال مراكز مصادر التعلم
واليابان يتعين على كل تربوي وضع ، وعلى المقررات المكثفة في الجامعات، الإنعاشي
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و تركز ، لأنشطة التي قام ا خلال خمس سنواتخطة للنمو المهني تتضمن توصيفا ل
وهونج كونج تعتمد ، وتدريب الزملاء، وقوافل التدريب، برامجها على التعلم عن بعد

 .ومعايير لجودة، ى التقويم الذاتيعل
، وفي استراليا تنظم البرامج التطويرية على المستوى المدرسي من قبل مراكز التدريب      

 .لعليا في الجامعاتا من خلال برامج الدراسات وكذلك التعلم الذاتي
السودان تنفذ برامج التطوير في ف، تتنوع برامج التدريب والتطوير، وفي الدول العربية     

وليتاح لأكبر قدر من ، والتدريب في الفترة المسائية للاستفادة من المباني المدرسية والأثاث
وفي مصر التدريب يتم ، علمين نحو التطوير الذاتيكما يوجه الم، المعلمين فرص الالتحاق ا

، ويتمتع المعلمون بنقابة خاصة، مركزيا ومحليا من خلال عدة برامج كالبرامج التجديدية
وفي الأردن تدار برامج التدريب والتطوير من قبل مراكز مصادر ، وروابط مهنية مستقلة

 .وتتوفر أيضا نوادي للمعلمين، )بيوت الخبرة(التعلم
يبدوا أن هناك توجه كبير نحو التطوير المهني بشكل عام ، بالنسبة لدول مجلس التعاون     

تقوم برامج التطوير ، فعلى سبيل المثال لا الحصر، والتطوير الذاتي على وجه الخصوص
وتم اعتماد الشبكة العنكبوتية لتفعيل ، المهني للمعلمين على مبدأ التنمية المهنية المستديمة

كما وتبنى برامج ، والتواصل مع التربويين لتبادل الخبرات، لمهني والتعلم عن بعدالملف ا
حيث وضعت الهيئة التعليمية رؤية ، كذلك في قطر، وير وفق معايير التنمية المهنيةالتط

ومن خلال فرص تدريبية فردية وجماعية ومؤسسية داخل ، شاملة للتطوير لمهني وفق معايير
كما تبت ، المستقلة وخارج قطر عن طريق لشبكة العنكبوتيةقطر عن طريق المدارس 

 .امج الدراسات العليا في الجامعاتعلاوة بر، البرامج لعالمية للتدريب أثناء الخدمة
، مثل الولايات المتحدة  بعض الدول في تم تفعيلهاأي أن برامج التطوير المهني الذاتي     

في قطر حسب  يتم تطبيقهاوس، والبحرين، نالسوداو، هونج كونج و ،وبلجيكا، واليابان
   . هيئة التعليم في الس الأعلى للتعليمما ورد في أهداف الرؤية المستقبلية التي تبنتها 
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 المبحث الثاني
 
 السابقة الدراسات
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 تمهيد
ها الزمني ووفـق المحـاور   الدراسات السابقة بحسب تسلسلفي هذا المبحث يتم عرض     

 :التالية
 .بشكل عام رتبطة بالتطوير المهني للمعلمدراسات م - 
  .التطوير المهني الذاتي للمعلمبممارسات دراسات مرتبطة  -
  .اللغة الانجليزية يدراسات مرتبطة بالتطوير المهني الذاتي لمعلم -

 

 بشكل عام الدراسات المرتبطة بالتطوير المهني للمعلم
ورقـة   بشكل عام تطوير المهني للمعلمالدراسات العربية التي تناولت موضوع ال من     

تربيـة  "وقائع المؤتمر التربوي العربي  ضمن) م١٩٩٥(العمل المقدمة من زهدي وآخرون 
تم في الأول ، اشتملت ورقة العمل على قسمينو، "المعلم العربي في القرن الحادي والعشرين

في الجزء الثـاني مـن   و، منهما مراجعة الأدبيات التي تتمحور حول التطوير المهني للمعلم
لجمع المعلومات و، الورقة اعتمد الباحثان أسلوب دراسة الحالة لوصف وتقييم تجربة المورد

استخدم الباحثان ثلاثة طرق تمثلت في المقابلات مع عينة  ،"المورد"مركز  تقييم تجربة عن
 عة سـجلات ووثـائق  ومراج، ن المشاركين في نشاطات المركزم )٥٠( قوامهاعشوائية 

 .واستطلاع لآراء المشرفين على المركز، وتقارير المركز
تبين من خلال تحليل المقابلات واستطلاع الآراء ومراجعة السجلات أن المركز قـد  و     

علاوة على رضا معظم المشاركين عـن  ، حقق نجاحا تمثل في زيادة المعلمين المشاركين فيه
، ل ضيق المكان وعدم توفر بعض المرافقوأظهر التقييم بعض العقبات مث، نشاطات المركز

الرأي الداعم بين أوساط المعلمين بالإضافة إلى إساءة فهـم دور  ، وغياب السلطة المساندة
 .هذا النوع من المراكز من قبل بعض المعلمين

التي تنادي  الاتجاهات المعاصرةأحد  في كوا تتمحور حولترتبط بالدراسة الحالية و     
مراكز تطوير  القائم على المهني للمعلم وهو التطويرتقدمة في مجال تطوير المعلم ا الدول الم

تعرض تجربة و، المعلمين التي تشيد من قبل المعلمين في اتمع المدرسي أو المنطقة التعليمية
إلا أا ، تطوير ذوام مهنيا ةمسؤولي ينلأحد مراكز تطوير المعلمين التي تحمل فيها المعلم

الأدبيـات الخاصـة    وتسهم، في بعض الجوانب كالأهداف واتمع والمنهج عنها تختلف
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، الإطار النظري للبحث الحـالي  في إثراءبالتطوير المهني للمعلم التي عرضتها ورقة العمل 
ا يعزز فكرة وأهـداف البحـث   في نتائج دراسة الحالة واستطلاع الآراء م وجد كذلك
 .الحالي

 

بدراسة أخرى هدف من خلالها إلى بيان سبل تطوير المعلمين  )١٩٩٧,Day(وقام داي     
ومدى توفير فرص النمو المهني للمعلم علاوة على توضيح أهميـة التطـوير   ، أثناء الخدمة

واتبع الباحث المنهج الوصفي المعتمد علـى  ، الذاتي كهدف للنمو والتطوير المهني المستمر
ي تمخضت نتائجه عن عدة شـواهد أهمهـا أن   والذ، يات التربية والدراسات السابقةأدب

، وأن فرص التطوير المهني محدودة، تطوير المعلمين يظهر في شكل معلومات تقدم للمعلمين
ن التغيير أو التطوير الذاتي كهدف دائم للمعلم ضروري وهام للتغلب على المشاكل التي وأ

سات الـتي أجريـت لم   كما لاحظ الباحث أن معظم الدرا، تعترض المعلمين في التدريس
 . أو العوامل المؤثرة في نموه المهني، توضح الطريقة التي يتطور ا المعلم

بالرغم من اختلاف هذه الدراسة عن الدراسة الحالية في بعض أهـدافها وعينتـها   و     
الأدبيات التي ساهمت في توليد مشكلة من خلال  بالبحث الحالي ترتبطإلا أا ، ومنهجيتها

بالنتائج التي كشف عنها التحليل الأدبي للأدبيات والدراسات السـابقة  و، ة الحاليةالدراس
التي أكد فيها أن معظم الدراسات التي أجريت لم توضـح  ، المرتبطة بالتطوير المهني للمعلم
وستسهم في بناء وكتابـة   .أو العوامل المؤثرة في نموه المهني، الطريقة التي يتطور ا المعلم

 . والمشرفات والمرتبط بأساليب التطوير المهني للمتخصصينستبيان الموجه بنود الا
      

التطوير المهني من جانب آخر يهـدف إلى اسـتطلاع آراء   )م١٩٩٧(تناول السادة و     
مديري مدارس المرحلة الأساسية بالبحرين حول مدى تقبلهم لأدوارهم في التطوير المهـني  

 .ة التي يؤدوا في مدارسهم في سبيل التطوير المهني للمعلمينوالممارسات الفعلي، لمعلميهم
من )١٠٥(ولتحقيق ذلك الهدف طبق الاستبانة المعدة لهذا الغرض على عينة تكونت من     

وكان من أبرز نتائجها المرتبطة ، مديري ومديرات المدارس الأساسية الدنيا والعليا بالبحرين
المدراء حول أدوارهم نحو التطوير المهني لمعلميهم بلغت بالبحث الحالي أن نسبة استجابات 

هم في تطوير المعلمين وهذا دليل على عدم كفاية وعي المدراء لأهمية وأبعاد أدوار ،)٪٦٤(
 .في مدارسهم
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إلا ، الأهداف واتمع والعينة الدراستين السابقة والحالية في وعلى الرغم من اختلاف     
ا على التطوير المهني للمعلم باعتباره محور من محاور الإطار النظريهمتركيز ما تلتقيان فيأ، 

 .ويمكن الاستفادة من أدبيات الدراسة السابقة 
 

بدراسة مماثلة هدفت إلى التعـرف علـى دور المشـرف    ) م١٩٩٨( دوقام المسا عي     
ء الباديـة  التربوي في التطوير المهني لمعلمي ومعلمات المرحلة الأساسية في مـدارس لـوا  

الباحـث اسـتبانه    بنىلتحقيق هذا الهدف و، الشمالية في الأردن من وجهة نظر المعلمين
عينة طبقية من مجتمع الدراسـة   وطبقها على، فقرة شملت سبع مجالات )٧٤(نت من تكو

و ،لمرحلة الأساسية في لواء الباديـة من معلمي ومعلمات ا) ٩٢٠(من أصل) ٢٠٥(قوامها 
أن للمشرف التربوي دور في النمو المهني للمعلم :بيان عن عدة نتائج أهماأسفر تحليل الاست

، التقويم والاختبارات، الأساليب وطرق التدريس، إدارة الصف(وتنازليا في االات التالية 
ولم تظهر فـروق في  ، )والوسائل التعليمية، العلاقات الإنسانية، تاب المدرسيوالمنهج والك

 .لمين تعزى إلى الخبرة أو المؤهل التعليميالاستجابات بين المع
إلا أا ، الأهداف واتمعفي وبالرغم من اختلاف هذه الدراسة عن الدراسة الحالية      

الذي تم تناولـه في  ، وترتبط بأحد جوانب التطوير المهني للمعلم، تتشابه معها في المنهجية
بينمـا في  ،  التطوير المهني للمعلمهذه الدراسة السابقة من حيث دور المشرف التربوي في

طوير المهني الذاتي لدى يتم استطلاع آراء المشرفات حول واقع ممارسات التالدراسة الحالية 
 .المعلمات

 

أجرى  ،ولبيان واقع دور مدير المدرسة وأثره في النمو المهني للمعلمين من قبل مديريهم     
خلالها إلى تحديد السبل الـتي تسـهم في   دراسته التي هدف من ) م٢٠٠٠(أبو حسب االله 

ولتحقيق هدفي الدراسة أعد استبانه تكونت ، المهني للمعلمين من قبل مديريهمتعزيز النمو 
والمـادة العلميـة   ، التقويم والتحصيل، الأنشطة التعليمية، الأهداف( :من عدة مجالات هي
معلما ومعلمة ) ٤٩٤(ملت على ثم وجهها نحو عينة الدراسة التي اشت، )والعلاقات الإنسانية

وأظهرت الدراسة أن واقع دور مـديري المـدارس في   ، من اتمع الأصلي )٪٥.٨٥ (تمثل
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وأن ، )٪٧٨.١٧(بنسبة  )جيد جدا(قترب منالنمو المهني للمعلمين في مدارس قطاع غزة ي
 .أثر مدير المدرسة في النمو المهـني واضح وملموس

طلاعية تركز على دراسة الواقع الفعلـي لـدور مـديرو    وكون هذه الدراسة الاست      
التطوير "فهي مرتبطة بالدراسة الحالية من حيث اال  ،المدارس في التطوير المهني للمعلمين

 بالإضافة إلى أن دراسة الواقع هو أحد أهـداف الدراسـة الحاليـة مـع    ، "المهني للمعلم
 .الاختلاف في اتمع والعينة

 

دور المعلوماتية في تطوير المهمات التعليمية للمعلم المعاصر في المدارس وللكشف عن      
، الجـنس ( والتعرف على أثر كل من المتغيرات التاليـة  ، الحكومية الثانوية بمحافظة إربد

على دور المعلوماتية في تطـوير المهمـات    )الثقافة الحاسوبية ، والخبرات، المؤهل العلمي
بدراسته التجريبية التي تكون مجتمعها من ) م٢٠٠٣(قام الذيابات  التعليمية للمعلم المعاصر

مـن معلمـي    )٪١٠(وبنسـبة   ،)٢٤٣( معلم ومعلمة مثلتهم عينة قوامها ) ٢٤٢٦( 
 .ومعلمات اتمع الأصلي

أسفرت نتائج تحليل الاستبانة عن وجود علاقة بين المعلوماتية وتطـوير المهمـات   و     
وأن هناك تفوقا في استجابات الذكور على جميع االات ما عدا ، رالتعليمية للمعلم المعاص

) ٥-١(وتفوق في استجابة الأفراد على متغير الخـبرات مـن   ، تصميم الموقف التعليمي
 )الدبلوم+ البكالوريوس (وكان التفوق لصالح من يحملون درجة، سنوات في جميع االات

لك في جميع االات ماعدا مجـال تقـويم   وذ، فقط )البكالوريوس (على غيرهم من حملة
ممن ولمن لديهم خبرة بالحاسوب في مجال استخدام الحاسب على غيرهم ، العملية التعليمية

الحاسب الآلي من القضايا المعاصـرة  وكون المعلوماتية و، لا توجد لديهم معرفة حاسوبية
فستسهم أدبيات هذه الدراسة ، لم الذي هو محور الدراسة الحاليةال التطوير المهني للمع

 .النظري افي إثراء وتعزيز إطاره
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 ير المهني الذاتي للمعلم التطومارسات الدراسات المرتبطة بم 
     تفقـد أجـر  ، تناول عدد من الباحثين موضوع التطوير المهني الذاتي من عدة محاور      

د المعلمين بمعلومات عـن  هدفت إلى تقصي أثر تزويدراسة استطلاعية  )م١٩٩٨(الجولاني
طبيعة البيئة الصفية التعليمية والمفضلة من وجهة نظر طلبة الصف التاسع الأساسـي علـى   

أسلوب دراسة الحالة من خـلال   ةالباحث تلتحقيق هدفها استخدمو، تطور المعلمين المهني
نجليزيـة في  والأخرى تدرس الا ،ا لمعلمتين إحداهما تدرس اللغة العربيةالمقابلات التي أجر

كما وزعت استبانه البيئة ، صفين مختلفين من شعب الصف التاسع لإحدى مدارس القدس
وبعدها بأسبوع وزعت استبانه البيئـة  ) ب(و)ا(ة المفضلة على شعبتي الصف التاسعالصفي

وذلك قبل اطلاعهما ، ثم شوهدت ثلاث حصص لكل من المعلمتين، الصفية الراهنة القبلية
وبعد اطلاعهما على النتائج واتخاذهما القرارات الخاصة بتغيير ، تيل الاستبياناعلى نتائج تحل
لمـدة  ى حصة لكل معلمة علـى حـد   )١٥(شوهدت ةودون تدخل الباحث، البيئة الصفية

إلى عدة نتائج من أبرزها أن من أهم معتقدات المعلمتين الأولية والتي  توقد توصل، شهرين
وأن تـوفر  ، لتغيير أن المعلم يجب أن يبقى في تطور مسـتمر بقيت ثابتة وكان لها دور في ا

إضافة إلى دور التأمل الذاتي في إحـداث  ، الرغبة الذاتية في التحسن مهم من أجل التحسين
ومن ثم أصبحت آلية تطور المعلم بواسطة التأمل الذاتي ، التحسن في أداء المعلم داخل الصف

 .أحد أساليب تطويــــر المعلم ذاتيا
وتتفق معها في موضوع ، تختلف هذه الدراسة عن الحالية في منهجيتها وأهدافها وعينتها     

، وقد عززت نتائج هذه الدراسة أهمية موضوع الدراسـة الحاليـة  ، التطوير المهني للمعلمة
 .بالإضافة إلى أن التأمل الذاتي هو أحد أساليب التطوير الذاتي

  

سة هدفت إلى استقصاء تجريبي لمشروع التطوير المهـني  دراب )Butler ١٩٩٢( ربتلوقام     
مع التركيز على معرفـة  ، والتعلم الذاتي، من البحث التأملي مزدوجةالمشتمل على عملية 

اسة المكونة مـن  استخدم المنهج التجريبي على عينة الدرو، المعلم الذاتية وقيمه ومعتقداته
 اموعتين التجريبية م بالتساوي بينعام قسمه) ٢٥-٥(ذو خبرة من معلم ومعلمة ) ٤٢(

 .والضابطة
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وكشفت نتائج دراسته عن ظهور اتجاه جديد وواضح للمعلمين نحو المعرفـة بعـد        
من التجربة التي عززت ثقتـهم   يناستفادة المعلمو، والتوقعات الذاتية تمناقشة المسؤوليا

ة كل منهم في بذل المزيد من مما زاد من رغب، فأدركوا أن لديهم قدرات كامنة، بأنفسهم
وحرصهم على استخدام الأساليب الحديثة لتحسـين  ، الجهود في سبيل اكتشاف ذوام

 .أدائهم
إلا أا ارتبطـت  ، وبالرغم من اختلاف هذه الدراسة السابقة في عدد من الجوانب       

، هـني بالبحث الحالي من حيث تركيزها على التعلم الذاتي كأحد جوانـب التطـوير الم  
كما أن نتائج البحث تعـزز موضـوع   ، والبحث التأملي كأحد أساليب التطوير الذاتي

أو ، وكذلك الأدبيات والدراسات السابقة التي ترتبط بالتعلم الذاتي، البحث الحالي وأهميته
أسلوب البحث التأملي كأحد أساليب التطوير المهني التي تثري الإطار النظري للدراسـة  

 .الحالية
 

موضوع التطوير المهني الذاتي للمعلم في ) م١٩٩٣(تناول الأحمد  ،ومن جانب آخر      
إلى استخدام برنامج تعلم ذاتي في التعليم والتعلم لـتمكين المعلمـين    التي هدفتدراسته 

" التعليم والـتعلم الفعـالان   " تعيين الالمتدربين في محافظتي دمشق وريف دمشق من تعلم 
من خلال تطوير التعيين بتحويله إلى برنامج تعلم ذاتي يشمل تدريبات وذلك ، تعلما ذاتيا

اهات إيجابية نحو الـتعلم  تقوم على التعلم الذاتي يحقق أهدافا مثل ثم الإسهام في تنمية اتج
ومن ثم التعرف على آراء المعلمين المتدربين ، والاستقلال والتقويم الذاتي للمعلمين، الذاتي

وقد طبق البحث على عينة ، مجم الذاتي والاستفادة منها في بناء البرناحول ممارسام للتعل
من اتمع الأصلي لمعلمي المحافظتين وبعـدة أدوات تتمثـل في الاسـتبانة    )  ٪٣٠(تمثل 

وتصميم برنامج للـتعلم  ، الموجهة للمعلمين لتتبع آراءهم حول ممارسام في التعلم الذاتي
بالإضـافة إلى  ، لتحصيلي للمتـدربين االاختبار و، ريبهالذاتي وإخضاع عينة البحث لتج

  .استبانه لاتجاهات المعلمين المتدربين نحو التعلم الذاتي
فعالية و، وقد أسفرت نتائج هذا البحث عن مدى تعلم المتدربين لمبادئ التعلم الذاتي      

التي ظهـرت   علم الذاتيالبرنامج المصمم في تنمية اتجاهات المعلمين المتدربين ايجابيا نحو الت
من خلال تفوق طريقة التعلم الذاتي على الطريقة التقليدية التي أظهرا نتيجـة الاختبـار   
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وفي ضوء النتائج السابقة تم التوصل إلى أن طريقة التعلم الذاتي كانت فاعلـة  ، لتحصيليا
 .التجربة الميدانية بشكل ملحوظ من خلال

وتتشابه ، وبعض أهدافها، الحالي في عينتها ومنهجهاتختلف هذه الدراسة عن البحث      
، معه في بعض الأهداف التي تمحورت حول التعلم الذاتي وتصميم برنامج للتعلم الـذاتي 

وسوف تستفيد الباحثة من هذه الدراسة التجريبية من خلال البرنامج المصمم والأدبيـات  
عزز أهميـة مشـكلة   ة الإيجابية تبالإضافة إلى أن نتائج هذه الدراس، والدراسات السابقة

 .الدراسة الحالية
 

فهدفت إلى التعرف على كلا مـن الأداءات العامـة   ، )م١٩٩٥(أما دراسة شلبي       
والتصـور  ، لإسلامية عند تدريسـها التربية ا يوالخاصة التي ينبغي أن يتمكن منها معلم

، حث المنهج الوصفي التحليليواستخدم البا، ير أداء معلمي التربية الإسلاميةالمقترح لتطو
وجهها نحو عينة الدراسة التي تكونـت  ، وبطاقة ملاحظة ا أداءات تدريس التربية الدينية

، وسنوات الخبرة، من عدد من معلمي التربية الإسلامية اختيروا من مختلف مصادر الإعداد
رت الدراسة عن عدد وأسف، والبيئات المتنوعة لمحافظات القاهرة والمنوفية والعريش، والجنس

من النتائج التي من ضمنها ما له علاقة بالبحث الحالي والمتمثلة في الأداء المنخفض لمعلمي 
من خلال مصـادر التعلـيم المختلفـة     موحاجتهم إلى تطوير أداء ا، التربية الإسلامية

 ضوء تلـك  وفي، بالإضافة إلى الوسائل التعليمية المختلفة، والاتجاهات الحديثة في التدريس
أداء معلمي  وذلك لمعالجة أوجه القصور التي ظهرت في، النتائج اقتراح مدخل التعلم الذاتي

 .التربية الإسلامية
، إن مدخل التعلم الذاتي المقترح في هذه الدراسة هو أهم ما يربطها بالبحث الحـالي      

ني الـذاتي لمعلمـات   لتصور المقترح لإستراتيجية التطوير المها في وضعوالذي سوف يفيد 
 .علاوة على أن نتائج هذه الدراسة تعزز أهداف ومشكلة البحث الحالي، الانجليزية

      

بدراسة حول القراءة الموجهـة ـدف   ) م٢٠٠٢(قام صنبع ، وعلى النطاق المحلي      
وعلى أهمية استخدامها من قبل المشرف التربوي ، التعرف عليها كأسلوب للتطوير المهني

ومدى استفادة المعلمين ، المهاريةيا في كل من االات المعرفية وفع من أداء المعلمين مهنللر
     .منها مع الكشف عن المعوقات التي تحد من استخدامها من قبل المشرف التربوي
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ولتحقيق أهداف البحث قام الباحث ببناء استبيان من الأدبيات وتوجيهه نحو عينة من    
، لمي المرحلة الثانويـة بمدينـة جـدة   من مع)٪١١(يمثلوا نسبة) ٢٥٠(المعلمين عددهم 

من مجموع المشرفين بمحافظة  )٪٣٣(يمثلوا نسبة) ٧٥(والمشرفين التربويين والبالغ عددهم 
وقد أشارت النتائج المرتبطة بالبحث الحالي بارتفاع درجة أهمية توجيهات القراءات ، جدة

أما المشرفين فقد أظهـرت النتـائج   ، لتنفيذ الميدانيالموجهة عند المعلمين وضعف درجة ا
 .يداني لتوجيهات القراءة الموجهةوكذلك التنفيذ الم، ارتفاع درجة الأهمية المعرفية

وضعف التنفيذ الميداني للقراءات الموجهة من قبل المعلمين بـالرغم مـن إدراكهـم         
لأهمية الحاجة إلى إستراتيجية لأهميتها كأسلوب من أساليب التطوير هو عبارة عن مؤشر 

 .تعين المعلمين على ممارسة أساليب التطوير المهني
 

فقد كانت دراسته دف إلى الإجابة علـى  ، ) ٢٠٠٤ Slykhuis ( سأما سلايكوي      
هل يرغب معلمو العلوم في شمال كارولينا في الاطلاع على عروض الفيديو :السؤال التالي

 وقد، في مشاهدته؟ اوما الذي يرغبو؟يس المتوفرة في الانترنتالخاصة بنماذج طرق التدر
من معلمي ومعلمات العلـوم  ) ١٤٤٠(وجهه نحو العينة الاستطلاعية التي اشتملت على

وقد أسفرت نتائج الاستطلاع عـن  ، للمدارس المتوسط والثانوية في ولاية شمال كارولينا
على نمـاذج و طـرق وأسـاليب     شدة رغبة معلمي المدارس في شمال كارولينا للتعرف

التدريس الحديثة من خلال الانترنت تفوق رغبتهم في التعرف على النماذج التقليديـة في  
 .نحو استخدام فرص التطوير الذاتي وهذه النتيجة هي مؤشر واضح للتوجه، الصف

 وحيث أن الاستفادة من نماذج وطرق التدريس الحديثة والمتوفرة في مواقع الانترنـت      
وكون ، في مجال التطوير المهني الذاتي للمعلم الاتجاهات المعاصرةالتعليمية هو أيضا ضمن 

الاستطلاع أظهر شدة رغبة المعلمين في التعرف والاطلاع على تلك النماذج خاصـة في  
فما حال معلمينا ومعلماتنا؟وهذا مـا سـتجيب عليـه نتـائج      ،دولة متقدمة كأمريكا

 .ت اللغة الانجليزية في البحث الحاليالاستطلاع الموجه لمعلما
 

ومن خلال وقائع المؤتمر العلمي السادس عشر الذي أقيم في جامعـة عـين شمـس         
الذي هدف من خلالها ، دراسته حول النمو المهني الفردي) م٢٠٠٤(بالقاهرة طرح كامل 
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ية من جانـب  إلى التوصل إلى مؤشر أولي على أنشطة النمو المهني التي تتم بمبادرات فرد
معلم ومعلمة مـن مـدارس   ) ٧٥(حيث قام بسحب عينة عشوائية تتكون من ، المعلمين

ووجه نحوهم استبانة تتضمن خمسة أسـئلة تتعلـق   ، طنطا والمحلة الكبرى وكفر الزيات
وخلصت نتائج تحليل الاستطلاع إلى أن غالبيـة المعلمـين   ، بجوانب التطوير المهني الذاتي

مـن  في حين تتراوح نسبة ، أنشطة النمو المهني أو أا متوسطة الأهميةأشاروا بعدم أهمية 
فقـد  ، ومن حيث أنشـطة النمـو المهـني   ، )٪١٣-٪٩ (يدرك أهميتها من المعلمين بين

من  )٪٢٥(ويمارسها أحيانا، من الإناث بعدم ممارستهم لها ٪٨٦من الذكور و ٪٧٨أشار
فقـد   ،هني الممارسة من قبل المعلمـين أما أنشطة النمو الم، من الإناث )٪١٤(و ،الذكور

واستخدام الحاسب ، والدورات التدريبية، اقتصرت على كل من القراءة في مجال التخصص
 بأن من أهم أسباب ضعف ممارستهم لأنشطة النمو المهني ينوفي النهاية أشار المعلم، الآلي

تمام من قبل المـدراء  وعدم توفر التخطيط والاه، والتطوير الذاتي هو ضعف العائد المادي
  .والمشرفين علاوة على ضيق الوقت والعبء التدريسي ونقص المصادر

بموضوع البحث الحالي  الأكثر ارتباطا العربية هذه الدراسة الاستطلاعية من الدراسات     
ومع اختلاف اتمع والعينة ، كوا تستطلع واقع التطوير المهني الذاتي للمعلمين والمعلمات

إلا أا ستكون من بين الدراسات التي تثري موضـوع  ، الجوانب البحثية الأخرى وبعض
 .في الدراستين ينكما ستقارن بعض نتائج الاستطلاع، الدراسة الحالية

 

 اللغة الانجليزية  يالتطوير المهني الذاتي لمعلممارسات الدراسات المرتبطة بم
 

قضية التطوير المهني لمعلمي  االذين التي تناولومن بين الباحثين ) م١٩٩٤(يعتبر النعامنة      
إلى تقييم مدى اسـتخدام التقنيـات    ةوالذي هدف من خلال دراسته التقويمي، الانجليزية

التعليمية في برامج تدريب معلمات اللغة الانجليزية على منهاج سلسـة بتـرا للمرحلـة    
م التعليميـة اللازمـة   وأثر هذا الاستخدام علـى كفايـا  ، في مدارس الأردنالأساسية 

حيث طبق الدراسة على عينة من المعلمين والمعلمـات المتـدربين   ، لتدريسهم هذا المنهاج
وقـد  ، من معلمي اتمع الأصـلي )٤٠٠(متدرب ومتدربة من أصل) ١٠٠(تتكون من

الحاسـوب  مثـل  توصل إلى عدة نتائج كان من أبرزها أن استخدام التقنيات التعليميـة  
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إضافة إلى الفروق الدالة على كفايـات  ، مقارنة بالأساليب التدريبية الأخرىوالفيديو أقل 
مع وجود أثر ملحوظ في ، والتي تعزى إلى عدد البرامج التدريبية التي التحقوا ا، المتدربين

، عرض وتنفيذ الـدروس ، من مهارات التخطيط الدراسي نيات لتطوير كلاستخدام التق
 .والتقويم، والأنشطة المختارة

فإن هذه الدراسة تسلط الضوء على واقع استخدام ، كما هو الحال في البحث الحالي     
معلمات اللغة الانجليزية للتقنيات التعليمية والحاسب الآلي كأحد التوجهـات الحديثـة   

نتائج هذه الدراسة بنتائج الدراسة الحالية علـى   تقارنوسوف ، للتطوير المهني للمعلمين
 . لاختلافات بينهما كاتمع والمنهجية وبعض الأهدافالرغم من بعض ا

 

البحـث  ومن الأبحاث العربية التي تناولت أساليب التطوير المهني لمعلمي الإنجليزيـة       
معرفة اتجاهات معلمي الانجليزية كلغـة  :إلى هدفالذي ) م١٩٩٥(قام به الكومي الذي 

بالإضـافة  ، اتجاهات المعلمين والمعلماتتحديد الفروق بين و، أجنبية بمصر نحو بحث الفعل
والفروق بين المعلمين ذوي الخبرات والمبتـدئين في  ، المعلم مهنيا إلى معرفة مدى استقلالية

ولتحقيق أهداف البحث صمم الباحث استبانتين الأولى ، قديرهم لأهمية استقلالهم المهنيت
والأخرى لتقيـيم الاسـتقلال   ، بحث الفعلنحو لتحديد اتجاهات معلمي اللغة الانجليزية 

وبتحليـل البيانـات   ، معلمة)١٨٧(معلم و) ١٩٩(ت منوجههما نحو عينة تكون، المهني
المفـرط علـى    موأن اعتماده، أظهرت النتائج اتجاهات المعلمين السلبية نحو بحث الفعل

 .يل بحث الفعل في المدارس المصريةالمشرفين وكتب المعلم حد من إمكانية تطوير وتفع
وهذه النتيجة هي مؤشر لعدم وعي معلمي اللغة الانجليزية بأهميـة بحـث الفعـل          

 .كأسلوب من أساليب التطوير المهني الذاتي
 

عددا من اختصاصيي المناهج  )م٢٠٠٤( سة تقويمية أخرى استهدف العيسىوفي درا      
، علمي اللغة الانجليزيةوجهت نحو مفقد  تالاستبيانا اأم، وموجهي اللغة الانجليزية بالمقابلة

وذلك دف دراسـة  ، ورؤساء أقسام اللغة الانجليزية بمدارس البحرين، والمعلمين الأوائل
ومقارنـة  ، نظام تقويم الأداء الخاص بمعلمي اللغة الانجليزية في مدارس البحرين الثانويـة 

ومـن ثم  ، لأهليةنظامي التقويم لمعلمي الانجليزية في مدارس البحرين الثانوية الحكومية وا
دراسة ومقارنة برامج النمو المهني لمعلمي الانجليزية بمدارس البحرين الثانويـة الحكوميـة   
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إذا كانت برامج النمو المهني الموجه لمعلمي الانجليزيـة في   مماوالانتهاء بالتأكد ، والأهلية
طيط بـرامج  ا في تخوأن نتائج التقويم استرشد ، المرحلة الثانوية قد استبق بتقويم لأدائهم

 .النمو المهني
وأظهرت نتائجه أن نظام تقويم أداء معلمي اللغة الانجليزية بمدارس البحرين الحكومية      

لا يميز بين مستويات الأداء المختلفة وليس له مردود لتحسين و، هو نظام شكلي غير فعال
فقـد  ، ما برامج النمو المهنيأ، الأداء مقارنة بنظام التقويم المتبع في مدارس القطاع الخاص

إلا أا غير مبنية على نتائج ، اتضح أا أكثر في المدارس الحكومية عنها في المدارس الخاصة
  .ووفقا للحاجات الفعلية للمعلمينأ، التقويم

يعتبر تقويم أداء المعلمة القاعدة الأساسية التي تنطلق منها أهداف التطوير المهني الـذاتي      
كلتا الدراستين  كذلك ركزت، وفي هذا الجانب التقت الدراسة السابقة بالحالية ،للمعلمة

إلا ، وعلى الرغم من اختلاف مجتمعي الدراستين، مات اللغة الانجليزيةعلى النمو المهني لمعل
أن الباحث في الدراسة السابقة وجه أدواته الاستطلاعية نحو نفس الفئات التي اسـتهدفتها  

 ).ومشرفات ومعلمات اللغة الانجليزية، الخبراء( وهم الدراسة الحالية
     

طالـب   ٣٢فقد أجرى دراسته التطبيقية على عينة من ، )٢٠٠٦،Goker(أما جوكر      
دف تقصـي  ، معلم من قسم اللغة الانجليزية بالجامعة الأوروبية في ليفكي شمال سيبيريا

ة لدى الطلبة المعلمـين المتـدربين   الكفايات الذاتي مدى التحسن في مهارات التدريس و
ا يعتمد على الزيـارات  بأسلوب تدريب الزملاء مقارنة بالمعلمين الذين تلقوا تدريبا تقليدي

وقد أظهرت النتائج أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية بين اموعتين لصـالح  ، الإشرافية
دى إسهام تدريب الزملاء كما وأظهرت م، الزملاءيبية التي تدربت بواسطة اموعة التجر

 .لكفايات الذاتية للطلبة المعلمينفي تطوير ا
إلا أما تلتقيان في عـدة  ، وبالرغم من اختلاف المنهج في الدراستين السابقة والحالية     

إضافة إلى أن تدريب ، التطوير المهني لمعلمي اللغة الانجليزية ركزتا علىجوانب أهمها أما 
الذي ، للتطوير المهني الذاتي الاتجاهات المعاصرةهو أحد " ريب الزملاء تد" المعلم بأسلوب

وأخيرا تفيد النتائج الإيجابية لهـذه  ، التصور المقترحفي و، الحالي في أدبيات البحث ضمن
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على اعتبار أا تطبيق واقعـي  ، ز أهداف ونتائج الدراسة الحاليةالدراسة السابقة في تعزي
 . لمهني الذاتي للمعلماتلأحد أساليب التطوير ا

 

 التعليق على الدراسات السابقة
 

أجنبية وعربية ركـزت   أن هناك دراساتدراسات السابقة لوحظ من خلال عرض ال    
لاخـتلاف في المنـهجيات واتمعـات    مع ا، المهني لمعلمي اللغة الانجليزية على التطوير

 . وجوكر، ىعيسالو، والكومي، كدراسة كلا من النعامنة، والعينات
تجريبية طورت واستخدمت برامج ومداخل وتعيينـات وأسـاليب    أخرى دراساتو    

وعند تجريبها أظهرت فروقا ذات دلالة لصالح اموعـات  ، للتطوير المهني الذاتي للمعلم
، الـذيابات ، والجـولاني ، زهدي ومدى الاستفادة من تلك البرامج كدراسة، التجريبية
هناك بعض الدراسات الوصفية التي ركزت على الأدبيات والأبحاث ، وفي المقابل، والأحمد

، شـلبي و، وبتلر، دراسة دايمثل  أو المهني الذاتي للمعلم، كشواهد لقضية التطوير المهني
 .والكومي، وكامل، وسلايكويس، وصنبع

ام استخد :الدراسات السابقة أساليب التطوير المهني الذاتي الفعالة مثل تناولت بعضو    
س وعروض الفيديو لنماذج التدري، لي والمعلوماتية وتدريب الزملاءالتقنيات والحاسب الآ

، سـلايكويس و، الأحمـد و، بتلـر و، الذياباتكدراسة ، والبحث التأملي والتعلم الذاتي
 .والعيسى، الكوميو، النعامنةو، كاملو

ة واقع الأدوار التي موضوع التطوير المهني للمعلم من خلال دراس منهاوناقشت بعضا     
 يتعين على مديري المدارس والمشرفين القيام ا لتسهيل مهام التطوير المهني للمعلمين مثل

 .والسادة والمساعيد، دراسة أبو حسب االله
انتهجتا دراسة الحالة إحداهما لوصف وتقييم تجربـة   في التطوير المهني وهناك دراستين    
والأخرى لتقصي أثر تزويد المعلمين ، م ا زهدي وآخرونقا، حد مراكز تطوير المعلمينلأ

 . بمعلومات عن البيئة الصفية المفضلة من وجهة نظر الطلبة قام ا الجولاني
مـن   على تقويم كـل  وتناول باحثين آخرين موضوع التطوير المهني للمعلم مركزين    

الحاسب في برامج التـدريب   تقنياتمدى استخدام أو، م التقويمونظا، الأداء المهني للمعلم
 .والعيسى، مثل دراسة النعامنة
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أا جميعا ترتبط بالدراسة الحالية بشكل أو بآخر على الأقـل في محـور   أيضا لوحظ و    
عـن  و أو عدة محاور بالرغم من اختلافها جميعا عن بعضها، )التطوير المهني للمعلم( واحد

لم تتوفر دراسة إلا أنه ، عناصر البحث العلميالدراسة الحالية سواء في عنصر أو أكثر من 
، بالتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية مباشرة تتعلق )في حدود علم الباحثة( محلية

 تتوفر كذلك لم،لية والعربية والعالميةلبحث المحباقي التخصصات أثناء التقصي في مراكز اأو
الية من حيـث العنـوان و   تتطابق مع الدراسة الح دراسة سابقة محلية أو إقليمية أو أجنبية

 .اتمعالمشكلة والأهداف و
من حيـث  ، يعتبر هذا البحث الأول من نوعه محليا، وللاعتبارات السالفة الذكر، لذا    

 .وأهدافه ومنهجيته، )التطوير المهني الذاتي للمعلم( موضوعه
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 الفصل الثالث

 إجراءات البحث
 

 منهج البحث
 مجتمع البحث وعينته

 أدوات البحث
 إجراءات تطبيق البحث

 الأساليب  الإحصائية  
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�bא����aאXאh�\: 
ومجتمعه ، بدءً من منهج البحث ،يتناول هذا الفصل وصفا تفصيليا لإجراءات البحث     

ويختتم ، ثم إجراءات التطبيق، )بنائها والتحقق من صدقها وثباا(حث بوأدوات ال، وعينته
 . الفصل بالمعالجات الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات البحث

 : منهج البحث  
يتبع هذا البحث الاستطلاعي المنهج الوصفي الذي يعتمد على تقصـي أراء عينـة        

من وجهـة  ) المفترض(المهني المتفقة مع الاتجاهات المعاصرة البحث في ممارسات التطوير 
من وجهـة نظـر    واقع ممارسات المعلمات للتطوير المهني الذاتينطر الخبراء التربويين، و
بالمفترض، وللإجابة على مشكلة وبعد مقارنة الواقع الانجليزية،  مشرفات ومعلمات اللغة

  .للتطوير المهني الذاتي للمعلمات اللغة الانجليزية تصورا البحث، تضع الباحثة
 

 : مجتمع البحث وعينته 
 :من  يتمثل مجتمع البحث في كل

 .سالمناهج وطرق التدريفي الخبراء التربويون المتخصصون  -١
 .لغة الانجليزية بإدارات الإشراف التربويمشرفات ال -٢
  .معلمات اللغة الانجليزية بمراحل التعليم العام -٣

 :وتتمثل عينة البحث في
المناهج وطرق التدريس بكلية  المتخصصين في التربويينعينة قصديه تتمثل في الخبراء  -١

متخصـص و   )٣٠( ، حيث بلغ عدد ايبين علـى الاسـتبانة  التربية جامعة أم القرى
، مـوزعين وفـق   الحاصلين على إجـازات  أو ،وذلك بعد استبعاد المتفرغين، متخصصة

 :السمات الديموغرافية في الشكل التالي
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 )٤(الشكل 
 السمات الديموغرافية لعينة الخبراء التربويين بقسم المناهج وطرق التدريس بجامعة أم القرى

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
عينة قصديه تتمثل في جميع مشرفات اللغة الانجليزية بإدارات الإشراف التربـوي في   -٢

مشرفة بعد استبعاد الحاصلات على ) ٣٧(والبالغ عددهن ، مكة وجدة والطائف: كل من
 . إجازات

تعليم العـام بمنطقـة   عينة عشوائية من معلمات اللغة الانجليزية كلغة أجنبية بمراحل ال -٣
عشوائيا مـن   ترشيحهن معلمة تم) ٢١٠(قوامها ، )الطائفمكة، جدة، (  مكة المكرمة

 .قبل مشرفان
 
 
 

 أستاذ مساعد        

 
 ةالدرج
 العلمية

 محاضر          

 أستاذ          

 
 

 التخصص

 أستاذ مشارك       

  مناهج وطرق تدريس علوم      

مناهج عامة

 أو تقنيات تعليم ،مناهج ووسائل          

 مناهج وطرق تدريس لغة انجليزية          

 مناهج وطرق تدريس لغة عربية          

 مناهج وطرق تدريس رياضيات              

مناهج وإعداد معلمين

مناهج وإشراف تربوي

 مناهج وطرق تدريس تربية إسلامية              

 مناهج وطرق تدريس اجتماعيات           

 خبراء ٧ 

 خبراء ٦

 خبراء ٥

 خبيرين
 خبير

 خبراء ٤

 خبيرين

 خبير

 خبير

 خبير

 خبراء ٣

 خبير١٤

 خبراء ٦    

 خبراء  ٧    
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 : التحقق من صدقها وثباتها أدوات البحث ، و
 الأدواتالباحثـة   ، استخدمتوتحقيق أهداف البحث، لاستطلاع آراء عينة الدراسة     
 :التالية

دف إلى تتضمن أسئلة تحتاج إلى إجابات محددة في ثلاث خيارات،  :ة مغلق انةاستب -١
استطلاع آراء التربويين المتخصصين في المناهج وطرق التدريس بكلية التربية جامعـة أم  

 .الاتجاهات المعاصرةالقرى حول ممارسات التطوير المهني الذاتي وفق 
تختارها المستجيبة مـن بـين   تتضمن أسئلة تتطلب إجابات  :ةمفتوح/ ةمغلق ةاستبان -٢

دف استطلاع آراء معلمـات  محددة، وأسئلة أخرى تتطلب إجابات مفتوحة،  خيارات
 ومشرفات اللغة الانجليزية حول واقع ممارسات التطوير المهني لدى معلمات اللغة الانجليزية

 .م العام بكل من مكة وجدة والطائففي مراحل التعلي بالمدارس الحكومية
د الإطلاع على الأدبيات النظرية والأبحاث السابقة الخاصة بممارسات التطـوير  وبع     

 :بناء الأداتين على النحو التالي  تم، المهني والتطوير المهني الذاتي
وتشمل ممارسات التطوير المهني الذاتي مقسمة في محاور : استبانة المتخصصين التربويين -١

 :على النحو التالي
 :الانجليزية ةاليب التقويم المهني الذاتي لمعلمة اللغأس: المحور الأول

ا ثلاث خيارات يقابله) أساليب التقويم المهني الذاتي(ويشتمل على عدد من الفقرات      
 )أسلوب(وتعبر عن مدى اتفاق كل فقرة ، )غير متفق(و، )متفق إلى حد ما(، )متفق:(هي
علـى خبراتـه النظريـة     المناسب بناءًتار المتخصص الخيار فيخالاتجاهات المعاصرة، مع 

  .والعملية
 :الانجليزية ةالحاجات المهنية والتخصصية لمعلمة اللغ: المحور الثاني

يقابلها ثلاث خيارات  )الحاجات المهنية والتخصصية( ويشتمل على عدد من الفقرات     
) حاجة(رة ، وتعبر عن مدى اتفاق كل فق)غير متفق(و، )متفق إلى حد ما(، )متفق( :هي
علـى خبراتـه النظريـة     تار المتخصص الخيار المناسب بناءًفيخالاتجاهات المعاصرة، مع 

 .والعملية
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 :الانجليزية ةأساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغ: المحور الثالث

يقابلها ثلاث خيارات ) أساليب التطوير المهني الذاتي( ويشتمل على عدد من الفقرات     
وتعبر عن مـدى اتفـاق كـل فقـرة     ، )غير متفق(و ،)متفق إلى حد ما(و، )تفقم:(هي

علـى خبراتـه    تار المتخصص الخيار المناسب بناءًفيخالاتجاهات المعاصرة، مع ) أسلوب(
 .النظرية والعملية

 :تقنيات التطوير المهني الذاتي :المحور لرابع
يقابلها ثلاث خيارات ) ني الذاتيتقنيات التطوير المه(ويشتمل على عدد من الفقرات      
) تقنية(وتعبر عن مدى اتفاق كل فقرة ، )غير متفق(و ،)متفق إلى حد ما(و، )متفق:(هي
علـى خبراتـه النظريـة     يار المناسب بناءًفيختار المتخصص الخالتطورات المعاصرة، مع 

 .والعملية
  .المقترحات التي يقدمها الخبراء التربويين: المحور الخامس

 :لمشرفات والمعلماتااستبانة  -٢
مفتوحة، تتضمن بعض محاورها فقرات تتطلب إجابات / وهي عبارة عن استبانة مغلقة    

محددة، ومحاور أخرى تتضمن فقرات تتطلب إجابـات   تختارها المستجيبة من بين خيارات
مفتوحة، توجه نحو مشرفات ومعلمات اللغة الانجليزية بكل من جدة والطائف ومكـة،  

 :ذلك على النحو التاليو
الـبرامج  وسنوات الخـبرة،  والدرجة العلمية، :(يتعلق ببعض المتغيرات هي: الجزء الأول 

 ).التدريبية
 :ينقسم إلى ثلاث محاور هي : الجزء الثاني 
 .ويتطلب إجابة مفتوحة يتعلق بمفهوم التطوير المهني الذاتي،: المحور الأول 
مهـم  :(لتطوير المهني الذاتي، وله ثلاث خيارات للأهمية هـي يتعلق بأهمية : المحور الثاني  

 ).غير مهم(، و)مهم إلى حد ما( و ،)جدا
يتعلق بمدى ممارسة التطوير المهني الذاتي، وله ثلاث خيارات لمدى الممارسة : المحور الثالث 

 ).لا يمارس(، و)يمارس أحيانا (و، )يمارس دائما: (هي
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ت التطوير المهني الذاتي للمعلمات، وينقسـم إلى المحـاور   ويتعلق بممارسا: الجزء الثالث
 :التالية

 . يتعلق بأساليب التقويم المهني الذاتي، ويتطلب إجابات مفتوحة: المحور الأول
 :يتعلق بالحاجات التطويرية للمعلمة، ويتكون من جزأين هما : المحور الثاني

تقابلها ثلاث خيـارات لدرجـة   ، ويتضمن خمس فقرات )التربوية:( الحاجات المهنية -١
 ).قليلةومتوسطة، وكبيرة، (الاحتياج هي

، ويتضمن سبع فقرات تقابلها ثـلاث  )مهارات اللغة الانجليزية:(الحاجات التخصصية -٢
 ).قليلةومتوسطة، وكبيرة، (خيارات لدرجة الاحتياج هي

علمات، ويتطلب إجابات يتعلق بأساليب التطوير المهني الذاتي التي تمارسها الم: المحور الثالث
 .مفتوحة

ويتطلـب   يتعلق بتقنيات التطوير المهني الذاتي التي تسـتخدمها المعلمـات،  : المحور الرابع
 .إجابات مفتوحة

 .ويتطلب إجابات مفتوحة يتعلق بمعيقات التطوير المهني الذاتي للمعلمة،: المحور الخامس
 .ويتطلب إجابات مفتوحة ذاتي للمعلمة،يتعلق بمحفزات التطوير المهني ال:  المحور السادس

 :الصدق والثبات على النحو التالي وقد تم التحقق من
 :للتحقق من الصدق الظاهري للأداتين قامت الباحثة بالتالي -١
 .بعد مراجعة الأدبيات، تم بناء الاستبانتين في صورا الأولية -أ

دا مـن الأسـاتذة الخـبراء    شملت عد عرض الاستبانتين على مجموعة من المحكمين؛ -ب
التربويين المتخصصين في المناهج وطرق التدريس وتقنيات التعليم في بعـض الجامعـات   

 ).١(والكليات التربوية كما هو موضح في الملحق 
بعد إجراء التعديلات وفقاً لملاحظات المحكمين، تمت صياغة الاستبانتين في صورما  -ج

 ). ٢(النهائية كما هو موضح في الملحق 
مـن خـلال الحـزم    و، ستخدمت معادلة ألفا كرونباخللتحقق من الثبات اُ :الثبات -٢

، مما يدل على )٪٩٢(حساب الثبات الذي بلغ  ، تم )spss(الإحصائية للعلوم السلوكية 
 :وجود اتساق عالي بين الفقرات،كما هو موضح في الجدول التالي
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 معامل الثبات) ١(جدول 

 
 لداخليالاتساق ا المحور

 ٠، ٩٣                 أساليب التقويم المهني الذاتي
 ٠، ٩٢ احتياجات التطوير المهني الذاتي
 ٠، ٩٢ أساليب التطوير المهني الذاتي

 ٠، ٨٧ وسائل وتقنيات التطوير المهني الذاتي
 ٠، ٩٢ الأداة ككل

 

 
 :إجراءات تطبيق البحث 

 

 :اءات التالية تبعت الإجرلتحقيق أهداف البحث اُ     
المهـني  التطـوير  و، دراسة الأدبيات التربوية العربية والأجنبية المرتبطة بالتطوير المهني -١

ومعلمـات اللغـة   ، دف حصر الممارسات التطويرية للمعلمة بصفة عامة ،الذاتي للمعلم
المملكة سياسة التعليم في ( ما يتلاءم منها مع واقع  واختيار، الانجليزية على وجه الخصوص

 .واستبعاد ما يتنافى معها، )والمنبثقة من مبادئ التربية الإسلامية
حسب ما جاء في الأدبيات إلى خمسة محاور علـى   الاستبانة الأولى، و قسمتبناء تم  -٢

 :النحو التالي 
 .لمعلمة اللغة الانجليزية ساليب التقويم المهني الذاتيأ: المحور الأول 
 .التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية مجالات: المحور الثاني 

 .أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية: المحور الثالث 
 .تقنيات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزيةووسائل : المحور الرابع 

 .للغة الانجليزية ممارسات مقترحة للتطوير المهني الذاتي لمعلمة ا: المحور الخامس 
تحكيمها من قبل مجموعـة مـن المحكمـين     صدق الأداة عن طريق بعد التأكد من -٣

وتعديل فقراا وفق ، )١(المتخصصين في المناهج وطرق التدريس وتقنيات التعليم الملحق 
، ) ٢(كتابتها في صورا النهائية كما هو موضـح في الملحـق   تمت آراءهم ومقترحام 

للعلـوم  الحـزم الإحصـائية   وعن طريق  ،بواسطة معادلة ألفا كرونباخات كذلك الثبو
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، )١(كما هو موضح في الجدول رقم  )٠.٩٢( الذي بلغت درجته ، )SPSS( الاجتماعية
الخبراء التربويين المتخصصين في المناهج وطرق التدريس بكلية (على عينة الدراسة وزعت 

طلاع آرائهم حول ممارسات التطوير المهني الذاتي دف است ،)التربية جامعة أم القرى بمكة
 توقد بلـغ مجمـوع الاسـتبيانا   الاتجاهات المعاصرة، لمعلمات اللغة الانجليزية المتفقة مع 

 .استبانه)  ٣٠(المرتجعة 
بنـي   ،مفتوحة/ مغلقة استبانهقامت الباحثة ببناء ، في ضوء محاور الاستبانة السابقة -٤ 

رك الجـزء  وت ، ووفق آراء الخبراء التربويين،ات التطوير المهني الذاتيجزئها المغلق وفق أدبي
وبعد تحكيمها من قبل بعض التربويين بقسم المناهج وطـرق   .المفتوح لإضافات المستجيبة

تم إجراء التعديلات اللازمة ، )١(التدريس بجامعة أم القرى كما هو موضح في الملحق رقم 
 .)٢(ح في الملحق كمين كما هو موضوفق آراء المح

بعد الحصول على خطابات الإذن بالتطبيق من الجهات المعنية بوزارة التربية والـتعلم   -٥ 
المكونة  على عينة البحث الاستبانةتوزيع ، تم )٣(في كل من جدة والطائف ومكة الملحق 

اللغة الانجليزيـة في الـثلاث مـدن    المتخصصات في علمات المومن المشرفات التربويات، 
دف استطلاع آرائهـن   ،)جدة، والطائفومكة، (طقة مكة المكرمة التعليمية الرئيسة بمن

التعلـيم   حول واقع ممارسات التطوير المهني  الذاتي لدى معلمات اللغة الانجليزية بمراحل
 .العام بمدارس منطقة مكة

) ٢١٠(، واسـتبانه للمشـرفات  ) ٣٧(وعددها ، المرتجعة تانابعد جمع وفرز الاستبي -٦
ليلها إحصـائيا باسـتخدام   ، تم تحودف الإجابة على أسئلة الدراسةاستبانه للمعلمات، 

قارنة الممارسات التطويرية وموالتعليق عليها ، تفسير النتائجو، المعالجات الإحصائية المناسبة
وأيضا مقارنتها مع نتائج الدراسـات  التطورات المعاصرة، الفعلية للمعلمات بالمتوقع وفق 

 .لسابقةا
قترح المتصور ال تم بناء ،)المفترضالواقع و( نتائج البحثو، من الأدبيات في ضوء كل -٧

تحفيز معلمـات اللغـة    إلى دف للتطوير المهني الذاتي في شكل إستراتيجية شاملة الأبعاد
  .ستمر طوال فترة التحاقهن بالمهنةممارسة التطوير المهني الذاتي بشكل م علىالانجليزية 

 .  التوصيات والمقترحاتضعت وفي ضوء نتائج الدراسة، و -٨
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 :الأساليب  الإحصائية  
 :الأساليب الإحصائية التاليةتبعت والتحقق من نتائجه اُ البحثلتحقيق أهداف     

لإيجاد قيمة الثبات تم استخدام معادلة ألفا كرونباخ، بواسطة الحزم الإحصائية في العلوم  -
 . )SPSS( الاجتماعية

والإجابة على أسئلة ، )والمعلمات المشرفات ةاستبانواستبانة الخبراء، ( لتحليل الاستبانتين -
 .ستخدمت التكرارات والنسب المئويةاُ، البحث

واستخدام أساليب التطـوير المهـني الـذاتي     ،بين سنوات الخبرة للتحقق من العلاقة -
الحزم الإحصائية في العلـوم   ريقعن ط معادلة بيرسون برودكتاُستخدمت  ،للمعلمات
 . )SPSS( الاجتماعية

 اسـتخدم  ،لإيجاد الفروق بين استجابات المعلمات في كل من جدة والطائف ومكـة  -
 ).SPSS( الحزم الإحصائية في العلوم الاجتماعية تحليل التباين الأحادي عن طريق
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 الفصل الرابع          
 

 تفسيرعرض و              
 بحثنتائج ال             

 
 

 
 



- ١٢٢- 

 تحليل النتائج وتفسيرها
اسـتبانة المشـرفات   و، ن استبانة المختصين التربويينبعد جمع البيانات المستخلصة م    

و  التكـرارات وللإجابة على أسئلة البحث تم معالجتها إحصائيا عن طريـق   ، والمعلمات
 .سب المئوية لعبارات جميع المحاورالن

 :الصفحات التالية كل منناقش في وف يوس   

 .المتغيرات الخاصة بكل من المشرفات والمعلمات -أولا
في المناهج وطـرق   المتخصصين ينالتربوي الخبراء النتائج المتحصلة من تحليل استبانة -ثانيا

 .التدريس بجامعة أم القرى
ومعلمات اللغة الانجليزيـة  ، ليل استبانة المشرفات التربوياتالنتائج المتحصلة من تح -ثالثا

 .بكل من جدة والطائف ومكة
 

�.المتغيرات الخاصة بكل من المشرفات والمعلمات:��أولا
 )  ٢(الجدول رقم                   :الدرجة العلمية -١

 الدرجات العلمية لكل من مشرفات ومعلمات اللغة الانجليزية 
الدرجة  مشرفات معلمات

 التكرارات النسب التكرارات النسب العلمية
بكالوريوس  ١ ٢.٧ ٥٠ ٢٣.٨

 أدب اللغة
بكالوريوس  ٥ ١٣.٥ ٦٤ ٣٠.٥

 تربوي+ أدب
بكالوريوس  - - ١ ، ٥

 لغة
بكالوريوس  ٢٥ ٦٧.٦ ٨٩ ٤٢.٣

 تربوي+ لغة 
 ماجستير لغة - - ١ .٥

ماجستير  ٦ ١٦.٢ ٥ ٢.٤
 تربوي

 دآتوراه لغة - - - -

دآتوراه  - - - -
 تربوي

 المجموع ٣٧ ١٠٠ ٢١٠ ١٠٠

 :م يلي) ٢(اتضح من الجدول رقم 
حاصلات على بكالوريوس لغة إنجليزية مـع  لل )٪٦٧.٦(من المشرفاتأن أعلى نسبة  -

  .للحاصلات على بكالوريوس أدب اللغة) ٪٢.٧( وأدنى نسبة ، إعداد تربوي
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مـع   يةانجليز هي للحاصلات على بكالوريوس لغة) ٪٤٢.٣( أما المعلمات فأعلى نسبة 
وماجسـتير   ،كل من بكالوريوس اللغة ىللحاصلات عل) ٪٥(إعداد تربوي وأدنى نسب 

 .اللغة 
يتضح أن غالبية الحاصلات على بكالوريوس اللغة مع إعداد  السابقة وبمقارنة النسب     

مع ارتفاع ) ٪٤٢.٣( والمعلمات ) ٪٦٧.٦(تربويي مثلن أعلى النسب لكل من المشرفات
وأقل نسبة للمشرفات الحاصلات على بكـالوريوس  ، على نسبة المعلماتنسبة المشرفات 

تمثلـها الحاصـلات   ) ٪٥ ( في حين أن أقل نسبة للمعلمات، )٪٢.٧(أدب اللغة بلغت 
وتفـوق نسـبة المشـرفات    ، بكالوريوس اللغة وماجستير اللغةبالتساوي على كل من 

 ).٪٢.٤( لان من المعلماتعن مثي) ٪١٦.٢(  الحاصلات على درجة الماجستير التربوي
، انجليزيـة  لغة:(أي أن الدرجات العلمية للمعلمات تنحصر بين البكالوريوس بأنواعه     

 ولغـة  ،انجليزية لغة(: والماجستير، )انجليزية مع إعداد تربوي لغةو، الانجليزية اللغة أدبو
 ).تربويانجليزية مع إعداد 

 

 )٣(الجدول                         :الخبرةسنوات  -٢
 سنوات الخبرة لكل من مشرفات ومعلمات للغة الانجليزية 

سنوات  مشرفات معلمات
 التكرارات النسب التكرارات النسب الخبرة

٥-١ ١ ٢.٧ ٣٣ ١٥.٧ 
١٠-٦ ٣ ٨.٢ ٥٠ ٢٣.٨ 
١٥-١١ ٦ ١٦.٢ ٤٩ ٢٣.٣ 
٢٠-١٦ ١٣ ٣٥.١ ٤٩ ٢٣.٣  
٢٥-٢١ ٩ ٢٤.٣ ٢٣  ١١ 
 رفأآث -٢٥ ٥ ١٣.٥ ٦ ٢.٩
 المجموع ٣٧ ١٠٠ ٢١٠ ١٠٠

 :ما يلي) ٣(تضح من الجدول ا
) ٢٠ -١٦(تمثلها من تمتد سنوات خبرن من ) ٪٣٥.١(أن أعلى نسبة من المشرفات  -

، أعوام) ٥-١( تمثلها من تمتد سنوات خبرن من) ٪٢.٧(وأدنى نسبة من المشرفات ، عام
 )١٠-٦(سنوات خـبرن مـن    هن اللاتي تمتد) ٪٢٣.٨(أما أعلى نسبة من المعلمات 

 -٢٥(هي للواتي تمتد سنوات خبرن مـن  ) ٪٢.٩( بينما أدنى نسبة من المعلمات، أعوام
 ).فأكثر
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 :المراحل التعليمية لكل من المشرفات والمعلمات -٣
 

 )٤(الجدول 
 المراحل التعليمية لكل من مشرفات ومعلمات للغة الانجليزية 

المرحلة  المشرفات المعلمات
النسب تالتكرارا النسب تعليميةال  التكرارات

 ابتدائي - - ٣١ ١٤.٧
 متوسط ٣ ٨.١ ٦٠ ٢٨.٦
 ثانوي ٣ ٨.١ ٩٣ ٤٤.٣
 ابتدائي متوسط - -       ٨ ٣.٨

 ابتدائي ثانوي - - ١ .٥
 متوسط ثانوي - - ١٠ ٤.٨
ابتدائي متوسط  ٣١ ٨٣.٨ ٧ ٣.٣

 ثانوي
 المجموع ٣٧ ١٠٠ ٢١٠ ١٠٠

 
 :ما يلي )٤(الجدول اتضح من    
بينما أدنى ، هي للمشرفات اللاتي يشرفن على المراحل الثلاثة) ٪٨٣.٨( أعلى نسبةأن     

، وفي المقابل.تتساوى فيها المشرفات على كلا من المرحلة المتوسطة والثانوية) ٪٨.١(نسبة 
 انويـة المرحلـة الث اللاتي يدرسن لمعلمات ل هي )٪٤٤.٣(فإن النسبة الكبرى للمعلمات 

 .لمعلمات اللاتي يدرسن في المرحلتين الابتدائية والثانويةهي ل) ٪٥(وأدنى نسبة ، فقط
 

تحليل استبانة الخبراء التربويين المتخصصين فـي المنـاهج وطـرق     -ثانيا
 .التدريس بجامعة أم القرى

  :السؤال الأول
وتسـهم في   ات المعاصرةالاتجاهما الممارسات التي يرى الخبراء التربويون أا تتفق مع    

 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟ 
 :  وتندرج تحته الأسئلة التالية

وتسهم  المعاصرة الاتجاهاتما أساليب التقويم التي يرى الخبراء التربويون أا تتفق مع   -١
 في التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟ 



- ١٢٥- 

ؤال تم حساب التكرارات والنسب المئوية لآراء الخبراء التربويون كمـا  وللإجابة على الس
 ).٥(هو موضح في الجدول رقم 

 )٥(الجدول 

 مدى اتفاق أساليب التقويم المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية       
 الخبراء التربويينمن وجهة نظر الاتجاهات المعاصرة مع  

  غير متفق متفق إلى حد ما متفقذاتيأساليب التقويم المهني ال الرقم
 النسب التكرارات النسب التكرارات النسب التكرارات مج

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١التدريس التأملي -١

 ٣٠ - - ١٠ ٢٧٩٠٣)استمارة التقويم(تحليل خطة الدرس  -٢

 ٣٠ ٣.٣ ١٣.٣١ ٢٥٨٣.٣٤بحث الفعل  -٣

 ٣٠ ٣.٣ ١ - -٢٩٩٦.٧ملاحظات مديرة المدرسة -٤

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١ملاحظات المشرفة التربوية -٥

 ٣٠ - - ١٠ ٢٧٩٠٣ملاحظات المعلمة الأولى -٦

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١ملاحظات زميلات التخصص -٧

 ٣٠ - - ١٠ ٢٧٩٠٣ملاحظات الطالبات -٨

 ٣٠ ٣.٣ ١٣.٣١ ٢٥٨٣.٣٤ملاحظات أسر الطالبات -٩

 ٣٠ - - ١٠ ٢٧٩٠٣الاختبارات -١٠

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠الواجبات المترلية -١١

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١الأداءات  والأنشطة -١٢

 
 :ما يلي) ٥(اتضح من الجدول رقم 

على أن الواجبات هي أحد أساليب التقـويم  ) ٪١٠٠( ةجميع أفراد العينة بنسب اتفق     
، التـأملي  من التدريس كل) ٪٩٧.٧( بنسبة  مرتبة ليهاي، المعاصرة الاتجاهاتالمتفقة مع 

والأنشطة  داءاتوالأ ،وزميلات التخصص، والمشرفة التربوية، ديرة المدرسةملاحظات مو
، من تحليل خطة الدرسكل ) ٪٩٠(بنسبة  وفي المرتبة الثالثة، كأحد نواتج التعليم والتعلم
ة إلى الاختبارات كأحد نـواتج التعلـيم   بالإضاف، والطالبات، وملاحظات المعلمة الأولى

أولياء أمـور  وملاحظات ، يأتي بحث الفعل) ٪٨٣.٣(بنسبة  في المرتبة الرابعة ثم، والتعلم
 .الطالبات



- ١٢٦- 

باتفاقها مع الاتجاهـات   رالمذكورة في الاستبيان أق أساليب التقويم المهني أي أن جميع  -
وبـذلك  ، )٪١٠٠ -٪�٨٣.٣( راوح بينتتبنسب  الخبراء المتخصصين التربويين المعاصرة

 .وتضمينها في التصور المقترحتقرر اعتمادها 
 المعاصـرة  الاتجاهـات ما االات المهنية التي يرى الخبراء التربويون أا تتفق مع  -٢   

 وتحتاجها معلمة اللغة الانجليزية في تطوير ذاا مهنيا؟ 
لنسب المئوية لآراء الخبراء التربويون كما وللإجابة على السؤال تم حساب التكرارات وا   

 ).٦(هو موضح في الجدول رقم 
 )٦(الجدول 

 مدى اتفاق االات المهنية التي تحتاجها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاتها مهنيا
 ينالمعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربوي الاتجاهاتمع  

  غير متفق إلى حد مامتفق متفقالحاجات المهنية والتخصصية الرقم
 نسبال تكراراتال نسبال تكراراتل النسب التكرارات مج

 ١٠٠ - - - - ١٠٠ ٣٠ تخطيط الدروس -١

 ١٠٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩تنفيذ الدروس  -٢

 ١٠٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩تقنيات التعليم وسائل و  -٣

 ١٠٠ ٣.٣ ١ - - ٩٦.٧ ٢٩ التقويم -٤

 ١٠٠ - - ٦.٧ ٢ ٩٣.٣ ٢٨إدارة وضبط الصف -٥

 ١٠٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩المهارات اللغوية -٧

 ١٠٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ قواعد اللغة -٨

 ١٠٠ ٣.٣ ١ ٣.٣ ١ ٩٣.٣ ٢٨مفردات اللغة -٩

 ١٠٠ - - - - ١٠٠ ٣٠ الترجمة -١٠

 
 :ما يلي ) ٦( ضح من الجدول ات

،  )تربـوي (تخطيط الدروس  من كل على أن) ٪١٠٠(ن بنسبة والخبراء التربوي أجمع     
تليهما في ، المعاصرة الاتجاهاتهما أكثر المتطلبات التطويرية اتفاقا مع ) تخصصي(والترجمة

، تقنيات التعلـيم وسائل وواستخدام ، من تنفيذ الدروسكل )٪٩٦.٧(نسبة ب المرتبة الثانية
، )الأربعـة (ات اللغةمثل في مهاربالإضافة إلى مهارات اال التخصصي التي تت، والتقويم

نسـبة ب المرتبة الثالثة ومفردات اللغة فحصلتا على، أما مهارة إدارة الصف، وقواعد اللغة
 .من آراء الخبراء) ٪٩٣.٣(



- ١٢٧- 

ر باتفاقها مع الاتجاهات المذكورة في الاستبيان أقاحتياجات التطوير المهني أي أن جميع  -
وبـذلك  ، )٪١٠٠ -٪�٩٦.٧(تراوح بين المعاصرة الخبراء المتخصصين التربويين بنسب ت

 .وتضمينها في التصور المقترحتقرر اعتمادها 
         

وتسـهم في   الاتجاهات المعاصرةما الأساليب التي يرى الخبراء التربويون أا تتفق مع   -٣
 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية ؟ 

ات والنسب المئوية لآراء الخبراء التربويـون  تم حساب التكرار ،وللإجابة على السؤال    
 المعاصـرة  الاتجاهـات حول أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية المتفقة مع 

 ).٧(كما هو موضح في الجدول رقم 
 

 )٧(الجدول 
 مدى اتفاق أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية

 ينة من وجهة نظر الخبراء التربويمع الاتجاهات المعاصر 
 مج غير متفق متفق إلى حد مامتفقأساليب التطوير المهني الذاتي الرقم

 نسب تكرارات نسب تكرارات نسب تكرارات

١-  
 

 القراءة
 في 

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢ ٩٣.٣ ٢٨ دليل المعلمة

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢ ٩٣.٣ ٢٨ )تربوية وتخصصية ( الكتب   -٢

 )الصحف والات(ت الدوريا  -٣
 التربوية والتخصصية  

٣٠ - - ١٠ ٣ ٩٠ ٢٧ 

 ٣٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ )تخصصية  ، تربوية ( الأبحاث  -٤

 ٣٠ ٣.٣ ١ ٦.٧ ٢ ٩٠ ٢٧ النشرات والتعميمات -٥

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢ ٩٣.٣ ٢٨ القواميس والموسوعات -٦

 ٣٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ المصادر الالكترونية -٧

٨-  
 

 الكتابة
 في 

 ٣٠ - - - - ١٠٠ ٣٠ )البورتفوليو( ملف التدريس  

 مدونات المعلمة -٩
 )خواطر، أفكار  ، ملاحظات (  

٣٠ - - - - ١٠٠ ٣٠ 

 ٣٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ التقارير الذاتية -١٠

 ٣٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ )المتخصصة، التربوية (الات  -١١

 ٣٠ - - - - ١٠٠ ٣٠ البحوث والدراسات -١٢

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢ ٩٣.٣ ٢٨ الة المدرسية -١٣

١٤-  
 

 المشاهدة
 لكل من

 ٣٠ - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ التدريس المصغر

 ٣٠ - - ١٠ ٣ ٩٠ ٢٧ )زميلات المهنة (تدريس الأقران  -١٥

 ٣٠ ١٦.٦ ٥ ٦.٧ ٢ ٧٦.٧ ٢٣ الطالبة البديلة للمعلمة -١٦

  ٣.٣ ١ ٦.٧ ٢ ٩٠ ٢٧ تسجيلات لنماذج تدريسية -١٧

  - - ٣.٣ ١ ٩٦.٧ ٢٩ التدريس لنموذجي -١٨



- ١٢٨- 

 )٧(تابع الجدول 
 مدى اتفاق أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية

 ينمع الاتجاهات المعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربوي 
  غير متفق متفق إلى حد مامتفقأساليب التطوير المهني الذاتي الرقم

 النسب تكراراتال نسبال تكراراتالالنسب التكرارات مج

١٩-  
 
 

 المناقشة
 مع

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠المشرفة التربوية

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١مديرة المدرسة  -٢٠

 ٣٠ ٣.٣ ١ - -٢٩٩٦.٧الخبيرات والمتخصصات  -٢١

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠المعلمات ذوات الخبرة -٢٢

 ٣٠ - - ١٠ ٢٧٩٠٣)الناصحة(الأولىالمعلمة -٢٣

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢٨٩٣.٣٢زميلات المهنة -٢٤

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢٨٩٣.٣٢الطالبات -٢٥

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢٨٩٣.٣٢الطالباتولياء أمورأ -٢٦

٢٧-  
 
 
 

 المشاركة
 في

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢٨٩٣.٣٢ورش العمل

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١الزيارات الصفية -٢٨

 ٣٠ - - ٦.٧ ٢٨٩٣.٣٢الدروس النموذجية -٢٩

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠)الأقران(تدريب الزميلات -٣٠

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١المحاضرات -٣١

المناقشـــات والحلقـــات -٣٢
 التنشيطية

٣٠ - - - -٣٠١٠٠ 

ــدوات -٣٣ المـــؤتمرات والنـ
 واللقاءات

٣٠ - - - -٣٠١٠٠ 

 ٣٠ - - ٣.٣ ٢٩٩٦.٧١جرائيةالبحوث الإ -٣٤

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠برامج الدراسات العليا -٣٥

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠)الدورات(البرامج التدريبية -٣٦

 ٣٠ - - - -٣٠١٠٠تدريس الفريق -٣٧

 

 ) ٧(من الجدول رقم يظهر      
فـإن أكثـر   ، تربـويين وحسب آراء الخبراء ال، بالنسبة لممارسات التطوير المهني الذاتي -

المصادر و، هما قراءة الأبحاث والدراسات المعاصرة الاتجاهاتممارسات القراءة التي تتفق مع 
بنسـبة   في المرتبـة الثانيـة  تليهما ، )٪٩٧.٧(بنسبة  وتأتيان في المرتبة الأولى الالكترونية

قـواميس  اللمة والكتب التربويـة والتخصصـية و  دليل المع في كل من قراءةال) ٪٩٣.٣(
قراءة الصحف والات والنشرات والتعميمات بنسـبة   في المرتبة الرابعة ثم، والموسوعات

)٩٠٪(. 



- ١٢٩- 

كل  على أن الكتابة في) ٪١٠٠(بنسبة  التربويينالخبراء فأجمع جميع ، أما ممارسة الكتابة -
والكتابة في الأبحـاث والدراسـات هـي أكثـر     ، ومدونات المعلمة، ملف التدريس من
كل من ) ٪٩٦.٧(بنسبة  في المرتبة الثانية تليهم، المعاصرة الاتجاهاترسات اتفاقا مع المما

 في المرتبة الثالثـة جاءت و،كتابة التقارير الذاتية والكتابة في الات التربوية والتخصصية
 .الكتابة في الات المدرسية) ٪٩٣.٣(بنسبة 

 المعاصرة الاتجاهاتبأن أكثرها اتفاقا مع  فقد أشار التربويين، بالنسبة لأساليب المشاهدة -
يلـيهم في  ، والدروس النموذجية، التدريس المصغر لكل من شاهدةالمهي ) ٪٩٦.٧(بنسبة

 يليهم، تسجيلات لنماذج التدريسو ،تدريس الأقران كل من)٪٩٣.٣(بنسبةالمرتبة الثانية 
 .الطالبة البديلة للمعلمة) ٪٧٦.٣(بنسبة  في المرتبة الثالثة

 

للمناقشـة   هي من آراء الخبراء) ٪١٠٠(نسبة  كانت أعلى، وبالنسبة لأساليب المناقشة -
 ناقشةالم) ٪٩٦.٧(وبنسبة  في المرتبة الثانية تليهم، المشرفة والمعلمات الخبيرات كل من مع

) ٪٩٣.٣(بنسبة  في المرتبة الثالثة ثم، مديرة المدرسة والخبيرات والمتخصصات مع كل من
بنسبة  في المرتبة الرابعةو، الطالبات ولياء أموروأ ،والطالبات ،الزميلاتكل من ع المناقشة م

 .المعلمة الأولىمع ناقشة الم) ٪٩٠(
 

فقد حظيت ست منهن على جميع أصوات الخـبراء  ، ركةاأما ممارسات الالتحاق والمش -
قشـات  المناو، من تدريب الـزملاء  المشاركة في كل :لى التواليوهي ع) ٪١٠٠(بنسبة 

وتدريس ، البرامج التدريبيةو، برامج الدراسات العلياو، الندوات والمؤتمراتو، والمناظرات
ية الزيـارات الصـف   المشاركة في كل من )٪٩٦.٧(بنسبة  في المرتبة الثانية تليهم، الفريق

المشاركة في كل  )٪٩٣.٣(بنسبة  في المرتبة الثالثة تليهم، والمحاضرات والبحوث الإجرائية
 .ورش العمل والدروس النموذجية من
ر باتفاقها مع الاتجاهات المذكورة في الاستبيان أقممارسات التطوير المهني أي أن جميع     

وبـذلك  ، )٪١٠٠ -٪�٧٦.٣(المعاصرة الخبراء المتخصصين التربويين بنسب تتراوح بين 
 .وتضمينها في التصور المقترحتقرر اعتمادها 

     



- ١٣٠- 

 المعاصـرة  الاتجاهاتمع  أا تتفقالخبراء التربويون  يرىتقنيات التي الالوسائل و ما  -٤
 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية؟ وتسهم في 

وللإجابة على السؤال تم حساب التكرارات والنسب المئوية لآراء الخـبراء التربـويين       
كما هو موضح في الجدول التـالي   المعاصرة الاتجاهاتحول التقنيات التربوية المتفقة مع 

 .  )٨(رقم 
 )٨(الجدول 

 مدى اتفاق وسائل وتقنيات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية
 ينالمعاصرة من وجهة نظر الخبراء التربوي الاتجاهاتمع  

 مج غير متفق متفق إلى حد مامتفقتقنيات التطوير المهني الذاتيوسائل و الرقم
 النسب تكراراتال النسب تكراراتال النسب اراتالتكر

ــائلال -١  وس
 والتقنيات

ــمعية  الس
 والبصرية

٣٠ - -- - ٣٠١٠٠ 

٢-   
 عاملالم

 ٣٠ - -٣.٣ ١ ٢٩٩٦.٧معامل اللغة الانجليزية

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧معامل الوسائط المتعددة  -٣

 ٣٠ - -- - ٣٠١٠٠معامل الحاسب الآلي -٤

ــاز -٥ جه
 الحاسب

،بوربوينـت(إنتاج البرامج التعليميـة
 )فلاش

٣٠ - -- - ٣٠١٠٠ 

 ٣٠ - -٣.٣ ١ ٢٩٩٦.٧التدريس الصفي -٦

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧)الرزم لتعليمية(الحقائب التعليمية          -٧

٨-  
 
 
 

 استخدام
الانترنت 

 في

 ٣٠ ٣.٣ ٣.٣١ ١ ٢٨٩٣.٣التدريس الصفي

 ٣٠ ٣.٣ ٦.٧١ ٢ ٢٧٩٠تصال بالإدارات التربويةالا -٩

 ٣٠ - -٣.٣ ١ ٢٩٩٦.٧التواصل مع الطالبات -١٠

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧الطالباتأولياء أمورالتواصل -١١

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧)المعلمات(التواصل مع الزميلات -١٢

 ٣٠ ٣.٣ ٣.٣١ ١ ٢٨٩٣.٣زيارة المواقع التخصصية والتربوية -١٣

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧إنشاء بريد اليكتروني -١٤

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧الاتصال بقواعد المعلومات -١٥

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧التعلم عن بعد -١٦

 ٣٠ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧نشر البحوث ولدراسات -١٧

 ٣.٣ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧تبادل الخبرات والتجارب -١٨

 ٣.٣ ٣.٣ ١- - ٢٩٩٦.٧ملف التدريس -١٩

 :ما يلي ) ٨(ضح من الجدول ات
السمعية  الوسائل والتقنيات :من على أن كل) ٪١٠٠(بنسبة  التربويون الخبراء أجمع     

وجهاز الحاسب الآلي في إنتاج البرامج التعليميـة تتفـق   ، ومعامل الحاسب الآلي، البصرية
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 :مـن  كل) ٪٩٦.٧(بنسبة  يليهم في المرتبة الثانية، اصرةالاتجاهات المعبدرجة كبيرة مع 
، واستخدام الحاسـب في التـدريس الصـفي   ، والوسائط المتعددة، معامل اللغة الانجليزية

أولياء و، واستخدام الانترنت في التواصل مع الطالبات، وملف التدريس، الحقائب التعليمية
التعلم عـن  و، والاتصال بقواعد المعلومات ،ولإنشاء البريد الإلكتروني، والزميلات الأمور

 :كل مـن  )٪٩٣.٣(بنسبة يأتي في المرتبة الثالثة  ثم، نشر البحوث وتبادل الخبراتو، بعد
في المرتبـة  و، زيارة المواقع التخصصية والتربويةو، استخدام الانترنت في التدريس الصفي

 .لإدارات التربويةاستخدام الانترنت بغرض التواصل مع ا) ٪٩٠(بنسبة  الرابعة
ر باتفاقهـا مـع   المذكورة في الاستبيان أقوسائل وتقنيات التطوير المهني أي أن جميع    

، )٪١٠٠ -٪�٩٠(الاتجاهات المعاصرة الخبراء المتخصصين التربويين بنسب تتراوح بـين  
 .وتضمينها في التصور المقترحوبذلك تقرر اعتمادها 

 

و تسهم في  الاتجاهات المعاصرةاء التربويون أا تتفق مع ما المقترحات التي يرى الخبر  -٥
 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية؟

وللإجابة على السؤال تم حساب التكرارات والنسب المئوية لمقترحات الخبراء التربويين     
 .)٩(موضح في الجدول التالي رقم كما هو 

 
 ) ٩( الجدول 

  تتفق مع الاتجاهات المعاصرة التي رحاتالمقت             
 من وجهة نظر الخبراء التربويين و تسهم في التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية             

 نسب تكراراتالمقترح
 ٦.٧ ٢ إدراج غرف الدردشة ضمن استخدم الإنترنت-١
 ٣.٣ ١إدراج الفاكس والهاتف ضمن التقنيات-٢
 ٣.٣ ١اء المعلمة الناصحةإلغ-٣
 ٣.٣ ١إلغاء ملاحظات الأهل-٤
 ٦.٧ ٢ إدراج الدائرة التلفزيونية ضمن التقنيات التعليمية-٥
 ٣.٣ ١الفيديو-٦
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 ؛ :ما يلي) ٩(اتضح من الجدول
كحد أعلى ) ٪٦.٧(نسب المقترحات التي أشار إليها بعض الخبراء تتراوح بين تتراوح  -
 .كحد أدنى)٪٣.٣(و
يمكن أن ، مبادئ الشريعة الإسلامية المملكة والقائمة على من منطلق سياسة التعليم في -

مقبولا بالنسبة للمعلمين أكثـر منـه    )٪٦.٧(الذي أشير إليه بنسبة  المقترح الأول يكون
 .للمعلمات

عها فجمي) الفيديو، الدائرة التلفزيونية، الهاتف، الفاكس(أما التقنيات المقترح إدراجها  -
 .تندرج فعلا تحت فقرة  التقنيات السمعية البصرية

 
المتخصصات في اللغـة انجليزيـة    المشرفات والمعلماتتحليل استبانة  -لثاثا

 .بمنطقة مكة المكرمة التعليمة
 

الانجليزيـة بمراحـل   ما الواقع الحالي للتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة :   السؤال الثاني
 ؟)من وجهة نظر المعلمات والمشرفات( قة مكة المكرمةبمنط التعليم العام

 :وتندرج تحته الأسئلة الثانوية التالية
 

 لمفهوم التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟ اللغة الانجليزية معلمة/ مشرفة تصورما   -١
مـن   تكرارات والنسب المئوية لتصور كـل وللإجابة على هذا السؤال تم حساب ال    

 .)١٠(مات لمفهوم التطوير المهني الذاتي كما يظهر في الجدول التالي رقم المشرفات والمعل
 

 ) ١٠(الجدول 
 مدى وضوح مفهوم التطوير المهني الذاتي لدى معلمات ومشرفات اللغة الانجليزية

 المفهوم مشرفات معلمات
 تكرارات نسب تكرارات نسب
 واضح ٢٩ ٧٨.٤ ١٠٥ ٥٠
 غير واضح ٨ ٢١.٦ ١٠٥ ٥٠
 المجموع ٣٧ ١٠٠ ٢١٠ ١٠٠
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 :)١١(اتضح من الجدول      
أن نسبة المشرفات اللاتي وضحن مفهوم التطوير المهني الـذاتي للمعلمـة بلغـت           

أن نسـبة  و، ) ٪٥٠(بينما بلغت نسبة المعلمات اللاتي وضـحن المفهـوم  ، ) ٪٧٨.٤(
لمعلمات الـلاتي لم  في حين بنسبة ا، )٪٢١.٦(  المشرفات اللاتي لم توضحن المفهوم بلغت

 ) ٪٧٨.٤( وبمقارنة النسب يتضح أن نسـبة المشـرفات  ، )٪٥٠(يوضحن المفهوم بلغت 
فإن نسبة المشـرفات  وفي المقابل ، من حيث وضوح المفهوم)  ٪٥٠( تفوق نسبة المعلمات

نـاتج  وهذا الفرق ، ) ٪٥٠(عن نسبة المعلمات تقل ) ٪٢١.٦(م يوضحن المفهوم اللاتي 
 .المشرفات التربويات عن المعلمات في مجال التطوير المهني زيادة خبرة عن
راك مفهوم التطوير لإد من المشرفات ) ٪٢١.٦(ة هذه النتيجة تكشف عن حاجلعل و   

مفهـوم   اللاتي لا يـدركن المعلمات  من )٪٥٠( وبالتالي نقل خبرن إلى ، المهني الذاتي
هوم هو المنطلق الأساسي للتطوير المهني الذاتي لأن إدراك المف، التطوير المهني الذاتي للمعلمة

 . للمعلمة
 

 ؟معلمة لالذاتي ل لأهمية التطوير المهني معلمة اللغة الانجليزية/ مشرفة ما تصور -٢
مـن   تكرارات والنسب المئوية لتصور كـل وللإجابة على هذا السؤال تم حساب ال    

 .) ١١(كما يظهر في الجدول التالي رقم  المشرفات والمعلمات لأهمية التطوير المهني الذاتي
 
 )١١(الجدول 

 مدى أهمية التطوير المهني الذاتي من وجهة نظر مشرفات ومعلمات اللغة الانجليزية
 الأهمية مشرفات معلمات

 تكرارات نسب تكرارات نسب
 مهم جدا ٣٧ ١٠٠ ٢٠٤ ٩٧.١
 مهم إلى حد ما - - ٦ ٢.٩
 غير مهم - - - -

 المجموع ٣٧ ١٠٠ ٢١٠ ١٠٠
 

 :ما يلي السابق) ١١(ضح من الجدول ات     
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على أن التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزيـة  ) ٪١٠٠(إجماع المشرفات بنسبة      
وقلـة منـهن   ، على أنه مهم جدا) ٪٩٧(بينما أجمعت غالبية المعلمات بنسبة ، هام جدا

 .أجابت بأنه مهم إلى حد ما) ٪٩، ٢(بنسبة 
ويتضح من تلك النتيجة أنه بالرغم من إخفاق بعض المشرفات في توضـيح مفهـوم        

إلا أن جميعهن يدركن أهمية التطـوير المهـني   ) ١٠جدول( التطوير المهني الذاتي للمعلمة 
) ٪٥٠(بالرغم من إخفاق نسبته ، بينما تدرك غالبية المعلمات تلك الأهمية، الذاتي للمعلمة

مما يدل على وعي كلا من المشرفات والمعلمات ، ) ١٠جدول( وم منهن في توضيح المفه
يز مؤشرا إيجابيا يسهم في تعز تعتبر هذه النتيجة لعلو، بأهمية التطوير المهني الذاتي للمعلمة

 .وتحقيق أهداف الدراسة الحالية
 

 ؟هني الذاتيما مدى ممارسة معلمة اللغة الانجليزية للتطوير الم -٣
مـن   تكرارات والنسب المئويـة لآراء كـل  هذا السؤال تم حساب الوللإجابة على    

المشرفات والمعلمات حول مدى ممارسة المعلمات للتطوير المهني الذاتي كمـا يظهـر في   
 .)١٢(الجدول التالي رقم 

 
 )١٢(الجدول 

 )ماتالمشرفات والمعل( مدى ممارسة معلمات اللغة الإنجليزية للتطوير المهني الذاتي من وجهة نظر 
 مدى الممارسة مشرفات معلمات

 تكرارات نسب تكرارات نسب
 تمارس دائما ١٠ ٢٧ ٧٠ ٣٣.٣
 تمارس إلى حد ما ٢٥ ٦٧.٦ ١٤٠ ٦٦.٧

 لا تمارس ٢ ٥.٤ - -
 المجموع ٣٧ ١٠٠ ٢١٠ ١٠٠

 

 :ما يلي) ١٢(اتضح من الجدول 
سن إلى حـد مـا   بأن معلمات اللغة الانجليزية يمار من المشرفات )٪٦٧.٦(أشارت      

التطوير المهـني  منهن بأن المعلمات يمارسن ) ٪٢٧(في حين أشارت ، التطوير المهني الذاتي
لا يمارسن التطوير المهني  أشرن بأن المعلمات) ٪٥.٤(وأقل نسبة من المشرفات، الذاتي دائما

 .الذاتي
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ارسـتهن  على مم نأجمع لمنكانت ) ٪٦٦.٧( فأعلى نسبة ،المعلماتومن وجهة نظر      
م بممارسـته ) ٪٣٣.٣(في حين أجابت المعلمات بنسبة ، إلى حد ما للتطوير المهني الذاتي

 .الدائمة للتطوير المهني الذاتي
بينمـا  ، )إلى حد مـا (ولأن النسب الأكبر من وجهة نظر المعلمات تتجه نحو الخيار      

يـزال   لانه فإ، فاتمن وجهة نظر كل من المشر) دائما(النسب الأصغر تتجه نحو الخيار 
  .توعية المعلمات بأهمية  تكثيف ممارسة التطوير المهني الذاتي من قبلهنل حاجةهناك 
والـذي  ) م٢٠٠٤(نتيجة الاستطلاع الذي أجراه كامـل   مع تختلف وهذه النتيجة     

 وأشارت نتائجه إلى تدني، هدف إلى استقصاء مدى ممارسة المعلمين لأنشطة النمو المهني
 .ممارسة المعلمين لأنشطة التطوير المهني الذاتينسبة 

 

 ؟ ما أساليب التقويم المهني التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاا مهنيا  -٤
وللإجابة على هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب المئويـة لآراء كـل مـن        

ني الذاتي التي تتبعها معلمات اللغـة  المشرفات والمعلمات حول أساليب ممارسة التقويم المه
 .)١٣(الانجليزية كما يظهر في الجدول التالي رقم 

 
 )١٣(الجدول   

 أساليب التقويم المهني التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاتها مهنيا
 من وجهة نظر المشرفات والمعلمات 

 الرقم أسلوب التقويم مشرفات معلمات
تكرارات بنس تكرارات نسب
 -١ تحليل التدريس  ٢ ٥.٤ ٥ ٢.٤
)استمارة التقويم(  ١٢ ٣٢.٤ ٣٨ ١٨.١ ٢- 
 -٣ البحث الإجرائي - - ١٩ ٩
 -٤ ملاحظات المشرفة ٧ ١٨.٩ ١٣ ٢، ٦
 -٥ ملاحظات المديرة ١ ٢.٧ ٢ ١
 -٦ ملاحظات المعلمة الأولى - - - -

 -٧ ملاحظات الزميلات ٨ ٢١.٦ ٢٤ ١١.٤
 -٨ ملاحظات الطالبات ٢ ٥.٤ ٣٠ ١٤.٣

 -٩ ملاحظات أولياء الأمور - - - -
 -١٠ الاختبارات ٥ ١٣.٥ ٤٥ ٢١.٤
 -١١ الواجبات ١ ٢.٧ ٣٧ ١٧.٦
 -١٢ الأنشطة ٣ ٨.١ ٣٧ ١٧.٦
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 :ما يلي) ١٣(اتضح من الجدول      
 أن المعلمات يمارسن التقـويم أشارت ب) ٪٣٢.٤(أن أعلى نسبة ف، بالنسبة للمشرفات  -

التي أجمعـت عليهـا    ملاحظة الزميلات في المرتبة تليها، المهني عن طريق استمارة التقويم
، مشـرفة  )٪١٨.٩( بآراءالتي حظيت  ثم ملاحظات المشرفة، )٪٢١.٦(المشرفات بنسبة 

ها الأنشطة الـتي  يتل، من المشرفات) ٪١٣.٥(ومن بعدها الاختبارات والتي أشارت إليها 
وملاحظـات   ،تحليل خطة الـدرس  كل من ومن بعدها، شرفةم) ٪٨.١(حظيت بآراء 

) ٪٢.٧(نسبة  أدنىو، )٪٥.٤(الطالبات اللتين أشارتا إليهما المشرفات بنسبة متساوية هي 
 .إلى ملاحظات المديرة والواجبات رنمن المشرفات أش

 

عـن  أن يمارسن التقويم المهني  إلى) ٪٢١.٤( منهن أعلى نسبة ارتفأش، أما المعلمات -
في المرتبـة   ثم، )٪١٨.١(بنسبة  في المرتبة الثانية استمارة التقويموتأتي ، الاختباراتطريق 
ومن بعـدها ملاحظـات   ، الواجبات والأنشطة كل من )٪١٧.٦(بنسبة متساوية  الثالثة

ثم خطة الدرس ، )٪١١.٤(تليها ملاحظات الزميلات بنسبة ، )٪٣، ١٤(الطالبات بنسبة 
أمـا  ، )٪٦.٢(وملاحظات المشـرفة بنسـبة   ، )٪٩(الفعل بنسبة  وبحث، )٪١٠(بنسبة 

 .)٪١(وهي  إجابة من المعلماتفحظيت بأدنى نسبة  ،ملاحظات مديرة المدرسة
المستخدمة من قل المعلمات من وجهة نظرهن  وبناء عليه وعند مقارنة أساليب التقويم     

، كحد أدنى)٪ ١(على وكحد أ) ٪٣٢.٤( أن جميع النسب تنحصر بين وجد، ومشرفان
مـن   يم الذاتي لم تأتي على ذكرهمـا كـل  بالإضافة إلى وجود أسلوبين من أساليب التقو

وهذه ، )وملاحظات أولياء الأمور، ملاحظات المعلمة الأولى( :المشرفات والمعلمات وهما
وأن هناك حاجـة ملحـة   ، النسب تظهر أن هناك غياب لممارسات التقويم المهني الذاتي

 .  وتوجيه اهتمامهن وممارسان نحوها، ف المعلمات بتلك الممارساتلتعري
 
 ؟إلى تطويرها ذاتيا  معلمة اللغة الانجليزيةتحتاج ما االات المهنية التي  -٥
وللإجابة على هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسـب المئويـة لآراء كـلا مـن       

إلى  معلمة اللغة الانجليزية تخصصية التي تحتاجالمشرفات والمعلمات حول االات المهنية وال
 .)١٤(كما يظهر في الجدول التالي رقم  تطويرها ذاتيا
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 )١٤(الجدول 
 إلى تطويرها ذاتيا معلمة اللغة الانجليزية االات المهنية والتخصصية التي تحتاج  

 من وجهة نظر المشرفات والمعلمات 
 
 
 

 الرقم

 
 

 الحاجات

 احتياج بدرجة ضعيفة احتياج بدرجة متوسطة ةاحتياج بدرجة آبير
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 :ما يلي) ١٥(أظهرت نتائج الجدول

من المشرفات على أن المعلمات بحاجة كبيرة إلى تطوير مهارة ) ٪٦٧.٥( أجمعت نسبة -
الاستماع ، تقنيات التعليم، يذ التدريسن تنفكل م) ٪٥٤(متساوية  تليها وبنسب، التقويم

، )٪٤٣.٢(ثم تخطيط التدريس بنسـبة  ، )٪٤٨.٧(بنسبة تليهم مفردات اللغة ، والتحدث
من مهارتي ضبط الصف وقواعد اللغة اللتان حظيتا  وكل، )٪٤٠.٥(مهارة القراءة بنسبة و

 .)٪٢٩.٧(ة بنسبة ثم الكتابة والتعبير والترجم، )٪٣٥.٢(بنسبة 
عن حاجتهن الكـبيرة لتطـوير   ) ٪٥٧.٢(أعربت أعلى نسبة من المعلمات ،وفي المقابل -

تقنيـات  ) ٪٥٠(ثم بنسـبة  ، مهارة التقويم) ٪٥٣.٣(تليها بنسبة ، مهارة تنفيذ لتدريس
، )٪٢٦.٢(والنطق والتحدث بنسـبة  ، )٪٢٦.٦( ةبنسب وبعدها مهارة الاستماع، التعليم

و ، )٪١٩.٥(والقراءة بنسـبة  ، )٪٢٠(والترجمة بنسبة ، )٪٢٤.٨(التعبير بنسبة والكتابة و
 .)٪١٧.١(وأدناها ضبط الصف بنسبة ، )٪١٨(قواعد اللغة بنسبة 
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عن حاجة المعلمات إلى حد ما لكـل مـن   ) ٪٥٤(وعبرت المشرفات بنسب متساوية  -
لـيهم تخطـيط   ي، )غـة  وقواعد الل، والترجمة، والكتابة والتعبير، ضبط الصف( مهارات 

ومفـردات اللغـة بنسـبة    ، )٪ ٤٠.٥( ثم القراءة بنسـبة  ، )٪٤٣.٢(التدريس بنسبة 
ومهـارتي  ، )٪٢٩.٧(وتقنيات التعليم بنسبة ، )٪٣٥(وتنفيذ التدريس بنسبة ، )٪٣٧.١(

 ).٪١٩(وآخرهم التقويم بنسبة ، )٪٢٧(والنطق والتحدث بنسبة ، الاستماع
إلى مهـارة النطـق   ) ٪٥٠(عن حاجتهن إلى حد ما بنسـبة  فقد عبرن ، أما المعلمات -
القراءة ومفردات  مهارتي من ا كلتليه، )٪٤٢.٩(بنسبة  رة قواعد اللغةاثم مه، لتحدثاو

بنسـبة  وتخطيط التـدريس  ، )٪٣٦.١(بنسبة  لاستماعمهارة او، )٪٣٨.١( بنسبة اللغة
 بنسـبة  والتقـويم ، )٪٣١(بنسـبة   والكتابة والتعبير، )٪٣٥(بنسبة والترجمة ، )٪٣٥.٧(
 ).٪٢٢.٩(وأدناهم مهارة ضبط الصف بنسبة ، )٪٢٣.٣(
مـن   لكلمن هي ) ٪١٩(  ةقل المهارات احتياجا بنسبفإن أ وجهة نظر المشرفات ومن -

الكتابـة  تقنيات التعليم وكل من  متليه، والنطق والتحدث والقراءة ، مهارات الاستماع
 ثم كـل مـن  ، )٪١٣.٦( ثم تخطيط التدريس بنسبة، )٪١٦.٣(الترجمة بنسبة ثم ، والتعبير

وآخرها ضـبط  ، )٪١١( ةوتنفيذ التدريس بنسب، )٪١٣.٥(التقويم ومفردات اللغة بنسبة 
 ).٪١٠.٨(الصف وقواعد اللغة بنسبة 

منهن إلى أن أقل احتياجا لمهـارة  ) ٪٦٠(وبنسبة ، وفي المقابل فقد أشارت المعلمات -
 ثم كل، )٪٣، ٤٤( بنسبة والكتابة والتعبير، )٪٤٥.٢(بنسبة  تليها الترجمة، ضبط الصف

ثم القراءة ومفـردات اللغـة بنسـبة    ، )٪٣٨.١(من تخطيط التدريس والاستماع بنسبة 
والتقـويم  ، )٪٢٣.٨(والنطق والتحدث بنسبة، )٪٢٨.٦( بنسبة وقواعد اللغة، )٪٣٥.٧(
 ).٪٩.٥(التعليم بنسبة وآخرها تقنيات ، )٪١٧.١(تليها تنفيذ التدريس ، )٪٢٣.٣(
أن أكثر الاحتياجات التطويرية لمعلمات اللغة الانجليزية من وجهة نظر  اتضح، ومما سبق -

كل من تنفيـذ  )٪٥٤(تليها وبنسب متساوية) ٪٦٧.٥(بنسبة  المشرفات هي مهارة التقويم
تعـبر   )٪٥٤(ثم وبنسـب متسـاوية  ، الاستماع والتحدثو، تقنيات التعليمو، التدريس

والكتابـة  ، ضبط الصـف ( شرفات عن حاجة المعلمات إلى حد ما لكل من مهاراتالم
 ).وقواعد اللغة، والترجمة، والتعبير
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بنسبة  من تنفيذ التدريس إلى تطوير كل المعلمات أن هناك حاجة كبيرة أظهرتبينما      
إلى  وأن يحـتجن ، )٪٥٠( بنسبة وتقنيات التعليم، )٪٥٣.٢( بنسبة والتقويم، )٪٥٧.٢(

 ).٪٥٠(حد ما مهارة النطق والتحدث بنسبة 
أي أن أكثر االات المهنية والتخصصية التي تحتاج إلى تطويرهـا معلمـات اللغـة         

 :نظر المشرفات والمعلمات فيما يليالانجليزية تنحصر من وجهة 
 )لتقويم وا، ضبط الصف و، تقنيات التعليم و، تنفيذ التدريس : ( بالنسبة للمجال المهني -
، قواعد اللغـة و، الكتابة والتعبيرو، الاستماع والتحدث:( بالنسبة للمجال التخصصي -
حاجة ) ١٢(من )٨(أي ، الاحتياجات) ٪٦٦.٦(وهذه الاحتياجات تمثل ثلثي، )الترجمةو

ات لتطوير ذواـن مهنيـا   مؤشر لمدى حاجة المعلمهذه النتائج وتعتبر ، مهنية وتخصصية
 وتخصصيا؟

 

للغة الانجليزية لتطوير ذاا مهنيا ما  -٦  ؟ الأساليب التي تمارسها معلمة ا
مـن   تكرارات والنسب المئويـة لآراء كـل  وللإجابة على هذا السؤال تم حساب ال    

المشرفات والمعلمات حول أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية كما يظهر 
 ).١٥( في الجدول التالي رقم
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 )١٥(الجدول 

 الأساليب التي تمارسها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاتها مهنيا 
 من وجهة نظر المشرفات والمعلمات

 أساليب التطوير المهني الذاتي مشرفات معلمات
 تكرارات نسب تكرارات نسب

 القراءة دليل المعلمة -١ ٢ ٥.٤ ١٧ ٨.١
 التربوية والتخصصيةالكتب   -٢ ٢٤ ٦٤.٨ ١٥٠ ٧١.٤ :في

( الصحف والمجلات  -٣ ٢٠ ٥٤ ١٢٠ ٥٧.١
)الدوريات

 الأبحاث والدراسات -٤ ٤ ١٠.٨ ٥ ٢.٤
 النشرات والتعميمات -٥ ٧ ١٨.٩ ٦٢ ٢٩.٥
 القواميس والموسوعات -٦ - - ٢٦ ١٢.٤
 المصادر الإلكترونية -٧ ١٦ ٤٣.٢ ١١٤ ٥٤.٣

 الكتابة ملف التدريس -٨ - - - -
 مدونات المعلمة -٩ - - ٢١ ١٠ :في

 التقارير الذاتية -١٠ ٣ ٨.١ ٢٥ ١١.٩
 المجلات التخصصية -١١ ١ ٧، ٢ - -
 البحوث والدراسات -١٢ - - ٤ ٩، ١

 المجلات المدرسية -١٣ - - - -
 المشاهدة التدريس المصغر -١٤ - - - -

تدريس ( الزميلات  -١٥ ١ ٢.٧ ٣٩ ١٨.٦ :لكل من
 )الأقران

 الطالبة البديلة للمعلمة -١٦ - - ٧ ٣، ٣
 التسجيلات المصورة للدروس -١٧ ١ ٢.٧ ١٣ ٦.٢
 الدروس النموذجية -١٨ ٤ ١٠.٨ ٣٨ ١٨.١
 المناقشة المشرفة التربوية -١٩ ٤ ١٠.٨ ١٠ ٤.٨

 مديرة المدرسة -٢٠ - - ١ ، ٥ :مع
 الخبيرات والمتخصصات -٢١ ١ ٢.٧ ٣٦ ١٧.١
 )ذوات الخبرة(المعلمات  -٢٢ ٢ ٥.٤ ٥١ ٢٤.٣
 زميلات التخصص -٢٣ ٣ ٨.١ ٦٤ ٣٠.٥
 الطالبات -٢٤ ١ ٢.٧ ١٧ ٨.١

 الطالباتأولياء أمور  -٢٥ - - - -
  الزيارات الصفية -٢٦ ٥ ١٣.٥ ٢٠ ٩.٥

 المشارآة
 :في 

 ورش العمل -٢٧ ٢ ٥.٤ ٥ ٢.٤
 الدروس النموذجية -٢٨ ٥ ١٣.٥ ٤٢ ٢٠
 )الأقران( تدريب الزميلات -٢٩ ٢ ٥.٤ ١٢ ٥.٧
 المحاضرات  -٣٠ ١ ٢.٧ ٦ ٢.٩
المناقشات والحلقات  -٣١ ٨ ٢١.٦ ٣٠ ١٤.٣

 ) لقاءات(
 المؤتمرات والندوات -٣٢ ٨ ٢١.٦ ١٥ ٧.١
الدورات والبرامج   -٣٣ ٣٥ ٩٥ ١١٢ ٥٣.٣

 التدريبية
 البحوث الإجرائية -٣٤ - - ١٢ ٥.٧
 دراسات العليابرامج ال -٣٥ ١ ٢.٧ ٥ ٢.٤
 تدريس الفريق -٣٦ - - ١ .٥
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 :ما يلي) ١٥(اتضح من الجدول السابق 
المشرفات بأن معلمات اللغـة   من )٪٦٤.٨(  فقد أشارت :لقراءةا اتبالنسبة لممارس -

الـدوريات بنسـبة    تليهـا ، الكتب التربوية والتخصصية كل من الانجليزية يمارسن قراءة
تليهـا النشـرات   ، )٪٤٣.٢(بنسـبة  ثم المصادر الالكترونية  ،من آراء المشرفات )٪٥٤(

 ).٪١٠.٨( بنسبة وآخرها البحوث والدراسات ،)٪١٨.٩( بنسبة والتعميمات
ن إلى أن يمارسن قـراءة الكتـب التربويـة    منه )٪٧١.٤( ارتفأش، أما المعلمات       

المصادر الالكترونيـة   ةثم قراء، )٪٥٧.١( بنسبة الدوريات قراءة تليها، والتخصصية بنسبة
، )٪١٢.٤( بنسـبة  والقـواميس ، )٪٢٩.٥(النشرات بنسـبة  قراءة و، )٪٥٤.٣(بنسبة 

 .من أصوات المعلمات )٪٨.١(بنسبة  الذي حصل على وآخرها دليل المعلمة
بـأن المعلمـات    المشرفات من )٪٨.١(أشارت نسبة  فقد :مارسات الكتابةبالنسبة لم -

 .)٪٢.١(ليها الكتابة في الات التخصصية بنسبة ت، يمارسن كتابة التقارير
كتابـة   ثم،أن يمارسن كتابـة التقـارير  ) ٪١١.٩( في حين أشارت المعلمات بنسبة    

مـن آراء   )٪١.٩(التي حظيت بـأدنى نسـبه   كتابة البحوثثم ، )٪١٠(المدونات بنسبة 
 .المعلمات

من المشرفات أن المعلمـات  ) ٪١٠.٨(فقد أشارت نسبة  :المشاهدة بالنسبة لممارسات -
مشاهدة الـزميلات  لكل من  )٪٢.٧(بنسبة متساوية  تليها، يشاهدن الدروس النموذجية

 .والتسجيلات المصورة للدروس
تليهـا   ،بأن يشاهدن الدروس النموذجيـة ) ٪١٨.٦(سبة بن نأشرفقد ، أما المعلمات   

 وآخرهـا ، )٪٦.٢(بنسـبة   التسجيلات المصورة ثم، )٪١٨.١(مشاهدة الزميلات بنسبة 
 .)٪٣.٣(نسبة ب مشاهدة الطلبة البديلة للمعلمة

المعلمـة  مناقشة  ،من وجهة نظر المشرفات أولهافقد جاءت  :المناقشةلممارسات  بالنسبة -
 مناقشـة  ثم، )٪٨.١(تليها مناقشة الزميلات بنسـبة  ، )٪١٠.٨(بنسبة  مشرفة التربويةلل

، تليها مناقشة كل من الخـبيرات المتخصصـات  ، )٪٥.٤(المعلمات ذوات الخبرة بنسبة 
 ).٪٢.٧(والطالبات بنسبة 



- ١٤٢- 

أشرن إلى ممارستهن المناقشة مع زميلات  علماتالم من) ٪٣٠.٥(فإن نسبة، وفي المقابل    
ثم مناقشة الخبيرات ، )٪٢٤.٣(تليها المناقشة مع المعلمات ذوات الخبرة بنسبة ، التخصص

لمشرفة اثم مع ، )٪٨.١(تليها المناقشة مع الطلبات بنسبة ، )٪١٧.١(والمتخصصات بنسبة 
 ).٪�¸٠٥(لمناقشة مع المديرة بنسبة اوآخرها ، )٪٤.٨(التربوية بنسبة 

من المشرفات بـأن المعلمـات   ) ٪٩٥(فقد أجابت نسبة  :بالنسبة لممارسات المشاركة -
 المعلمات في كل بمشاركة) ٪٢١.٦( في حين أجبن بنسبة، يشاركن في الدورات التدريبية

كل من المشاركة في ) ٪١٣.٥(بنسبة  ثم، والندوات والمؤتمرات، من المناقشات والحلقات
وتدريب  من ورش العمل المشاركة في كل اتليهم، الزيارات الصفية والدروس النموذجية

امج الدراسات لعليا المحاضرات وبرالمشاركة في من  بعدها كلو، )٪٥.٤(الزميلات بنسبة 
 .)٪٢.٧(ة بنسب

تليها حضـورهن  ، من المعلمات إلى التحاقهن بالدورات) ٪٥٣.٣(لمقابل أشارت اوفي       
، )٪١٤.٣( المناقشات والحلقات بنسـبة   حضورهن ثم، )٪٢٠(الدروس النموذجية بنسبة 
ثم تـدريب  ، )٪٧.١(تليها الندوات والمؤتمرات بنسبة ) ٪٩.٥(ثم الزيارات الصفية بنسبة 

من  وكل، )٪٢.٩(تليها المحاضرات بنسبة ، )٪٥.٧(لبحوث الإجرائية بنسبة الزميلات وا
وأدنى نسبة من استجابات المعلمات ، )٪٢.٤(ورش العمل وبرامج الدراسات العليا بنسبة 

 ). ٪¸٠٥( في تدريس الفريق بنسبة مشاركةلل كانت
 :ا يلي كشفت نتائج التحليل عن أساليب غير ممارسة من قبل المعلمات هي كمو   
 ، والمناقشة مع أسر الطالبـات ، ومشاهدة التدريس المصغر، الكتابة في الات المدرسية -

 .والتي لم ترد من قبل المشرفات والمعلمات
، وكتابـة البحـوث  ، والكتابة في مدونات المعلمة، القراءة في القواميس والموسوعات -

، والمشاركة في تدريس الفريق، ائيةالإجر والمشاركة في البحوث، ومناقشة مديرة المدرسة
 .والتي لم ترد من قبل المشرفات

لممارسات التطـوير المهـني    غياب فإن هذه النتائج تكشف عن ،وبناءا على ما سبق     
وتوجيـه  ، ف المعلمات على أساليب التطوير المهني الذاتييوجود حاجة ملحة لتعرو الذاتي

 .اهتمامام و ممارسام نحوها
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والذي خلصت ، )م٢٠٠٤(مع نتيجة البحث الاستطلاعي لكامل  تتفق ةالنتيج ذههو    
نتائجه بأن أنشطة النمو المهني الممارسة من قبل المعلمين اقتصرت على كل من القراءة في 

 .والدورات التدريبية، مجال التخصص
 
 ؟ ا مهنياذاالتقنيات التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير الوسائل و ما  -٧

مـن   تكرارات والنسب المئويـة لآراء كـل  وللإجابة على هذا السؤال تم حساب ال    
ذاـا  التقنيات التي تستخدمها معلمة اللغة الانجليزية لتطوير  المشرفات والمعلمات حول ك

 .)١٦(كما يظهر في الجدول التالي رقم  مهنيا
 

 )١٦(الجدول 
 معلمة اللغة الانجليزية لتطوير ذاتها مهنياالتقنيات التي تستخدمها الوسائل و

 من وجهة نظر المشرفات والمعلمات
 تقنيات التطوير المهني مشرفات معلمات

التكرارات النسب التكرارات النسب

 
٨٥.٧ 

 
١٨٠ 

 
٤٥.٩ 

 
١٧ 

 
 الوسائل السمعية البصرية  -١

 معامل اللغة  -٢ ١ ٢.٧ ٢ ١
 مراآز مصادر التعلم  -٣ ٣ ٨.١ ٣ ١.٤
 معامل الحاسب الآلي  -٤ ٣ ٨.١ ٩ ٤.٣
 :الحاسب الآلي في  ٣١ ٨٣.٨ ١٣٥ ٦٤.٣

 البرامج  نتاجإ  -٥
 التدريس الصفي  -٦ ٣١ ٨٣.٨ ١٣٥ ٦٤.٣

 :الحقائب التعليمية  -٧ - - - -
 
١.٩ 

 
٤ 

 
٣٥.١ 

 
١٣ 

 :الإنترنت في
 تحضير الدروس الصفية  -٨

 لتربويةالتواصل مع الإدارات ا  -٨ ١٣ ٣٥.١ ٩ ٤.٣
 التواصل مع الطالبات   -٩ - - - -
 التواصل مع أولياء الأمور  -١٠ - - - -
 التواصل مع الزميلات  -١١ ٣ ٨.١ ١٩ ٩
زيارة المواقع التخصصية   -١٢ ١٧ ٤٦ ١٠٥ ٥٠

 والتربوية
٠.٤٧.  البريد الإلكتروني  -١٤ ٢ ٥.٤ ١
 البحث في قواعد المعلومات  -١٥ ١٥ ٤٠.٥ ١٠٢ ٤٨.٦
 )دورات وبرامج(التعلم عن بعد   -١٦ ٢ ٥.٤ ٨ ٣.٨

 نشر البحوث والدراسات  -١٧ - - - -
 تبادل الخبرات والتجارب  -١٨ - - - -

 ملف الإنجاز المهني  -٨ - - - -
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 :ما يلي) ١٦(اتضح من الجدول رقم 
 سـب اسب الآلي وبنمن المشرفات على أن المعلمات يستخدمن الح) ٪٨٣.٨( أجمعت    

يليه اسـتخدام الوسـائل   ، التدريس الصفيمتساوية في كل من إنتاج البرامج الحاسوبية و
في زيارة المواقـع  ) ٪٤٦(ثم استخدام الانترنت بنسبة ، )٪٤٥.٩(السمعية البصرية بنسبة 

بنسـبة  و، في البحـث في قواعـد المعلومـات   ) ٪٤٠.٥(وبنسبة ، التخصصية والتربوية
مـن   يليه كـل ، والتواصل مع الإدارات التربوية، لدروسمن تحضير ا في كل) ٪٣٥.١(

واستخدام الانترنت في التواصل مع زميلات التخصـص بنسـبة   ، مراكز مصادر التعلم
مـن   استخدام الانترنت في كل) ٪٥.٤(تليهما وبنسبة متساوية ، )٪٨.١(متساوية بلغت 

بة مـن آراء  حظي بأقل نسأما استخدام معامل اللغة ف، التعلم عن بعدالبريد الالكتروني و
 ). ٪٢.٧(المشرفات وهي 

إلى اسـتخدامهن للوسـائل السـمعية    ) ٪٨٥.٧(أشارت المعلمات بنسبة ، في المقابلو     
التدريس الصفي بنسـبة  من إنتاج البرامج و الآلي في كلتليها استخدام الحاسب ، البصرية

قع التخصصية والتربوية بنسبة لزيارة الموا تليها استخدام الانترنت، )٪٦٤.٣(متساوية هي 
لتواصل مع زميلات التخصص لو، )٪٤٨.٦(للبحث في قواعد المعلومات بنسبة و ،)٪٥٠(

التعلم عن بعد بنسـبة   تليها، )٪٤.٣(لتواصل مع الإدارات التربوية بنسبة لو، )٪٩(بنسبة 
راكـز  أما استخدام م، )٪٩، ١(ثم استخدام الانترنت في تحضير الدروس بنسبة ، )٪٣.٨(

يلي ذلك استخدامهن لمعامـل  ، )٪٤، ١( ةنسبب المعلمات فقد أشارت إليه ،مصادر التعلم
 ).٪�¸.٤٧(نسبة استخدام البريد الإلكتروني ب و، )٪�.٩٥(اللغة بنسبة 

تنحصر المعلمات  المستخدمة من قبلأكثر الوسائل والتقنيات  النسب السابقة أنتبين و     
 و ،الحاسب الآلي في إنتاج البرامج والتدريس الصـفي ثم ، ريةالتقنيات السمعية البص: في

 .وللتواصل مع الزميلات، زيارة المواقعللبحث عن المعلومات و الانترنت
الـتي أظهـرت أن   ، )م٢٠٠٤(وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة استطلاع الذي كامل      

وكذلك نتيجة .  الفرديمن تقنيات التطوير المهنيالمعلمين يستخدموا الحاسب الآلي كتقنية 
كل لر لتطوياالتي أسفرت عن وجود أثر ملحوظ في استخدام التقنيات ) م٢٠٠٢(النعامنة 

 .والتقويم، روس والأنشطة المختارةعرض وتنفيذ الد، من مهارات التخطيط الدراسي
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ملف الإنجـاز  ، استخدامها مثل الحقائب التعليميةهناك بعض التقنيات التي لم يشار إلى  -
وفي نشـر البحـوث   ، في التواصل مع الطالبات أو أسـرهم واستخدام الانترنت ، المهني

 .والدراسات أو تبادل الخبرات
التقنيات السـمعية  (:لا تتجاوز الثلاث أنواع هي لمستخدمةأي أن مجموع التقنيات ا     

في حـين هنـاك تسـع    ، )ثلاث ممارسات(استخدام الانترنت ، الحاسب الآلي، البصرية
 .لم تأتي العينة على ذكرها ممارساتوست ، ارسات تقنية حصلت على نسب متدنية مم
وهذه النتيجة تكشف عن حاجة المعلمات إلى التعرف أكثر على تقنيـات التعلـيم        

 .ة منها في التطوير المهني الذاتيومدى الاستفاد
  

رض التطوير المهني الـذاتي  أا تعتمشرفة اللغة الانجليزية /ترى معلمةما المعيقات التي  -٨
 للمعلمة ؟

مـن   تكرارات والنسب المئويـة لآراء كـل  وللإجابة على هذا السؤال تم حساب ال    
كما يظهـر   المعوقات التي تعترض التطوير المهني الذاتي للمعلمةالمشرفات والمعلمات حول 

 .)١٧(في الجدول التالي رقم 
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 )١٧(الجدول 
 عترض التطوير المهني الذاتي للمعلمة من وجهة نظر المشرفات والمعلماتالمعيقات التي ت

 المعيقات مشرفة معلمة
 التكرارات النسب التكرارات النسب

 ضغط الحصص  -١ ٢٧ ٧٣ ١٤٠ ٦٦.٦
٥٩.٥ ١٢٠ ٥٧.١  )آثرة أعباء المعلمة( ضيق الوقت  -٢ ٢٢
٣٢.٤ ٩٥ ٤٥.٢  عدم توفر التقنيات  -٣ ١٢
١٨.٩ ٨٦ ٤١  عدم توفر معامل للغة -٤ ٧
١٣.٥ ٤٠ ١٩  عدم توفر مراآز مصادر تعلم -٤ ٥
٤٠.٥ ١٠٦ ٥٠.٥  قلة الدورات التدريبية -٥ ١٥
٢٩.٧ ٤٠ ١٩  عدم مناسبة مواعيد الدورات -٦ ١١
٣٢.٤ ٥٧ ٢٧.١  الدورات المتوفرة لا تلبي احتياجات المعلمات -٧ ١٢
 المؤهلة  قلة الكوادر التدريبية -٨ ١٠ ٢٧ ٤٧ ٢٢.٤
 عدم وجود محفزات للتطوير -٩ ٢٠ ٥٤ ٥٠ ٢٣.٨
 عدم توفر لمراجع ولمصادر -١٠ - - ٣٩ ١٨.٦
٣٢.٤ ٥٥ ٢٦.٢  )المادية والصحية والاجتماعية( ظروف المعلمات   -١١ ١٢
٣٧.٨ ١١٥ ٥٤.٨  ضيق الفصول مقابل زيادة الطالبات -١٢ ١٤
 ضعف مستوى الطالبات -١٣ - - ٤٠ ١٩
١٠.٨ ٤٧ ٢٢.٤  )عدم ملائمتها للعصر،  آثافة ( المناهج الدراسية  -١٤ ٤
 فقدان التعاون ين المعلمات -١٥ - - ٤٠ ١٩
١٣.٥ ٥٧ ٢٧.١  عدم تعاون المديرات -١٦ ٥
 عدم توفر مراآز خاصة بتطوير المعلمين -١٧ - - ٤٥ ٢١.٤
انعدام الرغبة والدافعية للتطوير والتغير لدى  -١٨ ١٠ ٢٧ ٦٥ ٣١

 معلماتال
٥٦.٨ ٩٨ ٤٦.٦  قلة وعي المعلمات بأهمية التطوير المهني الذاتي -١٩ ٢١

- - ٢١.٦  إحساس المعلمات بعدم جدوى التغيير  -٢٠ ٨
 آثرة الأنظمة والقوانين الروتينية المعيقة للتطوير  -٢١ - - ٥٥ ٢٦.٢
 اقتصار دور المشرفات على الحضور والنقد -٢٢ - - ٢٧ ١٢.٩
 عدم السماح بالتفرغ لممارسة التطوير المهني -٢٣ - - ٥٠ ٢٣.٨
٢١.٦ ٥٧ ٢٧.١  عدم إتقان البعض للتقنيات الحديثة -٢٤ ٨
١٣.٥ ٧٨ ٣٧.١ عدم ربط العلاوة السنوية والتدرج الوظيفي  -٢٥ ٥

 بممارسات التطوير
 قلة الدروس التطبيقية والورش لتعليمية -٢٦ - - ١١٥ ٥٤.٨

  
 :السابق ما يلي) ١٧( ن الجدول رقماتضح م 
لذاتي هـو ضـغط   وبالترتيب التنازلي أن أكثر المعيقات للتطوير المهني ا ،ترى المشرفات -

ثم قلة وعـي المعلمـات   ، )٪٥٩.٥(رة أعباء المعلمة بنسبةيليه كث، )٪٧٣(الحصص بنسبة 
جود محفـزات للتطـوير بنسـبة    عدم و ثم، )٪٥٦.٨(وير المهني الذاتي بنسبة بأهمية التط

جه نحـو المنـاهج   من آراء المشرفات تو) ٪١٠.٨(وتنخفض النسب لتصل إلى ، )٪٥٤(
 . )وعدم ملائمتها للعصر، كثافتها(الدراسية
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كـل  فترى أن أكبر عوائق التطوير المهني الذاتي وبنسب تتجه تنازليا نحو  ،أما المعلمات -
ثم ، ضيق الوقتكثرة الأعباء و)٪٥٧.١(يليه بنسبة ، )٪٦٦.٦( من ضغط الحصص بنسبة

بنسبة  ة والورش التعليميةوقلة الدروس التطبيقي، ضيق الفصول مقابل زيادة أعداد الطالبات
بقيـة  ل النسب تنازليـا  تتوالىو ،)٪٥٠.٥(الدورات التدريبية بنسبة تليها قلة ، )٪٥٤.٨(

 .)٪١٢.٩(بنسبة لحضور والنقدااقتصار دور المشرفات على المعيقات لتصل إلى 
 

تتفق آراء كل من المشرفات والمعلمات في أن ضغط الحصص يشكل أكبر عائق  وذا -
قلة وعي المعلمات  و في المرتبة الثالثة .يليه كثرة الأعباء وضيق الوقت، لمهني الذاتيللتطوير ا

من ضيق الفصول وقلة الدروس  بينما يمثلان كل، من وجهة نظر المشرفات بأهمية التطوير
ويأتي في المرتبة الرابعة عدم .الثالثة بالنسبة للمعلمات تعليمية المرتبةالتطبيقية والورش ال

 . مقابل قلة الدورات التدريبية بالنسبة للمعلمات، د حوافز للتطوير في نظر المشرفاتوجو
ضـغط  ( :مـن  تنحصر في كـل أهم المعيقات في رأي المشرفات والمعلمات  أي أن        

 ـ، المعلمات بأهمية التطوير الذاتي وعيقلة ، كثرة الأعباء، الحصص ول مقابـل  ضيق الفص
، ورات التدريبية والـورش التعليميـة  قلة الدروس التطبيقية والد، أعداد الطالبات الكثيفة

 .)التشجيعية للتطوير المهني الذاتيوانعدام الحوافز 
 
ر المهني أا تسهم في التطوي مشرفة اللغة الانجليزية/معلمة ترىما المقترحات التي   -٩

 الذاتي للمعلمة ؟
من المشرفات  تكرارات والنسب المئوية لآراء كلوللإجابة على هذا السؤال تم حساب ال  

والمعلمات حول مدى ممارسة المعلمات للتطوير المهني الذاتي كما يظهر في الجدول التـالي  
 .)١٨(رقم 
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 )١٨(الجدول 
 للمعلمة من وجهة نظر المشرفات والمعلمات المقترحات التي تسهم التطوير المهني الذاتي

 

 :ما يلي ) ١٨(تضح من الجدول ا
ة التطوير المهـني  توعية المعلمات والمديرات بأهمي) ٪٥٩.٥(نسبة ب اقترحت المشرفات    

) ٪٥٤(وبنسبة ، المستمر للمعلمات مع ذوات الخبرةالتواصل ) ٪٥٦.١(يليه وبنسبة، الذاتي
) ٪٤٨.٧(بنسـبة   يليهـا ، قامتها في أوقات تناسب المعلماتوإ تكثيف الدورات التدريبية

تشجيع المعلمات على التعاون والعمل ، حصة) ١٦(تقليص نصاب المعلمات إلى لكل من 
توفير معامل  ثم، وربطه بالعلاوة السنويةلمعلمات لمقاييس النمو المهني إخضاع او، الجماعي

فادة من خبرات الدول في مجال التطـوير  ثم الاست ،)٪٤٥.٩( بنسبة ومراكز مصادر تعلم
تكثيف الدروس التطبيقيـة  فير المصادر والمراجع للمعلمات وثم تو  ،)٪٤٣.٢( المهني بنسبة

 المقترحات مشرفة معلمة
تكرارات نسب تكرارات نسب
تكثيف الدورات التدريبية للمعلمات وإقامتها في أوقات  -١ ٢٠ ٥٤ ١٥٠ ٧١.٤

 مناسبة
 حصة ) ١٦(تقليص نصاب المعلمات إلى  -٢ ١٨ ٤٨.٧ ١٦٢ ٧٧.١
 والمديرات  بأهمية التطوير المهني الذاتيتوعية المعلمات  -٣ ٢٢ ٥٩.٥ ١١٥ ٥٤.٨
 تكثيف الدروس التطبيقية والورش التعليمية للمعلمات -٤ ١٥ ٤٠.٥ ١٠٥ ٥٠
 توفير معامل ومراآز مصادر تعلم  -٥ ١٧ ٤٥.٩ ١١٢ ٥٣.٣
 تشجيع المعلمات على التعاون والعمل الجماعي -٦ ١٨ ٤٨.٧ ١٣٥ ٦٤.٣
 تمر للمعلمات مع ذوي الخبرات التواصل المس -٧ ٢١ ٥٦.٨ ١٢٠ ٥٧.١
وربطه بالعلاوة ،  إخضاع المعلمات لمقاييس النمو المهني  -٨ ١٨ ٤٨.٧ ١١٥ ٥٤.٨

 السنوية 
 توفير مراآز متخصصة لتطوير لمعلمات مهنيا  -٩ ١٠ ٢٧ ١٢٠ ٥٧.١
 تحفيز المعلمات ماديا ومعنويا  -١٠ ١٢ ٣٢.٤ ١٠٨ ٥١.٤
 طالبات في الفصولتقليص عدد ال -١١ ١٠ ٢٧ ٩٨ ٤٦.٧
 بين لمعلمات تتكثيف تبادل الزيارا -١٢ ١٢ ٣٢.٤ ١٣٥ ٦٤.٣
 تكريم المعلمات المتميزات والمطورات لأنفسهن مهنيا -١٣ ١٢ ٣٢.٤ ١٢٢ ٥٨.١
 تفريغ المعلمات لمواصلة درجاتهم العلمية  -١٤ ٨ ٢١.٦ ٥٦ ٢٦.٧
 توفير المصادر والمراجع للمعلمات -١٥ ١٥ ٤٠.٥ ٩٨ ٤٦.٧
 والانتدابات،  تقليص أعباء المعلمة  -١٦ ٨ ٢١.٦ ١٠٨ ٥١.٤
التعاون الايجابي للمشرفات وتفعيل دورهن في تطوير  -١٧ ٧ ١٨.٧ ٩٦ ٤٥.٧

 المعلمات 
 توفير بعثت داخلية وخارجية للمعلمات -١٨ ٤ ١٠.٨ ٧٧ ٣٦.٧
 ت للمعلمات المبتدئا) ناصحة ( توفير معلمة مساعدة   -١٩ ٣ ٨.١ ١١٢ ٥٣.٣
 لمهنياالاستفادة من خبرات الدول في مجال التطوير  -٢٠ ١٦ ٤٣.٢ ٥٦ ٢٦.٧
والمتخصصات في  تالتواصل المستمر مع الخبيرا  -٢١ ١١ ٢٩.٧ ٨٠ ٣٨.١

 الكليات والجامعات للاستفادة من خبراتهن
 تقديم أي اقتراح أو خطة مفيدة للتطوير المهني  الذاتي -٢٢ ٢ ٥.٤ ٤٨ ٢٢.٨
 توزيع نتائج البحث على المعلمات   -٢٣ - - ٤٥ ٢١.٤
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 وتتوالى نسب المقترحات تنازليا لتصل إلى ،)٪٤٠.٥(والورش التعليمية للمعلمات بنسبة 

 .من آراء المشرفات) ٪٤.٥( بنسبة الذاتيخطة مفيدة للتطوير المهني اح أو تقديم أي اقتر
 و، حصة) ١٦(تخفيض نصاب المعلمة إلى ) ٪٧٧.١(  بنسبة المعلمات في حين تقترح    

، فيز المعلمات على العمـل الجمـاعي  ثم تح، )٪٧١.٤(ت التربوية بنسبة تكثيف الدورا
تكـريم المعلمـات   ) ٪٥٨.١(بنسـبة و، )٪٦٤.٣(ت بينهن بنسبة وتكثيف تبادل الزيارا

ستمر للمعلمـات مـع ذوات   لكل من التواصل الم) ٪٥٧.١( متساوية ةوبنسب، المتميزات
 ـ) ٪٥٤.٨(ثم بنسبة ، توفير مراكز خاصة للتطوير المهنيالخبرة و ات لكل من توعية المعلم

ثم ، وإخضاعهن لمقاييس النمو المهني وربطه بالعلاوة السـنوية ، بأهمية التطوير المهني الذاتي
ناصحة ومرشدة وتوفير معلمة ،  معامل ومراكز مصادر تعلمتوفير) ٪٥٣.٣(يأتي وبنسبة 

ت ماديا وهما تحفيز المعلما) ٪٥١.٤(يأتي بعدهم مقترحين بنسبة ، للمعلمات المستجدات
وس التطبيقيـة والـورش   رتكثيف الد) ٪٥٠(وأخيرا بنسبة ، وتقليص أعباءهن، ومعنويا
 فير المصادر والمراجع للمعلماتتوو، تقليص عدد الطالبات في الفصول وكل من،التعليمية
توزيـع   كما هو موضح الجدول لتصـل إلى  وتتوالى المقترحات تنازليا، )٪٤٦.٧(بنسبة 

 .من آراء المعلمات )٪٢١.٤(بنسبة  نتائج البحث على المعلمات
 
 

بين ممارسات التطـوير  ) ٠.٠٥(هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -١٠
 معلمات اللغة الانجليزية ؟المهني وسنوات خبرة 

 جتماعيـة لافي العلـوم ا  الحزم الإحصـائية ستخدمت اُ، وللإجابة على هذا السؤال     
)SPSS( ،معامل ارتباط بيرسون برودكت وذلك لحساب معامل الارتباط بين المـتغيرين  و

 .)١٩(الكميين كما هو موضح في الجدول التالي رقم 
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 ) ١٩(  الجدول 

 العلاقة بين سنوات خبرة معلمات اللغة الانجليزية وممارسات التطوير المهني الذاتي                       
 معامل الارتباط بيرسون برودكتسنوات الخبرةممارسات التطوير

٠.٠٦٧ 
٠.٢٧٢ 

٢١٠ 

١.٠٠٠         

 
           ٢١٠ 

 سنوات الخبرة     معامل الارتباط                       
 ) ذيلين(مستوى الدلالة    
                             العينة     

١.٠٠٠ 

 

٢١٠ 

٠.٠٦٧
 

٠.٢٧٢ 
٢١٠

ممارسات التطوير المهني                    معامل الارتباط   
 
          )ذيلين(مستوى الدلالة  

 العينة             
 

 :ما يلي) ١٩(يظهر من نتائج الجدول
من سنوات خبرة معلمات اللغة الانجليزية   بين كل) ٠.٠٦٧(مل الارتباطبلغت قيمة معا -

  .)٠¸٢٧٢(وممارستهن لأساليب التطوير المهني عند مستوى دلالة ) ٢١٠(عددهن  البالغ
 وكذلك قيمة معامل الارتباط ، )٠¸٢٧٢(ونظرا لارتفاع قيمة مستوى الدلالة المحسوبة     

يجة تدل على عدم وجـود فـروق ذات دلالـة    فإن هذه النت، )٠.٠٥(عن ) ٠¸٠٦٧(
 .ممارسان للتطوير المهني الذاتيإحصائية بين سنوات خبرة معلمات اللغة الانجليزية و

الاختلاف في مستويات الممارسة لأساليب التطوير المهـني الـذاتي لا تـؤول    أي أن     
،  تطوير ذاا مهنيااتية مثلا فيلظروف أخرى كرغبتها الذ قد تكون وإنما، لسنوات الخبرة

 .الخبرة عن التي تطول مدة خبرا وقد تمارس أحيانا التطوير المهني من هي أقل أو متوسطةأ
 

بين استجابات المعلمات حول )٠.٠٥(دالة إحصائيا عند مستوى هل توجد فروق   -١١
 ؟من جدة والطائف ومكة ستهن للتطوير المهني الذاتي في كلِممار
جـدة  (ستقل الثلاثة إيجاد الفروق بين مجموعات المتغير المو، ذا السؤالوللإجابة على ه   

 .)ومكة، والطائف
تحليـل التبـاين    استخدم، )SPSS( في العلوم الاجتماعية الحزم الإحصائيةعن طريق و    

لجدولين كما تم استخدام اختبار ليفيتر لبيان قيمة التجانس كما هو موضح في ا، الأحادي
 :التاليين) ٢١( ورقم، )٢٠(رقم 
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 ) ٢٠( الجدول رقم             
 إيجاد قيمة التجانس          

 
 مستوى الدلالة

 

 ٢درجة الحرية 
 

 ١درجة الحرية
 

 اختبار ليفيتر

١.٨٥١ ٢ ٢٠٧ ٠.١٦٠ 
 
 

 )  ٢١(الجدول رقم 
 إيجاد قيمة الفروق بين اموعات

مستوى 
 الدلالة

 مصدر التباين مجموع المربعات  يةدرجات الحرمتوسط المربعات قيمة ف

١٧٦٠.٣٣٥ ٠.٨٣٩
 

١.٩٠٥ 

٢ 
 

٢٠٧ 
 

٢٠٩ 
 

٠.٦٦٩ 
 

٣٩٤.٣٦٠ 
 

٣٩٥.٠٢٩ 

 بين اموعات
 

 داخل اموعات
 

 اموع   

 
 :ما يلي) ٢٠(من الجدول رقم لوحظ      

عند درجة الحرية ) ١.٨٨١( بلغت قيمة التجانس بين اموعات الثلاثة باختبار ليفيتر -
هي أكـبر مـن    والتي ،)٠.١٦٠(وعند مستوى دلالة ، )٢٠٧(٢ودرجة الحرية ، )٢(١

 .متوفرةمما يدل على أن درجة تجانس اموعات الثلاثة ، )٠.٠٥(مستوى الدلالة 
 

 :ما يلي )٢١(كما ولوحظ من الجدول     
كما ، )٢(وعند درجة حرية ، )٠.٦٦٩(أن مجموع المربعات بين اموعات الثلاثة بلغ  -

في حين بلغ مجموع المربعـات   ،)٠.٣٣٥(بين اموعات الثلاثة  وبلغ متوسط المربعات
عند درجة ) ١.٩٠٥(ومتوسط المربعات داخل اموعات) ٣٩٤.٠٢٩(داخل اموعات 

، )٣٩٥.٠٢٩(بين اموعـات وداخلـها   فبلغ بذلك مجموع المربعات ، )٢٠٧(حرية 
 ).٠.٨٣٩(مستوى دلالة  عند، )١٧٦(قيمة ف المحسوبة  وكانت
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ومستوى الدلالة ، )١٧٦(المحسوبة ) ف( وقيمة ، )١.٨٨١(بناءا على قيمة التجانس      
فإنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات اموعات ، )٠.٠٥(عند ) ٠.٨٣٩(

 .وفقا لاختلاف مواقع العملالثلاثة 
وجـدت     والفروق البسيطة إن، متجانسةدن الثلاثة أي أن ممارسات المعلمات في الم     

 :ويكون بذلك جواب السؤال أنه، فهي ليست ذات قيمة إحصائية
حول (بين استجابات المعلمات )٠.٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

 .في كلا جدة والطائف ومكة) ممارسان للتطوير المهني الذاتي
 

 :التعليق على نتائج البحث 
 

تم  ،وتحليلها بالأساليب الإحصائية المحددة في الفصل الثالـث ، بعد جمع المعلومات       
 :إلى النتائج التاليةالتوصل 

 

بالنسبة للسؤال الفرعي الأول الموجه نحو الخبراء التربويين المتخصصـين في المنـاهج   : أولا
علمـات اللغـة   وطرق التدريس بجامعة أم القرى حول ممارسات التطوير المهني الـذاتي لم 

 :لبات العصر تم التوصل إلى ما يليالانجليزية المأمولة ومدى اتفاقها مع متط
على أن ممارسات التطوير ) ٪١٠٠(و) ٪٩٠(إجماع آراء الخبراء وبنسب تتراوح بين  -١

وتتمثـل   التطورات المعاصرةالمهني الذاتي التي تضمنتها الاستبانة تتوافق بدرجة كبيرة مع 
 -:ت فيتلك الممارسا

 .ب التقويم المهني الذاتي للمعلمةأسالي -أ
 .االات المهنية والتخصصية التي تحتاج إلى تطويرها معلمة اللغة الانجليزية  -ب
 .أساليب التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية  -ج
 .تقنيات التطوير المهني الذاتي  -د

التدريس بجامعة  يين المتخصصين في المناهج وطرقأي أنه من وجهة نظر الخبراء التربو     
 ـفإن ، أم القرى ق بدرجـة  جميع ممارسات التطوير المهني الذاتي المذكورة في الاستبيان تتف

 .جة تجيب على السؤال الفرعي الأولوهذه  النتي، كبيرة مع التطورات المعاصرة
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قع ممارسات التطوير المهني الذاتي فيما يختص بالسؤال الفرعي الثاني المتعلق بدراسة وا: ثانيا
مـن  ) ومكة، الطائف و، جدة(نطقة مكة المكرمة التعليميةلدى معلمات اللغة الانجليزية بم

 :تم التوصل للنتائج التالية ،توجهة نظر المعلمات والمشرفا
مـن  )  ٪ ٧٨.٤(نسـبة   أنأشارت النتائج إلى ، بالنسبة لمفهوم التطوير المهني الذاتي -١

في حـين نصـف    . يـدركن المفهـوم  لم) ٪٢١.٦(مقابل ، ات يدركن المفهومالمشرف
 . يدركن المفهوملممنهن ) ٪٥٠(مقابل  ،أدركن المفهوم )٪٥٠(المعلمات

ومـا يقـارب ربـع    ، المعلمـات  ) ٪٥٠(وهذه النتيجة تكشف عن حاجة نصف     
 .المشرفات إلى إدراك مفهوم التطوير المهني الذاتي للمعلمة) ٪٢١.٦(
لتطوير المهني الذاتي -٢ لنتـائج إجمـاع     ، بالنسبة لأهمية ا فقـد أظهـرت ا

للغة الانجليزية ) ٪١٠٠(المشرفات بنسبة  لتطوير المهني الذاتي لمعلمة ا على أن ا
بية المعلمات بنسبة ، هام جدا       .على أنه مهم جدا) ٪٩٧(بينما أجمعت غال

نتيجة تدل على وعي كلا من المشرفات والم    ل لتطوير وهذه ا علمات بأهمية ا
يز وتحقيق أهـداف  وتعتبر مؤشرا إيجابيا يسهم في تعز، المهني الذاتي للمعلمة

 .الدراسة الحالية
والذي خلصـت إلى أن  ) م٢٠٠٤( وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة استطلاع كامل      

في حـين  ،  ية غالبية المعلمين أشاروا بعدم أهمية أنشطة النمو المهني أو أا متوسطة الأهم
 ). ٪١٣-٪٩( تتراوح نسبة من يدرك أهميتها من المعلمين بين 

أظهرت النتائج أن التطوير المهني ، بالنسبة لمدى ممارسة المعلمات للتطوير المهني الذاتي -٣
 و، من وجهة نظر المشرفات) ٪٦٧.٦( ةمن قبل المعلمات بنسب )يمارس إلى حد ما(الذاتي 

 ةمن قبل المعلمات بنسـب ) دائما يمارس(تليه  ،لمعلماتا ة نظرمن وجه) ٪٦٦، ٧( ةبنسب
 .المعلمات من وجهة نظر) ٪٣٣، ٣( ةبنسب و، من وجهة نظر المشرفات) ٪٢٧(

محدودية أنشطة التطـوير  أظاهرت  التي) م٢٠٠٤(وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة كامل      
المعلمـات بأهميـة تكثيـف    تؤكد على ضرورة توعية و، لمعلمينالمهني الفردي من قبل ا

 . ممارسات التطوير المهني الذاتي من قبلهن
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أظهرت النتائج أن جميع النسب من وجهة نظر  ،التقويم المهني الذاتيبالنسبة لممارسات  -٤
، كحد أدنى) ٪. ٩٥(و، كحد أعلى) ٪٤، ٢١(المشرفات والمعلمات تنحصر بين 

الذاتي لم تأتي على ذكرهما كلا من  بالإضافة إلى وجود أسلوبين من أساليب التقويم
 .المشرفات والمعلمات

التي أظهرت أن نظام تقويم أداء ) م٢٠٠٤(وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة العيسى      
لا يميز بين و، معلمي اللغة الانجليزية بمدارس البحرين الحكومية هو نظام شكلي غير فعال

حسين الأداء مقارنة بنظام التقويم المتبع في وليس لها مردود لت، مستويات الأداء المختلفة
وتظهر أن هناك حاجة ملحة لتعريف معلمات اللغة الانجليزية ، مدارس القطاع الخاص

 . بأساليب التقويم المهني الذاتي وتحفيزهم على ممارستها
فقد أظهرت النتائج أن أكثر الاحتياجات ، بالنسبة الات التطوير المهني الذاتي -٥

يرية للمجالين المهني والتخصصي للمعلمات من وجهة نظرهن ومشرفان تتمثل في التطو
 : ما يلي

 )والتقويم ، ضبط الصف، تقنيات التعليم، تنفيذ التدريس:( بالنسبة للمجال المهني -أ
ثم ، قواعد اللغة، الكتابة والتعبير، الاستماع والتحدث:(بالنسبة للمجال التخصصي -ب

حاجة ) ١٢(من  )٨(أي ، الاحتياجات) ٪٦٦.٦(حتياجات تمثل ثلثيوهذه الا، )الترجمة
 .مات لتطوير ذوان مهنيا وتخصصياوتعتبر مؤشر لمدى حاجة المعل، مهنية وتخصصية

بالنسبة لواقع ممارسات المعلمات لأساليب التطوير المهني الذاتي مـن وجهـة نظـر     -٦
 :فقد أظهرت النتائج ما يلي، المعلمات والمشرفات

 فقد أشارت، التي تتخذها المعلمات من وجهة نظر المشرفات لقراءةا اتبالنسبة لممارس -أ
الكتـب   كـل مـن   المشرفات بأن معلمات اللغة الانجليزية يمارسن قراءة من )٪٦٤.٨( 

ثم المصـادر الالكترونيـة بنسـبة    ، )٪٥٤(الدوريات بنسبة  تليها، التربوية والتخصصية
 وآخرها البحوث والدراسـات  ،)٪١٨.٩(بنسبة  لتعميماتتليها النشرات وا، )٪٤٣.٢(

 ).٪١٠.٨(بنسبة 
 تليهـا ، ن إلى قراءة الكتب التربوية والتخصصيةمنه )٪٧١.٤(ارتفأش، أما المعلمات       

قـراءة  و، )٪٥٤.٣(بنسبة المصادر الالكترونية  ثم قراءة، )٪٥٧.١( بنسبة الدوريات قراءة
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بنسـبة   وآخرها دليل المعلمـة ، )٪١٢.٤(بنسبة  يسوالقوام، )٪٢٩.٥(النشرات بنسبة 
)٨.١٪.( 

فقـد  ،التي تتخذها المعلمات من وجهة نظـر المشـرفات   مارسات الكتابةبالنسبة لم -ب
تليها الكتابة في ، المشرفات بأن المعلمات يمارسن كتابة التقارير من )٪٨.١(أشارت نسبة 

 .)٪٢.١(الات التخصصية بنسبة 
كتابـة  ثم ،أن يمارسن كتابـة التقـارير  ) ٪١١.٩( المعلمات بنسبة في حين أشارت    

 .)٪١.٩( نسبهب كتابة البحوثثم ، )٪١٠(المدونات بنسبة 
فقـد  ، التي تتخذها المعلمات من وجهة نظر المشـرفات  المشاهدة بالنسبة لممارسات -ج

 تليهـا ، من المشرفات أن المعلمات يشاهدن الدروس النموذجية) ٪١٠.٨(أشارت نسبة 
 .مشاهدة الزميلات والتسجيلات المصورة للدروسلكل من ) ٪٢.٧(بنسبة متساوية 

 ،بأن يشاهدن الدروس النموذجية) ٪١٨.٦(سبة بن أشارت بعضهنفقد ، أما المعلمات   
 ثم، )٪٦.٢(التسجيلات المصـورة بنسـبة    ثم، )٪١٨.١(تليها مشاهدة الزميلات بنسبة 

 ).٪٣.٣(نسبة ب لمةمشاهدة الطلبة البديلة للمع
أشرن فقد  ،التي تتخذها المعلمات من وجهة نظر المشرفات المناقشةلممارسات  بالنسبة -د

تليها مناقشـة الـزميلات بنسـبة    ، )٪١٠.٨(بنسبة  مشرفة التربويةالمعلمة للمناقشة  إلى
ات تليها مناقشة كل من الخبير، )٪٥.٤(المعلمات ذوات الخبرة بنسبة  مناقشة ثم، )٪٨.١(

 ).٪٢.٧(والطالبات بنسبة ، المتخصصات
أشرن إلى ممارستهن المناقشة مع زميلات  علماتالم من) ٪٣٠.٥( فإن نسبة، وفي المقابل    

ثم مناقشة الخبيرات ، )٪٢٤.٣(تليها المناقشة مع المعلمات ذوات الخبرة بنسبة ، التخصص
لمشرفة اثم مع ، )٪٨.١(سبة تليها المناقشة مع الطلبات بن، )٪١٧.١(والمتخصصات بنسبة 

 .لمناقشة مع المديرةل )٪�¸٠٥(وبنسبة ، )٪٤.٨(التربوية بنسبة 
) ٪٩٥( :كانت كالتاليفقد ، من وجهة نظر المشرفات بالنسبة لممارسات المشاركة -هـ

، والنـدوات والمـؤتمرات  ، المناقشات والحلقاتلكل من ) ٪٢١.٦(، لدورات التدريبيةل
مـن   كلل، )٪٥.٤(بنسبة  و، رات الصفية والدروس النموذجيةكل من الزيال) ٪١٣.٥(
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امج الدراسـات  من المحاضرات وبر كلل )٪٢.٧(وبنسبة ،وتدريب الزميلات ورش العمل
  .لعلياا

تليها الـدروس  ، من المعلمات إلى التحاقهن بالدورات) ٪٥٣.٣(أشارت  ،لمقابلاوفي       
ثم الزيارات الصـفية  ، )٪١٤.٣( لقات بنسبة المناقشات والح ثم، )٪٢٠(النموذجية بنسبة 

تـدريب الـزميلات   وكل مـن  ، )٪٧.١(الندوات والمؤتمرات بنسبة و ،)٪٩.٥(بنسبة 
من ورش العمـل   وكل، )٪٢.٩(المحاضرات بنسبة  و، )٪٥.٧(والبحوث الإجرائية بنسبة 

 سـبة في تدريس الفريـق بن  مشاركةلل وآخرها، )٪٢.٤(وبرامج الدراسات العليا بنسبة 
)٠٥¸٪ .( 

 :كشفت نتائج التحليل عن أساليب غير ممارسة من قبل المعلمات هي كما يلي و   
 ، والمناقشة مع أسر الطالبـات ، ومشاهدة التدريس المصغر، الكتابة في الات المدرسية -

 .والتي لم ترد من قبل المشرفات والمعلمات
، وكتابـة البحـوث  ، دونات المعلمةوالكتابة في م، القراءة في القواميس والموسوعات -

، والمشاركة في تدريس الفريق، الإجرائية والمشاركة في البحوث، ومناقشة مديرة المدرسة
 .والتي لم ترد من قبل المشرفات

 غياب  لممارسات التطوير المهني الذاتي وبناءا على ما سبق فإن هذه النتائج تكشف عن   
وتوجيـه  ، لى أساليب التطوير المهـني الـذاتي  ف المعلمات عيوجود حاجة ملحة لتعرو

 .اهتمامام و ممارسام نحوها
الذي خلصـت  ، )م٢٠٠٤(مع نتيجة البحث الاستطلاعي لكامل  ةالنتيج هذه تتفقو   

نتائجه بأن أنشطة النمو المهني الممارسة من قبل المعلمين اقتصرت على كل من القراءة في 
 .والدورات التدريبية، مجال التخصص

بالنسبة لواقع استخدام تقنيات التطوير من قبل معلمات اللغة الانجليزية مـن وجهـة    -٧
 : نظرهن ومشرفان اتضح الآتي 

يليـه اسـتخدام   ، أن استخدام المعلمات الوسائل السمعية البصرية يأتي في المرتبة الأولى -
 .في إنتاج البرامج والتدريس الصفيالحاسب الآلي 
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التي خلصت إلى استخدام المعلمـين  ) م٢٠٠٤(لنتيجة مع نتيجة كامل وتتفق هذه ا     
 .    للحاسب الآلي

أما باقي ، ويأتي في المرتبة الثالثة استخدام الانترنت لزيارة المواقع المتخصصة والتربوية     
سواء في رأي المعلمات أو  (متدنية فقد أشير إلي استخدامها بنسب ، فقرات) ٩(التقنيات 

 .اتالمشرف
اللتان ) م١٩٩٥(ودراسة شلبي) م١٩٩٤(وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة النعامنة    

 .الدراستين أشارا فيهما بضعف استخدم التقنيات التعليمية من قبل عينتي
ملـف   ،الحقائب التعليميـة : وهناك بعض التقنيات التي لم يشار إلى استخدامها مثل     

وفي نشـر البحـوث   ، همفي التواصل مع الطالبات أو أسرواستخدام الانترنت ، الانجاز
مما يؤكد حاجة المعلمات إلى التعرف على تقنيات التطـوير  ، تبادل الخبراتوالدراسات أو

 .المهني الذاتي المعاصرة وتدريبهن على استخدامها
المشرفات والمعلمات تنحصر  في رأييقات التطوير المهني الذاتي فهي بالنسبة لأهم مع -٨

ضيق ، قلة وعي المعلمات بأهمية التطوير الذاتي، كثرة الأعباء، ضغط الحصص( من في كل
قلة الدروس التطبيقية والدورات التدريبية والورش ، الفصول مقابل أعداد الطالبات الكثيفة

 .)تشجيعية للتطوير المهني الذاتيوانعدام الحوافز ال، التعليمية
التي أشار فيها بأن ) م٢٠٠٤(عيقات مع نتيجة كامل وهذه النتيجة تتفق في بعض الم     

من أهم أسباب ضعف ممارستهم لأنشطة النمو المهني والتطوير الذاتي هو ضـيق الوقـت   
وعدم توفر ، وتختلف عنها في أسباب أخرى مثل ضعف العائد المادي، والعبء التدريسي

 .صادرونقص الم، التخطيط والاهتمام من قبل المدراء والمشرفين علاوة
 :المشرفات والمعلمات فهي كالتالي أما المقترحات التي أدلت ا -٩

أن أعلى نسبة يحصل عليها مقترح من آراء المعلمات هو تخفيض نصاب المعلمـة إلى       
، ثم تحفيز المعلمات على العمـل الجمـاعي  ، يليه تكثيف الدورات التربوية، حصة) ١٦(

والتواصـل المسـتمر   ، ه تكريم المعلمات المتميـزات تلي، وتكثيف تبادل الزيارات بينهن
ثم توعية المعلمات بأهمية ، و توفير مراكز خاصة للتطوير المهني ،للمعلمات مع ذوات الخبرة

وتـوفير  ، وإخضاعهن لمقاييس النمو المهني وربطه بالعلاوة السـنوية ، التطوير المهني الذاتي
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، ة ومرشدة للمعلمـات المسـتجدات  وتوفير معلمة ناصح، معامل ومراكز مصادر تعلم
 ـ ، وتقليص أعباءهن، وتحفيز المعلمات ماديا ومعنويا دروس التطبيقيـة  وأخيرا تكثيـف ال

 .والورش التعليمية
من آراء المشرفات اتجهت نحو توعية المعلمات والمديرات  نسبة أعلىفإن ، وفي المقابل      

وتكثيـف  ، تمر للمعلمات مع ذوات الخبرةتليه التواصل المس، بأهمية التطوير المهني الذاتي
 .الدورات التدريبية وإقامتها في أوقات تناسب المعلمات

بالنسبة للسؤال حول العلاقة بين سنوات خدمة لمعلمات اللغة الانجليزية وممارستهن  -١٠
فقد أظهرت نتائج التحليل عن عدم وجـود فـروق ذات دلالـة    ، للتطوير المهني الذاتي

ممارسـان  بين سنوات خبرة معلمات اللغة الانجليزيـة و  )٠.٠٥(ستوى إحصائية عند م
 .للتطوير المهني الذاتي

 )٠.٠٥(وكشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -١١
جدة والطائف  في كل من) لذاتي حول ممارسان للتطوير المهني ا(بين استجابات المعلمات 

 .ومكة
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التصور المقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزيـة في ضـوء الواقـع    : ثالثا
 .التطورات المعاصرةو

 

 مبررات بناء التصور المقترح
 

 :التطوير المهني الذاتيبما أن 
 .مبدأ تربوي انبثق من مصادر الشريعة الإسلامية -١
وأظهرتـه  ، ما جاء في الأدبيـات  حسب أحد الاتجاهات المعاصرة في تطوير المعلمين -٢

نتائج الدراسة الاستطلاعية الحالية التي رأى فيها الخـبراء التربـويين بنسـب تتـراوح     
تم حصـرها مـن الأدبيـات     أن ممارسات التطوير المهني الذاتي التي) ٪١٠٠(و)٪٩٠(بين

        .    التطورات المعاصرةتتوافق بدرجة كبيرة مع ، وضمنت في الاستبانة والدراسات
يمارس بشكل محدود من قبل معلمات اللغة الانجليزية حسب نتائج استطلاع الدراسة  -٣

 .الحالية للواقع من وجهة نظرهن ومشرفان
الذي تم  ،انبثقت فكرة التصور المقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية، لذا    

المعلمين على  عتمادالتربويين بضرورة ا حاتومقتر، الدراسات السابقة بناءه وفق توصيات
، بمنطلقات فكرية تجمع بين المعاصرة ودراسة الواقعو، ططهم الذاتية في تطويرهم المهنيخ

 ).١٧٩-١٦٠(كما هو موضح في الصفحات التالية من 
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 للتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية التصور المقترح
 

 :الرسالة
مدة التحاقها طوال التطوير المهني الذاتي  معلمة اللغة الانجليزية نحوممارسة / اهتمام وجيهت   

 .بمهنة التدريس وحتى اية خدمتها

 :الرؤية
 مـنظم  استراتيجي تطوير ذاا مهنيا وفق تخطيط اللغة الانجليزية إلىمعلمة  تسعىأن     

وبأساليب وتقنيات تقويمية وتطويريـة  ، صيةتبنيه في ضوء احتياجاا الذاتية المهنية والتخص
وبشكل مستمر ، من مراحل التحاقها بمهنة التدريسأو أي مرحلة  ،بدأ من مرحلة الإعداد

 .  حتى اية خدمتها

 :الهدف
  .للتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية  مقترح بناء تصور    

 

 لمة اللغة الانجليزية لتطوير المهني الذاتي لمعل التصور المقترح
 

 الفكرية للتصور المنطلقات
 .أسس التربية الإسلامية -١
 .سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية -٢
 .تيأدبيات التطوير المهني الذا -٣
 .تجارب وخبرات الدول -٤
 .الخبرة الذاتية للباحثة -٥

 :وفي ضوء    
 امعة أم القرى بمكة المكرمةبجبقسم المناهج آراء الخبراء التربويين نتائج استطلاع  -١
 .)عينة البحث(
من وجهة نظـر   واقع التطوير المهني للمعلمات في منطقة مكة المكرمة استطلاع نتائج -٢

 ).عينة البحث(المشرفات والمعلمات 
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 النمو المهني الذاتي للمعلمةمراحل إستراتيجية 

 من خلال، ة مبكرا منذ التحاقها بمهنة التدريسللمعلم عملية النمو المهني الذاتيتبدأ      
اية  وبشكل مستمر حتى، لتطوير مهاراا المهنية والتخصصية تخطيط استراتيجي بناء

  :وذلك على النحو التالي، خدمتها في الحقل التدريسي
 :الإعداد وتتضمنمرحلة 

 :تحديد المشاركين -١
رحلة أو عدة مراحل من تنفيذ خطتها الذاتية إلى تحتاج معلمة اللغة الانجليزية في أي م      

مـديرة  ، المشـرفة التربويـة  ، الخبراء التربويين: (أو بعض الفئات التالية، الاستعانة بأحد
 .)أسر الطالبات، الطالبات، معلمات خبيرات، زميلات المهنة ، المعلمة الأولى، المدرسة

 )التقويم التمهيدي( :جمع المعلومات -٢
علومات عـن  تسعى الباحثة إلى جمع م، لتخطيط وقبل البدء بتنفيذ الإستراتيجيةعند ا     

 :تدريسها الصفي من خلال
 .)وتحليل خطة التدريس، بحث الفعل، تحليل التدريس:(الملاحظة الذاتية مثل -
أوليـاء  ، الطالبات، الزميلات، المعلمة الأولى، المديرة، المشرفة:(ملاحظات الآخرين مثل -

 .)طالباتال أمور
 .)الواجبات، الأداءات، الاختبارات:(نواتج العملية التعليمية مثل -
 الاحتياجات التطويريةتحديد  -٣
و بعـض احتياجاـا   أتتضح للمعلمة أحـد  ، جمع المعلومات من الخطوة السابقةبعد    

 :التطويرية المهنية والتخصصية التالية
واسـتراتيجيات  ، أسـاليب ، طرق(الدرس تنفيذ ، تخطيط الدرس( :الاحتياجات المهنية 

 .الضبط الصفي، عليمتتقويم مخرجات ال، التعليم إنتاج واستخدام تقنيات، )التدريس
، )الكتابة، القراءة، التحدث، الاستماع( مهارات اللغة الأساسية:(الاحتياجات التخصصية

 ).الترجمة، )الحصيلة اللغوية(مفردات اللغة ، قواعد اللغة
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 :وتتضمن) وضع خطة التطوير المهني الذاتي( طيط مرحلة التخ
 :تحديد الأهداف التطويرية -١

نبثقة من أسس التربية سياسة التعليم والم:(وفقحيث تحدد المعلمة أهدافها التطويرية    
الوسـائل  الطرق والأساليب و، بشرية والمادية والزمنية المتاحةال الإمكانات، الإسلامية

الحاجات المهنيـة  (٠وفي ضوء، معايير صياغة الأهداف، المعاصرةالتطورات المتفقة مع 
 ).السابقة( والتخصصية 

 : تحديد أساليب التطوير المهني الذاتي -٢
السياسة التربوية والتعليمية المنبثقة  : (في ضوء أساليب التطوير المهني الذاتي يتم تحديدو     

أهـداف التطـوير الـذاتي    ، المختصين آراء الخبراء، ومبادئ الشريعة الإسلامية من أسس
تجارب الدول و اهات المعاصرة في التطوير المهنيالاتج، الاحتياجات المهنية المطلوبة، المحددة

 ).بشرية والمادية والزمنية المتاحةال الإمكانات(ووفق، )الأخرى
 :خلال أحد أو بعض الأساليب التاليةومن 

الأبحـاث  ، لـدوريات التربويـة والتخصصـية   الكتب وا، دليل المعلمة(  :القراءة في -
ملـف  ، المصادر الالكترونية، القواميس والموسوعات، النشرات والتعميمات، والدراسات

 ).الإنجاز المهني 
، أفكـار ، ملاحظـات ( مـدونات ، التقارير الذاتية، الإنجاز المهنيملف ( :الكتابة في -

 ).لة المدرسيةا، الأبحاث، الات التربوية والتخصصية، )خواطر
الطالبة ، الدروس النموذجية، تدريس الزميلات، التدريس المصغر( :المشاهدة لكل من -

 ).التسجيلات الصوتية أو البصرية لنماذج تدريسية ، البديلة للمعلمة
، زميلات المهنة، المعلمة الأولى، مديرة المدرسة، المشرفة، الخبراء التربويين: (المناقشة مع -

 ).الطالباتأولياء أمور  ،الطالبات
، الزيارات الصـفية ، الدورات التدريبية، ورش العمل( :المشاركة أو الحضور لكل من -

 ـ، اضراتالمح، تدريب الزميلات، الدروس النموذجية بحـوث  ال، نـدوات الؤتمرات والم
 ).تدريس الفريق، برامج الدراسات العليا، جرائيةالإ
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 ريةالتقنيات التطويالوسائل و تحديد -٣
، معامل، )بصريةالسمعية الو، بصريةال، سمعيةال(: تقنياتالوسائل وال: وتشمل كل من    
 .ملف الإنجاز المهني ،تعليميةالقائب الح، نترنتالا، ليالآاسب الح
 :تحديد أساليب التقويم المهني من خلال -٤
 ).ستحليل خطة التدري، بحث الفعل، تحليل التدريس(:  مثل الملاحظة الذاتية -
أولياء  ،الطالبات، الزميلات، المعلمة الأولى، المديرة، المشرفة(: مثل ملاحظات الآخرين -

 ).الطالبات أمور
 ).واجبات، أداءات، اختبارات( :مثل التعلمنواتج  -

 )).أدائية، تحريرية(اختبارات ، مقابلة، بطاقة ملاحظة، استبانة:(وباستخدام أدوات مثل 
 : لتطوير المهني وتشملتحديد متطلبات خطة ا-٥
 .بادراتالم ،رغباتال ،دوافعال :متطلبات شخصية ذاتية تتمثل في -
تقنيات السائل والو، ليكترونيةالإطبوعة والمراجع المصادر والم: متطلبات مادية تتمثل في -
 .شخصيالتمويل ال، ساعدةالم
زميلات ال، ربوياتالتبيرات الخ، )مشرفة ومديرة(لات ئوسالم: متطلبات بشرية تتمثل في  -
 .  مورالأأولياء و،طالباتال، )علماتالم(

 :والتي) تنفيذ خطة التطوير المهني الذاتي( تنفيذ المرحلة 
، خطـة التطـوير المرسـومة   ، الإمكانات المتاحة، الحاجات التطويرية: (تتم في ضوء -١

 ).التطورات المعاصرة
 ).زميلات، مسؤلات(من  لآخرينوبمساندة ودعم ا، تنفذ ذاتيا من قبل المعلمة -٢
 . باستخدام أساليب وتقنيات تطويرية معاصرة -٣
 .بشكل مستمر حتى اية خدمتها -٤

 :وتتضمن :التقويم مرحلة
 )التقويم الختامي(  -١

أو بعض الأساليب والأدوات التي ، حيث تقوم المعلمة بإعادة التقويم مستخدمة أحد    
دف التعرف على مدى النمو والتحسن في الجانب المهـني   ،اتبعتها في التقويم التمهيدي
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وذلك من خلال مقارنة نتائج التقويم التمهيدي بنتائج التقـويم   ،أو اللغوي الذي حددته
 ).النهائي(ألبعدي

 :التغذية الراجعة  -٢
جوانب مهنية أخرى تحتاج  للمعلمةتحليل النتائج البعدية تظهر من خلال دراسة و      

يناسب تلك الحاجة جديدة تستخدم فيها ما  يةمنطلق لخطة تطويروتعتبر ، يةتنم إلى
تنمية المهنية السلسلة ممارسات تستمر وهكذا ، وتقنيات تطويرية، الطارئة من أساليب

  .الذاتية للمعلمة حتى أخر يوم في المهنة
 ةالمخططات الشكلي من خلالتوضح التصور المقترح ) ١٧٩ -١٦٥(والصفحات من     

 .التالية
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متطلب تكميلي لرسالة الدآتوراه
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الرؤية 

الرسالة 

الهدف

ممارسة معلمة اللغة الانجليزية   / توجيه اهتمام 
 نحو التطوير المهني الذاتي طوال مدة التحاقها   

.بمهنة التدريس وحتى نهاية خدمتها     

أن تسعى معلمة اللغة الانجليزية إلى تطوير ذاتها مهنيا 
وفق تخطيط استراتيجي منظم تبنيه في ضوء      

وبأساليب، احتياجاتها الذاتية المهنية والتخصصية
،  و وسائل تقنيات تقويمية وتطويرية بدءا من مرحلة الإعداد    

، أو أي مرحلة من مراحل التحاقها بمهنة التدريس
. وبشكل مستمر حتى نهاية خدمتها 

 بناء تصور مقترح للتطوير المهني   
الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية     
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المنطلقات الفآرية للإستراتيجية

أسس
التربية 

الإسلامية

سياسة 
التعليم
في 
المملآة

أدبيات
التطوير 
المهني 

آراء 
الخبراء

المتخصصين

دراســــــة 
الواقــــــع

الخبرة 
الذاتية 
للباحثة

تجارب
الدول

وفي ضوء
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مرحلة 
الإعداد

تحديد
المشارآين  

مرحلة 
الإعداد

تحديد 
الاحتياجات  

مرحلة 
التخطيط

)وضع خطة التطوير(        

مرحلة
التنفيذ

 
   

       
)تنفيذ خطة التطوير(       

مرحلة 
الإعداد

جمع 
المعلومات 

مرحلة  
التقويم 

)تقويم خطة التطوير(       

 
  

التغذية
الراجعة

استراتيجية التطوير المهني الذاتي 
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الخبراء
المتخصيين

المشرفة
التربوية

مديرة
المدرسة

المعلمة
الناصحة

زميلات
طالباتالمهنة

أولياء
أمور
الطالبات

مدرسات
خبيرات

مرحلة الإعداد
المشارآينتحديد 

جهد شخصي تبذله
المعلمة مع إمآانية 

طلب المساعدة
من الآخرين 

مثل
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مرحلة الإعداد
المعلومات جمع 

:من خلال

نواتج التعلم  ملاحظات 
المسئولات  الملاحظة الذاتية

التدريس 
التأملي 

البحث 
الإجرائي

تحليل خطة
الدرس 

مديرة
 المدرسة

المشرفة 
التربوية

المعلمة الأولى
)الناصحة(  

الاختبارات

الفروض
والواجبات 

الأداءات 
والأنشطة

ملاحظات 
زميلات 
التخصص

ملاحظات 
الطالبات

ملاحظات
أولياء أمور 

الطالبات
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مرحلة الإعداد
الاحتياجات التطويريةتحديد 

)الانجليزيةاللغة لمعلمة (

الاحتياجات
المهنية

الاحتياجات
اللغوية

مهارات 
اللغة

مفردات 
اللغة

قواعد 
اللغة

إنتاج
واستخدام  

وسائل
تقنياتو

مالتعلي

إدارة و
ضبط 
الصف

الترجمة

تخطيط
الدرس 

تنفيذ التدريس
طرق(

واستراتيجيات 
)وأساليب 

التقويم
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مرحلة التخطيط
خطة التطوير المهني الذاتي

تحديد الأهداف  :  أولا    
:وصياغتها وفق

وفي ضوء 
الحاجات

المهنية  
واللغوية

على النحو 
:التالي

المعلمة ذاتيا إلى أن تسعى  -
)أو بعض, أحد(تطوير 

)أو التخصصية ,التربوية (المهارات  
:التالية

تخطيط الدروس - 1
تنفيذ الدروس - 2
إنتاج واستخدام تقنيات   - 3

التعليم
التقويم - 4
إدارة وضبط الصف - 5
المهارات اللغوية - 6
قواعد اللغة     -ـ7
مفردات اللغة - 8
الترجمة          - 9

المنبثقة سياسة التعليم  -1
من أسس التربية 

.الإسلامية
البشرية (الإمآانات  -2

.المتاحة)والمادية والزمنية 
,   والوسائل, الأساليب -3

مع والتقنيات المتفقة 
الاتجاهات المعاصرة

معايير صياغة  -4
الأهداف
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:ثانيا
تحديد أساليب 

التطوير المهني 
:الذاتي وفق

                                       

السياسة التربوية والتعليمية المنبثقة من أسس  - 1
ومبادئ الشريعة الإسلامية 
آراء الخبراء المختصين - 2
أهداف التطوير الذاتي المحددة - 3
 الاحتياجات المهنية المطلوبة - 4
.الاتجاهات المعاصرة في التطوير المهني- 5
.الامآانات البشرية والمادية والزمنية المتاحة- 6
تجارب الدول الأخرى  - 7

و من بين
:الأساليب التالية

القراءة في

دليل المعلمة 

المناقشة الآتابة في
والتحدث مع

الصحف 
والمجلات

التربوية والتخصصية

مدونات المعلمة
أفآار,ملاحظات(

)وخواطر

النشرات 
والتعميمات
القواميس 
والموسوعات

الأبحاث 
)تخصصية, تربوية (

الآتب 
)تربوية وتخصصية(

ملف التدريس

المصادر 
الإلآترونية

ألبحوث 
و الدراسات 

المجلات 
)التربوية و المتخصصة(

المشاهدة
لآل من

ملف 
التدريس

التقارير الذاتية

المجلة المدرسية

الالتحاق
والمشارآة في 

تدريس الفريق

التدريس المصغر

مديرة المدرسة

المشرفة التربوية

تدريس الأقران
)زميلات المهنة(

الطالبة البديلة
للمعلمة

التدريس النموذجي

تسجيلات 
لنماذج تدريسية

الخبيرات 
والمتخصصات

زميلات المهنة

المعلمة الأولى
)الناصحة( 

المحاضرات

ورش العمل

البرامج 
التدريبية) الدورات(

معلمات
ذوات خبرة 

المناقشات والحلقات

المؤتمرات
الندوات واللقاءات

الدروس النموذجية

تدريب الزميلات

البحوث الإجرائية

برامج الدراسات العليا 
الطالبات

أسر الطالبات

الزيارات الصفية
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:ثالثا
تقنيات وتحديد وسائل 

التطوير المهني الذاتي 
:وفق

                                       

أهداف التطوير الذاتي المحددة - 1
الاحتياجات المهنية المطلوبة  - 2
التطوير المهني الذاتي للمعلمةأساليب  - 3
المعاصرةالتربوية والتعليمية الاتجاهات  - 4
              المتاحة  )والمادية والزمنية البشرية (الإمآانات  - 5

ومن بين
:ما يلي 

الوسائل السمعية 
الانترنتوالبصرية الحقائب 

)الرزم التعليمية(

معامل
الحاسب 

الآلي 

معامل 
الوسائط 
المتعددة

معامل
اللغة 

الانجليزية 
وتستخدم لتوضيح 

وتوصيل , مفهوم معين
, التلاميذإلى فآرة 

:في وتتمثل 
واللوحات الآتب 

والرسوم والصور
والأفلام, والشفافيات 
الثابتة والمتحرآة  

التيمن المواد وغيرها 
يختارها المعلم في  

تشملمعايير ضوء 
ومستوى, الأهداف 
..المتعلمين 

وتستخدم آبرامج
لتعليم متآاملة  

المواد آافة 
الدراسية 

, المراحللجميع 
فتصبح أداة 

.الذاتي للتعلم 

وتستخدم آبرنامج
تعلمي/تعليمي 
متآامل له  

خلقعلى القدرة 
إذاأهداف تعليمية  
تفاعل المتعلم مع  

فيتم, محتوياتها
طريقهاالتعلم عن  
متسلسلبشآل  
.ومتتابعومتدرج  

لإآساب "وتستخدم 
الطلاب 

مهارات اللغة
جوانبفي  

نموذجية 
وفيها,  حية 
إلىيستمعون  
مماأهل اللغة  
ينمي لديهم  

الاستماع مهارات 
آما ,  والتحدث

يستخدم لمعالجة 
ضعف النطق 

.الطلابعند 

:ويستخدم في  
التدريس الصفي -1
الاتصال بالإدارات  -2

التربوية
التواصل مع  -3

الطالبات
التواصل مع أسر -4
الطالبات 
التواصل مع  -5

) المعلمات(الزميلات 
زيارة المواقع  -6

التخصصية والتربوية
إنشاء بريد الآتروني-7
الاتصال بقواعد  -8

المعلومات
التعلم عن بعد-9

نشر البحوث - 10
والدراسات 

تبادل الخبرات  - 11
والتجارب

:ويستخدم في
إنتاج  -

البرامج 
التعليمية المحو 

سبة
التدريس  -

ببرامج 
العروض 
المختلفة 

,  بوربوينت ( 
)فلاش

ملف التدريس

ويستخدم آوسيلة
لقياس مدى آفاءات 
المعلمين الجدد والطلبة 
بعض المعلمين في  

: مثلجوانب التدريس 
, تخطيط الدروس(

,, التقويم, وعرضها
, أعمال الطلبةتحليل 

.).ومخرجات التعلم 

الحاسب لآليالمعامل
  

وتستخدم في
وتنفيذ استحداث  

التعليمية البرامج 
و, والتدريبية
تحقيق 

. لتعلم الفرديا

.
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بواسطة

بطاقة الملاحظةتحليل التدريس

بواسطة بواسطة

الأهداف التطويرية  - 1
الحاجات التطويرية - 2
)المادية والبشرية( الظروف والإمآانات لمتاحة - 3
الخطة الزمنية المحددة - 4
معايير مهنية محددة وقابلة للقياس - 5
:طرق ووسائل تتمثل في - 6

) التدريس التأملي(- 1
تحليل خطة  - 3

الدرس
البحث الإجرائي - 4

الاختبارات - 1
الواجبات - 2
الأداءات - 3

ولأنشطة

زميلات المهنة  - 1
القدامى ,الحاليات(

)والمتقاعدات

مديرة المدرسة  - 1
المشرفة التربوية - 2

المعلمة الأولى  - 3
)الناصحة( 

الوالدين أو من 
يناب عنهما قي 

الولاية

الملاحظة 
الذاتية 

وباستخدام

نواتج التعلم 
:مثل

ملاحظات
الطالبات 

ملاحظات 
أسر الطالبات 

ملاحظات   
زميلات 
التخصص

ملاحظة 
المسئولات

بواسطة

المقابلة

الاستبانة

الاختبار

:رابعا
أساليب تحديد 

التقويم المهني الذاتي
وفق

بطاقة الملاحظة

المقابلةبطاقة الملاحظة

المقابلة
المقابلة

الاستبانة

الاستبانة

بواسطة

بواسطة

الاستبانة

بطاقة الملاحظة
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: خامسا
متطلبات الخطة 
التطويرية

متطلبات مادية
: تتمثل في

متطلبات بشرية
: تتمثل في 

متطلبات
)ذاتية(شخصية 

: تتمثل في
 دوافع ومرغبات -١

ومبادرات ذاتية 
. وقت وجهد شخصي-٢

 مصادر ومراجع-١
)مطبوعة واليكترونية (
 وسائل وتقنيات مساعدة-٢

 تمويل شخصي-٣

:  مسئولات-١
)معلمة أولى، مديرة، مشرفة (

ومتخصصات،  خبيرات-٢
 زميلات -٣
 طالبات-٤
 أولياء أمور-٥
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مرحلة التنفيذ
التطوير المهنيخطة تنفيذ 

:الذاتي ويتم  

ذاتيا  منفي ضوء
وباستخداموبشآل مستمرقبل المعلمة 

الحاجات التطويرية - 1
المتاحة الإمآانات  - 2
الاتجاهات المعاصرة - 3
خطة التطوير - 4
المرسومة 

 

طوال فترة التحاقها
بمهنة التدريس 

ومساندة ودعم
المسئولات

والزميلات 

أساليب تطويرية 
) تدريسية وتقويمية(

معاصرة
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مرحلة التقويم
تقويم ومتابعة خطة التطوير المهني

: بشآل مستمر في ضوءوتتم  

 أهداف التطوير المهني الذاتي

معايير مهنية
وتخصصية محددة

أدوات جمع 
المعلومات

ووفق

مهارات التدريس الصفي - 1
مهارات اللغة الانجليزية - 2

1
الاختبارات التحصيلية - 1

بطاقة الملاحظة - 2
المقابلة - 3
الاستبانة - 4

)والآخرينملاحظة الذات ( الملاحظة  - 1
التدريستحليل  - 2
البحث الإجرائي - 3

ذاتي 
مع طلب

المساعدة 
من الآخرين 

التقويمأساليب 
الذاتي 
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التغذية الراجعة والتي تعتبر 
أساس مرجعي تنطلق من خلاله

الممارسات التطويرية التالية  
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 الفصل الخامس
 ملخص النتائج

 التوصيات
 المقترحات
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 :ملخص النتائج     
 

 :النتائج التالية  تم التوصل إلىبعد جمع البيانات وتحليلها وتفسيرها 
ممارسات التطـوير المهـني    من آراء الخبراء على أن جميع) ٪ ١٠٠ - ٪٩٠(إجماع  -١

ل وسـائ و، أساليب التطوير المهني الـذاتي و، الاحتياجات التطويريةو، التقويم الذاتي(الذاتي
 .تتفق بدرجة كبيرة مع الاتجاهات المعاصرة) وتقنيات التطوير المهني الذاتي

مـن  ) ٪٥٠(و، من المشـرفات ) ٪٧٨.٤(وضوح مفهوم التطوير المهني الذاتي لدى  -٢
 .وإدراك كلِ من المشرفات والمعلمات أهميته، المعلمات

من المعلمات أن التطوير المهـني الـذاتي   ) ٪٦٦.٧(و ،فاتمن المشر) ٪٦٧.٦(ترى  -٣
 ،من قبل معلمات اللغة الانجليزية )إلى حد ما( يمارس

 ).  يمارس دائما(من المعلمات أنه ) ٪٣٣.٣(و ،من المشرفات )٪٢٧( في حين ترى
نسب ممارسات معلمات اللغة الانجليزية لأساليب التقويم المهـني الـذاتي تتـراوح     -٤

 كحد أدنى من وجهة نظـر المشـرفات، وبـين   ) ٪٢.٧(و ،كحد أعلى) ٪٣٢.٤(بين
 . كحد أدنى من وجهة نظر المعلمات) ٪١(و ،كحد أعلى) ٪٢١.٤(
 ـ  الملحة الحاجات التطويرية المهنية -٥ ر المشـرفات  لمعلمة اللغة الانجليزية في وجهـة نظ

 ،)ط الصف والتقويمبضو، تقنيات التعليموووسائل ، تنفيذ التدريس:(والمعلمات تتمثل في
، الكتابـة والتعـبير  و، الاستماع والتحدث:( في حين أن الحاجات التخصصية تتمثل في

 ).الترجمةو، وقواعد اللغة
 :الأساليب التطويرية الممارسة من قبل المعلمات في رأي المشرفات والمعلمات هي -٦
 ).لكترونيةلاوالمصادر ا القراءة في الكتب والدورياتو ،الدورات التدريبية(
في رأي التقنيات المستخدمة في التطوير المهني الذاتي من قبـل المعلمـات   الوسائل و -٧

الحاسب الآلي في إنتاج الـبرامج  و، الوسائل السمعية البصرية: (المشرفات والمعلمات هي
 ) .الانترنت لزيارة المواقع المتخصصة والتربويةو، والتدريس الصفي

ضـيق  و، قلة وعي المعلمات بأهمية التطوير الذاتيو، عباءكثرة الأو، ضغط الحصص( -٨
قلة الدروس التطبيقية والدورات التدريبية والورش و، الفصول مقابل كثافة أعداد الطالبات
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هي معيقات للتطوير المهني الذاتي في نظر المشرفات  ،)وانعدام الحوافز التشجيعية، يميةالتعل
 .والمعلمات

تكثيـف الـدورات   و، تقليص أعبـائهن و، حصة) ١٦(إلى  تخفيض نصاب المعلمة( -٩
، تحفيز المعلمات على العمل الجمـاعي و، الورش التعليميةو، والدروس التطبيقية، التدريبية

ل المستمر للمعلمات مـع  والتواص، تكريم المعلمات المتميزاتو، تكثيف تبادل الزياراتو
، ة المعلمات بأهمية التطوير المهني الذاتيتوعيو، توفير مراكز خاصة للتطوير المهنيو، الخبراء

توفير معامل ومراكز مصـادر  و، إخضاعهن لمقاييس النمو المهني وربطه بالعلاوة السنويةو
هي مقترحات المشـرفات   ،)تحفيز المعلمات ماديا ومعنوياو، وتوفير معلمة ناصحة، تعلم

 .والمعلمات
بين سنوات خـبرة المعلمـات   ) ٠.٠٥(لا توجد علاقة دالة إحصائيا عند مستوى  -١٠

 .وممارسان للتطوير المهني الذاتي
 بين استجابات المعلمات حول) ٠.٠٥(لا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى  -١١

 . في كلِ من جدة والطائف ومكة) ممارسان للتطوير المهني الذاتي(
 

 التوصيات   
 :بما يلي  يوصىفي ضوء النتائج السابقة 

 

التربوية التوعوية من قبل الخبراء والمتخصصين  اللقاءاتالندوات والمحاضرات و تكثيف -١
كأحد التوجهات المعاصرة للتطـوير  (لتطوير المهني الذاتيمفاهيم وأهمية اتوضيح لالتربويين 

 .هنحو اهتمام المشرفات والمعلمات  ، وتوجيه)المهني
 لتخصصات المختلفة على ممارسـة معلمات اللغة الانجليزية ومعلمات ا وتدريب تحفيز -٢

 المهنية تحديد احتياجامو ،الاتجاهات المعاصرةالمتفقة مع  الذاتي المهني أساليب التقويم كل
 . والتخصصية

أساليب على معلمات اللغة الانجليزية ومعلمات التخصصات المختلفة  وتدريب تحفيز -٣
الماديـة  (ة، وتوفير الحوافز التشـجيعية  الاتجاهات المعاصرالمتفقة مع  التطوير المهني الذاتي
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وربط ، تكريم المعلمات المتميزات الممارسات للتطوير المهني الذاتيو للمعلمات،) والمعنوية
 .ممارساته بالتدرج الوظيفي والعلاوة السنوية

التقنيـات  علـى  معلمات اللغة الانجليزية ومعلمات التخصصات المختلفـة  تدريب   -٤
الاتجاهات المعاصرة، وتحفيزهم استخدامها المتفقة مع ومصادر المعلومات  ،التربوية الحديثة

 .  مراكز مصادر التعلم في المدارسفي التدريس، مع توفير
تقليص أعباء المعلمة،زيادة عدد الفصول وتقليص أعـداد الطاليـات في الفصـول،     -٦

، يـارات الصـفية  تبادل الزو ،التطبيقية والدروس والورش التدريبية، ،وتكثيف الدورات
للمعلمات المستجدات في جميع المراحـل  ) موجهة ومرشدة(ر المعلمة الناصحة وتفعيل دو

 .والتدريب التعاوني في المدارس، وتشجيع ممارسات التدريس بالفريق، التعليمية
واحتساب باقي النصاب للتطـوير المهـني    ،حصة) ١٦(تخفيض نصاب المعلمة إلى  -٧

المتخصصـين في  مع الاستفادة من الخـبراء و ، خاصة للتطوير المهنيتوفير مراكز الذاتي، و
 .الجامعات والكليات

 

 :المقترحات    
 

 :  يقترح التاليفي ضوء نتائج البحث 
 

لمعلمات إجراء أبحاث وصفية استطلاعية للتعرف على ممارسات التطوير المهني الذاتي  -١
 . بالمملكة العربية السعودية المناطق التعليميةفي مختلف و التخصصات الأخرى،

 .إجراء أبحاث مشاة موجهة نحو التعليم الأهلي والخاص -٢
وتجريبها دف التعرف على أثرها ، تبني الإستراتيجية المقترحة من قبل باحثين تربويين -٣

  .في النمو المهني للمعلمات
، المهـني للمعلـم   إجراء أبحاث مشاة توجه نحو النماذج الأخرى المختلفة للتطوير -٤

 .، والتطوير القائم على المدرسةوالتطوير التعاوني، كالتطوير المباشر وغير المباشر
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 :. مراجع البحث مصادر و قائمة
 والمراجع العربية :المصادر:  أولا

القرآن الكريم -١
مكتبة الأنجلو :هرةالقا، موسوعة المناهج التربوية.)م٢٠٠٠(مجدي عزيز ،إبراهيم  -٢

 .المصرية
دار المسـيرة  :عمان،٦-١ج،موسوعة التدريس) .م٢٠٠٤(مجدي عزيز ،إبراهيم  -٣

 .للنشر والتوزيع والطباعة
منظومة تكوين المعلم في ضـوء معـايير   .)م٢٠٠٣(محمد عبد الرزاق ،إبراهيم  -٤

 .دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع:الأردن،الجودة الشاملة
النمو المهني لمعلمي المدارس الحكوميـة  . )م٢٠٠٠(علي سعيد ،و حسب االلهأب  -٥

، رسالة ماجسـتير ،بقطاع غزة ودور مدير لمدرسة في تطويره من وجهة نظرهم
 .الإسلاميةالجامعة :غزة

الاعتماد وضمان الجودة لـبرامج  . )م٢٠٠٧(عرفة ،سناء إبراهيم؛لبيب،أبو دقة  -٦
العلاقـة  " في ورشـة العمـل  ورقة عمل ،"وعالميةتجارب عربية " إعداد المعلم 

ــيم الأساســي ــيم العــالي والتعل ــة بــين التعل ــرامج تــدريب : التكاملي ب
 .فلسطين،مارس،"المعلمين

فاعلية طريقة التعلم الذاتي في تـدريب معلمـي   ).م١٩٩٣( خالد طه ،الأحمد -٧
معـة  جا:دمشـق ،رسالة دكتوراه،المدارس الابتدائية في القطر العربي السوري

.قسم المناهج وأصول التدريس،دمشق
دار :العـين ،تكوين المعلمين من الإعداد للتدريب).م٢٠٠٥( خالد طه ،الأحمد -٨

.الكتاب الجامعي
مكتبـة  :عمان.سيكولوجية التعليم والتعلم الصفي).م٢٠٠٤(وليد أحمد ،أسعد -٩

 .اتمع العربي للنشر والتوزيع
إعـداد التلاميـذ   ). ٢٠٠٤) (ة محمد نبيل نوفلترجم(  وآخرون؛دونا،أوتشيدا -١٠

 .الدار المصرية اللبنانية:القاهرة،للقرن الحادي والعشرين
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استراتيجيات التعلم .)م٢٠٠٣() أبو نبعه ترجمة عبد االله(وآخروندونالد؛،أورليخ -١١
 .مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع:الكويت،دليل نحو تدريس أفضل

) ترجمـة علـي الحسـناوي   (كيمـبرلي إس ،اون؛بـر ديريتشـارد  ،بارسونز -١٢
 .دار الكتاب الجامعي:العين،المعلم متأمل وباحث إجرائي).م٢٠٠٥(

التدريس المصغر برنـامج لتعلـيم مهـارات    ).م١٩٩٧(محمد رضا ،البغدادي -١٣
 .مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع:بيروت،التدريس

نشـرة المنـاهج   ،داعيةنحو عملية إشرافية إب.)م٢٠٠٦(فوزي بن صالح ،بنجر -١٤
 . ١العدد، جسما،جامعة أم القرى:مكة،التربوي والإشراف

التعلـيم  .)م١٩٩٢) (عريب أحمد إبراهيم شـكري ت(جيمس،روث؛هارفلي،بيرد -١٥
مركز النشـر  ،جامعة الملك عبد العزيز:جدة،والتعلم في الجامعات والمعاهد العليا

 .العلمي
الجودة الشاملة في التعلـيم بـين   .)م٢٠٠٥(وآخرون ؛حسن حسين،البيلاوي -١٦

دار المسيرة للنشر :عمان،مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد الأسس والتطبيقات
 .والتوزيع والطباعة

مدرس القرن الحادي والعشـرين الفعـال   ).م٢٠٠٠(عبد الحميد جابر ،جابر -١٧
 .دار الفكر العربي:رةالقاه،المهارات والتنمية المهنية

اتجاهات وتجارب معاصـرة في تقـويم أداء   ).م٢٠٠٦( لحميد جابر عبد ا،جابر -١٨
 .دار الفكر العربي:القاهرة،التلميذ والمدرس

طرق التدريس العامة ومهارات تنفيذ .)م٢٠٠٢(عبد الرحمن عبد السلام ،جامل -١٩
 .دار المناهج للنشر والتوزيع:عمان،وتخطيط عملية التدريس

الانترنت وتعليم وتعلـم الرياضـيات   . )م١٩٩٩(نادي كمال عزيز ، جرجس -٢٠
 .مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، والكمبيوتر

توصيات اللقاء السـنوي  .)م٢٠٠٤(الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية  -٢١
، "التربية ومستقبل التعليم بالمملكة العربيـة السـعودية  "الحادي عشر بعنوان

 .بيةكلية التر،جامعة الملك سعود:الرياض
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مكتبـة  :الرياض،التدريس الفعال).م٢٠٠٧) (ترجمة مكتبة جرير(إيريك،جنسن -٢٢
 .جرير

، امج تنمية المعلمة وتطـوير أدائهـا  بر).هـ١٤٢٧(الجوهرة بنت خالد ،الجوفان -٢٣
ــاض ــراف :الري ــامل للإش ــع الش ــويالموق ـــ١٩/١٠/١٤٢٧في الترب  .ه

http://www.eshraf.com/articles.php/id=٢٢.
هل يمكن مساعدة المعلمين على التطوير ).م١٩٩٨(جواهر عمر أحمد ،الجولاني -٢٤

المهني من خلال تزويدهم بمعلومات عن البيئة الصـفية التعليميـة الراهنـة    
راسات برنامج الد:فلسطين،رسالة ماجستير،والمفضلة لدى الطلبة؟ دراسة حالة

 .جامعة بيرزيت، العليا
إدارة بيئة التعليم والتعلم النظرية والممارسـة  ).م٢٠٠١(أحمد إسماعيل ، حجي -٢٥

 .دار الفكر العربي:القاهرة، داخل الفصل والمدرسة
، التنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس الجـامعي  ).م٢٠٠٤(محمد بشير ،حداد -٢٦

 .عالم الكتب:القاهرة
مكتب التربيـة العـربي   :قطر،مدرسة المستقبل.)م٢٠٠١(د العزيز محمد عب،الحر -٢٧

 .لدول الخليج
، التنمية المهنيـة -٣المستقبل.أدوات مدرسة ).م٢٠٠٣( عبد العزيز محمد،الحر -٢٨

 .مكتب التربية العربي لدول الخليج:قطر
، تيالتقويم الـذا  -٤ أدوات مدرسة المستقبل).م٢٠٠٣( عبد العزيز محمد،الحر  -٢٩

 .مكتب التربية العربي لدول الخليج:قطر
إطار نظري مقترح لبنـاء نسـق   .)م٢٠٠٥( أحمد عمر،عبد العزيز؛الروبي،الحر -٣٠

رسـالة  ،تعليمي يقوم على الشراكة بين الطالب والمعلم داخل الصف الدراسي
ص ص ،مكتب التربية العربي لـدول الخلـيج  :الرياض،)٩٧(العدد،الخليج العربي

٦١-١٣. 
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الإعداد المتميز للمدرس العربي ركيزة أساسية ).م١٩٩٥(غانم سعد االله ،الحساوي -٣١
تربية المعلم العربي في " مؤتمر،ورقة عمل،لمواجهة التحديات التربوية للقرن القادم

 . أكتوبر) ٥-٢(، الجامعة الأردنية:الأردن،"القرن الحادي والعشرين
التربية الميدانية وأساسـيات  ).م١٩٩٦( يمهد، عبد اللطيف حمد؛محمود،الحليبي -٣٢

 .مكتبة العبيكان:الرياض،التدريس
  .دار وائل للنشر والتوزيع:عمان،تصميم التدريس).م٢٠٠٤( محمد عواد،الحموز -٣٣
دار المسيرة للنشر :عمان،مهارات التدريس الصفي).م٢٠٠٢(محمد محمود ،الحيلة -٣٤

 .والتوزيع والطباعة
دار المسـيرة  :عمـان ،حقيبة في الحقائب التعليمية).م٢٠٠٤(مود محمد مح،الحيلة -٣٥

 .للنشر والتوزيع والطباعة
 نظرة تطويرية للتنميـة الذاتيـة للمعلمـين،   ).م٢٠٠٦( علي بن صالح،الخبتي -٣٦

 فѧي  ،١٣٨العـدد ،مجلـة المعرفـة  ،»التعلم مدى الحيـاة للمعلمـين  «:نموذج

 , .http://www.almarefah.com/old.php م١٩/٥/٢٠٠٧
التفاعـل  ) م٢٠٠٤(عبـد الحسـين  ،أحمد؛السـلطاني ،؛الطويسيماجد،الخطابية -٣٧

 .الشروق للنشر والتوزيعدار :عمان،الصفي
، )٤٨(العـدد ،مجلة التوثيـق التربـوي  ). هـ١٤٢٤(الخطة العشرية للوزارة  -٣٨

 .٥٠ -٦ص ص ، وزارة التربية والتعليم:الرياض
جهينـة للنشـر   :عمـان ، في التـدريس المرشد). م٢٠٠٢(سلمان ، خلف االله -٣٩

 .والتوزيع
 .دار العلم للملايين:بيروت،٢ط،قاموس التربية) ١٩٨٥(محمد علي ، الخولي -٤٠
دار الفلاح للنشر :لأردنا،أساليب التدريس العامة).م٢٠٠٠(محمد علي ،الخولي -٤١

 .والتوزيع
مهنة التـدريس   ).م٢٠٠١) (ترجمة عبد العزيز سعود العمر(شارلوتي،دانيلسون -٤٢

 .مكتب التربية العربي لدول الخليج:الرياض،)إطار نموذجي( ممارستها وتعزيزها
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دور المعلوماتية في تطـوير المهمـات   ).م٢٠٠٣( صالح  أحمد عبد االله،الذيابات -٤٣
، رسالة ماجسـتير ،التعليمية للمعلم المعاصر في المدارس الثانوية في محافظة إربد

 .وكجامعة اليرم: الأردن
شخصية المعلم وأداؤه في ضوء التوجهات الإسـلامية  ).م١٩٩٣(علي ، راشد -٤٤

 .دار الفكر العربي:القاهرة،نحو تأصيل إسلامي للتربية
دراسـة  ) المـورد ( مركز تطـور المعلـم).م١٩٩٥(  وآخرونماهر ،زهدي -٤٥

تربيـة المعلـم العـربي في القـرن الحـادي      "مـؤتمر ،ورقـة عمـل  ،حالة
 .الجامعة الأردنية:انعم،"والعشرين

المكتب العلمي :الإسكندرية التدريس نماذجه ومهاراته).م١٩٩٧(كمال ،زيتون -٤٦
 .للكمبيوتر والنشر والتوزيع

دور مديري المـدارس بالمرحلـة الأساسـية في    ).م١٩٩٧(بدر حسين ،السادة -٤٧
العـدد  ،رسـالة الخلـيج العـربي   ، التطوير المهني للمعلمين بمدارس البحرين

 .٦٣-١٧ص ص،مكتب التربية العربي لدول الخليج: الرياض،٦٥
دار :عمان،٤ط،المنهج المدرسي المعاصر.)م٢٠٠٤(عبداالله ،جودة؛إبراهيم،سعادة -٤٨

 .الفكر ناشرون وموزعون
استخدام التقنية شـرط  ).م٢٠٠٦) (ترجمة عبداالله العربي( فجوزي،سلوينسكي -٤٩

ص ،وزارة التربية والتعليم:الرياض،١١٩لعددا،مجلة المعرفة،لإجازة المعلم للتدريس
 . ٧٩-٧٦ص 

إسـتراتيجية  ).م٢٠٠٢) (ترجمة عبد الحكيم الخزامي(شلبا ،أشوك؛كوبرا،شاندا -٥٠
 .دار الفجر للنشر والتوزيع:القاهرة ،الموارد البشرية

آفاق تربوية متجددة مدخل إلى تعلـيم  .)م٢٠٠٤(حامد ، عمارحسن؛،شحاتة -٥١
 .الدار المصرية اللبنانية:القاهرة،وطن العربيالمستقبل في ال

تطوير أداء معلمي التربية الإسلامية في المرحلة .)م١٩٩٥(مصطفى رسلان ،شلبي -٥٢
-٤ص ص ،جامعة عـين شمـس  :القاهرة،١٩العدد،مجلة كلية التربية،الإعدادية

٤٥٥. 
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التنميـة المهنيـة لمعلـم المرحلـة     ).م٢٠٠٧( وآخرون؛غازي أحمـد ،الشكر -٥٣
المؤتمر التربوي الحادي والعشـرون  ،ورقة عمل،معلم الضوء نموذجا:لإعداديةا
وزارة التربيـة  :البحرين،"التعليم الإعدادي تطوير وطموح من أجل المستقبل"

 .يناير)٢٥-٢٤(،والتعليم
الاتجاهات الحديثة في تخطيط المناهج الدراسية في ).م٢٠٠١(محمود أحمد ، شوق -٥٤

 .دار الفكر العربي:القاهرة،يةضوء التوجهات الإسلام
إعداده  –اختياره :معلم القرن الحادي والعشرين).م٢٠٠١( أحمدمحمود ،شوق -٥٥

 .دار الفكر العربي:القاهرة،تنميته في ضوء التوجهات الإسلامية –
إدارة الموارد البشرية ).م٢٠٠٦(مؤيد سعيد ،عادل حرحوش؛السالم،صالح -٥٦

جدار : الكتب الحديث للنشر والتوزيع؛عمانعالم:إربد،٢ط.مدخل استراتيجي
 .الكتاب العلمي للنشر والتوزيع

، الانجليزيةتطوير قدرات معلمي ومعلمات اللغة ).٢٠٠٦(خالد محمد ،الصغير -٥٧
 .                              م١٩/١/٢٠٠٧في ،١٣٨العدد ،المعرفة

 http:www. almarefah .com /print php ?id =١٢٤٠.  
فاعلية المشرف التربـوي في تحديـد   ).م٢٠٠٢( أحمد بن حسين بن علي،صنبع -٥٨

الواقـع  :المهارية للقراءات الموجهة لنمو المعلمـين مهنيـا   االات المعرفية و
 .جامعة أم القرى:مكة المكرمة،رسالة ماجستير، والمأمول

امج بنـاء الـبر  :مفهومه وفعالياتـه (التدريب).م٢٠٠٢( حسن أحمد،الطعاني ٥٩
 .دار الشروق للنشر والتوزيع:عمان،)التدريبية وتقويمها

وسـائل لاتصـال والتكنولوجيـا في    ).م١٩٨٧(حسـين حمـدي   ،الطوبجي -٦٠
 .دار القلم:الكويت، ٨ط.التعليم

أساسيات التدريس والتطوير المهني ).م٢٠٠٠(عبد السلام مصطفى ،عبد السلام -٦١
 .دار الفكر العربي:القاهرة،للمعلم
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 ٢٠/٣في:يمقالات في الإشراف التربو).م٢٠٠٤(راشد بن حسين ،العبد الكريم -٦٢
  .م٢٠٠٦/

//www..riyadhedu gov.sa/ alan/ fntok/١٠.htm.  http 

مدخل إلى القياس والتقويم التربوي واستخدامه في ).م١٩٩٩(نبيل ،عبد الهادي -٦٣
 .دار وائل للنشر والتوزيع:عمان،مجال التدريس الصفي

دار :عمان،٢ط،نماذج تربوية تعليمية معاصرة.)م٢٠٠٤(نبيل أحمد ،عبد الهادي -٦٤
 .وائل للنشر والتوزيع

دار صفاء :عمان،تصميم وإنتاج الوسائل التعليمية).م٢٠٠١( ماجدة السيد،عبيد -٦٥
 .للنشر والتوزيع

تعليم الرياضيات لجميع الأطفال في ضـوء متطلبـات   ).م٢٠٠٤(وليم ،عبيد -٦٥
 .دار المسيرة:عمان،عايير وثقافة التفكيرالم

تدريب المعلمين أثناء الخدمة بعض التجـارب  ).م٢٠٠١(  محمد الصائم،عثمان -٦٧
 .مكتبة الخبتي الثقافية:بيشة،المعاصرة

معايير تدريب المعلمات أثناء الخدمة بالمملكـة  ).م١٩٩٥( معتوقفتحية ،عساس -٦٨
، ٣٠العـدد ،نـاهج وطـرق التـدريس   دراسات في الممجلة ،العربية السعودية

ص ،الجمعية المصـرية للمنـاهج وطـرق التـدريس    ،جامعة عين شمس:القاهرة
 .١٨٥-١٥٢ص

مكتبـة  :القـاهرة ،المناهج بين الأصالة والمعاصرة).م٢٠٠٣(إبراهيم محمد ،عطا -٦٩
 .النهضة المصرية

صال وسائل الات).م٢٠٠٥(إحسان بن محمد ،اق؛كنسارةبن إسح عبد االله،عطار -٧٠
 . فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر:مكة،٣ط،التعليمية

أسسـه النظريـة   :التقويم التربوي البديل).م٢٠٠٤(صلاح الدين محمود ،علام -٧١
 .دار الفكر العربي:القاهرة،ولمنهجية وتطبيقاته الميدانية

تربويـة  إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات ال).م٢٠٠٤( صالح ناصر،عليمات -٧٢
 .دار الشروق للنشر والتوزيع:عمان،التطبيق ومقترحات التطوير:
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دار :الريـاض ، الدليل الواضح للمعلم الناجح.)م٢٠٠٣(مطر بن عايد ،العتري -٧٣
 .طويق للنشر والتوزيع

القراءة عنصر أساسي في التنمية المهنية ).م٢٠٠٤(رجب علي ، العويسي -٧٤
                                                               .م٢٠/٣/٢٠٠٦في  ،للمعلمين

http: //www moe.gov.om/m bulletin /issue١٠/file١.htm.   

تقويم الأداء وبرامج النمـو المهـني   دراسة).م٢٠٠٤(محمد عباس علي ،عيسى -٧٥
مجلـة  ،رسـالة دكتـوراه  ،لمعلمي اللغة الانجليزية في مدارس البحرين الثانوية

 .١٢٧-١٢٦ص ص  :البحرين ١٣العدد،التربية
، ٢ط،تكنولوجيا التعليم نظرة مستقبلية).م١٩٩٩(إقبال ، زاهر؛بهاني،الغريب -٧٦

 .دار الكتاب الحديث:القاهرة
دليل لتطوير هيئـة  ).م٢٠٠٦) (يالسمهورزهير ترجمة ( وآخرون؛كاي،غيلاسبي -٧٧

 .مكتبة العبيكان:الرياض،ومصادر التدريس إرشادات عملية وأمثلة
دار :عمـان ،استخدام الحاسوب في التعليم).م٢٠٠٢(إبراهيم عبد الوكيل ،الفار -٧٨

 .الفكر للطباعة والنشر والتوزيع
تفريد التعليم في إعداد وتأهيل المعلـم  ).م٢٠٠٤(سهيلة محسن كاظم ،الفتلاوي -٧٩

 .دار الشروق للنشر والتوزيع:عمان،أنموذج في القياس والتقويم التربوي
المنـهاج التربـوي بـين    ).م١٩٩٩(توفيق،أحمد؛مرعي،بلقيسإسحاق؛، فرحان -٨٠

 .دار الفرقان للنشر والتوزيع:عمان،٢ط، الأصالة والمعاصرة
ــوده -٨١ ــد  ،ف ــت محم ــتخداماته في  ).م٢٠٠٢(ألف ــب الآلي واس الحاس

 .ة الملك فهد الوطنية أثناء النشرفهرسة مكتب:الرياض،٢ط،التعليم
الإشـراف  ).م١٩٩٧) ( ترجمة محمد عيـد ديـراني  ( جن،إيزابيل؛دنلاب،فيفر -٨٢

 .توزيع روائع مجدلاوي :عمان،التربوي عل المعلمين دليل لتحسين التدريس
التربيـة   مجلـة ،يم التطبيقي المستمر وتطبيقاتـه التعل).م١٩٩٠( علي،القاسمي -٨٣

 ).٧٨-٦٨(مؤسسة الخدمات الطباعية درغام ص ص :لبنان،١ع،١مج، الجديدة
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تنمية الموارد البشرية العربية وسياسات خلق فـرص  ).م٢٠٠١(إبراهيم ،قويدر -٨٤
 .دار المعارف: القاهرة،عمل جديدة

، للتعلم والنمو المهـني للمعلـم  التنظيم الذاتي ).٢٠٠٤(مصطفى محمد ،كامل -٨٥
جامعـة عـين   :القاهرة،الد الثاني،)تكوين المعلم(المؤتمر العلمي السادس عشر

 .الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس،شمس
مجلة المعرفـة  ،التعليم من حولنا تجارب من دول العالم).م٢٠٠٢( كتاب المعرفة  -٨٦

ة الملك فهد الوطنية أثناء فهرسة مكتب،يموزارة التربية والتعل:الرياض،١١الكتاب
 . النشر

تفعيـل التعلـيم النمـوذج    .)م٢٠٠٤() ترجمة يعقوب نشوان(باربارا ،كلارك -٨٧
 .دار الفرقان للنشر والتوزيع:عمان،التربوي المتكامل في غرفة الصف

رؤيـة  " الترخيص لممارسة مهنة التعليم ).٢٠٠١(هاني ،جاسم؛فرج،الكندري -٨٨
ص ص . ٥٨العـدد  :الكويت،الة التربوية،"ة لتطوير مستوى التعليممستقبلي

٥٤-١٥. 
) ترجمـة محمـد طالـب سـليمان    (مـيري ،باتريشيا؛دي لـوريترا ،كوستانتينو -٨٩

 . دار الكتاب الجامعي:غزة،ملف الإنجاز المهني دليل المعلم للتميز).م٢٠٠٤(
التربويـة لإسـلامية   تطور مفهوم النظرية).م١٩٨٥(ماجد عرسان ،الكيلاني -٩٠

دار ابـن  :بـيروت ،٢ط،دراسة منهجية في الأصول لتاريخية للتربية الإسلامية:
 .كثير

) وماجــدة الخطابيــة بعــارةحســين ترجمــة (وآخــرونبربــارا ،مــاتيرو -٩١
دار الشروق للنشـر  :عمان،الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي.)م٢٠٠٢(

 .والتوزيع
تربيـة المعلـم العـربي في القـرن الحـادي      ).م١٩٩٥( المؤتمر التربوي العربي -٩٢

 .أكتوبر ٥-٢الفترة .الجامعة الأردنية:عمان،والعشرين
 :قطر،خطة هيئة التعليم للتطوير المهنيإعلان ).م٢٠٠٧( المجلس الأعلى للتعليم -٩٣

  .                            م١٧/٩/٢٠٠٧ في
http://www.sec.gov.qa/content/ announcements/detail/١٩٦٦٥. 
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 .دار الفكر العربي:القاهرة،نظريات المناهج التربوية).م١٩٩٧(علي أحمد ،مدكور -٩٤
وزارة التربية :الرياض،معايير المشرف التربوي)م٢٠٠٤(مركز التطوير التربوي  -٩٥

  .                                                        م ٦/٤/٢٠٠٦في  ،والتعليم

http://www. moe.gov tatweer/a/keas/supervisor.htm.   
برنامج تهيئة المعلمـين  ).م٢٠٠٦(مركز رياض نجد للإشراف والتدريب التربوي  -٩٦

 .دار المؤلف للنشر والطباعة والتوزيع:بيروت،الجدد
وزارة :الرياض،١٢٣العدد ،مجلة المعرفة التدريب بالزملاء).م٢٠٠٥( هيا،المزروع -٩٧

 .٣٨-٣٤ص ص،لتربية والتعليما
المركز الـوطني  :عمان،تجديدات في الإشراف التربوي).م٢٠٠١( محمود،المساد -٩٨

 .لتنمية الموارد البشرية
وي في تطـوير النمـو   دور المشرف الترب).م١٩٩٨(أحمد عطا محمد ،دعيالمسا -٩٩

في  ومعلمات المرحلة الأساسية في مـدارس الباديـة الشـمالية   المهني لمعلمي 
 .جامعة آل البيت:الأردن،رسالة ماجستير،الأردن

محمـد علـي   ،حامـد؛النجار ،أحمد؛عبـد القـادر  ،الزيـات إبراهيم؛،مصطفى -١٠٠
المكتبة الإسلامية للطباعة :اسطنبول، ٢و١ج،٢ط،الوسيطالمعجم ).هـ١٣٩٢(

 .والنشر والتوزيع
فهرسـة  :مكة،التدريب أثناء لخدمة).م١٩٩٧(عبد الحكيم موسى مبارك ،موسى -١٠١

 .الملك فهد لوطنية أثناء الطبع
، ٤ط،مقدمة في الحاسب والانترنـت ).م٢٠٠٦(بن عبد العزيز  عبد االله،الموسى -١٠٢

 .فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية ثناء النشر:الرياض
دار :الأردن،المنهج التربوي من منظور إسلامي)م١٩٩٢( يعقوب حسين،نشوان -١٠٣

 . رالفرقان للطباعة والنش
تقييم مدى استخدام التعليم التقنـوي في  ).م١٩٩٤(سم حسن محمد قا،النعامنة -١٠٤

برامج تدريب معلمي اللغة الانجليزية على منهاج بترا وأثر هذا الاسـتخدام  
 .جامعة اليرموك:الأردن،رسالة ماجستير، على كفاياتهم التعليمية
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التربيـة الدوليـة   ).م٢٠٠٣) ( ترجمة محمد أمين(جيف،ري؛طومسونما،هايدن -١٠٥
، تجارب وخبرات عالمية معاصـرة في تحسـين التـدريس والإدارة والجـودة    

 .مجموعة النيل العربية:القاهرة
مشروع الملك ).م٢٠٠٧(وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية  -١٠٦

 في،التطوير التربوي:الرياض،عبداالله  بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام
   .html.١_http://www.tatweer.edu.sa/ar/edu  م١٥/٦/٢٠٠٧

أسـس بنـاء المنـاهج    ).م٢٠٠٥( محمـد أمـين  ،أحمد؛المفتيحلمي ،الوكيل -١٠٧
 .دار المسيرة:عمان،وتنظيماتها

التنمية المهنية للمعلم وفق الأساليب الحديثـة  ).م٢٠٠٥( علي عبد االله،اليافعي -١٠٨
 .دار الثقافة نشر وتوزيع:الدوحة،للتعليم
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 أدوات البحث
 في صورتها
 النهائية
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 المملكة العربية السعودية    
 وزارة التعليم العالي    
 جامعة أم القرى    
 آلية التربية    
 قسم المناهج وطرق التدريس    

 
 

 استبانة
 التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية 

 في ضوء مستجدات العصر 
 من وجهة نظر الخبراء المتخصصين 

 ت هيئة التدريسأعضاء وعضوا
 بقسم المناهج وطرق التدريس بجامعة أم القرى  

  

 أداة استطلاعية لدراسة بعنوان
 تصور مقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية

 في ضوء الواقع ومستجدات العصربمراحل التعليم العام 
 

 إعداد الطالبة 
 ليلى بنت حسين بن محمد قستي

 
 إشراف الدآتورة

 ابتسام بنت حسين بن عقيل جفري
 الأستاذ المشارك في المناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزية

 
 مطلب مكمل لنيل درجة الدآتوراه في 
 المناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزية

 
 الفصل الدراسي الثاني 

 هـ١٤٢٨/ ١٤٢٧
 م٢٠٠٧
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 بسم االله الرحمن الرحيم

 
                                                                /                   سعادة الدآتور

 الموقر
  

 وبعد......                                        السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته 
 
 

تصѧѧور مقتѧѧرح للتطѧѧوير المهنѧѧي الѧѧذاتي " تقѧѧوم الباحثѧѧة بѧѧإجراء دراسѧѧة بعنѧѧوان      
بمراحل التعليم العام بالمملكة العربية السѧعودية فѧي ضѧوء    لمعلمات اللغة الانجليزية 
؛ لنيل درجة الدآتوراه في المناهج وطرق تدريس اللغѧة  " الواقع ومستجدات العصر

 .الانجليزية من جامعة أم القرى 
  

تهدف هذه الدراسة يشكل أساسي إلى استطلاع آراء الخبراء التربويين أعضѧاء       
متخصصѧين بقسѧم المنѧاهج وطѧرق التѧدريس بجامعѧة أم       وعضوات هيئѧة التѧدريس ال  

القѧѧرى بمكѧѧة المكرمѧѧة حѧѧول مѧѧدى أتفѧѧاق ممارسѧѧات التطѧѧوير المهنѧѧي الѧѧذاتي لمعلمѧѧة   
 . اللغة الانجليزية مع مستجدات العصر

    
ولتحقيق هدف الدراسة قامت الباحثة بجمع عدد مѧن ممارسѧات التطѧوير المهنѧي         

ي الأدبيѧѧات والأبحѧѧاث التربويѧѧة المتعلقѧѧة بمجѧѧالي  والتѧѧي وردت فѧѧ، الѧѧذاتي للمعلمѧѧين 
وحصѧرتها فѧي شѧكل اسѧتبانة ؛ صѧنفت فقراتهѧا       ، التدريس والتطوير المهنѧي للمعلѧم   

 :حسب أسئلة البحث إلى المحاور التالية
 

 أساليب التقويم المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية -١
 زيةمجالات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجلي -٢
 أساليب وطرق التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية -٣
 وسائل وتقنيات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية -٤
ممارسѧѧѧѧات مقترحѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر واردة للتطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي الѧѧѧѧذاتي لمعلمѧѧѧѧة اللغѧѧѧѧة   -٥

 الانجليزية  
 

 :آما ويقابل آل فقرة ثلاث خيارات هي
 :متفق وتعني  -١
 ).ثلاث درجات( رسة المذآورة في الفقرة تتفق مع متطلبات العصر بدرجة آبيرة  أن المما 
 :متفق إلى حد ما وتعني  -٢
 ).درجتان(أن الممارسة المذآورة في الفقرة تتفق مع متطلبات العصر بدرجة  متوسطة  
 :غير متفق وتعني  -٣
 .)درجة( طلبات العصر أن الممارسة المذآورة في الفقرة لا تتفق مع مت 
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فѧѧإن الباحثѧѧة تأمѧѧل التفضѧѧل    ، ونظѧѧرا لخبѧѧرة سѧѧعادتكم فѧѧي مجѧѧال البحѧѧث الحѧѧالي          

وإبѧداء آراءآѧم السѧديدة    ، بالإطلاع على قائمة الممارسѧات التѧي تضѧمنتها الاسѧتبانة     
أو اقتѧراح البѧديل لمѧا تجدونѧه غيѧر      ، فيها من حيث مدى اتفاقها مع متطلبѧات العصѧر  

 . متوافق
 

احثة حسѧن تعѧاونكم والѧذي سѧيكون بѧإذن االله لѧه الأثѧر الفعѧال فѧي          وبهذا تشكر الب    
مجال التطوير المهني الذاتي للمعلم داعية المولى عز وجل أن يجعل آل مسѧاهماتكم  

 .وتقبلوا فائق التقدير والاحترام، وجهودآم في ميزان حسناتكم 
 

                                                                       
 الباحثة                                                                              

 ليلى بنت حسين محمد قستي                                                                    
 المناهج وطرق التدريس قسم                                                                   

 جامعة أم القرى بمكة                                                                          
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 المصطلحات

   
 Reflection:  التأمل

 هو عبارة عن نشاط أو عملية يتم من خلالها استرجاع خبرة واعتبارها قاعدة للتقييم
 .ومصدر للتخطيط التدريسي المستقبلي ، واتخاذ القرار

 Reflective Teaching: التدريس التأملي 
، النظر في ما نفعله في الصف )  p١ ,٢٠٠٦ verster( رهو آما أشار فيرست  

والتفكير في عما يدور في الصف بواسطة الملاحظة الذاتية والتقويم ، ولماذا نفعله 
و تحليل وتقييم هذه المعلومات لاستكشاف وتغيير ، المعلوماتحيث يتم جمع ، الذاتي 

   .سلوآياتنا وتفكيرنا  التدريسي 
ويمكن توضيح دورة التدريس التأملي من خلال النموذج التالي لواليس 

)Wallace م٢٠٠٦(نقلا عن الهنائي ) ١٩٩١( 
  
 

                                                           
 
 

ومثلما هو واضح في الشكل؛ هناك دورة مستمرة بين التطبيق والتأمل الرجعي في هذا 
حيث يقوم المعلمون بملاحظة وتقييم ومراجعة معارفهم ومهاراتهم وسلوآهم الصفي . النموذج

 .الحصيلة الأخيرة لهذا النموذج هي آفاءة  و تمهن. بصفة مستمرة
 
 Action Research) :ائيالبحث الإجر( بحث الفعل  -٢

هو إجراء يقوم  به المعلم أو مجموعة من المعلمين لاستقصاء عمليتي التعلم 
 .والتدريس بهدف تطوير تعلمهم وتعلم طلبتهم

، محاولة تنطلق من مشكلة محددة ) p١٦ Gebhard٢٠٠٦( أو آما وضحه جيبهارد 
والعمل ، صف المعلم  وتتضمن عملية حلقية تبدأ بتحديد مشكلة ترتبط بما يدور في

وأثناء التطبيق يكتشف و يدرك المعلم أن هناك ، على حلها بوضع خطة تطبيقية 
ويسعى لحلها ، مشكلة تدريسية جديدة تحتاج إلى حل ظهرت نتيجة الإجراء السابق

 .وهكذا تدور العملية
أي أنه نوع من البحث يتيح للمعلمين اآتشاف وتحديد مشكلات في تدريسهم والعمل 

 .الوعي بالتدريس والتفاعل الصفي وبالتالي اآتساب، على حلها
 
 
 
 
 
 
 

 تطبيق تأمل رجعي تمهن معارف وخبرات مكتسبة
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 ة  هيئة التدريس بقسم المناهج وطرق التدريس بجامعة أم القرى / ة عضو/سعادة المكرم
وآتابѧة البѧديل أمѧام    ، في أحدى الخانѧات الثلاثѧة أمѧام آѧل فقѧرة      ) (أرجو التفضل بوضع علامة 

شѧاآرين لكѧم ومقѧدرين حسѧن تعѧاونكم      ، تتفق مѧع مسѧتجدات العصѧر   ين أنها لا /الفقرة التي ترى 
                   . واهتمامكم

 
ممارسات التطوير المهني الذاتي للمعلمة

  درجة الاتفاق مع مستجدات العصر
 متفق إلى متفق البديل

 حد ما 
 غير متفق

 -:أساليب التقويم المهني الذاتي للمعلمة: أولا 
 as   Self Observation -:ة مثل الملاحظة الذاتي

 Reflective Teaching) التدريس التأملي( تحليل التدريس  -١

    

         Lesson Plan Analysis تحليل خطة الدرس -٢
      Action Researchبحث الفعل  -٣

  Observation of responsibles as -:ملاحظات المسئولات مثل 
 School Principle  Theمديرة المدرسة  -٤

    

       The Supervisorالمشرفة التربوية  -٥
     The Mentor) الناصحة( المعلمة الأولى  -٦
       Peer Observation. ملاحظات زميلات التخصص -٧
     Students Observation ملاحظات الطالبات -٨
     Parents Notes أولياء الأمور ملاحظات  -ـ٩

 ٠utputs Instructional :التعلم مثلنواتج 
 Testsالاختبارات   -١٠

    

     Home Worksالواجبات  -١١
     Activities & Performance  الأداءات والأنشطة -١٢

 مجالات التطوير المهني الذاتي للمعلمة: ثانيا 
 :المجال المهني

   Lesson Planningتخطيط الدروس -١٣

    

     Teaching Performance) طرق أساليب واستراتيجيات(روس تنفيذ الد  -١٤
      Instructional Technologyإنتاج واستخدام تقنيات التعليم  -١٥
     Evaluation) الطرق والأساليب والأدوات( التقويم  -١٦
     Class Managementإدارة وضبط الصف  -١٧

 : المجال اللغوي
   Language Skills) آتابة، قراءة ، تحدث ، تماع اس( مهارات اللغة  -١٨

    

      Grammar قواعد اللغة -١٩
      Vocabularyمفردات اللغة  -٢٠
      Translationالترجمة -٢١
 -:أساليب التطوير المهني الذاتي للمعلمة: ثالثا

     Reading: القراءة في 
 Teachers Guideدليل المعلمة  -٢٢

    

     Booksالكتب التربوية والتخصصية  -٢٣
      Newspapers & Journalsالصحف والمجلات التربوية والتخصصية -٢٤
     Researches) التربوية والتخصصية( الأبحاث -٢٥
      Circularities & Generalizationالنشرات والتعميمات  -٢٦
      Dictionaries& Encyclopediasالقواميس والموسوعات -٢٧
     Electronic Resources) أبحاث ، مراجع(  المصادر الاليكترونية -٢٨

    Writing:الكتابة في
 Teaching  Portfolio) البورتفوليو( الإنجاز المهني ملف -٢٩

    

     Records) يوميات، خواطر، أفكار ، ملحوظات ( مدونات المعلمة  -٣٠
       Self  reportsالتقارير الذاتية -٣١
     Educational Journals  المتخصصة التربوية المجلات -٣٢
     Researchesالبحوث والدراسات  -٣٣
     school magazine) الخ،إليكترونية، حائطية( المجلة المدرسية  -٣٤
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 للمعلمة ممارسات التطوير المهني الذاتي

درجة الاتفاق مع مستجدات 
 العصر

 
 يلالبد     

متفق إلى  متفق 
 حد ما

 غير متفق

    Watching :المشاهدة لكل من
 Micro Teachingالتدريس المصغر  -٣٥

    

      ) Peer Teachingالزميلات ( تدريس الأقران   -٣٦
     Student Substitute Teacherالطالبة البديلة للمعلمة    -٣٧
     Video tapes of Teaching  Models التسجيلات المصورة لنماذج تدريسية -٣٨
     Model Teachingالتدريس النموذجي   -٤٩

   Discussion -:المناقشة مع
 The Supervisorالمشرفة التربوية   -٤٠

    

     The School Principleمديرة المدرسة  -٤١
     Experts & Specialistsالخبيرات والمتخصصات  -٤٢
      Experienced Teachersذوات الخبرات التدريسية المعلمات -٤٣
     The Mentor) الناصحة( المعلمة الأولى  -٤٤
     Peersزميلات المهنة   -٤٥
     Studentsالطالبات  -٤٦
     Students Familiesالطالبات  أولياء أمور -٤٧

   Sharing -:في) الالتحاق( المشارآة 
 Work Shopsورش العمل  -٤٨

    

      Class Visitsالزيارة الصفية -٤٩
      Model Lessonsالدروس النموذجية -٥٠
     Peer Teachingتدريب الزميلات  -٥١
     Lecturesالمحاضرات  -٥٢
     Discussions Debates المناقشات والمناظرات  -٥٣
     Conferences & Meetingsالمؤتمرات واللقاءات المتخصصة  -٥٤
     Action Study Groups) مجموعات البحث( البحوث الإجرائية   -٥٥
     Graduate Programsبرامج الدراسات العليا  -٥٦
      Training Programs) دورات( البرامج التدريبية  -٥٧
     Team Teachingتدريس الفريق   -٥٨
 اتي للمعلمةوسائل تقنيات التطوير المهني الذ: رابعا
 الوسائل التعليمية السمعية والبصرية -٥٩

    

     laboratoriesالمعامل  
     lab Englishمعمل اللغة الانجليزية    -٦٠
     Multimediaمعامل الوسائط المتعددة   -٦١
     Computer Labمعمل الحاسب الآلي   -٦٢

   Computer  -:ويستخدم في  ،جهاز الحاسب الآلي 
 Software Production) ،فلاش ، بوربوينت ( إنتاج برامج العروض  -٦٣

    

      Teaching by  PC) فلاش ، بوربوينت ( التدريس ببرامج الحاسب -٦٤
     Instructional kit) الرزم( ـ الحقائب التعليمية ٦٥

   The Internet -:الانترنت ويستخدم في
 Class Teachingالتدريس الصفي  -٦٦

    

     Contacting ED Administrationsالاتصال بالإدارات التربوية   -٦٧
     Contacting Studentsالتواصل مع الطالبات   -٦٨
     Contacting Parents أولياء الأمور مع التواصل -٦٩
      Contacting Peers)المعلمات (التواصل مع الزميلات  -٧٠
     Visiting  ED Web Sitesع المتخصصة زيارة المواق -٧١
     Composing E mailإنشاء بريد الكتروني   -٧٢
     Contacting the Bases of Informationالاتصال بقواعد المعلومات  -٧٣
      Distant Learningالتعلم عن بعد -٧٤
     Publishing Researchesنشر البحوث والدراسات  -٧٥
      Exchanging Experiencesل الخبرات والتجارب تباد -٧٦
     ملف الإنجاز المهني -٧٧



- ٢١٢- 

 
 ممارسات مقترحة للتطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية غير الواردة مسبقا: خامسا
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 المملكة العربية السعودية    
 وزارة التعليم العالي    
 جامعة أم القرى    
 آلية التربية    
 قسم المناهج وطرق التدريس    

 
 

 استبانة 
واقع التطوير المهني الذاتي لدى معلمات اللغة الانجليزية من 
 وجهة نظر المشرفات المتخصصات بإدارات الإشراف التربوي

 بمنطقة مكة المكرمة التعليمية 
 
 راسة بعنوانأداة استطلاعية لد

 تصور مقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية
 في ضوء الواقع ومستجدات العصر

 
 إعداد الطالبة 

 ليلى بنت حسين بن محمد قستي
 

 إشراف الدآتورة
 ابتسام بنت حسين بن عقيل جفري

 الأستاذ المشارك في المناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزية
 

 ل درجة الدآتوراه في مطلب مكمل لني
 المناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزية

 
 الفصل الدراسي الثاني 

 هـ١٤٢٨/ ١٤٢٧
 م٢٠٠٧
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 بسم االله الرحمن الرحيم
 
 
 

 الموقرة.........................................     سعادة مشرفة اللغة الإنجليزية
 

 وبعد....... ...............السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته 
                                   

تقѧѧوم الباحثѧѧة بѧѧإجراء دراسѧѧة تهѧѧدف إلѧѧى وضѧѧع تصѧѧور مقتѧѧرح للتطѧѧوير       
المهنѧѧѧي الѧѧѧذاتي لمعلمѧѧѧات اللغѧѧѧة الانجليزيѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الواقѧѧѧع ومسѧѧѧتجدات   

وذلѧѧك لنيѧѧل درجѧѧة الѧѧدآتوراه فѧѧي المنѧѧاهج وطѧѧرق تѧѧدريس اللغѧѧة        ، العصѧѧر
 .رىالانجليزية بجامعة أم الق

 
وحيѧѧѧث أن المطالѧѧѧب الأوليѧѧѧة لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف الدراسѧѧѧة القيѧѧѧام بدراسѧѧѧة         

استطلاعية حول واقع ممارسات التطوير المهني الѧذاتي لѧدى معلمѧات اللغѧة     
فقѧѧѧѧد أعѧѧѧѧدت الباحثѧѧѧѧة الأداة ، يѧѧѧѧة بمنطقѧѧѧѧة مكѧѧѧѧة المكرمѧѧѧѧة التعليميѧѧѧѧةالانجليز

يثѧѧة المتعلقѧѧة الاسѧѧتطلاعية بعѧѧد مراجعѧѧة الأدبيѧѧات والدراسѧѧات التربويѧѧة الحد  
 .بالتطوير المهني الذاتي للمعلمة 

    
وليقѧѧѧѧѧين الباحثѧѧѧѧѧة بأهميѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتطلاع آراء المشѧѧѧѧѧرفات المتخصصѧѧѧѧѧات         

ونظѧѧѧرا لمѧѧѧا عѧѧѧرف عѧѧѧن ، فѧѧѧي مجѧѧѧال تعلѧѧѧيم اللغѧѧѧة الانجليزيѧѧѧة والممارسѧѧѧات
والذي له الأثѧر الفعѧال فѧي مجѧال البحѧث العلمѧي والتطѧوير        ، تعاونكن المثمر

راجيѧة المѧولى   يѧديكن هѧذه الأداة للإجابѧة عليهѧا     بѧين أ تضع الباحثة ، تربويال
وتقѧبلن  ، هماتكن وجهѧودآن فѧي ميѧزان حسѧناتكن    عز وجل أن يجعل آل مسا

 .فائق التقدير والاحترام
 الباحثة                                                                  

لى بنت حسين محمد قستي                   لي                                              
 قسم المناهج وطرق التدريس

 جامعة أم القرى بمكة                                                            
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 :المصطلحات 
 
 
 
 : اتي ممارسات لتطوير المهني الذ  -١

 :ويقصد بها 
العمليات والإجراءات التي تقوم بها معلمة اللغة الانجليزية بهدف تطوير أدائها المهني ذاتيا 

 :والمتمثلة في 
 .التقويم المهني الذاتي - أ
 .المجالات المهنية التي تحتاج معلمة اللغة الانجليزية لتطويرها ذاتيا - ب
 .أساليب التطوير المهني الذاتي  - ج
 .ر المهني الذاتي تقنيات التطوي - د

 
 
 : المجالات المهنية  -٢

، التي تحتاج معلمة اللغة الانجليزية إلى تطويرها) التدريسية ( ويقصد بها الجوانب المهنية 
 :والمتمثلة في 

  
 تخطيط الدروس  -١
 )طرق وأساليب واستراتيجيات التدريس ( تنفيذ الدروس  -٢
 تقنيات التعليم -٣
 )لأساليب والأدواتالطرق وا( التقويم  -٤
 ضبط وإدارة الصف -٥
 المجال اللغوي -٦
 الاستماع -أ
 النطق والتحدث -ب
 القراءة -ج
 الكتابة والتعبير -د
 الترجمة -هـ
 قواعد اللغة  -و
 الحصيلة المفرداتية -ز
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 البيانات العامة 
 
 
 
 )اختياري (                                                                                  :الاسم  -
 
 
 : المؤهل العلمي  -

    
 بكالوريوس أدب لغة انجليزية 
 تربوي+ بكالوريوس لغة انجليزية   
 تربوي+ بكالوريوس أدب لغة انجليزية   
 ماجستير لغة انجليزية 
 تربوي+ ماجستير لغة انجليزية  
 دآتوراه لغة انجليزية 
 تربوي+  لغة انجليزية  دآتوراه 

 
 :سنوات الخبرة  -
 

 ٥ -١ 
 ١٠ -٦ 
 ١٥ -١١ 
 ٢٠ -١٦ 
 ٢٥ -٢١ 
 فأآثر  - ٢٥ 

 
 :المراحل التي تشرفين عليها  -
 

 ابتدائي 
 متوسط 
 ثانوي 

 
 :  البرامج التدريبية التي التحقت بها -
 

  عددها            برامج تخصصية             
 عددها              ية عامة         برامج تربو 
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 سعادة المشرفة التربوية                                                              الموقرة  
 :أرجو التكرم بالإجابة على الأسئلة الاستطلاعية التالية 

 
 

 مفهوم  وأهمية التطوير المهني الذاتي :  أولا
 وم التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟ما تصورك لمفه -١س

 
 
 
 ما تقديرك لأهمية التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟    -٢س 

 ) مهم جدا ( -١
 )متوسط الأهمية (  -٢

 )غير مهم (   -٣     

 ممارسات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية: ثانيا
 ما مدى ممارسة معلمات اللغة الانجليزية؟     -٣س

 )دائما (  -١
 )أحيانا (  -٢
 )لا يمارس(   -٣
 ما أساليب التقويم التي تستخدمها معلمات اللغة الانجليزية في تطوير ذاتها مهنيا ؟ -٤س

 
 
 
 
 
 

 
 

 ما المجالات المهنية  التي تحتاج إلى تطويرها ذاتيا معلمة الانجليزية ؟ -٥س
 درجة الاحتياج المجال

 قليلة متوسطة آبيرة
    تخطيط الدروس  -١
    )طرق وأساليب واستراتيجيات التدريس (تنفيذ الدروس  -٢
    تقنيات التعليم  -٣
    )الطرق والأساليب والأدوات( التقويم  -٤
    ضبط وإدارة الصف -٥
    المجال اللغوي -٦
    الاستماع -أ
    النطق والتحدث -ب
    القراءة -ج
    الكتابة والتعبير -د
    الترجمة -هـ
    قواعد اللغة  -و
 الحصيلة المفرداتية   -ز
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 ؟ما الأساليب التي تستخدمها معلمات اللغة الانجليزية في تطوير ذاتها مهنيا  -٦س
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما التقنيات التي تستخدمها معلمات اللغة الانجليزية في تطوير ذاتها مهنيا؟   -٧س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معوقات التطوير المهني الذاتي: ثالثا 
 ما المعوقات التي ترين أنها تعترض التطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة -٨س

 الانجليزية ؟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : المقترحات: رابعا 
ما المقترحات التي ترين أنها تسهم في التطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة : ٩س

 يزية ؟الانجل
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 المملكة العربية السعودية    
 وزارة التعليم العالي    
 جامعة أم القرى     
 آلية التربية    
 قسم المناهج وطرق التدريس    

 
 
 

 

 استبانة  
 لدى معلمات اللغة الانجليزيةواقع التطوير المهني الذاتي 

 بمراحل التعليم العام بمنطقة مكة المكرمة التعليمية 
 من وجهة نظرهن

 
 أداة استطلاعية لدراسة بعنوان

 تصور مقترح للتطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة الانجليزية
 في ضوء الواقع ومستجدات العصربمراحل التعليم العام 

 
 إعداد الطالبة 

 حسين محمد قستيليلى بنت 
 

 إشراف الدآتورة
 ابتسام بنت حسين عقيل جفري

 الأستاذ المشارك في المناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزية
 

 مطلب مكمل لنيل درجة الدآتوراه في 
 المناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزية

 
 الفصل الدراسي الثاني 

 هـ١٤٢٨/ ١٤٢٧
 م٢٠٠٧
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 بسم االله الرحمن الرحيم
 
 

   ...........................................اذة معلمة اللغة الإنجليزيةالأست
 الفاضلة

 
......                                        السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته 

 وبعد
 

تقѧѧوم الباحثѧѧة بѧѧإجراء دراسѧѧة تهѧѧدف إلѧѧى وضѧѧع تصѧѧور مقتѧѧرح للتطѧѧوير       
لانجليزيѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الواقѧѧѧع ومسѧѧѧتجدات  المهنѧѧѧي الѧѧѧذاتي لمعلمѧѧѧات اللغѧѧѧة ا

وذلѧѧك لنيѧѧل درجѧѧة الѧѧدآتوراه فѧѧي المنѧѧاهج وطѧѧرق تѧѧدريس اللغѧѧة        ، العصѧѧر
 .الانجليزية بجامعة أم القرى

      
وحيѧѧѧث أن المطالѧѧѧب الأوليѧѧѧة لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف الدراسѧѧѧة القيѧѧѧام بدراسѧѧѧة          

ѧѧع ممارسѧѧول واقѧѧن حѧѧى آرائكѧѧلاع علѧѧتطلاعية للاطѧѧي اسѧѧوير المهنѧѧاتكن التط
ѧѧѧات       ، ذاتيالѧѧѧة الأدبيѧѧѧد مراجعѧѧѧتطلاعية بعѧѧѧة الأداة الاسѧѧѧدت الباحثѧѧѧد أعѧѧѧفق

 .والدراسات التربوية الحديثة المتعلقة بالتطوير المهني الذاتي للمعلمة 
   

فѧѧي مجѧѧال   وليقѧѧين الباحثѧѧة بأهميѧѧة أخѧѧذ آراء الممارسѧѧات المتخصصѧѧات       
لذي سيكون وا، رف عن تعاونكن المثمرونظرا لما ع، تعليم اللغة الانجليزية

تضѧع الباحثѧة   ، ل البحѧث العلمѧي والتطѧوير التربѧوي    له الأثر الفعال فѧي مجѧا  
بين أيديكن هذه الأداة للإجابѧة عليهѧا راجيѧة المѧولى عѧز وجѧل أن يجعѧل آѧل         

 .وتقبلن فائق التقدير والاحترام، هماتكن وجهودآن في ميزان حسناتكنمسا
 
 

 الباحثة                                                                  
 ليلى بنت حسين محمد قستي                                                        
 قسم المناهج وطرق التدريس                                                        

 ة أم القرى بمكةجامع                                                            
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 :المصطلحات 
 
 
 
 : ممارسات لتطوير المهني الذاتي   -١

 :ويقصد بها 
العمليات والإجراءات التي تقوم بها معلمة اللغة الانجليزية بهدف تطوير أدائها المهني ذاتيا 

 :والمتمثلة في 
 

 .التقويم المهني الذاتي - ت
 .زية لتطويرها ذاتياالمجالات المهنية التي تحتاج معلمة اللغة الانجلي - ث
 .أساليب التطوير المهني الذاتي  - ح
 .تقنيات التطوير المهني الذاتي  - ذ

 
 
 : المجالات المهنية  -٢

، التي تحتاج معلمة اللغة الانجليزية إلى تطويرها) التدريسية ( ويقصد بها الجوانب المهنية 
 :والمتمثلة في 

  
 تخطيط الدروس  -١
 )واستراتيجيات التدريس طرق وأساليب(تنفيذ الدروس  -٢
 تقنيات التعليم  -٣
 )الطرق والأساليب والأدوات( التقويم  -٤
 ضبط وإدارة الصف -٥
 المجال اللغوي -٦
 الاستماع -أ
 النطق والتحدث -ب
 القراءة -ج
 الكتابة والتعبير -د
 الترجمة -هـ
 قواعد اللغة  -و
 الحصيلة المفرداتية -ز
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 البيانات العامة 
 
 
 
 )اختياري (                                                                                  :الاسم  -
 
 
 : المؤهل العلمي  -

    
 بكالوريوس أدب لغة انجليزية 
 تربوي+ بكالوريوس لغة انجليزية   
 تربوي+ بكالوريوس أدب لغة انجليزية   
 ماجستير لغة انجليزية 
 ماجستير تربوي 
 دآتوراه لغة انجليزية 
 دآتوراه  تربوي 

 
 :سنوات الخبرة  -
 

 ٥ -١ 
 ١٠ -٦ 
 ١٥ -١١ 
 ٢٠ -١٦ 
 ٢٥ -٢١ 
 فأآثر  - ٢٥ 

 
 :المراحل التي تدرسيها  -
 

 ابتدائي 
 متوسط 
 ثانوي 

 
 :  البرامج التدريبية التي التحقت بها -
 

             عددها برامج تخصصية             
 عددها              برامج تربوية عامة          
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 الموقرة                                                    سعادة معلمة اللغة الانجليزية                
 :أرجو التكرم بالإجابة على الأسئلة الاستطلاعية التالية     
 

 لتطوير المهني الذاتي مفهوم  وأهمية ا:  أولا
 ما تصورك لمفهوم التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟ -١س

 
 
 
 ما تقديرك لأهمية التطوير المهني الذاتي للمعلمة؟    -٢س 

 ) مهم جدا ( -٣
 )متوسط الأهمية (  -٤

 )غير مهم (   -٣     

 ممارسات التطوير المهني الذاتي لمعلمة اللغة الانجليزية: ثانيا
 ى ممارستك التطوير المهني الذاتي ؟   ما مد  -٣س

 )دائما (  -٣
 )أحيانا (  -٤
 )لا يمارس(   -٣
 ما أساليب التقويم التي تستخدمينها لتطوير ذاتك مهنيا ؟ -٤س

 
 
 
 
 
 

 
 

 وما درجة الاحتياج ؟، ما المجالات المهنية التي تحتاجين إلى تطويرها ذاتيا -٥س
 درجة الاحتياج المجال

 قليلة متوسطة آبيرة
 المجال المهني

 تخطيط الدروس  -١
   

    )طرق وأساليب واستراتيجيات التدريس( تنفيذ الدروس  -٢
    تقنيات التعليم  -٣
    )الطرق والأساليب والأدوات( التقويم  -٤
    ضبط وإدارة الصف -٥
 المجال اللغوي -٦
 الاستماع -أ

   

    النطق والتحدث -ب
    ءةالقرا -ج
    الكتابة والتعبير -د
    قواعد اللغة  -هـ
    مفردات اللغة   -و
 الترجمة-ز
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 ؟ما الأساليب التي تستخدمينها لتطوير ذاتك مهنيا  -٦س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما التقنيات التي تستخدمينها لتطوير ذاتك مهنيا ؟   -٧س
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طوير المهني الذاتيمعوقات الت: ثالثا 
 ما المعوقات التي ترين أنها تعترض التطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة -٨س

 الانجليزية ؟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : المقترحات: رابعا 
ما المقترحات التي ترين أنها تسهم في التطوير المهني الذاتي لمعلمات اللغة : ٩س

 الانجليزية ؟
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